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LIST PREZESA

Szanowni Panstwo,

Miniony 2022 rok byt peten wyzwan i punktéw zwrotnych. WyszliSmy z niego silniejsi,
sprawniejsi i gotowi do dalszego dziatania. Mimo wymagajgcego otoczenia
rynkowego byt to najlepszy rok w historii Grupy Pracuj. Najwyzsza historycznie liczba
projektdow rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl — obszarze naszej podstawowej
dziatalnosci, systematycznie i dwucyfrowo rosngca liczba aktywnych klientow
naszych systeméw do zarzgdzania rekrutacjami — eRecruiter oraz softgarden,
najciekawsza akwizycja na rynku rekrutacji w Europie czy bardzo dobre wyniki
finansowe to tylko fragment naszych dziatan operacyjnych.

Na koniec lutego uderzyta nas wszystkich informacja o rozpoczetym przez Rosje konflikcie zbrojnym w Ukrainie. Emociji,
ktére nam wtedy towarzyszyty, nie da sie opisa¢. PodjeliSmy jako organizacja ogromny wysitek, aby w pierwszej
kolejnosci zapewni¢ bezpieczenstwo naszym ukrainskim pracownikom oraz ciggto$¢ dziatalnosci serwisu Robota.ua.
Dziekuje jeszcze raz wszystkim, szczegodlnie pracownikom w Polsce, za dobro¢ i niesamowitg mobilizacje do dziatania,
oraz tym w Ukrainie za zaufanie, w tym najtrudniejszym dla Was czasie.

Dzi$, mimo ze nie mozemy sie pogodzi¢ z tym co wcigz sie dzieje za wschodnig granica, staramy sie wykonywac swojg
prace najlepiej jak potrafimy. Ukraina walczy, ale ludzie nadal tam mieszkaja, poszukujg pracy, pracodawcy szukajg
kandydatow, a Grupa Pracuj robi to co potrafi najlepiej —tgczy ich potrzeby. W nowych warunkach, czasem ze schronéw,
a czasem podczas alarméw bombowych, ale wcigz wierzgc, ze niebawem to wszystko bedzie tylko ztym wspomnieniem.

W 2022 roku zdecydowalidmy sie sfinalizowa¢ transakcje kupna wiodgcej platformy HR Tech w Niemczech —
softgarden, tzw. Talent Acquisition System — dostawcy narzedzi wspierajgcych nowoczesng rekrutacje online,
dziatajgcego w modelu SaaS (Software as a Service). To najwieksza od lat akwizycja zagraniczna zrealizowana przez
polskg firme technologiczng w regionie DACH. Warto$¢ transakcji to blisko 118 min EUR, ktére czesSciowo
sfinansowali$my swoimi srodkami, a czesciowo kredytem. Akwizycja softgarden nie tylko otworzyta nas na nowy region,
ale przede wszystkim data nam dostep do najwiekszej europejskiej gospodarki i najwiekszego rynku SaaS w Europie.
Konsekwentnie realizujemy strategie dywersyfikacji naszych przychodéw, stawiajgc na technologie oraz modele
biznesowe bardziej odporne na zmieniajgca sie koniunkture gospodarcza.

Przechodzac do uwarunkowan gospodarczych, to Smiato mozemy powiedzie¢, ze druga potowa roku byta dla nas nie
tyle wymagajaca, co surowa. Nasi klienci weszli w okres oczekiwania na to, co moga przynie$¢ nadchodzace miesigce
i kwartaly. Nastroje te przetozyly sie na liczbe publikowanych ogtoszen o prace. Jednak jako przedsiebiorcy wynieslismy
wiele lekcji z okresu pandemicznego, stad dzi$ firmy nie podejmujg juz pochopnych decyzji, skupiajac sie na biezace;j
analizie wydarzen i elastycznie dopasowujgc do zmieniajacych warunkéw rynkowych.

Pomimo wymagajgcego otoczenia gospodarczego w zespole Grupy Pracuj pozostajemy wierni naszym wartosciom i
poszukujemy nowych mozliwosci dostarczenia klientom oraz uzytkownikom wartosci dodanej. Dostrzegamy rosnace
znaczenie wigczania idei zréwnowazonego rozwoju do dziatan organizacji. W 2022 roku podjeliSmy kroki, aby
zdefiniowaé priorytetowe zagadnienia ESG dla naszej organizacji oraz pozna¢ oczekiwania naszych interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych, po raz pierwszy przeprowadziliSmy Badanie istotnosci, w ktérym uczestniczylto tgcznie
ponad 450 os6b. Rozumiejgc jak wazne sg kwestie zmian klimatu, obliczylismy rowniez po raz pierwszy slad weglowy
dla catej Grupy Pracuj, co pozwoli nam wypracowaé plan dziatanh na rzecz minimalizowania naszego wptywu w tym
zakresie.

Druga potowa roku to byt réwniez intensywny czas poswiecony na prace nad naszymi produktami oraz technologig.
Nowa odstona serwisu Pracuj.pl czy zmiany kluczowych proceséw na platformie eRecruiter.pl, ktoére ujrzaly swiatto
dzienne na poczagtku obecnego roku, to efekt prac wielu zespotéw. Innowacyjne funkcjonalnosci utatwiajgce aplikowanie
jak Easy Apply czy Multi-Apply juz zostaty docenione przez wielu uzytkownikéw, a zestaw narzedzi Pracuj Al oparty o
rozwigzania sztucznej inteligencji pomaga pracodawcom w ich procesach rekrutacyjnych. W Pracuj.pl przebudowalismy
takze nasze portfolio ustug dla Pracodawcow oraz rozwineliSmy platforme eCommerce dostarczajgc zréznicowang
oferte w zaleznosci od poziomu stanowiska i lokalizacji. Naszg intencjg jest, aby co roku dostarcza¢ naszym klientom
innowacyjne produkty, stanowigce dla nich warto$¢ dodang i podnoszgce jako$¢ naszych ustug.
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Miniony rok to réwniez pierwsze petne 12 miesiecy obecnosci Grupy Pracuj na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych — rok peten inspirujgcych spotkan z inwestorami, pierwszego zamknietego cyklu raportowego czy
pierwszej wyptaconej dywidendy od debiutu na GPW. Wierzymy, ze wypracowane wyniki oraz konsekwentna realizacja
zatozen strategicznych jest najlepszym dowodem na Panstwa zaufanie. Wszystkim zespotom zaangazowanym w
biezaca komunikacje oraz dostarczanie rynkowi informaciji finansowych i operacyjnych na temat catej Grupy nalezg sie
ogromne wyrazy uznania.

Dzi$ Grupa Pracuj to miedzynarodowa firma operujgca na 5 rynkach z ponad tysigcem pracownikéw, kilkunastoma
réznymi narodowosciami i 18 biurami pozwalajgcymi na bliski kontakt z klientem. JesteSmy na dobrej drodze, aby sta¢
sie wiodacg platformg technologiczng HR w Europie, tak jak sobie to wymarzylismy.

Dziekuje jeszcze raz wszystkim interesariuszom i zapraszam do lektury raportu rocznego

Przemystaw Gacek

Prezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE
Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2022 i 2021 roku.!

Wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
2022 2021 2022 2021
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 252554 227 508 53 868 49811
Zysk przed opodatkowaniem 227 245 319 547 48 470 69 963
Zysk netto przypadajacy na: 169 013 255 683 36 049 55 980
Wiascicieli Jednostki Dominujgcej 171 040 254 693 36 481 55763
Udziaty niekontrolujace (2 027) 990 (432) 217
Catkowite dochody ogétem przypadajace na: 169 476 255369 36 149 55911
Wiascicieli Jednostki Dominujgcej 171 503 254 379 36 581 55694
Udziaty niekontrolujace (2 027) 990 (432) 217
Przeplywy pieniezne
w tys. PLN w tys. EUR
2022 2021 2022 2021
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 239 019 218 662 50 986 47 875
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (517 650) (21 781) (110 417) (4 769)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 203 332 (146 814) 43 370 (32 144)
Przeptywy pieniezne netto, razem (75 299) 50 068 (16 061) 10 962
Sytuacja majatkowa
w tys. PLN w tys. EUR
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2022 2021 2022 2021
Aktywa trwate 804 615 227 271 171563 49 413
Aktywa obrotowe 218 058 272 434 46 495 59 233
Aktywa razem 1022673 499 705 218 059 108 646
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Jednostki Dominujace;j 315381 249 145 67 247 54 169
Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych 33 12 7 3
Zobowigzania dtugoterminowe 341 119 51212 72 783 11134
Zobowigzania krotkoterminowe 366 140 199 336 78 022 43 340
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 1022673 499 705 218 059 108 646

! Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro zostato dokonane wedtug zasad opisanych w nocie 1.7 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesigcy zakoriczony 31

grudnia 2022 roku.
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Grupa Pracuj S.A.

Wybrane jednostkowe dane finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2022 i 2021 roku.2

Wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
2022 2021 2022 2021
Przychody z uméw z klientami 477 251 398 361 101 797 87 218
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 242 644 215553 51 755 47 194
Zysk przed opodatkowaniem 215479 328 710 45 961 71 969
Zysk netto 164 766 266 261 35144 58 296
Catkowite dochody ogétem 164 632 266 496 35116 58 347
Przeplywy pieniezne
w tys. PLN w tys. EUR
2022 2021 2022 2021
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjne;j 257 019 193 529 54 822 42 372
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (546 399) (7 335) (116 546) (1 606)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 206 830 (140 996) 44 116 (30 870)
Przeptywy pieniezne netto, razem (82 550) 45198 (17 608) 9 896
Sytuacja majatkowa
w tys. PLN w tys. EUR
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2022 2021 2022 2021
Aktywa trwate 796 061 228 001 169 739 49 572
Aktywa obrotowe 112 314 224 171 23948 48 739
Aktywa razem 908 375 452 172 193 687 98 311
Kapitat wtasny razem 324 205 267 138 69 128 58 081
Zobowigzania dtugoterminowe 329 603 32 280 70 279 7018
Zobowigzania krotkoterminowe 254 567 152 754 54 280 33212
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 908 375 452 172 193 687 98 311

2 Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro zostato dokonane wedtug zasad opisanych w nocie 1.7 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczony 31

grudnia 2022 roku.

6



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Najwazniejsze wydarzenia i umowy z 2022 roku dla Spétki i Grupy

- Inwazja Rosji na Ukraine

Wybuch konfliktu zbrojnego w Ukrainie 24 lutego 2022
roku miat i nadal ma negatywny wpltyw zaréwno na
wyniki finansowe segmentu Ukraina jak i dziatalnosc¢
operacyjng na rynku ukrainskim, prowadzong gtéwnie
za posrednictwem serwisu internetowego Robota.ua.

Po 24 lutego 2022 roku Grupa Pracuj doktada
wszelkich staran, aby zapewni¢ bezpieczehstwo
swoim pracownikom w Ukrainie, jednoczesnie
umozliwiajgc ptynne dziatanie operacyjne serwisu. W
pierwszej kolejnosci:

@» powotano w trybie natychmiastowym sztab
kryzysowy, ktérego celem jest identyfikacja,
analiza i staty monitoring kluczowych ryzyk
operacyjnych i strategicznych w zwigzku z
wybuchem i trwajgcg wojna;

@ przeniesiono catg infrastrukture na zagraniczne serwery w chmurze;

@» zidentyfikowano krytyczne i kluczowe stanowiska pracownicze w ukrainskich spdtkach oraz opracowano
kompleksowy proces sukcesji, aby zachowac ciggtos¢ dziatalnosci i unikngé paralizu decyzyjnego;

@ serwis Robota.ua w pierwszych miesigcach konfliktu umozliwiat publikowanie ogtoszen za darmo, a jego
dziatanie zostato dostosowane do wymagajgcych warunkéw rynkowych;

@® niezwlocznie wyptacono z gory trzymiesieczne wynagrodzenie dla wszystkich pracownikéw znajdujgcych sie
w Ukrainie, aby zapewni¢ im $rodki do zycia oraz zapewniono wsparcie logistyczne i warunki mieszkaniowe
dla wszystkich pracownikéw z Ukrainy, ktorzy zdecydowali sie na przeniesienie do Polski;

@ dostosowano polski serwis Pracuj.pl do potrzeb obywateli Ukrainy, umozliwiajgc im aktywne poszukiwanie

pracy w nowych warunkach;

Szereg podjetych inicjatyw, zaréwno w Polsce jak i w Ukrainie, pozwala dzi$§ na prowadzenia dziatalno$ci zgodnie z
zatozonym modelem biznesowym. Pomimo znacznego spadku przychoddéw z uméw z klientami, ciggtos¢ dziatania
zostata zachowana.

Zarzad na biezgco monitoruje rozwéj sytuacji w Ukrainie i ocenia mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Grupy w Ukrainie.

W potowie 2022 roku Zarzad podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ jednostek wycenianych
metoda praw wlasnosci dziatajgcych w Ukrainie w wysokosci 3,9 min PLN (dotyczgcego WorkIP Ltd oraz Work Ukraine
TOV). Szczegoly zostaly przedstawione w Nocie 7.8 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres
zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

Jednak dotychczas zadne aktywa stuzgce do generowania przeptywow pienieznych w Spétkach prowadzgcych
dziatalnos¢ w Ukrainie nie ulegly zniszczeniu oraz nie istniejg ograniczenia w dostepie do tych aktywow, w
szczegoblnosci do aktywéw dostepnych poprzez systemy bankowe, przy czym nie mogg one dokonywac ptatnosci z
tytutu dywidend poza granice Ukrainy.

Wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalno$s¢ Grupy Kapitatowej oraz jej kondycja finansowa zostaty
przedstawione w Nocie 7.8 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2022
roku.
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Grupa Pracuj S.A. w indeksie mWIG40

Akcje Grupa Pracuj S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie od 9 grudnia 2021 roku.
W czerwcu 2022 roku akcje Spotki dotgczyly do indeksu srednich spétek mWIG40.

Nabycie udziatéw Spoonbill Holding GmbH — akwizycja softgarden

W dniu 24 czerwca 2022 roku Grupa Pracuj S.A. podpisata umowe SPA (Share Purchase Agreement) na nabycie 100%
kapitatu zaktadowego w spdtce Spoonbill Holding GmbH, co byto réwnoznaczne z nabyciem 100% udziatéw w spétkach
Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting GmbH (wfasciciel marki softgarden) i absence.io GmbH (wtasciciel marki
absence.io). Grupa Pracuj nabyta udziaty od spétki Eden Investment S.a r.l. (kontrolowanej przez alternatywng firme
inwestycyjng Investcorp) i spotki Stefan Schiiffler Beteiligungs UG.

Warunki transakcji, a tym samym jej zamkniecie, zostaty spetnione 27 czerwca 2022 roku. Ostateczna cena transakgc;ji
wyniosta 117,6 min EUR. Transakcja zostata sfinansowana czesciowo z wiasnych $srodkéw, a w pozostatej czesci z
kredytu bankowego.

softgarden to wiodgcy system TAS (Talent Acquisition System) ktéry wspiera prowadzenie procesow rekrutacyjnych i
automatyzuje zarzadzanie nimi w modelu SaaS (Software as a Service). Oferuje rowniez ustugi multipostingu, czyli
jednoczesnej publikacji oferty pracy na szerokiej liscie portali rekrutacyjnych w danym kraju. Firma dziata gtéwnie na
rynku niemieckim, budujgc jednoczesnie struktury na kilku rynkach europejskich. absence.io to marka oferujgca
dedykowane oprogramowanie HR Tech dla sektora MSP wspierajgce efektywne i transparentne zarzgdzania czasem
pracy oraz nieobecnosciami w modelu SaaS.

Transakcja byta elementem realizacji strategii rozwoju grupy kapitatowej i ma na celu umocnienie pozycji Spotki jako
czotowego gracza w obszarze HR Tech, w Europie, szczegdlnie w regionie DACH.

Poprzez nabycie softgarden Grupa Pracuj stala sie wtascicielem wiodgcego gracza rynku HR Tech w Niemczech oraz
w regionie DACH, zyskujac know-how, doswiadczenie oraz skalowalne produkty i ustugi z zakresu rekrutacji online.
Dotychczasowa pozycja softgarden oraz dostep do szerokiej bazy klientdw mogg stanowi¢ podstawe dalszego rozwoju
na tych rynkach poprzez budowe ekosystemu rozwigzan HR Tech przez Grupe Pracuj.



grupa pracuj

(Wicdacaleuropejskaplatforma HR Tech

Grupa Pracuj jest liderem technologii w obszarze
HR w Europie. Wspiera przedsiebiorstwa m.in.
w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju
pracownikow, ufatwia  uzytkownikom  jej
serwisow znalezienie zatrudnienia odpowiada-
jacego ich kwalifikacjom i potencjatowi oraz
tworzy Swiatowej klasy technologie, ktore
ksztattujg przysztosc rynku HR.

Grupa Pracuj dziata od ponad 20 lat
w Polsce, od ponad 15 lat w Ukrainie, a od
2022 roku takze w regionie DACH (Niemcy,
Austria, Szwajcaria), zatrudniajgc iacznie
okoto 1100 osob. Jej marki tworzg zaawanso-
wany cyfrowy ekosystem dla branzy HR.

W sktad Grupy Pracuj wchodzg m.in. najwiekszy
polski serwis rekrutacyjny Pracuj.pl, ukrainski
serwis rekrutacyjny Robota.ua oraz systemy
do zarzadzania rekrutacjami: polski eRecruiter
i niemiecki softgarden, dziatajgce w modelu
Saas (software as a service).

W 2022 r. z serwisOw Grupy Pracuj
korzystato Srednio 7,9 min uzytkownikéw

Informacje o Spétce - kwiecier 2023 r.

miesiecznie, z czego 4,9 min w Polsce
i 3,0 min w Ukrainie.

W serwisach Grupy, z ktorych kluczowym pozostaje
najwiekszy w Polsce serwis rekrutacyjny Pracuij.pl,
przecietnie kazdego miesigca zostaje opubliko-
wanych okoto 100 tys. tysiecy ofert pracy.

Na koniec grudnia 2022 roku, juz ponad 1,8 tys.
firm  korzystato z systemu eRecruiter,
najczesciej uzywanego w Polsce narzedzia
wspierajgcego prowadzenie proceséw rekru-
tacji. Kolejnych blisko 1,5 tys. firm wybrato
system softgarden, gtéwnie w regionie DACH.

Strategicznymi celami Spotki sg m.in. umacnia-
nie pozycji na dotychczasowych rynkach,
doskonalenie obecnych oraz dostarczanie
nowych rozwigzan technologicznych w obsza-
rze HR oraz zwiekszenie przychodéw poprzez
inwestycje w narzedzia i ustugi w modelu SaaS
oraz potencjalne akwizycje rozwigzan, ktére
uzupetnig lub poszerzg ekosystem HR Grupy
Pracuj.

Grupa Pracuj@@liczBach) w 2022 roku
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Wiodace marki@Grtpy'Pracuj

Pracuj.pl jest najwiekszym polskim internetowym
serwisem rekrutacyjnym z wiodacym udziatem
w rynku pod wzgledem przychodéw. Jest
niekwestionowanym liderem na rynku ofert pracy
dla specjalistow i menedzeréw (segment white
collar) oraz umacnia swojg pozycje na rynku ofert
pracy dla pracownikow fizycznych (segment blue
collar). Srednia liczba ofert pracy publikowanych
kazdego miesigca wynosi ok. 90 tys., zas z
ptatnych ustug portalu korzysta juz ponad 57,7
tys. pracodawcédw (wg stanu na koniec 2022 roku),
w tym najwieksze polskie i migedzynarodowe
firmy. W 2022 roku serwis odwiedzato co miesigc
4,9 min uzytkownikéw (wg badania Gemius/PBI).
Serwis Pracuj.pl od 2021 r. wspierany jest przez
the:protocol - serwis rekrutacyjny dedykowany
dla specjalistow z branzy IT.

Robota.ua jest wiodacym na rynku ukraifnskim
internetowym serwisem rekrutacyjnym o uniwer-
salnym profilu, publikujgcym oferty pracy doty-
czace zaréwno popularnych, jak i specjalisty-
cznych zawodoéw. Nalezy do Grupy Pracuj od
2006 r. Srednia liczba ogtoszen dostepnych dzien-
nie w serwisie w 2022 r. wynosita ok. 41,6 tys., za$
z ustug serwisu korzystato aktywnie Srednio 40,2
tys. firm, w tym najwieksze ukrainskie przed-
siebiorstwa oraz duze miedzynarodowe marki.
W tym czasie serwis odwiedzato $rednio blisko
3,0 min uzytkownikéw miesiecznie.

eRecruiter jest wiodagcym polskim systemem
wspierajgcym prowadzenie proceséw rekrutacyj-
nych w modelu Saa$S (ang. software as a service,
czyli oprogramowanie jako ustuga). Regularnie
korzysta z niego ponad 1800 przedsiebiorstw
z kilkudziesieciu branz (wg stanu na koniec 2022
roku). System eRecruiter dostarcza jedno
narzedzie do obstugi catego procesu rekrutacyjne-
go, w tym publikowania ogtoszen, weryfikadcji
kompetencji, zarzgdzania bazg kandydatéw zgod-
nie z RODO i badania doswiadczenia ubiegajgcych
sie o prace. eRecruiter wspiera optymalizacje
procesow i podnosi ich efektywno$¢ poprzez
automatyzacje dziatan oraz mozliwos$¢ integracji
z wieloma narzedziami HR, dzieki czemu stanowi
centrum efektywnego i zautomatyzowanego
ekosystemu HR w organizacji.

softgarden jest jednym z lideréw branzy tech-
nologii dla HR w Niemczech, obecnym takze na
innych rynkach europejskich. Nalezy do Grupy
Pracuj od 2022 r. softgarden tworzy kompleksowe
rozwigzania z obszaru Talent Acquisition Suite
wspierajgce innowacyjng rekrutacje, w tym
narzedzia do planowania i zarzgdzania rekrutacjg,
tworzenia stron karier, generowania opinii o
pracodawcach czy polecen pracowniczych.
softgarden oferuje pracodawcom takze technolo-
gie umozliwiajgce  tzw.  multiposting -

2

zautomatyzowang publikacje ofert pracy w wielu
serwisach. Z ustug softgarden korzysta ponad
1400 pracodawcow (wg stanu na koniec 2022 r.).

r 1

(r) robota.ua

© @ eRecruiter

= oftganden)—
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Worksmile to nowoczesna platforma taczaca
pozaptacowe  benefity dla  pracownikéw
z budowaniem zintegrowanej spotecznosci
firmowej. Dzieki niej Grupa Pracuj poszerza swojg
oferte, wychodzagc poza obszar rekrutagji.
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY

Misja, wizja i wartosci Grupy Pracuj, wiodacej platformy HR Tech w Europie.

KAZDEGO DNIA
taczymy ludzi szukajacych
pracy z pracodawcami

Misjg Grupy Pracuj jest wspieranie organizacji w procesach rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikow oraz
pomaganie ludziom w znalezieniu najlepszej dla nich pracy i wykorzystaniu ich potencjatlu zawodowego. Grupa
wykorzystuje do tego nowoczesne i najbardziej efektywne technologie.

. Odpowiedzialnos¢

za SWoja prace

Klient i cele firmy
w centrum
uwagi o
. Radosé
z pracy

Odwaga
do dziatania
i uczenia sie

na btedach Szacunek

do réznorodnosci

11



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

U podstaw sukcesu kazdego przedsiebiorstwa lezg wiernos¢ wyznaczonym celom, zasadom i wartosciom oraz staty
proces doskonalenia i uczenia sie poprzez innowacyjnos¢.

Powodzenie Grupy opiera sie na wyraznej misji, wizji i przejrzystych warto$ciach, ktére obejmujg miedzy innymi: (i)
stawianie klienta w centrum uwagi; (ii) odpowiedzialno$¢ za prace i cele firmy; (iii) szacunek dla réznorodnosci; (iv)
odwage w dziataniu i umiejetno$¢ uczenia sie na btedach; oraz (v) rados¢ z pracy. Spotka dgzy, do tego, aby wartosci
te stanowity integralng czes$¢ procesu rozwoju i rozbudowy Grupy.

Wartosci te lezg u podstaw strategii rozwoju Grupy Pracuj. Spétka od poczatku swojej dziatalnosci stawia na dynamiczny
model kultury organizacyjnej. Z sukcesem przektada sie to na dziatalnos¢ biznesowg catej Grupy, usprawniajgc
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzanh oraz motywujgc do dalszego rozwoju.

Silna swiadomo$¢ marek Grupy i jej pozycja na rynku pomagajg przycigga¢ najbardziej utalentowanych.
Wykwalifikowana kadra pracownikéw od lat jest najmocniejszg strong Grupy, co przektada sie na wypracowane wyniki.
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Gtéwne zalozenia strategiczne

Celem Grupy jest dynamiczny rozwdj przy zachowaniu wartosci, ktére towarzyszg spotkom w codziennej pracy,
relacjach ze wszystkimi interesariuszami oraz samymi sobg.

Kierunki strategiczne 2021+
Cel strategiczny:
Umacnianie pozycji wiodgcego gracza rekrutacji online i HR Tech w Europie
W zwigzku z tym, obecnie Zarzad identyfikuje nastepujace kierunki strategiczne w Grupie:
bycie platforma pierwszego wyboru dla celéw rekrutacji pracownikow w wybranych segmentach w Polsce

pozyskiwanie oraz integrowanie, a takze rozwijanie i tworzenie rozwigzan z obszaru HR Tech, ze szczegdlnym
naciskiem na rozwigzania w modelu SaaS

zostanie platformg pierwszego wyboru dla celéw rekrutacji pracownikéw w Ukrainie

tworzenie i dopasowywanie do zmieniajgcych sie warunkéw takiej kultury firmy, aby wzmacnia¢ zaangazowanie
pracownikow i wspiera¢ ich w osigganiu wyznaczonych celow

elastyczne ksztaltowanie i state poprawianie efektywnosci Grupy

W 2022 roku Spotka wychodzgc naprzeciw zmieniajgcym sie trendom na rynku oraz oczekiwaniom klientow
zdecydowata sie mocniej rozwijaé swojg dziatalnos¢ poza obszarem serwisdéw rekrutacyjnych i zwiekszyta swoje
zaangazowanie w obszar HR Tech oraz ustugi i rozwigzania w modelu SaaS poprzez akwizycje softgarden — wiodace;j
platformy TAS (Talent Acquisition System) w Niemczech.

Dodatkowo Zarzgad Grupy dazy do wzmocnienia obecnej pozycji na wszystkich rynkach dziatalnosci poprzez
systematyczne poszerzanie oferty o nowe funkcjonalnoéci i produkty oraz koncentrujgc sie na zapewnieniu jak
najlepszych doswiadczen — zaréwno klientom, czyli pracodawcom, jak i uzytkownikom.

Dostep do najwiekszego i najszybciej rozwijajgcego sie rynku, jakim jest niemiecka gospodarka oraz
umiedzynarodowienie Grupy Pracuj na duzg skale wptywa na przewartosciowanie zatozen i roztozenie akcentow na
nowe obszary dziatalnosci, aby w przysziosci Grupa opierala sie o zdywersyfikowane zrodta przychoddéw i
komplementarng dziatalnos¢, ktéra pozwala monetyzowaé efektywnie klientéw, przy jednoczesnym ksztattowaniu
zmieniajgcego sie rynku.

W ramach projektu planowania strategicznego, w 2023 roku Spétka, uwaznie przygladajgc sie sytuacji rynkowej oraz
dynamicznie zmieniajgcym sie warunkom ekonomicznym, zamierza pracowac¢ nad dtugoterminowg strategia.

Kierunki strategiczne 2023 +
Cel strategiczny:
Grupa Pracuj jako wiodgca platforma HR Tech w Europie:
lider rekrutacji online - serwiséw rekrutacyjnych w Polsce i Ukrainie

najwiekszy TAS (Talent Acqusition System) w regionie DACH

W obliczu wyzwan rynkowych, z ktérymi mierzg sie ostatnio przedsiebiorcy w Europie, intencja Zarzadu w
nadchodzacych latach jest dywersyfikacja przychodéw oraz systematyczne zwiekszanie przewagi konkurencyjnej
Grupy na obecnych rynkach dziatalnosci, nie wykluczajgc ekspansji geograficznej:

@ rozwoj organiczny podstawowej dziatalnosci Grupy
@  oportunistyczne akwizycje w obszarze HR Tech

Realizacja planéw strategicznych i dziatania operacyjne Grupy sa na biezgco analizowane przez Zarzad, co pozwala
na elastyczne dopasowanie zasobow Spdétki do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Jednym z kluczowych jej
aspektéw jest poziom zaangazowania pracownikow. U podstaw dziatalnosci Grupy lezg takie wartosci
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odpowiedzialno$¢ za prace i realizacje celéw, odwaga do dziatania i popetniania btedéw czy rados¢ z pracy. Wysokie
zaangazowanie pracownikow pozwala na skuteczny rozwéj poszczegdlnych marek i obszaréw w obranych kierunkach.

Serwisy rekrutacyjne:
@  Rozwoj portfela produktéw w oparciu o dane — rozwigzania Al oraz Big Data

@  Zwiekszanie ilosciowe udziatéw rynkowych w wybranych segmentach, np. Blue Collar
HR Tech SaaS:

@  Systematyczne zwiekszanie wartosci dla klienta na istniejgcych i oferowanie nowych produktow

@  Rozwdj aktywnosci na nowych rynkach
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CZYNNIKI RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM
Zarzadzanie ryzykiem

Zapewnienie bezpieczehnstwa funkcjonowania Grupy jest jednym z priorytetéw Zarzgdu. W oparciu o proces
zarzgdzania ryzykiem w Grupie, Spoétka identyfikuje, minimalizuje lub eliminuje wystgpienie zagrozen w jej procesie
rozwoju. Za skutecznos¢ systemu zarzgdzania, sktadajgcy sie na szereg zasad, procesow i narzedzi odpowiada Zarzad
W czym wspierany jest przez Dyrektora ds. Bezpieczenstwa Informacji i Zarzgdzania Ryzykiem. Rada Nadzorcza, a w
szczegoélnosci Komitet Audytu na biezagco wspierajg Spotke w biezgcym procesie monitorowania ryzyk i prawidtowego
przebiegu procesu zarzadzania ryzykiem. Role i odpowiedzialno$¢ definiuje ponizsza ilustracja:

ZARZAD

Audyt Audyt
wewnetrzny zewnetrzny

Komitet
Audytu

Wspiera Dyrektora ds. Ryzyka i MT w okreslaniu apetytu na ryzyko
konsultuje rejestr ryzyka, macierz ryzyka i plany postepowania z ryzykiem

ocenia efektywnos¢ procesu
; ; —
zarzgdzania ryzykiem

weryfikuje, czy zidentyfikowane -
ryzyka odzwierciedlaja aktualny WLASCICIEL RYZYKA DYREKTOR DS. RYZYKA
krajobraz zagrozen

rekomenduje Zarzadowi i Dyrektorowi
ds. Ryzyka usprawnienia procesu
zarzgdzania ryzykiem

W 2022 roku procesy dotyczgce zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego zostaty usprawnione i rozbudowane.
Opracowany proces zarzadzania ryzykiem pozwala na spojne podejscie do identyfikacji, analizy, klasyfikacji i oceny
ryzyk, oraz monitorowania, przeciwdziatania i/lub zapobiegania wystgpienia zagrozenia.

USPRAWNIENIE PROCESU S IDENTYFIKACJA, ANALIZA
ZARZADZANIA RYZYKIEM e M 1 OCENA RYZYKA

@ operacyjnego '
Ocena

i doskonalenie
procesu
zarzadzania

ryzykiem

W y

" Identyfikacja
i ocena ryzyka
strategicznego

MONITOROWANIE : » POSTEPOWANIE
| RAPORTOWANIE : Z RYZYKIEM

15



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Grupa identyfikuje ryzyka na poziomie strategicznym oraz operacyjnym, a takze finansowym. Ryzyka finansowe zostaty
szczegotowo opisane w nocie 5.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres zakoriczony 31 grudnia 2022
roku.

Zarzad Spotki okresowo przygotowuje analize skutecznosci funkcjonowania systemow zarzgdzania ryzykiem w Spotce
i Grupie, a Rada Nadzorcza dokonuje jej oceny na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Zarzad analizuje ryzyka w kontekscie przede wszystkim wyzwan stojgcych przed organizacjg, a Takie podejscie
umozliwia budowanie silnej pozyciji firmy na rynku oraz mobilizuje organizacje do dalszego ciggtego rozwoju. i w dalszym
ciggu daje mozliwosci do rozwoju.

Identyfikacja ryzyka obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Grupy. Spétka identyfikuje ryzyka na poziomie
strategicznym oraz operacyjnym, a takze finansowym. Ryzyka finansowe zostaly szczegétowo opisane w nocie 5.4
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

Ryzyka strategiczne oceniane sg pod wzgledem wptywu i prawdopodobienstwa wystgpienia oraz wptywu na realizacje
celéw biznesowych, finansowych, wizerunku firmy oraz ciggtos¢ dziatania w perspektywie roku i trzech lat.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka

Ryzyko niskiej efektywnosci dziatan podjetych w celu minimalizacji skutkéw pogorszenia sie sytuacji
gospodarczej

Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w Polsce i w Europie moze niekorzystnie wptyng¢ na sytuacje finansowg i
dziatalno$é. Grupa prowadzi swojg podstawowg aktywnos$¢ biznesowag w Polsce, a w 2022 roku rozszerzyta jg miedzy
innymi o rynek niemiecki. Wyniki Grupy zalezg gtéwnie od zapotrzebowania na prace i kondycji rynku pracy. Dobra
sytuacja gospodarcza sprzyja zwiekszaniu zatrudnienia i zacheca klientbw do publikacji ogtoszen o prace.
Jednoczesnie, uzytkownicy odwiedzajg serwisy internetowe Grupy w poszukiwaniu bardziej atrakcyjnych ofert.
Ewentualny kryzys finansowy lub spowolnienie gospodarcze jak rowniez wahania na rynkach finansowych moga
spowodowaé wyzszg stope bezrobocia i nizszy dochdd rozporzadzalny, a zatem mniejszg konsumpcje, co moze
skutkowaé mniejszg liczbg ogtoszen o prace i ograniczyé sktonnos¢ do poszukiwania nowego pracodawcy. Gorsza
kondycja finansowa klientéw Grupy oznacza¢ moze mniejszg liczbe ogtoszen o prace. Biezgca analiza sytuaciji i trendow
rynkowych pozwala Spofce elastycznie reagowaé na zmieniajgce sie warunki oraz preferencje klientéw miedzy innymi
poprzez odpowiednig optymalizacje kosztéw oraz zmiany cennikowe i produktowe, w tym wysokos$¢é rabatow.

Ryzyko utraty pozycji rynkowej na skutek dziatan konkurencji lub zmian technologicznych

Spoiki nalezgce do Grupy na biezgco analizujg sytuacje rynkowa, trendy oraz czynniki wptywajace na branze HR. Kazda
z nich podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji poprzez odpowiednio zaplanowane
aktywnosci sprzedazowe, marketingowe, produktowe oraz inwestycyjne.

Polski rynek ustug rekrutacyjnych charakteryzuje wysoka konkurencyjno$¢, poniewaz obecnych jest na nim szereg
podmiotoéw Swiadczgcych ustugi zaréwno za posrednictwem Internetu, jak i w sposob tradycyjny. Grupa dopuszcza
ryzyko pojawienia sie nowych konkurentow w zakresie proceséw zwigzanych z rekrutacjg online.

Branza, w ktérej dziata Grupa, charakteryzuje sie szybkim rozwojem technologicznym, a nowe osiggniecia
technologiczne mogg zwiekszacé presje konkurencyjng. Sukces Grupy zalezy od jej zdolnosci do ciggtego doskonalenia
platformy technologicznej w celu utrzymania konkurencyjnosci oraz oferowania nowych produktéw i ustug, majgcych
podnosi¢ standard ustug oraz ich jakosé. W zwigzku z tym ryzyko dla Grupy stanowi mozliwos¢ wystgpienia
negatywnych konsekwencji biznesowych oraz finansowych w wyniku niepodjecia lub podjecia btednych decyzji na
podstawie niewtasciwej oceny kierunkéw strategicznych rozwoju Grupy, np. poprzez niedostrzezenie lub niedocenienie
znaczenia nowo wprowadzanej technologii i niewykorzystanie jej w prowadzonej dziatalno$ci moze spowodowagé, ze
ustugi Grupy stang sie mniej atrakcyjne dla obecnych lub potencjalnych klientow Grupy, co z kolei moze skutkowac
utratg udziatu w rynku na korzys¢ konkurentéw.

Ryzyko celowego zakiécenia prawidlowego funkcjonowania serwiséw internetowych i systeméw Grupy na
skutek ataku cybernetycznego lub wycieku danych osobowych
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Charakter dziatalnosci Grupy, w tym przetwarzanie duzej ilosci danych osobowych oraz stopieh wykorzystania
technologii i Internetu, naraza jg na ryzyko naruszenia bezpieczenstwa informaciji. Gtéwnymi przyczynami wystgpienia
zagrozenia dla bezpieczenstwa danych mogag by¢:

zastosowanie niewystarczajgcych mechanizmoéw zabezpieczajgcych i monitorujgcych bezpieczehstwo;
btedy w konfiguracjach urzgdzen oraz kontroli dostepu do systemow;

niepoprawny proces zarzgdzania zmiang w infrastrukturze;

niewystarczajgca swiadomosc¢ pracownikow;

nieskuteczne procedury reagowania na incydenty lub ich brak;

brak procesu oceny dostawcow zewnetrznych pod kagtem dostepu do danych osobowych;

brak cyklicznej weryfikacji zabezpieczen, audytéw procesow i systemoéw.

Grupa podlega szerokiemu zakresowi uregulowan prawnych dotyczgcych wykorzystania danych osobowych w zwigzku
z czym musi przestrzegaé przepisdw dotyczgcych ochrony danych i prywatnosci. Ze wzgledu na zakres uregulowan
faktyczne lub domniemane nieprzestrzeganie przez Grupe obowigzujgcych przepiséw lub innych zobowigzan prawnych
moze zaszkodzi¢ jej reputacji wsrod klientdow, zwiekszajgc tym samym koszty, a takze niekorzystnie wplywajac na jej
dziatalnosé, sytuacje finansowa, czy perspektywy rozwoju. Ewentualny wyciek danych przechowywanych przez Grupe
moze skutkowaé natozeniem kar i/lub negatywnie wptyna¢ na jej wiarygodnosé.

Ryzyko wystgpienia nieoczekiwanych zdarzen teleinformatycznych niosgcych ze sobg nieodwracalne skutki
dla prawidfowego funkcjonowania ustug, serwiséw internetowych i systeméw Grupy

Grupa prowadzi dziatalnos¢ i Swiadczy ustugi na rzecz klientdw przy uzyciu zaawansowanej infrastruktury
informatycznej. Przerwanie, zakidcenie funkcjonowania lub nagta utrata kluczowych w ocenie Spétki systemow
informatycznych moze by¢ spowodowana:

awariami sprzetu,

nieskutecznymi procesami zachowania ciggtosci dziatania lub ich brakiem,

architekturg niezapewniajgcg mozliwos¢ odtworzenia infrastruktury po awarii,

cyberatakiem,

atakiem fizycznym lub innym krytycznym zaktéceniem spowodowanym dziataniem oséb trzecich,
niedostepnoscig ustug swiadczonych przez dostawcow.

Swiadczenie ustug rekrutacji za posrednictwem Internetu uzaleznione jest od prawidtowego funkcjonowania platform
informatycznych, urzadzen i wyposazenia (w tym sprzetu ioprogramowania komputerowego oraz aplikacji
technologicznych) zapewnianych przez dostawcéw zewnetrznych co réwniez stanowi zagrozenie dla ciggtosci ustug. W
konsekwenc;ji istnieje prawdopodobienstwo doprowadzenia do czasowego przerwania S$wiadczenia ustug lub do
niemozliwosci przywrdcenia petnej sprawnosci.

Ryzyko ograniczenia dostepnosci lub utraty kluczowych pracownikéw

Grupa dziata w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i umiejetnosci pracownikéw stanowig jeden z istotnych czynnikéw
sukcesu, w szczegolnosci ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ wiasciwych oséb na rynku pracy, a szczegodlnie
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z zakresu IT, sprzedazy i obstugi klienta, majgcych odpowiednie wyksztatcenie
i wiedze specjalistyczng. Masowe odejscie czesci pracownikéw z dziatdw rozwoju produktow, technologii, sprzedazy i
obstugi klienta w potgczeniu z brakiem mozliwosci zatrudnienia w ich miejsce nowych oséb mogtoby spowolnic¢
dziatalnos$¢ operacyjng Grupy i op6zni¢ reakcje na pojawiajgce sie wyzwania, a tym samym wywrzec niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢ Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i nieefektywnym dostosowywaniem sie Spétki do nowych
wymogow formalno-prawnych
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Grupa narazona jest miedzy innymi na kary administracyjne, jak réwniez sankcje w postaci zawieszenia lub wykluczenia
jej waloréw z obrotu akcjami na GPW. Przyczynami tego ryzyka mogg by¢ btedne interpretacje przepiséw prawa,
podejmowanie decyzji powodujgcych niezgodnosé z przepisami prawnymi w celu osiggniecia celdow biznesowych,
niestosowanie i ignorowanie obowigzkéw prawnych, niewystarczajgcy czas na wdrozenie zmian wynikajgcych z
przepisdw prawnych czy brak skutecznego procesu raportowania gietdowego.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami i nieoptacalnymi inwestycjami wewnetrznymi

Intencjg Grupy jest stabilny i ciagty wzrost przy jednoczesnym skupieniu sie na rozwoju innowacji w celu ciggtego
wzmachiania oferty oraz poszukiwaniu nowych mozliwosci rozwoju poprzez wejscie na nowe rynki lub w nowe segmenty
dziatalnosci. Btedna ocena operacyjno-prawna potencjatu rozwoju, braku kompetencji, negatywne skutki zmian
czynnikbw makroekonomicznych czy btednie przeprowadzony proces szacowania ryzyka dla zidentyfikowanych
zagrozen mogg negatywnie wplywac na wizerunek i kondycje finansowag Grupy.

Ryzyko kontynuacji prowadzenia dziatalnosci w Ukrainie

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terytorium Ukrainy, gtéwnie poprzez serwis internetowy Robota.ua. Trwajgcy
od lutego 2022 roku konflikt zbrojny prowadzi do utraty znacznej cze$ci potencjatu produkcyjnego Ukrainy, a w
konsekwenciji do istotnego spadku produktu krajowego brutto, co z kolei negatywnie odbija sie na rynku pracy. Czes$¢
kontrahentow Spotki, dziatajgcych na polskim rynku, prowadzi lub prowadzita dziatalno$¢ na obszarze objetym
dziataniami wojennymi — w Ukrainie lub w panstwach objetych sankcjami miedzynarodowymi (Rosja, Biatorus$), co moze
mie¢ negatywny wplyw na ich sytuacje finansowg i negatywnie przekfada¢ sie na plany zwigzane z rekrutacja.
Niewiadomg pozostaje rowniez wynik prowadzonych dziatah wojennych, a ryzyko utraty catosci lub czesci terytorium
Ukrainy wcigz jest obecne i moze mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy w Ukrainie, w tym, jej catkowite zaprzestanie w
skrajnym przypadku.
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OMOWIENIE WYNIKOW ZA 2022 ROK

Podsumowanie dziatalnosci

Grupa Pracuj @ilicZBach

w 2022

MARZA
PRZYCHODY 5 min PLN SKORYGOWANA
EBITDA

50,2%

SKORYGOWANA
EBITDA 3“3 min PLN zZYsK NETTO ‘] m min PLN

W 2022 roku przychody Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. wyniosty 608,5 min PLN i byty wyzsze o0 28,1 proc.
W poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej. Segment Polska odnotowat blisko 20-proc. wzrost r/r.
Mimo wymagajacego drugiego potrocza, liczba Projektow Rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl 549,3 tys. i byta
wyzsza o 7,3 proc. niz w 2021 roku. Liczba aktywnych klientéw systemu eRecruiter rowniez systematycznie
rosnie w dwucyfrowym tempie. Na koniec 2022 roku wynosita 1816 i byta wyzsza o 13,9 proc. niz w 2021 roku.
Udziat przychodow segmentu Niemcy, ktére wyniosty 74,0 min PLN, réwniez byt zgodny z oczekiwaniami
(konsolidacja od 1 lipca 2022 roku). Liczba Aktywnych Klientéw softgarden rosnie i na koniec 2022 roku wynosita
1443. Przychody wypracowane przez segment Ukraina zmalaty r/r o 48,7 proc. W serwisie Robota.ua liczba
Projektow Rekrutacyjnych w 2022 roku spadta o 51,8 r/r, co spowodowane byto ograniczeniem dziatan
rekrutacyjnych wskutek trwajgcego konfliktu zbrojnego w Ukrainie.

Zysk operacyjny Grupy na poziomie skorygowanej EBITDA wzrést w 2022 roku o 18,6 proc. r/r do poziomu 305,6
min PLN. Spétka odnotowata wzrost skonsolidowanego zysku operacyjnego na poziomie skorygowanej EBITDA
w 2022 roku, ktéry wyniést 305,3 min PLN wzgledem 257,3 min PLN w poprzednim roku, co oznacza dynamike
rzedu 18,6 proc. r/r.

Marza skorygowana EBITDA w 2022 roku wyniosta 50,2 proc. Wobec 54,2 proc. rok wczesniej, co wynika przede
wszystkim ze wzrostu kosztéw dziatalno$ci operacyjnej Grupy.

W 2022 roku Grupa wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 169,0 min PLN, tj. o 33,9 proc. nizszy
niz w tym samym okresie w poprzednim roku, gtéwnie w wyniku wyzszych kosztéw finansowych zwigzanych z
obstugg kredytu zaciggnietego na nabycie softgarden w potowie 2022 roku oraz wyzszych przychoddéw
finansowych w 2021 roku w zwigzku ze wzrostem wyceny godziwej inwestycji Beamery Inc. Zysk netto
skorygowany o to zdarzenie jednorazowe spadt o 8,7 proc. r/r.
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Zdarzenia jednorazowe, majace istotny wplyw na poréwnywalnosé wynikéw finansowych:

2021 rok:

koszty oferty publicznej akcji Spotki w kwocie 5,2 min PLN;

wzrost wartosci godziwej udziatéw w Beamery Inc. 0 86,2 min PLN;
2022 rok:

koszty transakcyjne zwigzane z akwizycjg softgarden w kwocie 8,8 min PLN;

koszt nieodptatnego przekazania akcji w kwocie 14,0 min PLN na poziomie skonsolidowanym oraz 11,6 min PLN

na poziomie jednostkowym.
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Otoczenie rynkowe
Sytuacja gospodarcza oraz czynniki makroekonomiczne
Polska
Polska jest krajem o jednym z najnizszych wskaznikéw bezrobocia w Unii Europejskiej.

Wedtug danych opublikowanych przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, stopa bezrobocia rejestrowanego w
Polsce na koniec 2022 roku wyniosta 5,2 proc.® Oznacza to spadek o 0,6 pkt. proc. w poréwnaniu z koncem 2021 roku
i nieznaczny wzrost o 0,1 pkt. proc. wobec listopada 2022 roku. Z danych podawanych przez Ministerstwo wynika, ze
na koniec grudnia w urzedach pracy zarejestrowanych byto 813,2 tys. bezrobotnych.

Z kolei wedtug danych opublikowanych przez unijny urzad statystyczny EUROSTAT, stopa bezrobocia w grudniu 2022
roku wyniosta 2,9 proc.* w Polsce wobec 6,1 proc. w catej Unii Europejskiej i 6,6 proc. w strefie euro. Nizszy niz Polska
wskaznik bezrobocia zanotowaly jedynie Czechy (2,3 proc.), a réwny — Niemcy (2,9 proc.).

Przecietne wynagrodzenie miesieczne w gospodarce narodowej, pomniejszone o potrgcone od ubezpieczonych sktadki
na ubezpieczenia emerytalne, rentowe oraz chorobowe, w 2022 roku wyniosto 5 540,25 PLN, a w drugim potroczu 2022
r. wyniosto 5 783,75 PLN. To oznacza odpowiednio wzrost o 12,0 proc. i 13,3 proc. r/r.

Tymczasem s$rednioroczna inflacja wyniosta 14,4 proc. w 2022 roku wobec 5,1 proc. w 2021 roku.

Wedtug wstepnych szacunkow Gtéwnego Urzedu Statystycznego, tempo wzrostu PKB Polski w 2022 roku wyniosto 4,9
proc. rok do roku. Z kolei szacunki Banku Swiatowego méwig o poziomie 4,4 proc.5, a Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego o 3,8 proc.5.

Niemcy

W czwartym kwartale 2022 roku niemiecka gospodarka wyhamowata i jak szacuje Federalny Urzad Statystyczny
Destatis, PKB skurczyt sie o 0,4 proc. w ujeciu kwartat do kwartatu i wzrést o 0,3 proc. w poréwnaniu do analogicznego
okresu rok wczesniej. W catym 2022 roku PKB Niemiec wzrosto o 1,9 proc. rok do roku’.

Srednioroczna inflacja w 2022 roku wyniosta 7,9 proc. i wydaje sie rosngé w pierwszych miesigcach 2023 roku, jednak
Ministerstwo Gospodarki szacuje, ze w tym roku inflacja pozostanie na poziomie jednocyfrowego wzrostu.

Ukraina

Ukraihskie Ministerstwo Gospodarki szacuje, ze gospodarka Ukrainy skurczyta sie o0 30,4 proc. w 2022 roku. W gtéwnej
mierze przyczynita sie do tego rosyjska inwazja i trwajgce od lutego 2022 roku dziatania wojenne. Miedzynarodowy
Fundusz Walutowy szacuje spadek PKB Ukrainy o 35,0 proc. w ubiegtym roku.

Narodowy Bank Ukrainy podaje, ze ukrainska gospodarka moze powrdcic¢ do trendu wzrostowego w latach 2023-2024,
jesli Ukraina bedzie eksportowaé, a jej porty zostang otwarte. Ministerstwo, za szacunkami Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego, szacuje wzrost PKB w 2023 roku na poziomie 1,0 proc.

Inflacja w 2022 roku osiggneta poziom 26,6 proc. Bank centralny szacuje, ze bezrobocie wyniosto okoto 24,5%.

3 https://www.gov.pl/web/rodzina/stopa-bezrobocia-w-grudniu-na-poziomie-52
“ https://ec.europa.eu/eurostat/news/euro-indicators

5 https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects

8 https://www.imf.org/en/Countries/POL

7 https://www.destatis.de/EN/Themes/Economy/_node.html
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Rynek pracy

Rynek pracy, zarbwno na poziomie lokalnym, jak i globalnym mierzy sie z szeregiem zmian wywotanych miedzy innymi
pandemig COVID-19, jak i wejsciem w wiek produkcyjny pokolenia Z. Gidwne czynniki ksztattujgce obecnie rynek pracy
to, m.in.:

@» Presja ptacowa

@ Przejrzystosé ptac i coraz czesciej wymagane przez pracownikéw ujawnianie wysokosci wynagrodzenia

@ Polityka réznorodnosci i oczekiwanie niwelowania réznic w wynagrodzeniach ze wzgledu na pte¢ i rase

@B Zmiana form pracy i oczekiwany elastyczny model $wiadczenia pracy

@ Digitalizacja rynku pracy i wdrazanie nowych rozwigzan HR Tech, majgcych na celu usprawnianie procesow
rekrutacji, w tym rekrutacji online

Dzis trudno mowi¢ jednoznacznie o rynku pracownika czy pracodawcy, szczegdlnie w sytuacji tak duzej niepewnosci
gospodarczej. Wydaje sie jednak, ze powyzsze trendy sg tylko poczatkiem strukturalnej zmiany i w dalszym ciggu beda
ksztattowac¢ rynek pracy oraz relacje pomiedzy pracodawcami, pracownikami i kandydatami.

Pomimo niepewnej sytuacji ekonomiczno-politycznej krajowy rynek pracy pozostaje mocny i zdecydowanie bardziej
odporny na zachodzace w gospodarce zmiany. Zarzgd Grupy ostroznie analizuje wszystkie dane i wydarzenia mogagce
wpltywaé na nastroje, zarbwno pracodawcéw, jak i pracownikow.

Sktonnos$¢ przedsigbiorstw do wyréwnywania wynagrodzen do poziomu inflacji jest z kazdym kwartatem nizsza, a
rosngce koszty pracy usztywniajg stanowisko firm odnosnie polityki wynagradzania. Z drugiej jednak strony, presja
ptacowa, szczegolnie wsrdéd wykwalifikowanych pracownikéw, pozostaje na wysokim poziomie i wptywa na wskazniki
rotacji w firmach. Odsetek przedsiebiorstw odczuwajgcych presje ptacowg pozostaje na relatywnie wysokim poziomie i
wynosi 74,0 proc.®

Jednoczesnie podniesienie wynagrodzen w pierwszym kwartale 2023 roku deklaruje 48,2 proc. przedsiebiorcéw, wobec
46,2 proc. w poprzednim kwartale8.

Dane wskazujg na delikatne ostabienie popytu na prace. Odsetek przedsiebiorstw raportujgcych wakaty w czwartym
kwartale 2022 roku spadt i wyniést 41 proc. (wobec 46 proc. w trzecim kwartale ub.r.) i byt najbardziej odczuwalny w
sektorach produkcyjnym i transportowym?.

Wedtug danych opublikowanych przez Narodowy Bank Polski, prognozy zatrudnienia w perspektywie kwartalnej sg
ostrozne, ale nie negatywne. Z kolei w perspektywie rocznej wyczu¢ mozna wigkszy optymizm. Co wiecej, w przypadku
gwattownego pogorszenia sie koniunktury gospodarczej, redukcja zatrudnienie deklaratywnie nie jest wymieniana jako
gtébwny czynnik adaptacyjny do zachodzgcych zmian rynkowych.

W ciggu roku od 24 lutego 2022 roku polsko-ukrainskg granice przekroczyto ponad 10 min oséb. Wedtug danych
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej oraz wyliczen Polskiego Instytutu Ekonomicznego, od poczgtku wojny
zatrudnienie w Polsce na mocy specustawy znalazto ponad 977 tys. Ukraincow, z czego 39 proc. stanowity kobiety, a
11 proc. mezczyzni w wieku produkcyjnym.®

Wedtug danych z Bazy Centralnej Ewidenc;ji i Informaciji o Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG), od wybuchu wojny do
konca stycznia 2023 r. powstato tgcznie 17,7 tys. jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych. W przypadku 41 proc.
z nich wiascicielkami sg kobiety.

Uchodzcy uzupetniajg polski rynek pracy, ktéry wcigz mierzy sie z duzymi brakami pracownikéw. Weditug badania
ManpowerGroup, okoto 70 proc. polskich firm zgtasza trudnos$ci z pozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw?°,

Podobna sytuacja jest na niemieckim rynku. Jak wynika z badania przeprowadzonego przez Niemieckg lzbe
Przemystowo-Handlowg (DIHK) 53 proc. firm zgtasza braki i ma problem z obsadzeniem wolnych stanowisk.

8 https://nbp.pl/publikacje/cykliczne-materialy-analityczne-nbp/szybki-monitoring/
9 https://www.money.pl/gospodarka/rok-po-wybuchu-wojny-nowi-starzy-ukraincy-na-polskim-rynku-pracy-6866199745804928a.html
10 hitps://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2022/07/INFOGRAFIKA Niedobor_talentow wersja_PL.pdf
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Wyniki operacyjne w 2022 roku

Prezentowane wybrane wskazniki operacyjne sg danymi szacunkowymi Spotki oraz Grupy i nie mogg stanowic
podstawy do poréwnania z innymi podmiotami na rynku, jak i prognozowania jej kondycji finansowej i operacyjnej.

Tabela 1
3 miesiagce zakonczone
Wskaznik finansowy Zmiana (r/r) 31 grudnia Zmiana (r/r)
2022 2021 2022 2021

Pracuj.pl
Liczba Projektow Rekrutacyjnych (w tysigcach)® 549,3 512 7,3% 115,3 136,1 (15,3%)
Srednia Cena Projektéw Rekrutacyjnych (PLN)® 835,0 7453 12,0% 885,3 7774 13,9%
eRecruiter
Liczba Aktywnych Klientéw 1816 1594 13,9% 1816 1594 13,9%
softgarden
Liczba Aktywnych Klientow 1443 N/D N/D 1443 N/D N/D
Robota.ua
Liczba Projektéow Rekrutacyjnych (w tysigcach) @ 555,3 1152,8 (51,8%) 142,1 320,5 (55,7%)
Liczba Bezptatnych Projektéw Rekrutacyjnych (w tysigcach) 259,4 5448 (52,4%) 61,2 163,9 (62,7%)
Liczba Ptatnych Projektow Rekrutacyjnych (w tysigcach) 294,1 608,0 (51,6%) 80,9 156,6 (48,3%)
Srednia Cena Platnego Projektu Rekrutacyjnego (UAH) 591,5 624,9 (5,4%) 638,9 567,0 12,7%
Srednia Cena Platnego Projektu Rekrutacyjnego (PLN)® 88,1 831 6,04% 80,4 85,0 (5,5%)

M Liczba projektéw rekrutacyjnych rowna sie liczbie kredytéw, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub Robota.ua. W przypadku
Pracuj.pl 1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy, natomiast w przypadku Robota.ua 1 kredyt moze by¢ zamieniony tylko na 1 oferte pracy na okres jednego

miesigca.

@ Dla Pracuj.pl zdefiniowana jako przychody z projektéw rekrutacyjnych podzielone przez liczbe projektéw rekrutacyjnych.

®  Dla Robota.ua zdefiniowane jako przychody z uméw z klientami w segmencie Ukraina podzielone przez liczbe ptatnych projektow rekrutacyjnych.
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Pracuj.pl:

Niski poziom bezrobocia oraz utrzymujgce sie problemy ze znalezieniem pracownikéow, szczegolnie
wykwalifikowanych przetozyty sie w 2022 roku na wzrost liczby Projektow Rekrutacyjnych o 7,3% r/r. Rok 2022
zaczat sie rekordowo, pomimo bardzo wysokiej bazy z poprzedniego roku, w ktérym branza HR doswiadczata
odbicia po pandemii COVID-19. Bardzo dobre dynamiki w pierwszych miesigcach roku stopniowo zaczetly sie
wyptaszcza¢, a w ostatnich miesigcach nawet spada¢. W czwartym kwartale 2022 roku liczba Projektow
Rekrutacyjnych byta nizsza o 15,3% r/r. W drugiej potowie roku na nizszg aktywno$¢ klientéw wpltywata przede
wszystkim wysoka niepewno$¢ ekonomiczna;

Zgodnie z zapowiedziami oraz zmiang cennika w styczniu 2022 roku, $rednia Cena Projektu Rekrutacyjnego
zaréwno w czwartym kwartale, jak i w catym 2022 roku wzrosta o odpowiednio 13,9% i 12,0%.

eRecruiter:

Liczba Aktywnych Klientow, korzystajgcych z subskrypcji eRecruiter, wzrosta w czwartym kwartale 2022 roku o
13,9% r/r i na koniec grudnia wynosita 1 816, gtéwnie dzieki rosngcej w Polsce popularnosci narzedzi typu TAS
(Talent Acquisition System), ktére utatwiajg klientom zarzgdzanie gtéwnymi obszarami HR.

Robota.ua:

W 2022 roku catkowita liczba Projektéw Rekrutacyjnych spadta o 51,8% do poziomu 555,3 tysiecy, a w czwartym
kwartale 2022 roku o 55,7% osiggajgc w sumie poziom 142,1 tysiecy. Spadek ten spowodowany byt
ograniczeniem aktywnosci pracodawcow oraz kandydatéw w poszukiwaniu pracy wskutek wybuchu konfliktu
zbrojnego w Ukrainie w dniu 24 lutego 2022 roku;

Srednia cena Platnego Projektu Rekrutacyjnego w 2022 roku nieznacznie spadta r/r do poziomu 591,5 UAH,
gtéwnie w wyniku nizszej aktywnosci operacyjnej spowodowanej toczgcym sie konfliktem zbrojnym, szczegdlnie
w pierwszych miesigcach od zbrojnej agresji.

softgarden:

Liczba Aktywnych Klientéw, korzystajgcych z subskrypcji softgarden systematycznie roénie i na koniec czwartego
kwartatu 2022 roku wynosita 1 443 w wyniku rosngcej $wiadomosci narzedzi utatwiajgcych proces rekrutaciji.
Rynek niemiecki charakteryzuje sie mniejszym poziomem digitalizacji niz polski, a proces transformacji cyfrowej
jest roztozony w czasie i wcigz trwa, zaréwno w branzy rekrutacyjnej, jak i w innych obszarach gospodarki.
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Dodatkowo Grupa monitoruje wskazniki finansowe wskazane w tabeli ponizej, w celu oceny powtarzalnych wynikow
operacyjnych i okreslenia strategii ich poprawy. Wybrane przez Spotke wskazniki, nie sg wymagane przez MSSF, ani
nie sg przygotowywane zgodnie z MSSF.

Tabela 2
3 miesigce zakonczone
Wskaznik finansowy Zmiana (r/r) 31 grudnia Zmiana (r/r)
2022 2021 2022 2021
EBITDA 268 361 239 545 12,0% 43 396 54 957 (21,0%)
marza EBITDA (%) 44,1% 50,4% (12,5%) 30,0% 41,9% (28,4%)
Skorygowana EBITDA 305 277 257 338 18,6% 59 047 57 642 2,4%
marza skorygowana EBITDA (%) 50,2% 54,2% (7,4%) 40,8% 43,9% (7,1%)

Grupa stosuje ponizsze definicje wybranych wskaznikéw finansowych:

@® F£BITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej skorygowana o amortyzacje (zysk netto powiekszony
i amortyzacje oraz pomniejszony o udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci i przychody finansowe);
@» Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje
skorygowany o rozpoznane, jak rowniez odwrécone, a uprzednio rozpoznane odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci aktywow,
za dany okres wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz o wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programéw pfatnosci w formie akcji, koszty oferty publicznej oraz koszty
zwigzane z akwizycjami;
Marza EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek EBITDA w danym okresie do przychodow z uméw z
klientami za ten sam okres;
Marza skorygowana EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek Skorygowanej EBITDA w danym okresie
do przychodoéw z umoéw z klientami za ten sam okres.
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Wyniki finansowe w 2022 roku

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2022 rok dla Grupy.
Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

W 2022 roku Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A. wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 169,0 min
PLN, tj. o 33,9 proc. nizszy niz w poprzednim roku, w zwigzku z ujeciem wyceny godziwej inwestycji Beamery Inc.,
ktorej zmiana miata miejsce w pierwszej potowie 2021 roku. Zysk netto skorygowany o to zdarzenie jednorazowe wzrést
8,7 proc. r/r w 2022 roku.

Zysk netto Grupy za 2022 rok z wyszczegolnieniem wplywu poszczegolnych pozycji skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodow

Wykres 1
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Tabela 3 Wyniki finansowe Grupy

2022 2021 Zmiana (r/r)

Przychody z uméw z klientami, w tym: 608 549 475 113 28,1%
Segment Polska 508 633 424 579 19,8%

Segment Ukraina 25919 50 534 (48,7%)

Segment Niemcy 73 997 - n/d

Amortyzacja (15 812) (12 037) 31,4%
Koszt sprzedanych ogtoszen (10 830) - n/d
Koszty ustug marketingowych (59 449) (54 134) 9,8%
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (8 890) (5099) 74,3%
Pozostate ustugi obce (39 171) (24 543) 59,6%
Koszty $wiadczen pracowniczych (212 077) (146 676) 44,6%
Pozostate koszty (8 100) (6 044) 34,0%
Inne przychody operacyjne 2 425 1114 117,7%
Inne koszty operacyjne (3177) (328) 868,3%
Oczekiwane straty kredytowe (914) 142 (743,7%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej, w tym: 252 554 227 508 11,0%
Segment Polska 250 654 222 718 12,5%

Segment Ukraina (6 993) 4790 (246,0%)

Segment Niemcy 8893 - n/d

Przychody finansowe 6 407 90 922 (93,0%)
Koszty finansowe (30 868) (2 016) 1431,2%
Przychody / (koszty) finansowe netto (24 461) 88 906 (127,5%)
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (848) 3133 (127,1%)
Zysk przed opodatkowaniem 227 245 319 547 (28,9%)
Podatek dochodowy (58 232) (63 864) (8,8%)
Zysk netto 169 013 255 683 (33,9%)

Tabela 4 Udziat % przychoddw i kosztow operacyjnych w przychodach z umoéw z klientami Grupy

2022 2021 Zmiana (r/r)

Przychody z umoéw z klientami (w tys. PLN) 608 549 475 113 133 436
Amortyzacja 2,6% 2,5% 0,1%
Koszty sprzedanych ogtoszen 1,8% - 1,8%
Koszty ustug marketingowych 9,8% 11,4% (1,6%)
Koszty ustug korzystania z oprogramowania 1,5% 1,1% 0,4%
Pozostate ustugi obce 6,4% 5,2% 1,3%
Koszty swiadczen pracowniczych 34,8% 30,9% 4,0%
Pozostate koszty 1,3% 1,3% 0,1%
Inne przychody operacyjne (0,4%) (0,2%) (0,2%)
Inne koszty operacyjne 0,5% 0,1% 0,5%
Oczekiwane straty kredytowe 0,2% (0,0%) 0,2%
Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 41,5% 47,9% (6,4%)
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Przychody umow z klientami:

wypracowane w 2022 roku przychody Grupy wzrosty o 28,1% w stosunku do 2021 roku i wyniosty 608,5 min PLN,
gtéwnie w wyniku konsolidacji przychodéw wypracowanych przez grupe softgarden (konsolidacja od 1 lipca 2022
roku) oraz systematycznie rosngcej $redniej cenie Projektéw Rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl oraz
subskrypcji w spétkach eRecruiter oraz softgarden, obu dziatajgcych w modelu SaaS (Software as a Service);

tgczna liczba Projektéw Rekrutacyjnych w 2022 roku w serwisie Pracuj.pl wyniosta 549,3 tys. i byla wyzsza o
7,3% r/r, a Srednia cena wyniosta 835 PLN, co oznacza wzrost 0 12,0% r/r;

na poziom przychodéw w segmencie Niemcy wptyw ma zaréwno sprzedaz ustug w modelu abonamentowym
(subskrypcyjnym - SaaS), jak réwniez sprzedaz ustug w ramach multipostingu, czyli jednoczesnej publikacji oferty
pracy na roznych serwisach rekrutacyjnych; przychody z tytutu multipostingu rozpoznawane sg w ujeciu
brutto/netto w zaleznos$ci od dziatalnosci spoétki jako agent lub pryncypat — w przypadku zakupu na konkretne
Zlecenie klienta prezentowane jest ujecie netto, a w przypadku zakupu w celu pdzniejszej odsprzedazy ujecie
brutto;

regularnie rosnie rowniez liczba aktywnych klientéw korzystajgcych z systemu eRecruiter wspierajgcego
rekrutacje, oferowanego w modelu abonamentowym (SaaS). Na koniec 2022 roku siegneta ona 1816 i byta o
14,1% wyzsza niz przed rokiem.

spadek udziatu segmentu Ukraina zwigzany jest z ograniczeniem dziatan rekrutacyjnych wskutek trwajgcej wojny
w tym kraju oraz wigkszej skali dziatalnosci Grupy Pracuj w zwigzku z akwizycja, ktdéra miata miejsce w potowie
2022 roku. tagczna liczba projektow rekrutacyjnych w ukrainskim serwisie Robota.ua w 2022 roku wyniosta 555,3
tys., w tym 294,1 tys. ptatnych i w obu przypadkach byly one nizsze o ponad 51,0% r/r.

Koszty operacyjne:

wzrost kosztéw ustug Swiadczen pracowniczych o 44,6% do 212,0 min PLN gtéwnie w wyniku ujecia kosztéw
dotyczacych pracownikéw zatrudnionych w Niemczech oraz zwiekszenia poziomu zatrudnienia i wzrostu
wynagrodzen pracownikow zatrudnionych w Polsce, a takze w wyniku rozpoznania kosztu nieodptatnego
przekazania akcji Spotki przez niektorych jej akcjonariuszy na rzecz czionkéw wyzszej kadry zarzgdzajgcej
Grupy, w wysokosci blisko 14,0 min PLN;

wzrost kosztéow ustug marketingowych o 9,8% do 59,4 min PLN w wyniku wiekszej aktywnosci marketingowej
Grupy, w tym bardziej intensywnym kampaniom szerokozasiegowych, w celu wzmocnienia pozycji
konkurencyjnej Grupy;

wzrost kosztéw ustug korzystania z oprogramowania do poziomu 8,9 min PLN w wyniku wzrostu liczby
uzytkownikéw oprogramowania oraz wyzszych cen dostepéw do oprogramowania uzywanego przez Grupe;

wzrost pozostatych kosztéw o 34,0% do 8,1 min PLN w 2022 roku gtdwnie poprzez zwigkszenie kosztow
zwigzanych z budowaniem zaangazowania pracownikéw w Grupie;

wzrost kosztow pozostatych ustug obcych 0 59,6% do 39,2 min PLN w wyniku zwiekszenia poziomu korzystania
z ustug hostingowych oraz ustug outsourcingowych;

wzrost innych kosztéw operacyjnych do 3,2 min PLN, gtéwnie w wyniku zaangazowania Grupy Pracuj w
przekazywanie darowizn organizacjom pozarzgdowym w Polsce i Ukrainie.
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Grupa Pracuj S.A.

Tabela 5 Wyniki finansowe Spotki

2022 2021 Zmiana (r/r)
Przychody z umoéw z klientami 477 251 398 361 19,8%
Amortyzacja (8 931) (8 168) 9,3%
Koszty ustug marketingowych (50 522) (40 780) 23,9%
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (5 397) (4 286) 25,9%
Pozostate ustugi obce (31 183) (21 585) 44,5%
Koszty $wiadczen pracowniczych (132 723) (106 009) 25,2%
Pozostate koszty (4 998) (2 938) 70,1%
Inne przychody operacyjne 1229 1001 22,8%
Inne koszty operacyjne (1 339) (291) 601,0%
Oczekiwane straty kredytowe (743) 148 (602,0%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 242 644 215553 12,6%
Przychody finansowe 10 515 112 337 (90,6%)
Koszty finansowe (36 832) (2313) 1492,4%
Przychody / (koszty) finansowe netto 26 317 110 024 (123,9%)
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (848) 3133 (127,1%)
Zysk przed opodatkowaniem 215 479 328 710 (34,4%)
Podatek dochodowy (50 713) (62 449) (18,8%)
Zysk netto 164 766 266 261 (38,1%)
Tabela 6 Udziat % kosztoéw operacyjnych w przychodach z uméw z klientami Spotki
2022 2021 Zmiana (r/r)
Przychody z uméw z klientami (w tys. PLN) 477 251 398 361 78 890
Amortyzacja 1,9% 2,1% (0,2%)
Koszty ustug marketingowych 10,6% 10,2% 0,3%
Koszty ustug korzystania z oprogramowania 1,1% 1,1% 0,1%
Pozostate ustugi obce 6,5% 5,4% 1,1%
Koszty swiadczen pracowniczych 27,8% 26,6% 1,2%
Pozostate koszty 1,0% 0,7% 0,3%
Inne przychody operacyjne (0,3%) (0,3%) (0,0%)
Inne koszty operacyjne 0,3% 0,0% 0,2%
Oczekiwane straty kredytowe 0,2% (0,0%) 0,2%
Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 50,8% 54,1% (3,3%)
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Przychody z uméw z klientami:

wypracowane przez Spoétke przychody w 2022 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu rok wczesniej
wzrosty 0 19,8% do poziomu 477,3 min PLN. Na tak wysokg dynamike wptyneta gtéwnie wyzsza liczba Projektow
Rekrutacyjnych r/r oraz systematyczna sprzedaz produktéw i ustug wedtug nowego cennika, wprowadzonego w
styczniu 2022 roku;

systematycznie rosnie rowniez sprzedaz produktéw wizerunkowych, np. Profili Pracodawcéw - wzrost
przychodow r/r wyniost 2,2 min PLN;

z uwagi na rosngca liczbe uzytkownikow korzystajacych z aplikacji mobilnej rosty przychody z tytuty wyrdzniania
ogtoszen w aplikacji wzrost przychoddw osiggnat 3,5 min PLN r/r.

Koszty operacyjne:

wzrost kosztéw swiadczen pracowniczych o 25,2% r/r do 132,7 min PLN w wyniku wyzszego r/r poziomu
zatrudnienia, wzrostu $redniego wynagrodzenia i wyzszych premii dla pracownikdw zwigzanymi z rosngcg
sprzedazg, a takze wiekszych naktadow na rozwéj pracownikéw oraz w wyniku rozpoznania kosztu nieodptatnego
przekazania akcji Spotki przez niektorych jej akcjonariuszy na rzecz cztonkéw wyzszej kadry zarzgdzajgcej w
Grupie w wysokosci blisko 11,6 min PLN oraz wyzszych kosztow w zwigzku z Programami Motywacyjnymi 2 i 3
(szczegotowe informacje na stronie 62 niniejszego Sprawozdania) ;

wzrost kosztéw ustug marketingowych o0 23,9 % r/r do 50,5 min PLN w wyniku wiekszej aktywnosci marketingowej
Spotki, w tym bardziej intensywnym kampaniom szerokozasieggowym w obu — wiosennej i jesiennej - odstonach
kampanii ,W $rodowisku Pracuj.pl” z dodatkowg inicjatywa ,Po robocie”, z niestandardowymi dziataniami w
przestrzeni miejskiej, jak mural czy wspotpraca z jedng z najwiekszych sieci handlowych w Polsce. Dodatkowo
na wzrost tej pozycji kosztowej wptyw miaty dziatania w ramach kampanii na rzecz kanatu e-commerce oraz
aktywnosci marketingowej serwiséw Dryg.pl i the:protocol;

wzrost kosztow pozostatych ustug obcych 0 44,5% do 31,2 min PLN w wyniku zwigkszenia korzystania z ustug
hostingowych oraz ustug outsourcingowych;

wzrost kosztow ustug korzystania z oprogramowania o 25,9% do 5,4 min PLN w wyniku wzrostu liczby
uzytkownikéw oprogramowania oraz cen dostepow do oprogramowania uzywanego przez Spétke;

wzrost innych kosztéw operacyjnych do 1,3 min PLN gtéwnie w wyniku zaangazowania Grupy Pracuj w
przekazywanie darowizn organizacjom pozarzgdowym w Polsce i Ukrainie.
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Sytuacja majatkowa
Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Aktywa Grupy wzrosty o 104,7% w poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2021 roku i na koniec 2022 roku aktywa obrotowe
stanowity 21,3% aktywow ogotem Grupy, a aktywa trwate 78,7% sumy jej aktywow ogotem.

Tabela 7

Aktywa Grupy 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 Zmiana (r/r)

Aktywa trwate, w tym: 804 615 227 271 254,0%
Wartosci niematerialne 29 403 6176 (3,5%)
Rzeczowe aktywa trwate 12 382 9910 (4,6%)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 15 093 20 854 (20,7%)
Wartos¢ firmy 532 432 - -
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 27 407 32484 (1,1%)
Pozostate aktywa finansowe 130 622 127 229 (1,3%)
Pozostate aktywa niefinansowe 944 227 (2,6%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 56 332 30 391 7,4%

Aktywa obrotowe, w tym: 218 058 272 434 (20,0%)
Zapasy 3912 - -
Naleznosci handlowe 73 121 55 739 4,7%
Pozostate aktywa finansowe 348 25 060 (96,3%)
Pozostate aktywa niefinansowe 31139 6 799 (11,5%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 109 538 184 836 29,6%

Aktywa razem 1022673 499 705 104,7%

Wartos$¢ aktywow trwatych wzrosta do poziomu 804,6 min PLN, gtéwnie w wyniku ujecia wartosci firmy rozpoznanej na
nabycia udziatéw Spoonbill Holding GmbH. Na dzien 31 grudnia 2022 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat
jeszcze przez Grupe dokonczony. W zwigzku z tym wartos¢ godziwa nabytych aktywéw, zobowigzanh oraz wartosé firmy
rozpoznana na nabyciu moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad Spoonbill Holding GmbH.
W ramach tymczasowego rozliczenia nabycia, na dzieh bilansowy 31 grudnia 2022 roku, Spoétka wykazata nadwyzke
ceny zaptaconej nad warto$cig nabytych aktywéw netto w wysokosci 532,4 min PLN jako wartos¢ firmy.

Spadek wartosci aktywow obrotowych jest gtéwnie rezultatem zmniejszanie wartosci $rodkéw pienieznych w wyniku
akwizycji softgarden oraz nizszych pozostatych aktywow finansowych krétkoterminowych w wyniku zmniejszenia
poziomu inwestycji w krétkoterminowe obligacje korporacyjne.
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Tabela 8
Pasywa Grupy 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny, w tym: 315414 249 157 26,6%
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Jednostki Dominujgcej 315 381 249 145 26,6%
Kapitat udziatowcdéw niekontrolujgcych 33 12 175,0%
Zobowiazania razem, w tym: 707 259 250 548 182,3%
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 341 119 51212 566,5%
Kredyty 303 168 - n/d
Zobowigzania z tytutu leasingu 8 762 17 135 (48,9%)
Pozostate zobowigzania finansowe 9138 13481 (30,5%)
Zobowigzania wobec pracownikow 1 847 1451 27,3%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 204 19 145 (4,9%)
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 366 140 199 336 92,1%
Kredyty 63 492 - n/d
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 942 9191 19,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 4171 7 097 (44,4%)
Zobowigzania wobec pracownikow 23618 14 860 58,9%
Zobowigzania handlowe 32 809 15770 108,0%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 16 765 15999 136,2%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 5923 5197 14,0%
Zobowigzania z tytutu uméw 208 420 131 222 58,8%
Pasywa razem 1022673 499 705 100,4%

Na koniec grudnia 2022 roku kapitat wtasny Grupy wzrést do poziomu 315,4 min PLN.

Zobowigzania razem wzrosty do 707,3 min i byty wyzsze blisko 182,3% r/r. Suma zobowigzan wzrosta gtéwnie w wyniku
pociggniecia $rodkéw z uruchomionej w drugim kwartale 2022 roku linii kredytowej w kwocie 400,0 min PLN na
czesciowe sfinansowanie transakcji nabycia udziatébw Spoonbill Holding GmbH. Transakcje nabycia szczegétowo
opisano w nocie 6.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022
roku. Saldo zobowigzan wynikajgce z uzyskanego kredytu na ostatni dzien grudnia 2022 roku wynosito 366,7 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty do kwoty 366,1 min PLN na koniec grudnia 2022 roku. Zmiana byta
spowodowana przede wszystkim ujeciem krotkoterminowej czesci kredytu bankowego, o ktérym mowa powyzej oraz
wzrostu zobowigzan z tytutu umow zwigzanego z wiekszym poziomem zamoéwien od klientéw na ustugi Spoétki w
ostatnim kwartale 2022 roku.
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Grupa Pracuj S.A.

Aktywa razem Spoitki podwoity sie r/r i wzrosty do poziomu 908,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2022 roku. Na koniec
2022 roku aktywa trwate stanowity 87,6% aktywow ogotem, a aktywa obrotowe 12,4% aktywow.

Tabela 9

Aktywa Spotki 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 Zmiana (r/r)

Aktywa trwate, w tym: 796 061 228 001 249,1%
Wartosci niematerialne 10 098 4525 123,2%
Rzeczowe aktywa trwate 7734 6 363 21,5%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 10 053 13 464 (25,3%)
Inwestycje w jednostkach zaleznych 578 325 21 486 2 591,6%
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 27 407 32484 (15,6%)
Pozostate aktywa finansowe 129 916 127 229 2,1%
Pozostate aktywa niefinansowe 733 - n/d
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31795 22 450 41,6%

Aktywa obrotowe, w tym: 112 314 224171 (49,9%)
Naleznosci handlowe 48 724 45 987 6,0%
Pozostate aktywa finansowe 83 31801 (99,7%)
Pozostate aktywa niefinansowe 4241 4 568 (7,2%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 59 266 141 815 (58,2%)

Aktywa razem 908 375 452 172 100,9%

Wartos$¢ aktywow trwatych wzrosta do poziomu 796,1 min PLN, gtéwnie w wyniku nabycia udziatéw Spoonbill Holding
GmbH.

Spadek wartosci aktywow obrotowych jest gtéwnie rezultatem zmniejszenia wartosci srodkow pienieznych w wyniku
akwizycji softgarden oraz nizszych pozostatych aktywéw finansowych krotkoterminowych w wyniku zmniejszenia
poziomu inwestycji w krétkoterminowe obligacje korporacyjne.
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Tabela 10
Pasywa Spotki 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny, w tym: 324 205 267 138 21,4%
Zobowiazania razem, w tym: 584 170 185 034 215,7%
Zobowiazania diugoterminowe, w tym: 329 603 32280 921,1%
Kredyty 303 168 - n/d
Zobowigzania z tytutu leasingu 6 535 11 804 (44,6%)
Zobowigzania wobec pracownikow 1696 1331 27,4%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 204 19 145 (4,9%)
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 254 567 152 754 66,7%
Kredyty 63 492 - n/d
Zobowigzania z tytutu leasingu 6 935 6 494 6,8%
Zobowigzania wobec pracownikow 12 995 11 465 13,4%
Zobowigzania handlowe 13 393 14 685 (8,8%)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 10 523 12 253 (14,1%)
Zobowigzania z tytutu dywidendy - - n/d
Pozostate zobowigzania finansowe 4171 7 097 (41,2%)
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 5681 3943 44,1%
Zobowigzania z tytutu umow 137 377 96 817 41,9%
Pasywa razem 908 375 452 172 100,9%

Na koniec grudnia 2022 roku kapitat wlasny Spotki wzrést do poziomu blisko 324,2 min PLN.

Suma zobowigzanh wzrosta gtéwnie w wyniku pociggniecia srodkéw z uruchomionej w drugim kwartale 2022 roku linii
kredytowej w kwocie blisko 400,0 min PLN na czesciowe sfinansowanie transakcji nabycia udziatéw Spoonbill Holding
GmbH. Transakcje nabycia szczegdtowo opisano w nocie 6.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku. Saldo zobowigzan wynikajgce z uzyskanego kredytu na ostatni dzien

grudnia 2022 roku wynosito 366,7 min PLN.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o0 66,7% do poziomu 254,6 min PLN na koniec grudnia 2022 roku. Zmiana byta
spowodowana ujeciem krotkoterminowej czesci kredytu bankowego, o ktérym mowa powyzej oraz wzrostu zobowigzan
z tytulu umoéw zwigzanego ze zwigkszonych poziom zaméwien od klientdw na ustugi Spotki w ostatnim kwartale 2022

roku.
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Przeptywy pieniezne
Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Grupa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto pomimo dodatnich przeplywéw z dziatalnosci operacyjnej i
finansowej, gtéwnie w zwigzku z dziatalnoscig inwestycyjng w 2022 roku, w tym nabyciem udziatéw Spoonbill Holding
GmbH.

Tabela 11 Przyptywy pieniezne dla Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa 2022 2021 Zmiana (r/r)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjne;j 239 019 218 662 9,3%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (517 650) (21 781) 2276,7%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej 203 332 (146 814) (238,5%)
Przeptywy pieniezne netto, razem (75 299) 50 068 (250,4%)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zwigkszyty sie 0 9,3% r/r, gtéwnie w wyniku wyzszych wptywéw z
tytutu uméw z klientami, zwigzanych z wiekszg skalg dziatalnosci Grupy.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej najwiekszy wptyw miato nabycie udziatéw Spoonbill Holding
GmbH oraz wyzsze naktady na prace rozwojowe zwigzane z wytwarzaniem oprogramowania na wtasne potrzeby oraz
modernizacje infrastruktury.

Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej

Znaczacy wptyw na przeptywy z dziatalnoéci finansowej w 2022 roku miaty $rodki wynikajgcego z otrzymanego kredytu
terminowego w wysokosci 400,0 min PLN. Grupa odnotowata z kolei ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej
gtéwnie w zwigzku z wyptatg dywidendy w wysokosci 136,5 min PLN, sptatg cze$ci kapitatowej kredytu w kwocie 32,0
min PLN oraz sptatg odsetek od kredytu w wysokosci 16,8 min PLN.
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Grupa Pracuj S.A.

Spotka wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto pomimo dodatnich przeptywow z dziatalnosci operacyjne;j i
finansowej, gtdéwnie w zwigzku z zrealizowang akwizycjg Spoonbill Holding GmbH w potowie 2022 roku.

Tabela 12 Przyptywy pieniezne dla Spotki

Spotka 2022 2021 Zmiana (r/r)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 257 019 193 529 32,8%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (546 399) (7 335) 7 349,2%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej 206 830 (140 996) (246,7%)
Przeptywy pieniezne netto, razem (82 550) 45198 (282,6%)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyty sie 0 32,8% r/r, gtébwnie w wyniku wyzszych wptywow
naleznosci z tytutu umoéw z klientami, w zwigzku ze wzrostem wartosci sprzedazy Projektow Rekrutacyjnych, produktow
wizerunkowych oraz ustug abonamentowych, oferowanych przez Spotke.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej najwiekszy wptyw miato nabycie udziatéw Spoonbill Holding
GmbH oraz wyzsze naktady na prace rozwojowe zwigzane z wytwarzaniem oprogramowania na wtasne potrzeby oraz
modernizacje infrastruktury.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej

Znaczacy wptyw na przepltywy z dziatalnosci finansowej w 2022 roku miat wptyw srodkéw pienieznych z otrzymanego
kredytu terminowego w wysokos$ci 400,0 min PLN. Spotka odnotowata z kolei wyptywy z dziatalnosci finansowej gtéwnie
w zwigzku z wyptatg dywidendy w wysokosci 136,5 min PLN, sptatg czesci kapitatowej kredytu w kwocie 32,0 min PLN
oraz zapfacenia odsetek wynikajgcych z tego kredytu w wysokosci 16,8 min PLN.
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Czynniki majace wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy

W ocenie Zarzadu, na dziatalno$¢ Grupy oraz Spétki jednoczesnie wptywa szereg, zarowno pozytywnych, jak i
negatywnych aspektow, ktoére determinujg dalsze plany rozwoju oraz wzrosty. Do najwazniejszych nalezg miedzy
innymi:

Sytuacja gospodarcza w Polsce, w szczegdlnosci niepewnos$é zwigzana z sytuacjg geopolityczng w kraju i w
regionie. Nieprzewidywalnos$¢ otoczenia rynkowego, przy jednoczesnym nieoczywistym zachowaniu rynku pracy
w Europie, sprawiajg, ze w najblizszych miesigcach mozna oczekiwac¢ dalszego lekkiego spowolnienia w sektorze
rekrutacii;

Oczekiwania dotyczgce ksztaltowania sie czynnikow makroekonomicznych, majgce istotny wptyw na nastroje
oraz podejmowanie decyzji, zaréwno przez przedsiebiorcow (klientéw Grupy), jak i uzytkownikéw (kandydatéw),
moga przektadac sie na:

@» wstrzymanie nowych rekrutacji — w okresie wysokiej niepewnosci rynkowej firmy decydujg sie na
zamrozenie lub ograniczenie liczby wakatéw, co okresowo negatywnie wptywa na liczbe publikowanych
ofert pracy;

@ wickszg wrazliwos$¢ klientow na rosngce ceny produktéw i ustug Grupy;

@ decyzje o czasowej lub statej rezygnacji z ustug i narzedzi z zakresu rekrutacji online przez wybranych
klientow, ktérych sytuacja ekonomiczna pogorszyta sie w zwigzku z obecng sytuacjg gospodarczg;
Wypracowana w ostatnich latach pozycja wsrod klientéw, wysoki poziom obstugi oraz warto$¢ dodana
oferowanych produktéw pozwalajg na zaplanowany w czasie i systematyczny wzrost $rednich cen projektow

rekrutacyjnych, subskrypcji oraz innych ustug Grupy;

Zmiany legislacyjne, w tym zmiana kodeksu pracy, moga wptyng¢ na polityke zatrudnienia oraz warunki pracy

oferowane przez pracodawcow, a co za tym idzie wiekszg rotacje pracownikéw, co w konsekwencji moze

przetozy¢ sie na wyzszg liczbe publikowanych ofert pracy w serwisach Grupy;

Utrzymujaca sie na wysokim poziomie presja ptacowa, szczegodlnie wsrdéd wykwalifikowanych pracownikéw,

wplywa na ich decyzje dotyczace zmiany miejsca zatrudnienia, co moze przetozyC sie na wyzszg liczbe

publikowanych ofert pracy w serwisach Grupy;

Braki kadrowe oraz utrzymujgce sie trudnosci ze znalezieniem wysoko wykwalifikowanej kadry przez

przedsiebiorcéw pozwala na umiarkowanie optymistyczne zatozenia dotyczgce liczby publikowanych ofert pracy

w serwisach Grupy w nadchodzacych kwartatach;

Gtebsza penetracja segmentu MSP oraz mikrofirm dzieki ofercie Elastycznego Cennika w kanale e-commerce

moze spotkac sie z agresywng odpowiedzig konkurencji i prowadzi¢ do erozji marzy w segmencie blue collars;

Rosnace oczekiwania klientéw oraz rozwoj Grupy Pracuj oparty miedzy innymi o wartosci, innowacje oraz wartosé

dodang stymuluje marki Grupy do systematycznego oferowania nowych rozwigzan z obszaru rekrutacji online.

Elastyczne reagowanie na potrzeby klientéw oraz state udoskonalanie oferowanych produktéw przyczyniajg sie

do umacniania pozycji Grupy na gtéwnych rynkach dziatalnosci i pozwalajg na silniejszg ich penetracje przy

wykorzystaniu efektu skali;

Nabycie softgarden, ktéra bedzie miata pozytywny wplyw na poziom wypracowanych przychodéw, a

jednoczesnie obcigzy poziom marzy EBITDA,;

Utrzymanie dyscypliny kosztowej. Intencjg Zarzadu jest przede wszystkim automatyzacja i optymalizacja

procesow wewnagtrz Grupy, a w dalszej kolejnosci rewizja budzetoéw marketingowych, ktére stanowig duzy udziat

w strukturze kosztéw. Obecnie Zarzgd nie rozwaza innych dziatan adaptacyjnych w przypadku nagtego

pogorszenia sie koniunktury gospodarczej;

Dtugofalowy konflikt zbrojny w Ukrainie — duza niepewnos$¢ towarzyszaca przebiegowi dziatan zbrojnych i ich

skutkom geopolitycznym. Na dzien publikacji raportu dziatalnos¢ Grupy na rynku ukrainskim nie jest zagrozona,

a ukrainska spétka zachowuje ciggto$¢ dziatania.

Trendy na rynku pracy, ktére w ocenie Zarzadu beda ksztaltowaé rynek w najblizszym czasie:

odczuwalny niedobdr kandydatéw do pracy — zmiany demograficzne wptywajg na ograniczong dostepnosé
pracownikéw, co mimo ochtodzenia spowodowanego sytuacjg rynkowg bedzie odczuwalne, szczegdlnie w
wybranych branzach;

elastyczno$¢ pracy — zmiany, ktére zaszty na rynku w zwigzku z czasowym lub statym odejSciem od modelu
stacjonarnego pracy sg nieodwracalne. Tylko w Polsce blisko co trzecie ogtoszenie w serwisie Pracuj.pl w 2022
roku dotyczyto pracy zdalnej lub hybrydowej. Praca zdalna zostanie réwniez na state wprowadzona do polskiego
Kodeksu Pracy. Nowe przepisy wchodzg w zycie 7 kwietnia 2023 roku;
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globalizacja rynku pracy — praca zdalna otworzyta rynek pracy, bariera geograficzna przestata obowigzywagé, co
wplywa na rosngcg konkurencje oraz umozliwia prace nawet dla kilku firm jednoczesnie;

przejrzystos¢ wynagrodzen — niedobory kadrowe na rynku specjalistéw, szczegdlnie, kiedy jednym z gtéwnych
czynnikdw wskazywanych przy zmianie pracy jest wysoko$¢ pensji, determinujg wiekszg transparentnos¢ w
polityce wynagrodzen, w tym zmiany regulacyjne w tym zakresie (Unia Europejska);

zmiany w ofercie $wiadczen pozaptacowych — wzrost popularnosci elastycznych form pracy determinujg zmiany
w oferowanych benefitach. Firmy coraz czesciej skupiajg sie na dobrostanie psychicznym i fizycznym i kuszg
kandydatoéw niestandardowymi (jeszcze) propozycjami, jak dodatkowe dni wolne, czy utatwienia dla pracownikow
bedacych rodzicami.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Celem Grupy w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej struktury finansowania,
uwzgledniajgcej ryzyko operacyjne, naktady inwestycyjne oraz interes akcjonariuszy oraz innych interesariuszy. Polityka
zarzadzania kapitatem zostata szczegotowo opisana w nocie 4.1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

W 2022 roku Grupa Kapitatowa posiadata peing zdolno$¢ do regulowania zobowigzan w terminie ich ptatnosci.
Dziatalno$¢ operacyjna oraz inwestycyjna byly finansowane ze srodkéw wiasnych, a akwizycyjna miedzy innymi ze
srodkow witasnych oraz kredytu terminowego.

Grupa monitoruje stan kapitatdw stosujgc wskaznik zadtuzenia, ktory jest liczony jako poziom zadtuzenia netto
podzielony przez tgczng wartos¢ kapitatdow wiasnych. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty,
zobowigzania z tytutu opcji, zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych oraz zobowigzania z tytutu leasingu
pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wiasny nalezny
akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;.

Tabela 13 Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego

31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

Kredyty 366 660 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 19 704 26 326
Pozostate zobowigzania finansowe 13 309 20578
Minus: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (109 538) (184 836)
Zadtluzenie netto 290 135 (137 932)
Kapitat wtasny 315414 249 157
Wskaznik zadtuzenia 0,92 (0,55)

Kredyty i pozyczki

W dniu 14 czerwca 2022 roku Zarzad Spofki poinformowat o podpisaniu pomiedzy Spotka jako kredytobiorcg oraz BNP
Paribas Bank Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.
(Banki) jako kredytodawcami umowy kredytu terminowego.

Na podstawie ww. umowy Banki zobowigzaly sie udostepni¢ Spétce kredyt terminowy do kwoty 400.000.000,00 PLN
na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych, w tym planowanych przysztych inwestycji i dalszego rozwoju Spéiki.

Jak Zarzad poinformowat w raporcie biezgcym numer 17/2022 z dnia 27 czerwca 2022 roku, w dniu 24 czerwca 2022
roku nastgpito zamkniecie transakcji nabycia przez Spoétke 25.000 udziatéw reprezentujgcych 100% kapitatu
zaktadowego w spotce Spoonbill Holding GmbH oraz posrednio 100% udziatow w spétkach Spoonbill GmbH, softgarden
e-recruiting GmbH i absence.io GmbH od spdtki Eden Investment S.a r.l. (kontrolowanej przez alternatywng firme
inwestycyjng Investcorp) i spotki Stefan Schiffler Beteiligungs UG (haftungsbeschrankt).

Zamkniecie transakcji, w tym zaptata ostatecznej tgcznej ceny sprzedazy wynoszgcej 552,5 min PLN (117,6 min EUR)
oraz przejscie tytulu prawnego do nabywanych udziatdw na Spétke, strony potwierdzity podpisaniem stosownego
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protokotu w dniu 27 czerwca 2022 roku. Czes$c¢ ceny sprzedazy w kwocie 400,0 min PLN zostata sfinansowania z kredytu
terminowego, a pozostatg czes¢ w kwocie 152,5 min PLN Spdétka sfinansowata ze srodkéw wiasnych.

Ostateczny termin sptaty kredytu strony ustality na dzieh 14 czerwca 2027 roku. Kredyt jest oprocentowany wedtug
zmiennej stopy procentowej powiekszonej o0 marze Bankéw.

Szczegoly zadtuzenia z tytulu kredytu zostaly opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres
zakonczony 31 grudnia 2022 roku w nocie 4.3 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia.

Poreczenia i gwarancje

Na 31 grudnia 2022 roku nie byto poreczen lub gwarancji udzielonych lub otrzymanych przez Spétke i jej jednostki
zalezne, ktére istotnie wptywatyby na sytuacje majgtkowg i finansowa Grupy, poza gwarancjami bankowymi
stanowigcymi zabezpieczenie ptatnosci leasingowych wynikajgcych z umoéw najmu powierzchni biurowych, w ktérych
Grupa jest leasingobiorca. Zostaty one opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31
grudnia 2022 roku w nocie 7.7 Zobowigzania warunkowe.

Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzadzajacych lub nadzorujacych

Grupa nie wyptacata ani nie ma zadnych zobowigzan do wypfaty emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych lub nadzorujgcych.
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LAD KORPORACYJNY

Zbiér zasad tadu korporacyjnego i zakres ich stosowania

Spotka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z
inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo. W zwigzku z tym
Spotka podejmuje niezbedne dziatania w celu najpetniejszego stosowania zasad tadu korporacyjnego zawartych w
dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetym w 2021 roku przez Rade Gietdy na podstawie
§ 29 ust. 1 Regulaminu GPW (,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”).

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 to zbiér rekomendac;ji i zasad postepowania dotyczacych zasad
ujawniania informacji i komunikacji z inwestorami, organéw spodtek gietdowych, systemow i funkcji wewnetrznych,
walnego zgromadzenia spoiki i relacji z akcjonariuszami, konfliktu intereséw i transakcji z podmiotami powigzanymi oraz
wynagrodzen.

Tresé dokumentu jest publicznie dostepna na oficjalnej stronie portalu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. w czesci poswieconej tematyce tadu korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki oraz na stronie
korporacyjnej Spotki pod adresem: https://grupapracuj.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace

Zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, ktére nie byly stosowane przez Zarzad w 2022 roku wraz
z uzasadnieniem, zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Zasada Komentarz Spétki

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

Spétka doktada wszelkich staran do rzetelnej i transparentnej komunikacji ze
wszystkimi  uczestnikami  rynku oraz interesariuszami, zaréwno

1.1. Spoétka prowadzi sprawng komunikacje z
uczestnikami  rynku  kapitalowego, rzetelnie

informujgc o sprawach jej dotyczacych. W tym celu
spotka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy
porozumiewania si¢, w tym przede wszystkim

bezposrednio, jak i poprzez dostepne narzedzia, to jest miedzy innymi:
dedykowany adres mailowy, newsletter inwestorski czy strone korporacyjng
oraz serwis relacji z inwestorami. W zwigzku z IPO w grudniu 2021 r. Spodtka

korporacyjng strone internetowg, na ktérej | nie publikuje jeszcze wszystkich dokumentéw okreslonych we Wskazdwkach

zamieszcza wszelkie informacje istotne dla|Komitetu ds. tadu Korporacyjnego, w szczegdlnosci nie jest w stanie

inwestorow. przygotowac zestawienia wybranych poréwnywalnych danych finansowych
Spéiki za ostatnie 5 lat, w zwigzku ze zmiang standardéw, wedtug ktorych
przygotowywane sg sprawozdania finansowe, na Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej od 1 stycznia 2018 roku.

13 W _Swolel - S trategu biznesowej _spoika W Spotce nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa, w zwigzku z

uwzglednia réwniez  tematyke ESG, w AT ; y -

& Cliaea- czym nie istnieje sformalizowany dokument, ktéry by uwzgledniat tematyke

szczegolnosci obejmujaca: S .
ESG, w tym zagadnienia srodowiskowe.

1.3.1. zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce | W ocenie Spotki, z uwagi na charakter jej dziatalnosci (w tym w szczegdlnosci

mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju;

ze wzgledu na fakt, iz prowadzona jest ona w przewazajgcej czesci jako
dziatalno$¢ biurowa, ktdra charakteryzuje sie niewielkim wplywem na
srodowisko), wptyw Spdtki na zagadnienia srodowiskowe jest stosunkowo
nieduzy. Spdtka podejmuje biezagce dziatania operacyjne zmniejszajace jej
wplyw na srodowisko.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce
m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia
ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania
praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

W Spétce nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa, w zwigzku z
czym nie istnieje sformalizowany dokument, ktory by uwzgledniat tematyke
ESG, w tym sprawy spoteczne i pracownicze.

Mimo nieprzyjecia ww. dokumentu do stosowania w Spdice, Spotka dba o
zapewnienie w ramach swojej organizacji rownouprawnienia ptci, nalezytych
warunkOéw pracy i poszanowania praw pracownikow, a takze dba o dobre
relacje z klientami i na biezgco podejmuje stosowne dziatania do osiggniecia
tych celow.
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1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwlaszcza celéow dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepoéw w jej realizacji, okreslonych
za pomoca miernikéw, finansowych i
niefinansowych.

W Spoice nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa. W przypadku jej
przyjecia, Spotka deklaruje jej opublikowanie i umieszczenie niezbednych
informacji wymaganych zasadg 1.4 na stronie internetowej Spotki.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposdb w procesach
decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

W Spoéice nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa uwzgledniajaca
kwestie, o ktérych mowa w zasadzie 1.4.1.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci
wynagrodzen  wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdéznica pomigdzy
Srednim  miesigcznym  wynagrodzeniem  (z
uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow)
kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z
prezentacjig ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

W Spotce nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa i w zwigzku z tym
nie sg w Spoétce prowadzone statystyki w odniesieniu do zagadnien, o ktérych
mowa w zasadzie 1.4.2.

Niemniej jednak Spotka zapewnia swoim pracownikom i wspotpracownikom
sprawiedliwe wynagrodzenie oraz réwny dostep do $ciezki rozwoju
niezaleznie od pici. Przede wszystkim pracownicy i wspétpracownicy Spoiki
sg wynagradzani stosownie do umiejetnosci przy uwzglednieniu stawek
rynkowych i konkurencyjno$ci branzy, nie zas wedtug ptci.

1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki
ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.
Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka lub jej
grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele,
informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Prowadzone przez Spotke dziatania spoteczno-sponsoringowe nie zostaty
jeszcze sformalizowane, a dotychczasowe wydatki na dziatalnosc
sponsoringowg nie byty znaczgce w stosunku do pozostatych kosztéw grupy
kapitatowej Spoétki. W przypadku, gdy dziatalno$é, o ktérych mowa w
zasadzie 1.5. stanie sie istotna dla grupy kapitatowej, Spdétka bedzie
stosowata ww. zasade.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spotka powinna posiadaé polityke
réznorodnos$ci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub
walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pfe¢, kierunek wyksztalcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organow spodtki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Spétka nie wyznaczyta konkretnych celéw dotyczacych réznorodnosci sktadu
Zarzgdu i Rady Nadzorczej, lecz kieruje sie wiedzg, odpowiednimi
kwalifikacjami oraz doswiadczeniem kandydatéw. Zrownowazona proporcja
kobiet i mezczyzn w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej bedzie w przysztosci
brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych obowigzkow,
dostepnosci kandydatéw odpowiednich na to stanowisko oraz liczebnosci
Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Jednoczesnie Spoétka zwraca uwage, ze
ostateczna decyzja o skladzie Rady Nadzorczej i Zarzadu nalezy
odpowiednio do Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej, z
uwzglednieniem okreslonych w Statucie Spoétki uprawnien osobistych
Akcjonariuszy.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spoiki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organow
poprzez wybér do ich sktadu osdb zapewniajgcych
réznorodno$¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1

Zroéwnowazona proporcja kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
bedzie w przysziosci brana pod uwage w zaleznosci od zakresu
powierzonych obowigzkéw, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na to
stanowisko oraz liczebnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jednoczesnie
Spotka zwraca uwage, ze ostateczna decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej i
Zarzgdu nalezy odpowiednio do Walnego Zgromadzenia oraz Rady
Nadzorczej, z uwzglednieniem okreslonych w Statucie Spdtki uprawnien
osobistych Akcjonariuszy.
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2.7. Petnienie przez cztonkdw zarzgdu spotki funkgji
w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Spoétka nie posiada regulacji, na podstawie ktorych petnienie przez czionkow
Zarzadu Spotki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy kapitatowej
wymagatoby zgody Rady Nadzorczej. Jednakze, zgodnie z treScig
obowigzujgcego w Spétce Statutu, cztonek Zarzadu, nie jest uprawniony bez
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi w stosunku do Spétki ani tez uczestniczyé w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik spoétki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spétki kapitatowej bgdZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spofce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez
cztonka Zarzadu wiecej niz 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania
co najmniej jednego cztonka zarzgdu.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera co
najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych
mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie przez Spoétke zasady
1.5. Jesli dziatalno$¢ sponsoringowa stanie sie w przysziosci istotna dla
grupy kapitatowej Spotki, woéwczas wydatki, o ktérych mowa w zasadzie 1.5,
bedg podlegaty ocenie Rady Nadzorcze;.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktbrym mowa powyzej, zawiera co
najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie przez Spoétke zasady
2.1.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCIJONARIUSZAMI

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgloszone przez
akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Spétka wyraza poparcie dla tej zasady, jednak Spdtka nie ogranicza
akcjonariuszom mozliwosci zgtoszenia projektdw uchwat walnego
zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad w terminie
krotszym niz wskazany w zasadzie 4.8. i w zakresie zgtaszania projektow
uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku
obrad, Spotka stosuje zasade okreslong w art. 401 § 5 Kodeksu spédtek
handlowych, zgodnie z ktorg kazdy z akcjonariuszy Spétki moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

6. WYNAGRODZENIA

6.3. Jezeli w spoéice jednym z programéw
motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w
przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spdtki celéw
finansowych i niefinansowych oraz
zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia
przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie
moze odbiega¢é od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

Przyjety w Spétce program motywacyjny oparty o akcje jest uzalezniony od
realizacji ambitnych celéw finansowych i niefinansowych w okresie od 2022
do 2024 r. Rozliczenie tego programu nastgpi po 31 marca 2025 r. Program
ten zostanie zrealizowany poprzez emisje akcji po cenie znacznie nizszej niz
wartos¢ akcji z okresu uchwalania programu.
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Polityka informacyjna oraz zarzadzanie relacjami z interesariuszami

Spotka prowadzi transparentng komunikacje ze wszystkimi grupami interesariuszy, doktadajgc wszelkich staran, aby
zapewni¢ im réwny dostep do informacji poprzez réznorodne kanaly i narzedzia komunikacji.

Spotka zapewnia bezposredni oraz imienny kontakt z osobami odpowiedzialnymi za relacje inwestorskie oraz
Czlonkami Zarzadu. Dziat Relacji Inwestorskich pozostaje w biezacym kontakcie z inwestorami i akcjonariuszami
poprzez newsletter inwestorski, zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim, a biuro prasowe udostepnia regularnie nie
tylko informacje produktowe, ale réwniez korporacyjne i branzowe.

Spotka prowadzi responsywng internetowg strone korporacyjng, zamieszczajgc na niej miedzy innymi informacje
wymagane przepisami prawa, jak réwniez, w mozliwym zakresie, okreslone w zasadach Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW, ktére w czytelny sposéb przedstawiajg profil dziatalnosci Spotki oraz informujg o jej kondyciji
finansowej. Strona korporacyjna prowadzona jest w jezyku polskim i angielskim. Informacje korporacyjne udostepniane
sg réwniez w mediach spotecznosciowych, na firmowych kanatach komunikacji, takich jak Linkedin, Facebook, czy
Instagram.

Zarzad Spoiki cyklicznie spotyka sie z przedstawicielami inwestoréw, akcjonariuszy i medidow przy okazji publikacji
raportéw okresowych, umozliwiajgc dialog oraz odpowiadajgc na biezgco na wszystkie pytania. W 2022 roku wszystkie
spotkania wynikowe odbyly sie online, a transmisje z nich byty niezwlocznie zamieszczane na stronie korporacyjne;j.

W ciggu roku Zarzad i reprezentant Dziatu Relacji Inwestorskich na biezgco spotykajg sie z przedstawicielami rynku,
zaréwno online, jak i fizycznie. Co wiecej, na wszystkie pytania na temat Spotki i jej dziatalno$ci odpowiadajg
niezwtocznie.

Dodatkowo Spétka doktada wszelkich staran, aby sporzgdzi¢ i opublikowa¢ raporty okresowe w mozliwie najkrotszym
czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczegdo.

Systemy kontroli wewnetrznej proceséw sporzadzania sprawozdan finansowych

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do proceséw sporzadzania sprawozdan
finansowych

Spotka sporzgdza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (dalej: ,MSSF”) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej.

Nadzér nad procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych w Grupie lezy w gestii
Dyrektora Finansowego (oraz podlegtych mu dziatéw), ktéry jednoczesnie petni funkcje Cztonka Zarzadu Spéiki.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem jednostkowych sprawozdan finansowych odpowiedzialne sg spoétki
z Grupy, a za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki odpowiada Spétka, Dziat Finansdw. Sporzadzone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania
finansowe sg przekazywane Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzgdowi Spétki do
ostatecznej weryfikacji. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe przed ich publikacjg, przekazywane sg
réwniez Komitetowi Audytu, w ktérego sktad wchodzi trzech cztionkéw Rady Nadzorczej. Wszyscy spetniajg kryterium
niezaleznosci. Powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu spetnia wymagania Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem w odniesieniu do procesow sprawozdawczosci finansowej i kontrolg
wewnetrzng Komitet Audytu, w szczegdlnosci:

monitoruje proces sprawozdawczosci finansowe;j,

monitoruje skutecznosé systemdw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem,

monitoruje wykonywanie czynnos$ci rewizji finansowej,

kontroluje i monitoruje niezaleznos$é biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

przedktada zalecenia majgce na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Spodtka na biezgco sledzi zmiany przepiséw dotyczacych raportowania spoétek gietdowych w celu nalezytego wypetniania
obowigzkéw informacyjnych.
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Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, posiedzenia Komitetu odbywajg sie stosownie do potrzeb, w terminach
ustalonych przez Przewodniczacg Komitetu. Harmonogram posiedzeh Komitetu Audytu oraz zakres spraw omawianych
na poszczegolnych posiedzeniach jest kazdorazowo ustalany przez Przewodniczgcg z pozostatymi cztonkami Komitetu,
tak aby zapewnione bylo prawidlowe wykonywanie jego zadan. Co najmniej raz na kwartat odbywaja sie posiedzenia
Rady Nadzorczej, w trakcie ktorych Zarzad Spétki udziela miedzy innymi informacji na temat danych finansowych i
kluczowych wskaznikéw operacyjnych segmentéw.

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmdéw kontrolnych jest okresowa
weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta, a w szczegoélnosci przeglad sprawozdan
potrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych.

Statut oraz zasady zmiany Statutu Spotki

Grupa Pracuj S.A. dziata na podstawie Statutu, dostepnego na stronie internetowej pod adresem
https://grupapracuj.pl/static/files/Tekst-jednolity-Statutu_Grupa-Pracuj-SA 30112022.pdf.

W okresie sprawozdawczym zostaty dokonane i zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego trzy zmiany Statutu Spétki:

zmiana wysokosci kapitatu zakladowego Spotki w zwigzku z emisjg akcji serii D w granicach kapitatu docelowego
w ramach realizacji Programéw Motywacyjnych 2 i 3 uchwalona na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 23
maja 2022 roku, zarejestrowana w KRS 8 lipca 2022 roku;

zmiana polegajaca na usunieciu z tresci Statutu historycznych postanowien odnoszgcych sie do funkcjonowania
Spotki przed dniem debiutu na GPW oraz przediuzeniu terminu obowigzywania upowaznienia Zarzgdu do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach kapitatlu docelowego do obowigzujgcego w Spéice
Programu Motywacyjnego nr 1 uchwalona na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z
dnia 22 czerwca 2022 roku, zarejestrowana w KRS w dniu 9 sierpnia 2022 roku;

zmiana polegajgca na dostosowaniu postanowien Statutu do zmian wynikajgcych z nowelizacji Kodeksu Spétek
Handlowych, ktére weszly w zycie w dniu 13 pazdziernika 2022 r. oraz doprecyzowaniu i uporzgdkowaniu
pozostatych postanowien Statutu uchwalona na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 30 listopada 2022 roku, zarejestrowana w KRS 12 grudnia 2022 roku.

Zgodnie ze Statutem, organami Spofki sa:
- Walne Zgromadzenie,
- Rada Nadzorcza,
L Zarzad.

Zasady zmiany Statutu Spoftki

Zmiana Statutu Spétki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych i wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu Spotki co do zasady zapada wiekszo$cig trzech czwartych gloséw. Uchwata
dotyczgca zmiany Statutu, zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca uprawnienia osobiste przyznane
poszczegolnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci raport biezgcy po rejestracji przez wtasciwy sad rejestrowy
zmian w Statucie. Zmiana Statutu Spétki obowigzuje od dnia ich wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego.

Walne zgromadzenie

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, wraz z prawami akcjonariuszy i sposobem ich wykonywania okreslaja
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

W Spoétce obowigzuje rowniez Regulamin udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej — ma on zastosowanie w przypadku, w ktéorym mozliwo$é uczestnictwa w obradach Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej zostata przewidziana w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.
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W okresie sprawozdawczym, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki z dnia 30 listopada 2022 r. podjeto uchwate
0 zmianie dotychczas obowigzujgcego Regulaminu Walnego Zgromadzenia poprzez uchylenie w catosci jego
dotychczasowej tresci i przyjecie nowego brzmienia. Aktualnie obowigzujgcy Regulamin Walnego Zgromadzenie jest
dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem: https://grupapracuj.pl/static/files/Zalacznik-do-uchwaly-NWZ-nr-
5 2022 Regulamin-WZ PL EN.pdf

Kompetencje Walnego Zgromadzenia okreslone sg w §13 Statutu. Oprécz innych spraw wymienionych w Kodeksie
Spdétek Handlowych oraz w Statucie, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg:

zmiana Statutu,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

umorzenie lub nabycie przez Spotke akcji w kapitale zaktadowym Spdiki,
przeksztatcenie, potgczenie lub podziat Spéiki,

rozwigzanie lub likwidacja Spétki,

zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanawianie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spoétki lub warrantéw
subskrypcyjnych,

okreslanie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,
rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej w drodze wykonania uprawnieh osobistych przez akcjonariuszy,

ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
przyjecie polityki wynagrodzeh cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej,

uchwalanie programéw motywacyjnych opartych na akcjach albo innych papierach wartosciowych lub
instrumentach zamiennych na akcje, w tym programoéw motywacyjnych dla czionkéw Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenia odbywajg sie
w siedzibie Spoiki.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w formie
raportu biezgcego. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Do ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia dotgcza sie porzadek obrad, okreslajacy przedmiot obrad oraz
wszystkie istotne dokumenty.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Ponadto, prawo zwotania Walnego Zgromadzenia posiada:

w przypadku zwyczajnego Walnego Zgromadzenia - Rada Nadzorcza, jezeli Zarzad nie zwota go w przepisanym
terminie,

w przypadku nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia - Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uznaje za
wskazane,

w przypadku nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia - akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub co najmniej 50% og6tu gtoséw w Spoice.

Dodatkowo, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zadaé
zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Zwotanie Walnego
Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 2 tygodni od dnia zgtoszenia zgdania.
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Zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wynikajg z przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych. Prawo uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedace akcjonariuszami w dniu przypadajgcym na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji), tj. osoby, ktére wedtug stanu na koniec tego dnia posiadajg akcje Spofki
zapisane na swoim rachunku papieréw wartosciowych. W celu skorzystania z prawa uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spdtki akcjonariusz zobowigzany jest — nie wcze$niej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie poézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji, wystgpi¢ do podmiotu prowadzacego
jego rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Spétki, z zgdaniem wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba Zze co innego wynika z tre$ci petnomocnictwa.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie
lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
kwalifikowanym podpisem elektronicznym. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, akcjonariusz
powinien zawiadomi¢ Spotke za pomocg poczty elektronicznej, przesytajgc wiadomo$sé na adres e-mail:
GSM@pracuj.pl. Spotka wraz z ogtoszeniem o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zamieszcza na swojej stronie
internetowej formularz zawierajgcy wzor petnomocnictwa.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w obradach Walnego Zgromadzenia przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, o ile taka mozliwos¢ zostata przewidziana w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, o ile Kodeks Spoétek Handlowych lub inne
obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczej. Kazda akcja upowaznia do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, chyba ze
Kodeks Spotek Handlowych lub Statut stanowig inaczej. Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organow Spétki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych oraz we wszystkich innych sprawach na zgdanie przynajmniej
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, zastawnik i uzytkownik mogg wykonywac prawo gtosu z akcji, na ktérych
ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, jezeli wynika to z czynnosci prawnej ustanawiajgcej ograniczone prawo rzeczowe
oraz jezeli uczyniono odpowiednig wzmianke o jego ustanowieniu i uprawnieniu do wykonywania prawa gtosu.

W okresie sprawozdawczym odbyly sie dwa Walne Zgromadzenia:

w dniu 22 czerwca 2022 roku - Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktoére: (i) rozpatrzyto i zatwierdzito sprawozdanie
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy, jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy 2021, (ii) dokonato podziatu zysku za rok obrotowy 2021, (iii)
wyrazito pozytywng opinie dotyczaca sprawozdania o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spofkki za rok 2021, (iv) zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoitki (oraz jej poprzedniczki prawnej)
z dziatalnosci w roku obrotowym 2021, (v) udzielito absolutorium czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki
(oraz jej poprzedniczki prawnej), (vi) zdecydowato o wprowadzeniu zmian do Regulaminu Programu
Motywacyjnego nr 1, (vii) zadeklarowato stosowanie Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW, (viii)
uchwalito zmiany Statutu Spoétki oraz (ix) wyrazito zgode na obcigzenie przedsiebiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci na zabezpieczenie zawartej umowy kredytu, oraz

w dniu 30 listopada 2022 roku - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére: (i) uchwalito zmiany Statutu Spofki i
przyjeto tekst jednolity Statutu, (ii) dokonato zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz (iii) powotato
nowego cztonka Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza

Skiad
Na dzien 31 grudnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 14

Imie nazwisko cztonka Rady Data objecia funkcji w sktadzie Rady Nadzorczej

. Funkcja . ,
Nadzorczej J obecnej kadencji
Maciej Noga Przewodnlczacy. Rady 2 sierpnia 2021 roku

Nadzorczej
John Doran Cztonek Rady Nadzorczej 2 sierpnia 2021 roku

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej

Wojciech Stankiewicz 2 sierpnia 2021 roku

Cztonek Komitetu Audytu

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej

Przemystaw Budkowski 2 sierpnia 2021 roku

Cztonek Komitetu Audytu

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej
Agnieszka Stomka-Gofebiowska 11 sierpnia 2021 roku
Przewodniczgca Komitetu
Audytu
Mirostaw Stachowicz Czilonek Rady Nadzorczej 29 pazdziernika 2021 roku

Zaden z cztonkow Rady Nadzorczej nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej wobec podmiotéw z Grupy.

Zasady powofywania

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspodlng, trzyletnig kadencje. Kadencje oblicza sie w petnych latach
obrotowych. Mandat cztonkéw Rady Nadzorczej wygasa z chwilg zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji. Mandaty wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg rowniez w przypadku
$mierci, zlozenia rezygnacji lub odwotania czionka z Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przed uptywem kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéow wszystkich pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powotywani do jej sktadu na kolejne kadencje. Powotanie moze
nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej kadenciji.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 i nie wiecej niz 8 cztonkéw, powotywanych i odwotywanych uchwatg
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem przystugujgcych, wskazanym w Statucie akcjonariuszom uprawnien
osobistych. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (tj. zgodnie z
art. 385 Kodeksu Spétek Handlowych), wybierana w tym trybie Rada Nadzorcza sktada sie z 6 cztonkow.

Statut Spétki przewiduje uprawnienie osobiste dla Przemystawa Gacka albo Frascati Investments (lub ich nastepcéw
prawnych pod tytutem ogdélnym) - w zaleznosci od tego, kitdry z nich posiada na dzien wykonania uprawnienia wiekszg
liczbe akcji Spotki - do powotywania, odwotywania i zawieszania:

a) tak dtugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdlnym)
odpowiednio posiada tgcznie co najmniej 25% akcji Spoétki - wiekszosci cztonkdéw Rady Nadzorczej (w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej);

b) tak diugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdéinym)
odpowiednio posiada tacznie co najmniej 5% akcji Spotki, ale mniej niz 25% akcji Spotki — 2 cztonkéw Rady
Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej);
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c) tak dtugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogoélnym)
odpowiednio posiada tgcznie mniej niz 5% akcji Spdétki, ale co najmniej 1% akcji Spotki — 1 cztonka Rady
Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie nie moze odwota¢ ani zawiesi¢ jakiegokolwiek cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez
Przemystawa Gacka lub Frascati Investments (lub ich nastepcéw prawnych pod tytutem ogoélinym).

Jezeli opisane powyzej uprawnienie osobiste przystugujgce Przemystawowi Gackowi lub Frascati Investments (lub ich
nastepcom prawnym pod tytutem ogdlnym) wygasng — Przewodniczacy Rady Nadzorczej bedzie wybierany przez
Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym, zwyktg wiekszoscig gtosow.

Zgodnie ze Statutem, TCV Luxco (lub jego nastepcom prawnym pod tytutem ogélnym) przystuguje uprawnienie osobiste
do powotywania, odwotywania i zawieszania 1 czionka Rady Nadzorczej — tak dtugo jak TCV Luxco (lub jego nastepcy
prawni pod tytutem ogolnym) posiada tgcznie co najmniej 5% akcji Spotki. Walne Zgromadzenie nie moze odwota¢ ani
zawiesi¢ cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez TCV Luxco (lub jego nastepcéw prawnych pod tytutem ogolnym).

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ w kazdym czasie odwotani uchwatg Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem
cztonkéw powotanych na podstawie uprawnien osobistych, o ktérych mowa powyze;.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych i Statutem, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad sprawami Spotki we
wszystkich obszarach jej dziatalnosci. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badac¢ wszelkie
dokumenty Spotki, zgda¢ od Zarzadu i pracownikéw Spotki sporzgdzenia lub przekazania informacji, dokumentéw,
sprawozdan i ztozenia wyjasnien dotyczacych Spofki, spétek zaleznych oraz spoétek powigzanych, badaé wszystkie
ksiegi i dokumenty Spoétki oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spétki. Zarzad nie moze ograniczaé czionkom Rady
Nadzorczej dostepu do zadanych przez nich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien. Spdtka jest
zobowigzana udostepni¢ Radzie Nadzorczej zadane przez nig ksiegi i dokumenty oraz sprawozdania i wyja$nienia
niezwtocznie po otrzymaniu zagdania, jednak nie pdzniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania takiego
zadania chyba ze w Zadaniu okreslono dtuzszy termin.

Szczegotowe zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej okre$la Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Rade
Nadzorczg. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza dwukrotnie uchwalita zmiany Regulaminu Rady Nadzorcze;.
Aktualnie obowigzujgcy Regulamin Rady Nadzorczej dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://grupapracuj.pl/static/files/Zal-do-uchwaly-nr-2-Rady-Nadzorczej Regulamin-Rady-Nadzorczej 25102022.pdf.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie gdy nie moze on
petni¢ obowigzkéw zastepuje go osoba przez niego upowazniona lub, jezeli taka osoba nie zostanie powotana,
najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej kazdej kadencji zwotuje Zarzad
w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia wyboru Rady Nadzorczej. Porzgdek obrad pierwszego posiedzenia obejmuje
punkt dotyczacy ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej oraz w przypadku, gdy uprawnienie osobiste przystugujgce
Przemystawowi Gackowi lub Frascati Investments (lub ich nastepcéow prawnych pod tytutem ogdélnym), opisane
powyzej, wygasng, wybor Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat kalendarzowy.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (lub osoba upowazniona przez Przewodniczgcego), zwotuje posiedzenia Rady
Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na zgdanie Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy (lub osoba
przez niego upowazniona) zobowigzany jest zwota¢ posiedzenie w terminie 2 tygodni od dnia ztozenia odpowiedniego
zgdania. Jezeli posiedzenie nie zostanie zwotane w tym terminie, do zwofania posiedzenia Rady Nadzorczej
upowazniona bedzie osoba, ktdra wystgpita z zgdaniem.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ czionkowie Zarzgdu oraz inne osoby zaproszone przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci przez osobe upowazniong przez Przewodniczgcego,
chyba ze w porzadku obrad znajdujg sie sprawy dotyczgce bezposrednio Zarzgdu lub jego czlonkéw, w szczegdlnosci
ich odwotania, odpowiedzialnosci lub wynagrodzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie poprzez (i) wystanie zaproszen listem poleconym na co najmniej 14 dni przed
wyznaczonym terminem posiedzenia lub (ii) wystanie zaproszeh pocztg elektroniczng na co najmniej 7 dni przed
wyznaczonym terminem posiedzenia. Jednakze w sprawach nagtych, Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego upowazniona moze zarzadzi¢ inny sposob i terminy zapraszania cztonkéw Rady Nadzorczej na
posiedzenie, w szczegdlnosci bez dochowania terminéw okres$lonych w zdaniu poprzednim. W kazdym przypadku
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zaproszenie powinno okreslaé miejsce, date, godzine oraz porzadek obrad, a takze sposdb wykorzystania srodkéw
komunikacji elektronicznej podczas posiedzenia. Przy czym, podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty rowniez w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, jezeli zaden z czitonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat
w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi. Ponadto, posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ rowniez bez formalnego
zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia w tym trybie i nie zgtoszag
sprzeciwu co do zaproponowanego porzgdku obrad. Istnieje rowniez mozliwosé uczestniczenia w posiedzeniach Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektroniczne;.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtosow, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
cztonkéw Rady Nadzorczej (chyba ze z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa wynikajg surowsze warunki
podejmowania uchwat), a wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zaproszeni na posiedzenie. W przypadku réwnej ilosci
gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata podjeta w tym
trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly, a w
podejmowaniu uchwaty brata udziat co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto, na zasadach okreslonych
w Kodeksie Spotek Handlowych, czionkowie Rady Nadzorczej mogag braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty okreslone w § 20 ust. 4 Statutu i obejmujg w szczegolnosci:

ocene Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz Sprawozdania finansowego za kazdy rok obrotowy w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spétki, jak i ze stanem faktycznym;

ocene wnioskow Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, systemu compliance oraz systemu audytu wewnetrznego;

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej;

ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zgdanych przez nig informacji,
dokumentéw, sprawozdanh lub wyjasnien;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych mowa
powyzej, wraz z informacjg o tgcznym wynagrodzeniu doradcéw Rady Nadzorczej naleznym od Spétki w danym
roku obrotowym;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

powotywanie oraz odwotywanie lub zawieszanie cztonkéw Zarzadu i likwidatoréw, z wyjgtkiem powotywania i
odwotywania cztonkdw Zarzgdu przez akcjonariuszy posiadajgcych uprawnienia osobiste;

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych lub do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktoérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moggcych sprawowac swoich czynnosci;

udzielanie zezwolenia na tworzenie za granicg zakladéw, oddziatéw, przedstawicielstw i innych placowek;

rozpatrywanie i ocena projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia oraz opiniowanie wnioskéw skierowanych przez
Zarzad do Walnego Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spodtke zobowigzan o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 10%
przychodéw Grupy za ostatni rok obrotowy, wykazanych w ostatnim dostepnym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy, nie mniejszej jednak niz 30.000.000 PLN;

udzielenie zgody na nabycie lub zbycie prawa lub udziatu w prawie wiasnosci lub prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 10% przychodoéw Grupy za ostatni rok obrotowy
wskazany w ostatnim dostepnym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy, nie mniejszej
jednak niz 30.000.000 PLN;

udzielanie zgody na zbycie aktywow o wartosci przekraczajgcej 10% przychodéw Grupy za ostatni rok obrotowy
wykazanych w ostatnim dostepnym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy, nie mniejszej
jednak niz 30.000.000 PLN;
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ustanawianie obcigzen na sktadnikach majgtku Spétki lub wystawianie gwarancji, poreczen badz weksli na
zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw niebedacych cztonkami Grupy;

ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem zasad wynagradzania czionkéw
Zarzadu przyjetych przez Walne Zgromadzenie;

wybér lub zmiana firmy audytorskiej Spofki;
udzielanie cztonkom Zarzadu zgody na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej;

sporzgdzanie i przedktadanie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinii, informacji, raportow oraz innych
istothych dokumentow, ktére powinna sporzadzi¢ rada nadzorcza spoétki notowanej na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW (w szczegdlnosci zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW));

monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance iaudytu
wewnetrznego oraz dokonywanie corocznej oceny funkcjonowania tych systemow, w szczegdlnosci w oparciu o
zasady okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW;,

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji z podmiotami powigzanymi,
(w rozumieniu art. 90h ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej), jezeli jest to wymagane zgodnie z art. 90h i nastepnymi
Ustawy o Ofercie Publicznej;

opracowanie procedury okresowej oceny transakcji Spétki z podmiotami powigzanymi w zakresie okreslonym
odpowiednimi przepisami prawa, w szczegolnosci art. 90j Ustawy o Ofercie Publicznej;

opracowywanie i przyjecie szczegétowych zasad odbywania Walnych Zgromadzeh przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej;

podjecie decyzji o czasowym zawieszeniu stosowania polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
na zasadach okreslonych wtasciwymi przepisami prawa, w szczegdlnosci Ustawy o Ofercie Publicznej;

sporzadzanie sprawozdan o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych
wiasciwymi przepisami prawa, w szczegoélnosci Ustawy o Ofercie Publicznej; oraz

ustalanie tekstu jednolitego zmienionego Statutu Spoétki lub wprowadzanie innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Radzie Nadzorczej przystuguje uprawnienie do wyboru doradcy celem zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku, a takze przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. Maksymalne tgczne
wynagrodzenie wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej w danym roku obrotowym nie moze przekroczy¢ 50.000 PLN
netto. Zasady wyboru doradcy Rady Nadzorczej okresla Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej. W okresie
sprawozdawczym, Rada Nadzorcza nie korzystata z ustug doradcow.

Zgodnie ze Statutem, co najmniej 2 cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci wynikajace z
wiasciwych przepiséw prawa, w szczegoélnosci przepiséw Ustawy o Bieglych Rewidentach. Niezalezny czionek Rady
Nadzorczej sklada pozostatym czionkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi oswiadczenie, ze spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa. Jezeli tylko jeden lub zaden z czionkéw Rady Nadzorczej
nie spetnia kryteriow niezaleznoéci okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa, ale Rada Nadzorcza liczy
minimalng wymagang przez Statut liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza jest uprawniona do dziatania i
wykonywania swoich praw i obowigzkéw, w szczegdlnosci do podejmowania uchwat. Utrata statusu niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej przez cztonka Rady Nadzorczej nie wptywa na mandat tego cztonka Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o kazdym istniejgcym lub grozgcym konflikcie intereséw i nie
bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej moze zaistnie¢ taki konflikt z tym cztonkiem Rady
Nadzorczej. Czionek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowacé korzysci, ktére mogtyby wptyngé na jego bezstronnosc i
obiektywizm przy podejmowaniu decyzji lub negatywnie wptyna¢ na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej od 8 wrzesnia 2021 roku, stosownie do postanowien Ustawy o Biegltych Rewidentach,
funkcjonuje Komitet Audytu. Komitet ten jest stalym komitetem Rady Nadzorczej. Komitet Audytu skiada sie z co
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najmniej 3 oséb wybranych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich cztonkéw na czas nieokreslony. Czestotliwosé
posiedzen Komitetu Audytu okreéla sie w zaleznosci od potrzeb. W 2022 roku odbyto sie 6 posiedzehn Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:
@ Agnieszka Stomka-Gofebiowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
@ \Wojciech Stankiewicz — Cztonek Komitetu Audytu,
@ Przemystaw Budkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci okre$lone
w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym oraz Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW. Ponadto, Pani Agnieszka Stomka-Gotebiowska ztozyta o$wiadczenie o posiadaniu wiedzy z
zakresu rachunkowosci lub badan sprawozdan finansowych, a Pan Wojciech Stankiewicz o posiadaniu wiedzy z
zakresu branzy, w ktorej dziata Spoétka.

Pani Agnieszka Stomka-Gotebiowska jest profesorem nadzwyczajnym w Szkole Gitéwnej Handlowej, doktorem
habilitowanym nauk ekonomicznych. Ukohczyta studia magisterskie na kierunku Bankowos¢ i Finanse w Szkole
Gtéwnej Handlowej w ramach programu CEMS. Odbyta réowniez liczne kursy z zakresu audytu i sprawozdawczosci
finansowej w Centrum Profesjonalnej Edukacji w Warszawie, Veldhoven i Chicago. Swojg kariere zawodowg rozpoczeta
w firmie Arthur Andersen. Posiada ponad 15-letnie doswiadczenie na stanowisku cztonka rad nadzorczych, a takze
komitetu audytu, duzych spétek publicznych i prywatnych.

Pan Wojciech Stankiewicz jest zwigzany z Grupg od 2015 r., kiedy to pemit funkcje cztonka rady nadzorczej Grupy
Pracuj sp. z 0.0. Posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane z realizacjg i nadzorem nad projektami dotyczgcymi
strategii, dziatalnosci operacyjnej i organizacji proceséw w firmach z wielu branz, w tym bankowosci, telekomunikac;ji,
handlu detalicznym czy sektorze débr konsumpcyjnych. W toku swojej pracy zawodowej byt rowniez odpowiedzialny za
rekrutacje i rozwdéj pracownikéw. Ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej
Handlowej oraz skonczyt z wyrdznieniem studia MBA na INSEAD.

Komitet Audytu dziata m.in. w oparciu o Ustawe o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym,
Regulamin Komitetu Audytu oraz Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci czynnosci dotyczace:
monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej;

monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spétki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spoéice, po przeprowadzeniu przez Komitetu Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen jego niezaleznosci;

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych powotania biegtych rewidentéow lub
firm audytorskich, zgodnie z przyjetymi politykg i procedurg wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do
przeprowadzania badan sprawozdan finansowych Spofki;
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przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
Spobice.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych, Komitet Audytu powinien co najmniej raz w kazdym kwartale roku
obrotowego udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnos$ciach nadzorczych oraz ich wynikach.

W 2022 roku Komitet Audytu opracowat i zatwierdzif:

.Polityke wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych
spotki Grupa Pracuj S.A.” oraz ,Procedure przeprowadzenia wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do
przeprowadzania badan sprawozdanh finansowych spétki Grupa Pracuj S.A.”;

,Polityke Swiadczenia na rzecz spotki Grupa Pracuj S.A. dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez
biegtego rewidenta/firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty z nimi powigzane lub przez
cztonka sieci firmy audytorskiej”.

Gléwne zatozenia polityki i procedury wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan
sprawozdan finansowych sg nastepujgce:

Wiodgce funkcje w procesie wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
petni Cztonek Zarzadu Spotki — petnigcy funkcje Dyrektora Finansowego, Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza.

Spotka jest odpowiedzialna za uruchomienie w odpowiednim terminie procedury wyboru biegtego rewidenta/firmy
audytorskiej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w sprawie (i) wyboru nowego biegtego rewidenta/firmy
audytorskiej najpozniej do konca czerwca roku, w ktérym wygasa dotychczasowa umowa o badanie, (ii)
ponownego wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej najp6zniej do kohca marca roku, w ktérym wygasa
dotychczasowa umowa o badanie. W przypadku rozwigzania umowy o badanie Spétka niezwtocznie podejmuje
czynnosci prowadzgce do wyboru nowego biegtego rewidenta zgodnie z procedura.

W przypadku wyboru nowego biegtego rewidenta/firmy audytorskiej:

Spotka moze zaprosi¢ dowolne firmy audytorskie, spetniajgce wymogi okreslone w polityce, do sktadania ofert na
Swiadczenie ustug badania sprawozdan finansowych, przesytajac zaproszenie do sktadania ofert wraz z
dokumentacjag przetargowa.

Dyrektor Finansowy i Komitet Audytu moze prowadzi¢ bezposrednie negocjacje, organizowac spotkania i
kontaktowa¢ sie z zainteresowanymi oferentami i odpowiadac na ich pytania.

Dyrektor Finansowy dokonuje oceny ziozonych ofert pod wzgledem ich zgodnosci z kryteriami wyboru
okredlonymi w dokumentacji przetargowej i proponowanych warunkach oraz przygotowuje sprawozdanie z
procedury wyboru zawierajgce wnioski z ich ocen i analiz, ktére przedktada Komitetowi Audytu. Podstawowe
kryteria oceny ofert firm audytorskich okresla polityka.

W wyniku analizy wskazanego wyzej sprawozdania Komitet Audytu wydaje rekomendacje w sprawie wyboru
firmy audytorskiej, ktérg przedstawia Radzie Nadzorczej. Rekomendacja Komitetu Audytu powinna zawieraé
przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazaniem uzasadnionej
preferencji Komitetu Audytu wobec jednej z nich.

Kornicowym etapem procedury wyboru firmy audytorskiej jest uchwata Rady Nadzorczej w tej sprawie i zawarcie
przez Spétke umowy o badanie z wybrang firmg audytorskg, z uwzglednieniem minimalnego okresu
obowigzywania umowy przewidzianego w odrebnych przepisach. Wybér przez Rade Nadzorczg biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej niezgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu jest dopuszczalny pod warunkiem
uczestnictwa wybranego audytora w procedurze wyboru przeprowadzanej przez Spotke. W takiej sytuacji Rada
Nadzorcza musi podaé powody odejscia od tej preferencji i przedstawi¢ uzasadnienie do wiadomosci Walnego
Zgromadzenia.

W przypadku kontynuacji wspétpracy z dotychczasowym biegtym rewidentem/firmg audytorska:

Dyrektor Finansowy zaprasza dotychczas wybranego biegtego rewidenta/firme audytorskg do ztozenia oferty na
Swiadczenie ustug badania sprawozdan finansowych, przesytajgc dokumentacjg przetargowg. Dyrektor
Finansowy lub Komitet Audytu moze prowadzi¢ bezposrednie negocjacje, organizowaé spotkania i kontaktowac
sie z biegtym rewidentem/firmg audytorskg w zakresie kontynuacji dotychczasowej wspdtpracy i odpowiadac na
jego pytania.
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Dyrektor Finansowy dokonuje oceny oferty ztozonej przez dotychczasowego biegtego rewidenta/firme audytorskg
pod wzgledem jej zgodnosci z kryteriami wyboru okreslonymi w dokumentacji przetargowej i proponowanych
warunkach oraz przygotowuje sprawozdanie z procedury wyboru zawierajgce wnioski z jej oceny i analizy, ktore
przedktada Komitetowi Audytu. Podstawowe kryteria oceny ofert firm audytorskich okresla polityka.

W wyniku oceny wskazanego wyzej sprawozdania Komitet Audytu wydaje rekomendacje (wraz z uzasadnieniem)
w sprawie wyboru dotychczasowego biegtego rewidenta/firmy audytorskiej, ktérg przedstawia Radzie
Nadzorczej.

Koncowym etapem procedury wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej jest uchwata Rady Nadzorczej w tej
sprawie i zawarcie przez Spotke umowy o badanie z dotychczasowym biegtym rewidentem/firmg audytorskg, z
uwzglednieniem minimalnego okresu obowigzywania umowy przewidzianego w odrebnych przepisach.

Jezeli oferta dotychczasowego biegtego rewidenta/firmy audytorskiej nie jest w ocenie Rady Nadzorczej
satysfakcjonujgca, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w sprawie braku zgody na wybér dotychczasowego
bieglego rewidenta/firmy audytorskiej. W takim wypadku Spétka przeprowadza procedure wyboru nowego
biegtego rewidenta/firmy audytorskiej.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan sprawozdan finansowych Spétki (pierwsze zlecenie tgcznie z
wszelkimi odnowionymi zleceniami) przez t¢ samg firme audytorskg lub firme z nig powigzang lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezy ta firma audytorska, nie moze przekraczaé
5 lat. Po uptywie maksymalnego okresu trwania zlecen, wskazane wyzej podmioty nie podejmujg badania w okresie
kolejnych 4 lat.

Kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé badania przez okres dtuzszy niz 5 lat. Ponowne przeprowadzenie
badania przez kluczowego biegtego rewidenta moze mie¢ miejsce nie wczesniej niz po uptywie co najmniej 3 lat od
daty zakonczenia ostatniego badania sprawozdan finansowych Spofki.

Gloéwne zatozenia polityki Swiadczenia na rzecz Spétki dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez biegtego
rewidenta/firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty z nimi powigzane lub przez cztonka sieci
firmy audytorskiej sg nastepujgce:

Zakazane jest zlecanie biegtym rewidentom/firmom audytorskim przeprowadzajgcym badania sprawozdan
finansowych Spoiki oraz Grupy ustug uznanych w obowigzujgcych przepisach jako niedozwolone.

Jako dozwolone ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych uznaje sie swiadczenie ustug, ktérych
Zlecenie jest mozliwe jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki oraz po przeprowadzeniu
przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta/firmy audytorskie;.

Za dopuszczalne uznaje sie takze zlecanie bieglym rewidentom/firmom audytorskim przeprowadzajgcym badanie
Spofkki, jej jednostki dominujgcej oraz jednostek przez nig kontrolowanych (oraz w przypadku gdy biegty
rewident/firma audytorska nalezg do sieci - cztonkom takiej sieci), Swiadczenia ustug innych niz zabronione,
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych na rzecz Spdiki, lub jednostek przez nig kontrolowanych —
z zastrzezeniem zatwierdzenia przez Komitet Audytu po przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci. Komitet Audytu moze w stosownych przypadkach wydaé wytyczne dotyczace tych
ustug.

W przypadku gdy biegty rewident/firma audytorska swiadczg przez okres co najmniej 3 kolejnych lat obrotowych
na rzecz Spotki, jej jednostki dominujgcej lub jednostek przez nig kontrolowanych ustugi niebedace badaniem
sprawozdan finansowych inne niz ustugi zabronione, catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest
ograniczone do najwyzej 70% $redniego wynagrodzenia ptaconego w 3 kolejnych ostatnich latach obrotowych
naleznego z tytutu badania Spétki oraz w stosownych przypadkach, jej jednostki dominujacej, jednostek przez
nig kontrolowanych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy. Na potrzeby ww. ograniczen
wylgcza sie ustugi niebedgce badaniem sprawozdan finansowych, ktérych swiadczenie jest wymagane zgodnie
z przepisami ustawodawstwa unijnego lub krajowego. Powyzsze ograniczenie nie obowigzuje, gdy Komisja
Nadzoru Audytowego na wniosek firmy audytorskiej, zwolni jg w drodze decyzji administracyjnej, z wymogow
objetych tym ograniczeniem.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 130, do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spédtki oraz
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skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz za lata
obrotowe konczace sie odpowiednio 31 grudnia 2022 rok i 31 grudnia 2023 rok, zostata wydana w oparciu o
przeprowadzong przez Spoétke procedure wyboru firmy audytorskiej, zgodnie z przyjetg w Spétce ,Politykg wyboru
biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych spétki Grupa Pracuj S.A.”
oraz ,Procedurg przeprowadzenia wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan
sprawozdan finansowych spotki Grupa Pracuj S.A.”. Z uwagi na ztozenie w ramach procedury tylko jednej oferty, Komitet
Audytu nie byt w stanie przedstawi¢ dwdoch mozliwosci wyboru firmy audytorskiej.

W 2022 roku na rzecz Grupy byly $wiadczone dozwolone ustugi niebedgce badaniem, odpowiednio, przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdah finansowych Grupy lub podmiot powigzany z firmg audytorska,
obejmujace:

przeprowadzenie przegladu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2022 roku;

dokonanie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki w zakresie
kompletnosci zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o
ofercie;

wykonanie uzgodnionych procedur w celu potwierdzenia spetnienia okreslonych warunkéw zawartej przez Spotke
umowy kredytu terminowego w dniu 14 czerwca 2022 roku;

ustugi szkoleniowe.

Komitet Audytu w odpowiednich uchwatach wyrazit zgode na swiadczenie wskazanych wyzej ustug. Wyrazenie zgody
zostalo poprzedzone przeprowadzeniem oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta oraz firmy
audytorskiej.

Wybor firmy audytorskiej

W dniu 11 kwietnia 2022 roku Spoétka zawarta umowe ze spétkg Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych z numerem 130, na badanie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
Grupy za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz za lata obrotowe konczgce sie odpowiednio 31 grudnia
2022 roku oraz 31 grudnia 2023 roku. Przedmiotem umowy jest réwniez przeglad skréconego sprawozdania
finansowego Spdtki oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okresy kohczace sie 30
czerwca 2021 roku, 30 czerwca 2022 roku oraz 30 czerwca 2023 roku wraz z przeprowadzeniem ustug
poswiadczajgcych znakowanie sprawozdan. Firma audytorska zostata powotana przez Rade Nadzorczg zgodnie z
politykg wyboru firmy audytorskiej obowigzujgcag w Spéice.

Przed zatwierdzeniem polityki wyboru firmy audytorskiej przez Spotke firma audytorska Ernst & Young Audyt Polska
spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp.k., Swiadczyta na rzecz Spétki w roku obrotowym zakornczonym 31 grudnia
2021 roku ustugi dozwolone niebedace badaniem, tj. ustugi w zakresie:

zbadania historycznych informac;ji finansowych Grupy Kapitatowej sporzgdzonych zgodnie z MSSF za lata 2018,
2019 oraz 2020, ktére zostaly zawarte w prospekcie Spotki;

przeprowadzenia przegladu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
9 miesiecy zakohczonych 30 wrzesnia 2021 roku, ktére zostaty zawarte w prospekcie Spétki;

wydanie listdbw poswiadczajgcych tzw. comfort letters oraz wykonanie pozostatych uzgodnionych procedur w
zwigzku z pierwszg ofertg publiczng akcji Spétki przy sporzgdzenia prospektu;

udziatu pracownikéw Spotki w otwartych szkoleniach.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy zostato zaprezentowane w
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku w nocie objasniajgcej
.7 .4 Wynagrodzenie podmiotéw badajgcych sprawozdania finansowe”.
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Zarzad

Skiad
Na dzien 31 grudnia 2022 roku sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujaco:

Przemysfaw Gacek — Prezes Zarzadu

Pomystodawca i zatozyciel Grupy Pracuj. Odpowiedzialny za strategie rozwoju
firmy oraz wybrane nowe inicjatywy organizacji. Nadzoruje prace Dziatu
Rozwoju Inwestycji.

Data objecia funkcji w obecnej kadenc;ji: 2 sierpnia 2021 roku.

Gracjan Fiedorowicz — Czionek Zarzadu

Zwigzany z Grupg Pracuj od 2007 roku, odpowiada za polityke finansows,
sprawy formalno-prawne, administracje oraz sprawozdawczos¢ finansowa.
Sprawuje nadzér nad Dziatami: Finansowym, Prawnym, Relacji Inwestorskich,
Administracji i Zakupow, Bezpieczenstwa Informacji i Zarzagdzania Ryzykiem
oraz Technologii.

Data objecia funkcji w obecnej kadenc;ji: 2 sierpnia 2021 roku.

Rafaf Nachyna — Czionek Zarzadu

Zwigzany z Grupg Pracuj od 2005 roku, przez 5 lat dyrektor sprzedazy, dzis
odpowiedzialny za rozwéj we wszystkich obszarach.

Nadzoruje dziatalno$¢ wszystkich spétek w Grupie oraz Dziat HR.

Data objecia funkcji w obecnej kadenc;ji: 2 sierpnia 2021 roku.
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Zasady powolywania
Zarzad sktada sie z sie od 1 do 7 czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na okres wspdlnej, piecioletniej
kadencji. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych.

Zgodnie ze Statutem, czionkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w drodze uchwat podejmowanych zwykig
wiekszoscig gtosdw w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkéw, z zastrzezeniem uprawnienia osobistego
przyznanego Przemystawowi Gackowi albo Frascati Investments (lub ich nastepcom prawnym pod tytutem ogdlnym) -
w zaleznosci od tego, ktéry z nich posiada na dzien wykonania uprawnienia wiekszg liczbe akcji Spotki - do powotywania
i odwolywania Prezesa Zarzgdu, tak dtugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni
pod tytutem ogdlnym), odpowiednio, posiada co najmniej 25% akcji Spoétki. Walne Zgromadzenie moze odwotaé
Prezesa Zarzgdu powotanego w wykonaniu wskazanego wyzej uprawnienia osobistego jedynie z waznych powodow.
Do waznych powodéw nalezg w szczegolnosci: (i) stwierdzone prawomocnym wyrokiem dziatanie na szkode Spétki, (i)
stata niemoznos$¢ nalezytego prowadzenia spraw Spoiki, (iii) prawomocne skazanie za przestepstwo.

Czlonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani ponownie na kolejne kadencje. Powotanie moze nastgpi¢ nie wczesniej niz
na rok przed uptywem biezgcej kadencji. Mandat cztonka Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji. Mandaty czionkéw
Zarzadu wygasajg rowniez w przypadku smierci, ztozenia rezygnacji lub odwotania cztonka Zarzgdu z petnionej funkciji.

Obowiazki czlonkéw Zarzadu
Zgodnie ze Statutem, Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Do reprezentowania Spofki i sktadania o$wiadczen w jej imieniu uprawniony jest Prezes Zarzgdu samodzielnie, 2
cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub 1 czionek Zarzadu dziatajagcy tacznie z prokurentem.

Zarzad obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Udziat w posiedzeniach Zarzgdu jest mozliwy réwniez przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Dodatkowo, uchwaty Zarzadu mogg by¢
takze podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Ponadto,
cztonkowie Zarzadu mogg réwniez bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzgdu oddajgc gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszos$cig gtoséw. W przypadku réwnej
liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzgdu lub wyznaczony przez niego zastepca. Posiedzenia
powinny odbywac sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat kalendarzowy. O zwofaniu, terminie,
miejscu i przedmiocie posiedzenia osoba zwotujgca posiedzenie zawiadamia cztonkdéw Zarzadu pocztg elektroniczna,
pocztg kurierskg, telefonicznie lub poprzez zawiadomienie doreczone bezposrednio czionkom Zarzadu za
pokwitowaniem. Ponadto, posiedzenie Zarzgdu moze odby¢ sie bez formalnego zwotania, pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzadu biorg w nim udziat i zaden z nich nie zgtosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia lub porzadku
obrad.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
postanowieniami Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej zwigzane z prowadzeniem
spraw Spotki lub reprezentowaniem Spotki.

Cztonkowie Zarzgdu mogg ustanowi¢ prokurenta — wymaga to zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Prokura moze by¢
odwotana przez kazdego cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad jest zobowigzany do udzielenia, bez dodatkowego wezwania, Radzie Nadzorczej
informaciji o:

uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;
aktualnej sytuacji biznesowej i finansowej Spoiki i istotnych spoétek z Grupy;

postepach w realizacji strategii rozwoju Spdtki iistotnych spdétek z Grupy oraz ewentualnych istotnych
odstepstwach od niej;

transakcjach lub zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacje Spofki lub istotnych spétek z Grupy; oraz

zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg na sytuacje
Spofki lub istotnych spétek z Grupy.
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Stosownych informacji Zarzad udziela na pismie (w tym w formie elektronicznej), chyba, ze nie jest to mozliwe ze
wzgledu na koniecznos$¢ natychmiastowego poinformowania Rady Nadzorczej. W zaleznosci od rodzaju informacji, nie
rzadziej niz raz na kwartat, na posiedzeniu Rady Nadzorczej odbywajgcym sie w danym kwartale roku obrotowego lub
niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen, nie pdzniej niz na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Czilonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do
Spofki, ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej bagdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek jej organu.
Ograniczenie to dotyczy réwniez uczestnictwa w konkurencyjnej spétce kapitatowej w przypadku posiadania w niej
przez cztonka Zarzgdu wiecej niz 10% udziatéw lub akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka
zarzadu.

Zarzad moze uchwali¢ swoj regulamin, ktéry wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg.

§ 5 Statutu Spdtki przewiduje upowaznienie dla Zarzadu do dokonania jednego albo kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od chwili zarejestrowania przez wtasciwy dla
Spoiki sad rejestrowy zmiany Statutu Spotki dokonanej na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
nr 22/2022 z dnia 22 czerwca 2022 r., tj. z dniem 9 sierpnia 2025 r.

11 https://grupapracuij.pl/static/files/Tekst-jednolity-Statutu_Grupa-Pracuj-SA 30112022.pdf
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Polityka wynagrodzen

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki przyjeto uchwate w sprawie przyjecia
Polityki wynagrodzen dla cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Spoétki, o ktérej mowa w art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie
(,Polityka Wynagrodzen”).

Zasady ustalania wynagrodzen pracownikow Spotki, z wyjatkiem cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ustalane sg
zgodnie z wewnetrznymi regulaminami wynagradzania. Regulaminy te réznicujg poziom wynagrodzen w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska, efektow pracy i posiadanych kompetencji. Dzieki czesci zmiennej zapewniajg elastycznos¢
i dostosowanie do potrzeb pracodawcy.

Wynagrodzenie catkowite czionkéw Zarzadu

Czlonkowie Zarzgdu Spotki mogg otrzymywa¢ wynagrodzenie na podstawie umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego, umowy zlecenia, uchwaty o powotaniu lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
taczgce Spotke i czionka Zarzadu.

Wysokos$¢ wynagrodzenia czionkow Zarzadu ustalana jest indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg
w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub na podstawie odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu Polityki Wynagrodzen oraz
zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu.

Tabela 15 Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu nalezne lub wyptacone za 2022 roku

2022

Krétkoterminowe

Czionek Zarzadu - . Ptatnosci w formie
Razem swiadczenia akcii
pracownicze J
Przemystaw Gacek 827 827 -
Gracjan Fiedorowicz 1194 854 340
Rafat Nachyna 1390 984 406
Razem 3411 2 665 746

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu otrzymujg wynagrodzenie.
Wynagrodzenia za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spétki. Wynagrodzenie
cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ dodatkowo przyznawane w formie instrumentow finansowych lub innych swiadczen
niepienieznych, ktére moga by¢ powigzane z wynikami Spétki. Wysoko$¢é wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej
ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Catkowite wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone
jako wynagrodzenie miesieczne lub wynagrodzenie z tytutu udziatu w posiedzeniu.

Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy rowniez cztonkiem Komitetu Audytu, otrzymuje wynagrodzenie dodatkowe w formie
statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Tabela 16 Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nalezne lub wyptacone za 2022 rok

2022
Cztonek Rady Nadzorczej Razem Krgmt::;::;we Platnosci w formie
pracownicze akcji
Maciej Noga 157 157 -
John Doran - - -
Wojciech Stankiewicz 100 100 -
Przemystaw Budkowski 90 90 -
Agnieszka Stomka-Gotebiowska 140 140 -
Mirostaw Stachowicz 72 72 -
Razem 559 559 -
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Polityka réznorodnosci w organach administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych

Spotka nie wyznaczyta konkretnych celéw dotyczgcych réznorodnosci sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej, lecz kieruje
sie wiedzg, odpowiednimi kwalifikacjami oraz dos$wiadczeniem kandydatéw. Zréwnowazona proporcja kobiet i
mezczyzn w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej bedzie w przysziosci brana pod uwage w zaleznosci od zakresu
powierzonych obowigzkéw, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na to stanowisko oraz liczebno$ci Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Ostateczna decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzgdu nalezy jednak, odpowiednio, do Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem okreslonych w Statucie Spoétki uprawnien osobistych
akcjonariuszy.

Jedng z podstawowych wartosci Grupy Pracuj jest Szacunek do réznorodno$ci — Spétka dgzy do tworzenia przyjaznego
oraz integracyjnego miejsca pracy, wierzac, ze pozwoli to w pemni wykorzystywac potencjat ptynacy z réznorodnosci.
Grupa jest zdecydowana, aby podejmowac dziatania ukierunkowane na zwiekszenie liczby kobiet wsréd zatrudnionych
— juz teraz 54,0 proc. pracownikéw Grupy Pracuj stanowig kobiety. W tym w Polsce i Ukrainie ponad 60,0 proc.
Dodatkowo Spoétka wspiera w rozwoju kobiety na stanowiskach menedzerskich. Od 4 lat Spoétka uczestniczy w
programie mentoringowym LeadersIN, koordynowanym przez Vital Voices.
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Akcje i Akcjonariat

Struktura akcjonariatu Grupy Pracuj S.A. na dzien 31 grudnia 2022 roku

Struktura akcjonariatu
(stan na 31 grudnia 2022 roku)

24.,44% 52.93%

» Przemystaw Gacek*

m TCV Luxco Perogie S.ar.l.

1,48% = Maciej Noga

m Pozostali cztonkowie Zarzadu

8,50% Pozostali akcjonariusze

12,65%

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z 0.0., ktdra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc akcje
bedace w posiadaniu 0soéb, co do ktdrych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

Aktualny stan akcjonariatu Spétki publikowany jest na internetowej stronie korporacyjnej Spétki pod adresem
https://grupapracuj.pl/dla-inwestorow/akcje.

W dniu 23 maja 2022 r. Zarzad dziatajgc w granicach przyznanego mu upowaznienia, podjgt uchwate o podwyzszeniu,
w granicach kapitatu docelowego, kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 340.521.250 PLN do kwoty 341.325.130 PLN,
tji. o kwote 803.880 PLN poprzez emisje 160.776 akcji zwyktych na okaziciela serii D w ramach realizacji przyjetych w
Spotce Programéw Motywacyjnych 2 i 3. Podwyzszenie kapitatu zakladowego zostato zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 8 lipca 2022 r.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku kapitat zakltadowy Spotki wynosit 341.325.130 PLN (trzysta czterdzie$ci jeden milionow
trzysta dwadziescia pie¢ tysiecy sto trzydziesci ztotych) i dzielit sie na 68.265.026 (szesc¢dziesigt osiem milionéw
dwiescie szescédziesiat piec tysiecy dwadziescia sze$¢) akcji, o wartosci nominalnej 5,00 PLN (pie¢ ztotych) kazda, w
tym:

a) 48.686.990 (czterdziesci osiem miliondw szeséset osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewieéset dziewieédziesiat)
akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 18.155.860 (osiemnascie miliondw sto piecdziesigt pie¢ tysiecy osiemset szesédziesigt) akcji zwyktych na
okaziciela serii B;

c) 1.261.400 (jeden milion dwiescie szescdziesigt jeden tysiecy czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii C;
oraz

d) 160.776 (sto szescdziesiat tysiecy siedemset siedemdziesiat sze$¢) akcji zwykltych na okaziciela serii D.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku ogoélna liczba gtoséw w Spoétce wynosita 68.265.026. Na jedng akcje przypada jeden
gtos na Walnym Zgromadzeniu.
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Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu w Spofce inne niz wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Wszystkie akcje Spoétki sg akcjami zwyklymi na okaziciela, z ktérymi nie wigze sie¢ zadne uprzywilejowanie,
w szczegolnosci dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Zgodnie ze Statutem nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci akcji Spofki.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien 31 grudnia 2022 roku znaczgcymi akcjonariuszami Spétki, posiadajgcymi
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu byly nastepujgce osoby i podmioty:

31 grudnia 2022

Akcjonariusz Liczba posiadanych Warto$é nominalna akeji

akcji / gtloséw na

Udziat % w kapitale
zakladowym / ogélnej

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie glosow
Przemystaw Gacek* 36 130 187 180 650 935 52,93%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 8 638 861 43 194 305 12,65%
Maciej Noga 5799 227 28 996 135 8,50%
Pozostali 17 696 751 88 483 755 25,92%
Razem 68 265 026 341 325 130 100%

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z o.0., ktora jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc rowniez
akcje bedgce w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Zmiany w akcjonariacie po dacie bilansowej

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien publikacji niniejszego raportu lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% przedstawia sie nastepujgco:

18 stycznia 2022

Akcjonariusz Liczba posiadanych Warto$é nominalna akcji

akcji | gtlosow na

Udziat % w kapitale
zakladowym / ogélnej

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie gloséow
Przemystaw Gacek* 35857913 179 289 565 52,53%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 8 638 861 43 194 305 12,65%
Maciej Noga 5 755 449 28 777 245 8,43%
Pozostali 18 012 803 90 064 015 26,39%
Razem 68 265 026 341 325 130 100%

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z o.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz
uwzgledniajgc réwniez akcje bedgce w posiadaniu 0s6b, co do ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa
w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.

W dniu 18 stycznia 2023 r. nastepujacy akcjonariusze Spotki Przemystaw Gacek, Maciej Noga, Gracjan Fiedorowicz,
Rafat Nachyna, Oksana Swierczynska oraz Pawet Leks dokonali nieodptatnego przekazania tgcznie 341.325 akgji
Spoiki grupie 18 czionkow wyzszej kadry zarzgdzajacej Spotki oraz spoétek z Grupy w uznaniu dotychczasowego wktadu
kazdej z tych osdb w rozwdéj Spditki i Grupy oraz ich dziatalnosci, jak rowniez w celach motywacyjnych. Informacje o
zamiarze nieodptatnego przekazania akcji Spétka otrzymata od niektérych zainteresowanych akcjonariuszy w dniu 5
stycznia 2023 roku.
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Stan posiadanych akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Na dzien 31 grudnia 2022 roku stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce przedstawiat sie

nastepujgco:

31 grudnia 2022

Liczba posiadanych

Osoby zarzadzajgce akcji / glosow na

Wartos¢ nominalna akcji

Udziat % w kapitale
zakladowym / ogdlnej

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie gloséw
Przemystaw Gacek* 36 130 187 180 650 935 52,93%
Gracjan Fiedorowicz 522 910 2614 550 0,77%
Rafat Nachyna 490 640 2 453 200 0,72%
Razem 37 143 737 185 718 685 54,42%
*  bezposrednio i posrednio przez  Frascati Investments sp. z o0.0. oraz uwzgledniajgc réwniez akcje  bedace
w posiadaniu 0sob, co do ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1

pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych.

31 grudnia 2022

Liczba posiadanych

Osoby nadzorujace akcji | gtlosow na

Wartos¢ nominalna akcji

Udziat % w kapitale
zakladowym / ogélnej

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie glosow
Maciej Noga 5799 227 28 996 135 8,50%
Mirostaw Stachowicz 112 066 560 330 0,16%
Razem 5911 293 29 556 465 8,66%

Zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce po dacie bilansowej

Liczba posiadanych

Osoby zarzadzajace akcji / gtoséw na

Wartos¢ nominalna akcji

Udziat % w kapitale
zaktadowym / ogélnej

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie glosow
Przemystaw Gacek* 35857 913 179 289 565 52,53%
Gracjan Fiedorowicz 518 963 2594 815 0,76%
Rafat Nachyna 486 935 2 434 675 0,71%
Razem 36 863 811 184 319 055 54,00%
*  bezposrednio | poSrednio przez Frascati Investments sp. z o.0. oraz uwzgledniajgc réowniez akcje bedace
w posiadaniu 0sob, co do ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1

pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych.

Liczba posiadanych

Osoby nadzorujace akcji / gtlosow na

Wartosé nominalna akcji

Udziat % w kapitale
zakladowym / ogélnej

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie glosow
Maciej Noga 5 755 449 28 777 245 8,43%
Mirostaw Stachowicz 112 066 560 330 0,16%
Razem 5867 515 29 337 575 8,59%
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W dniu 18 stycznia 2023 r. nastepujgcy akcjonariusze Spétki Przemystaw Gacek, Maciej Noga, Gracjan Fiedorowicz,
Rafat Nachyna, Oksana Swierczynska oraz Pawet Leks dokonali nieodptatnego przekazania tgcznie 341.325 akgji
Spoiki grupie 18 czlonkow wyzszej kadry zarzgdzajgcej Spotki oraz spétek z Grupy w uznaniu dotychczasowego wktadu
kazdej z tych osdb w rozwdéj Spditki i Grupy oraz ich dziatalnosci, jak rowniez w celach motywacyjnych. Informacje o
zamiarze nieodptatnego przekazania akcji Spotka otrzymata od niektorych zainteresowanych akcjonariuszy w dniu 5
stycznia 2023 roku.

Informacja o umowach dotyczgacych zmian w strukturze akcjonariatu
W Spoétce w 2022 roku funkcjonowaty nastepujgce programy akcji pracowniczych:

Program Motywacyjny 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate ustanawiajgca program
motywacyjny nr 1 (,Program Motywacyjny 1”) dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych pracownikéw
(os6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub umowy zlecenia, niezaleznie od prawa witasciwego rzagdzgcego
umowg) Grupy (,Uczestnik, Uczestnicy”). Dwa gtéwne cele Programu Motywacyjnego 1 to: osigganie
dtugoterminowych celéw biznesowych Spéiki, oraz utrzymanie stosunku zatrudnienia z pracownikami, ktérzy majag
kluczowy wptyw na ksztattowanie i realizacje strategii Spoétki. Program Motywacyjny 1 bedzie realizowany
w latach 2022-2024.

Z uwagi na to, ze przydziat tzw. akcji premiowych w ramach Programu Motywacyjnego 1 bedzie miat miejsce nie
wczesniej niz w dniu 31 marca 2025 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 22 czerwca 2022 r. podjeto uchwate w
sprawie przediuzenia okresu obowigzywania upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszania kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego wraz z mozliwoscig wytgczenia przez Zarzad prawa poboru akcji emitowanych w ramach
kapitatu docelowego w catosci lub czesci za zgodg Rady Nadzorczej, w celu umozliwienia realizacji Programu
Motywacyjnego 1.

Program Motywacyjny 1 bedzie oparty na akcjach wyemitowanych na mocy wskazanego wyzej upowaznienia
przyznanego Zarzadowi.

Szczegotowy opis programu zostat przedstawiony w nocie 6.10 ,Ptatnosci w formie akcji oraz programy motywacyjne”
w Skonsolidowanym i Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2022 rok.

Program Motywacyjny 21i 3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku przyjeto uchwaty ustanawiajgce programy
motywacyjne nr 2 i 3 (kazdy osobno jako ,Program Motywacyjny 2” oraz ,Program Motywacyjny 3", tgcznie
,Programy Motywacyjny 2 i 3”). Dwa gtéwne cele Programéw Motywacyjnych 2 i 3 obejmowaty:

osigganie dtugoterminowych celéw biznesowych Spoiki;

utrzymanie stosunku zatrudnienia z pracownikami, ktérzy majg kluczowy wptyw na ksztattowanie i realizacje
strategii Spotki.

Program Motywacyjny 2 przeznaczony byt dla pracownikéw (oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub
umowy zlecenia (niezaleznie od prawa witasciwego rzgdzgcego umowa)) Grupy, czionkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Spotki. Natomiast, Program Motywacyjny 3 dla wspotpracownikéow Grupy (oséb prowadzgcych dziatalnosé
gospodarczg, ktére Swiadczg na rzecz Grupy ustugi na podstawie oddzielnej umowy o $wiadczenie ustug (niezaleznie
od prawa wtasciwego rzagdzgcego umowa)).

Programy Motywacyijne 2 i 3 zostaty zrealizowane w 2022 r. W dniu 23 maja 2022 r. Zarzad, na podstawie przyznanego
mu upowaznienia, podjgt uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoéitki w granicach kapitatu docelowego o
kwote 803.880 zt tj. do kwoty 341.325.130 zt poprzez emisje 160.776 akcji zwyktych na okaziciela serii D. Wszystkie
nowo emitowane akcje serii D zostaty zaoferowane przez Zarzad Spétki w trybie subskrypcji prywatnej pracownikom
oraz wspotpracownikom Spotki i jej spotek zaleznych w ramach realizacji Programéw Motywacyjnych 2 i 3.
PodwyZszenie kapitatu zakiadowego zostato zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 8 lipca 2022 r.

Szczegotowy opis programu zostat przedstawiony w nocie 6.10 ,Ptatnosci w formie akcji oraz programy motywacyjne”
w Skonsolidowanym i Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2022 rok.
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Nieodptatne przekazania czesci akcji Spétki posiadanych przez niektérych akcjonariuszy

W dniu 5 stycznia 2023 roku Spétka otrzymata informacje, ze w ramach prywatnej inicjatywy nastepujacy akcjonariusze
indywidualni: Przemystaw Gacek, Maciej Noga, Gracjan Fiedorowicz, Rafat Nachyna, Oksana Swierczyriska oraz Pawet
Leks majg zamiar nieodpfatnie przekazac tgcznie 341.325 akcji wybranej przez siebie grupie 18 cztonkdw wyzszej kadry
zarzadzajacej Spoétki oraz spotek z Grupy.

Jak poinformowali wskazani wyzej akcjonariusze, nieodptatne przekazanie czesci pakietu posiadanych przez kazdego
z nich akcji Spoétki ma na celu uznanie dotychczasowego wkiadu kazdej z tych oséb w rozwéj Spotki i Grupy oraz ich
dziatalnosci, a takze w cel motywacyijny.

Kazdy z beneficjentéw otrzymat w styczniu 2023 roku akcje nieodpfatnie, na podstawie zawartej przez dang osobe
umowy darowizny z wyzej wymienionymi akcjonariuszami. Kazda z oséb otrzymujgcych na podstawie umowy darowizny
akcje zobowigzana jest wobec akcjonariuszy, ze w okresie 6 miesiecy nastepujgcych po otrzymaniu przez te osobe
akciji (tzw. Okres Lock-up), tj. do dnia 18 lipca 2023 roku nie bedzie oferowac, sprzedawac, obcigza¢ ani w inny sposéb
rozporzgdza¢ badz zbywag, ani publicznie ogtaszaé oferty, sprzedazy, obcigzenia ani zbycia lub zamiaru podjecia takich
dziatan lub podejmowac¢ dziatan zmierzajgcych do lub mogacych skutkowaé oferta, sprzedazg, obcigzeniem lub
zbyciem otrzymanych akcji, z wyjatkiem:

zbycia akcji w odpowiedzi na: wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz badz zamiane akcji Spoétki, zaproszenie

do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki badz oferte wymiany, w kazdym przypadku skierowang do wszystkich

akcjonariuszy Spoétki oraz obejmujgcg wszystkie akcje Spotki;

potgczenia Spétki z inng spotkg jako spotkg przejmujaca;

zbycia akcji na rzecz podmiotu kontrolowanego przez dang osobe otrzymujgca akcje, pod warunkiem ze taki
podmiot zaciggnie zobowigzanie o identycznej tresci obejmujagce okres od dnia nabycia akcji do konca Okresu
Lock-Up wigcznie;

zbycia przez dang osobe otrzymujgcg akcje przed uptywem Okresu Lock-Up takiej liczby akcji ktéra bedzie
reprezentowac nie wiecej niz 25% akcji otrzymanych przez dang osobe.

Szczegotowy opis zostat przedstawiony w nocie 6.10 ,Ptatnosci w formie akcji oraz programy motywacyjne” w
Skonsolidowanym i Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2022 rok.
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GRUPA PRACUJ S.A. NA GPW

Notowania

Akcje Grupa Pracuj S.A. notowane sg na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 9 grudnia 2021 roku. Akcje
Spofki notowane sg na rynku gtdéwnym GPW w systemie notowan ciggtych pod oznaczeniem ,GPP”. W czerwcu 2022
roku akcje Spétki dotgczyty do indeksu srednich spotek mwWIGA40.

Nazwa Grupa Pracuj S.A.

Nazwa skrocona GRUPRACUJ

Ticker GPP

ISIN PLGRPRCO00015

Data pierwszego notowania 9 grudnia 2021

Liczba akcji 68 265 026

Free float 26,39%

Segment Spotka duza (kapitalizacja powyzej 250 min EUR)

Sektor Portale internetowe

Indeksy WIG, mWIG-40, WIG140, WIG-ESG, WIG-Poland, WIG-
MEDIA, WIG, InvestorMS

—Grupa Pracuj (GPP) —mWIG40

| \ﬁ/\')\ V/L\.\AWN\K[ :

GPP: -44,6%

Relacje inwestorskie

Gtéwnym celem dziatah Grupy Pracuj w obszarze relacji inwestorskich, koordynowanego przez Menedzera ds. Relac;ji
Inwestorskich jest zapewnienie réwnego, niedyskryminujacego dostepu do informacji wszystkim interesariuszom, w tym
uczestnikom rynku kapitalowego poprzez réznorodne narzedzia komunikacji. Bazujgc na doswiadczeniu i najlepszych
wzorcach oraz wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom rynku Spétka doktada wszelkich staran, aby komunikacja byta
efektywna, a dialog dwustronny.
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Zakres dziafan:

cykliczne kwartalne spotkania z Zarzgdem Spoiki, ktéry omawia opublikowane wyniki oraz perspektywy na
nadchodzace miesigce;

grupowe oraz indywidualne spotkania bezposrednie z Zarzgdem i przedstawicielem Dziatu Relacji Inwestorskich,
zaréwno fizyczne, jak i online;

udziat w krajowych i zagranicznych konferencjach inwestorskich, organizowanych przez brokeréw, zaréwno
fizycznie, jak i online;

korporacyjna strona internetowa, na ktérej na biezgco publikowane sg informacje wymagane przepisami prawa i
w mozliwym zakresie, okreslone w zasadach Dobrych Praktyk, a takze inne materiaty korporacyjne opisujgce
profil dziatalnosci Spofki;

newsletter inwestorski z informacjami korporacyjnymi oraz branzowymi;
czaty inwestorskie oraz udziat w wydarzeniach dedykowanych inwestorom indywidualnym;
regularny kontakt z analitykami rynku;

pozyskiwanie informacji zwrotnej od analitykéw oraz inwestoréw.

Terminy publikacji raportéw okresowych

Spotka doktada wszelkich staran, aby sporzadzi¢ i opublikowac¢ raporty okresowe w mozliwie najkrotszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, biorgc pod uwage ziozonos¢ struktury kapitatowej Spoétki. 2022 rok byt
pierwszym rokiem, w ktérym Spétka publikowata raporty okresowe.

22 kwietnia 2022 Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2021 rok

24 maja 2022 Skonsolidowany raport za | kwartat 2022 roku

27 wrzesnia 2022 Skonsolidowany raport za | pétrocze 2022 roku

24 listopada 2022 Skonsolidowany raport za Il kwartat 2022 roku
Dywidenda

Zarzad Spotki rekomenduje podziat zysku z uwzglednieniem polityki w zakresie wyptacania dywidendy wskazanej w
prospekcie emisyjnym Spétki oraz na podstawie analizy biezgcej sytuacji finansowej i ptynnosciowej, istniejgcych i
przysztych zobowigzan, a takze oceny perspektyw rozwoju Spétki. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku, w
tym wyptaty dywidendy i jej wysokosci, podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Podziat zysku wypracowanego w roku 2021

Uchwatg nr 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 czerwca 2022 roku dokonano podziatu zysku netto
osiggnietego przez Spétke w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021 roku w kwocie 266,3 min PLN w
nastepujgcy sposob:

- kwote 129,7 min PLN przeznaczono na kapitat zapasowy Spétki,
L kwote 136,5 min PLN przeznaczono na wypfate dywidendy.
Wyptata dywidendy zostata zrealizowana we wrzesniu 2022 roku.
Podziat zysku wypracowanego w roku 2022

Do dnia zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie podjgt uchwaly w sprawie propozycji
podziatu zysku netto za 2022 rok.
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POZOSTALE INFORMACJE

Struktura Grupy

Grupa Pracuj S.A. jest podmiotem sprawujgcym bezposrednig lub posrednig kontrole nad wszystkimi spétkami
wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Na dzieh 31 grudnia 2022 roku w skfad Grupy wchodzity: (i) Spétka, (ii) spotki bezposrednio zalezne w 100% od Spoiki:
eRecruitment Solutions sp. z 0.0., BinarJobs sp. z 0.0. oraz Spoonbill Holding GmbH, (iii) spotki posrednio zalezne od
Spotki w 100% (poprzez eRecruitment Solutions sp. z 0.0.) eRecrutiment Solutions Ukraine TOV oraz HumanWay sp.
z 0.0. w likwidacji (poprzez eRecruitment Solutions sp. z 0.0.) oraz Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i
absence.io GmbH (poprzez Spoonbill Holding GmbH) oraz (iv) spofki zalezne w 67% od Spétki: Robota International
TOV oraz Snowless Global Ltd. Spétka jest Jednostkg Dominujacg w Grupie.

Tabela 15 Struktura Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Spotka Siedziba

Przedmiot dziatalnosci

Udziat w kapitale podstawowym

31 grudnia 2022 31 grudnia 2021

Jednostka Dominujaca:

Grupa Pracuj S.A. Polska

dziatalno$¢ portali internetowych

Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio:

eRecruitment Solutions sp. z o0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
HumanWay sp. z 0.0. w likwidaciji Polska ustugi informatyczne 100% 100%
BinarJobs sp. z 0.0. Polska dziatalnos¢ portali internetowych 100% 100%
Robota International TOV Ukraina dziatalno$¢ portali internetowych 67% 67%
Snowless Global Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licenc;ji 67% 67%
eRecruitment Solutions Ukraina TOV Ukraina dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych 100% 100%
Spoonbill Holding GmbH Niemcy ~ dzatalnosc holdingbw -z wylaczeniem g0, -
oldingéw finansowych
Spoonbill GmbH Niemcy gzia’{alnpéc’:_ holdingbw z  wytgczeniem 100% )
oldingéw finansowych
softgarden e-recruiting GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% -
absence.io GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% -

W dniu 14 czerwca 2022 roku Grupa Pracuj S.A. zawarta umowe nabycia pomiedzy Spétka, jako kupujgcg oraz Eden
Investment S.a r.l. (spétkg kontrolowang przez alternatywng firme inwestycyjng Investcorp) i spétkg Stefan Schiffler
Beteiligungs UG (haftungsbeschrankt), 25.000 udziatéw reprezentujgcych 100% kapitatu podstawowego w spétce
Spoonbill Holding GmbH oraz posrednio 100% udziatéw w spdtkach Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i
absence.io GmbH. Przejscie tytutu prawnego do nabywanych udziatéw na Spotke nastgpito w dniu 24 czerwca 2022

roku.
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Grupa Kapitatowa
Grupa Pracuj S.A.

Robota Snowless eRecruitment Binarjobs Spoonbill
International TOV Global Ltd. Solutions sp. z 0.0. Sp.z0.0. Holding GmbH

67% 67% 100% 100% 100%

HumanWay
sp. z 0.0. w likwidacji Spoonbill GmbH

100% 100%

eRecruitment softgarden
Solutions Ukraina TOV e-recruiting GmbH

100% 100%
|

absence.io GmbH

100%

Zmiany w skfadzie i strukturze Grupy po dacie bilansowej
Po dacie bilansowej nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy.

Segmenty operacyjne Grupy
W Grupie wyodrebnia sie nastepujgce segmenty operacyjne:

@ Segment Polska — segment obejmujacy podmioty osiggajgce przychody na rynku polskim. W jego sktad wchodza
nastepujgce podmioty: Grupa Pracuj S.A., eRecruitment Solutions sp. z 0.0., HumanWay sp. z 0.0. w likwidaciji,
BinarJobs sp. z 0.0. Poszczegdlne podmioty wchodzgce w sklad segmentu oferujg kompleksowe projekty
rekrutacyjne oraz wizerunkowe;

@ Segment Ukraina — segment obejmuje spotki osiggajgce przychody na rynku ukrainskim. Wyniki spotek
wchodzacych w skiad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji przez Zarzad. W skitad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Robota International TOV, eRecruitment Solutions Ukraina TOV oraz
Snowless Global Ltd (spétka zarejestrowana na Cyprze, Swiadczgca ustugi zwigzane z udzielaniem licencji dla
spoétki Robota International TOV). Spétki dziatajgce na rynku ukrainskim oferujg podobnie, jak spétki na rynku
polskim, kompleksowe produkty i rozwigzania z zakresu rekrutacyiji online;

@ Segment Niemcy — segment obejmuje spétki osiggajgce przychody gtéwnie na rynku niemieckim. W skiad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Spoonbill Holding GmbH, Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting
GmbH i absence.io GmbH. Spofki dziatajace na rynku niemieckim oferujg ustugi kompleksowej obstugi proceséw
rekrutacyjnych, jak réwniez ustugi wspierajgce zarzgdzanie czasem pracy oraz nieobecnosciami pracownikéw.
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Spory sadowe

Na date niniejszego Sprawozdania nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spoétki
lub spotek z Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, Rada Nadzorcza Spétki opracowata i przyjeta ,Procedure zawierania
transakcji z podmiotami powigzanymi w Grupie Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. oraz dokonywania okresowej oceny
transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalno$ci”.

Procedura ta okresla m.in. kryteria uznawania danej transakcji z podmiotem powigzanym za istotng. Istotna transakcja
oznacza przekazanie zasobdéw, ustug lub zobowigzan pomiedzy Spétkg (jej podmiotem zaleznym) a podmiotem
powigzanym, niezaleznie od tego, czy nastepuje ono odptatnie czy nieodptatnie, ktérego warto$¢ przekracza 5% sumy
aktywow Spotki (jej podmiotu zaleznego) ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego rocznego sprawozdania
finansowego Spoétki (podmiotu zaleznego).

Zgodnie z ww. procedurg, z pewnymi wyjatkami, zawarcie przez Spotke istotnej transakcji wymaga zgody Rady
Nadzorczej oraz zamieszczenia informacji o niej na stronie korporacyjnej Spotki. Do wspomnianych wyjgtkow nalezy
m.in. zawarcie istotnej transakcji na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci, przy czym tego typu
transakcje zawierane przez Spotke (podmiot zalezny) podlegajg jednak okresowej ocenie Rady Nadzorczej pod katem
prawidtowosci zastosowanego wytgczenia.

W 2022 roku nie zostaty zawarte istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu ww. procedury, ktére
wymagatyby uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub podlegatyby okresowej ocenie Rady Nadzorczej. Spoétka ani
jednostki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzujg w transakcjach
zawieranych z podmiotami trzecimi. Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly opisane w
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie ,7.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi” oraz w
Jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie ,7.1 Transakcje z jednostkami powigzanymi”.
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SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

O Grupie Pracuj
GRI 2-1, 2-6

Grupa Pracuj to europejska platforma HR Tech. Misjg Spofki jest ciggte wspieranie przedsiebiorstw, gtdwnie w zakresie
rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikéw, ufatwiania uzytkownikom jej serwiséw znalezienia zatrudnienia
odpowiadajgcego ich kwalifikacjom i potencjatowi oraz tworzenie $wiatowej klasy technologii, ktére ksztattujg rynek HR.

Grupa Pracuj wspiera organizacje w procesach rekrutacji, utrzymania oraz rozwoju pracownikow.
Pomagamy ludziom w znalezieniu najlepszej dla nich pracy i wykorzystaniu ich potencjalu zawodowego.

Wykorzystujemy do tego nowoczesne i najbardziej efektywne technologie.

Sopot
Szczecin
Bydgoszcz
Poznan Warsaw Czernihiv
Kiev

Lublin

Kr.
Katowice
Bielsko
-Blata

Grupa Pracuj dziata od ponad 20 lat w Polsce, od 15 lat w Ukrainie, a od czerwca 2022 roku takze w regionie DACH
(Niemcy, Austria, Szwajcaria), tgcznie zatrudniajgc ponad 1000 oséb. Jej marki tworzg zaawansowany cyfrowy
ekosystem dla branzy HR:

Pracuj.pl jest najwiekszym polskim internetowym serwisem rekrutacyjnym z wiodgcym udziatem w rynku pod wzgledem
przychodow. Jest niekwestionowanym liderem na rynku ofert pracy dla specjalistéw i menedzeréw (segment white
collar) oraz umacnia swojg pozycje na rynku ofert dla pracownikéw fizycznych (segment blue collar). Srednia liczba
ofert pracy publikowanych kazdego miesigca wynosi ok. 90 tys., zas z ptatnych ustug serwisu korzysta juz ponad 57,7
tys. pracodawcow (wg stanu na koniec grudnia 2022 roku), w tym najwieksze polskie i miedzynarodowe firmy. W 2022
roku serwis odwiedzato co miesigc 4,9 min uzytkownikéw (wg badania Gemius/PBI). Od 2021 roku wspierany przez
the:protocol — serwis rekrutacyjny dedykowany specjalistom z branzy IT.

Robota.ua jest wiodgcym na rynku ukrainskim internetowym serwisem rekrutacyjnym o uniwersalnym profilu,
publikujgcym oferty pracy dotyczgce zaréwno popularnych, jak i specjalistycznych zawoddéw. Nalezy do Grupy Pracuj
od 2006 roku. Srednia liczba ogtoszen dostepnych dziennie w serwisie w 2022 roku wynosita ok. 41,6 tys., za$ z ustug
serwisu korzystato aktywnie $Srednio 40,2 tys. firm, w tym najwieksze ukraifskie przedsigbiorstwa oraz duze
miedzynarodowe marki. W tym czasie portal odwiedzato srednio blisko 3,0 min uzytkownikéw miesiecznie.

eRecruiter jest wiodgcym polskim systemem wspierajgcym prowadzenie procesow rekrutacyjnych w modelu SaaS
(Software as a Service, czyli oprogramowanie jako ustuga). Regularnie korzysta z niego ponad 1800 przedsiebiorstw z
kilkudziesieciu branz (wg stanu na koniec grudnia 2022 roku). System eRecruiter dostarcza jedno narzedzie do obstugi
catego procesu rekrutacyjnego, w tym publikowania ogtoszen, weryfikacji kompetencji, zarzadzania bazg kandydatow
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zgodnie z RODO i badania doswiadczenia ubiegajgcych sie o prace. eRecruiter wspiera optymalizacje procesow i
podnosi ich efektywnos¢ poprzez automatyzacje dziatan oraz mozliwos¢ integracji z wieloma narzedziami HR, dzieki
czemu stanowi centrum efektywnego i zautomatyzowanego ekosystemu HR w organizacji.

softgarden jest jednym z lideréw branzy technologii dla HR w Niemczech, obecnym takze na innych rynkach
europejskich. Nalezy do Grupy Pracuj od 2022 r. softgarden tworzy kompleksowe rozwigzania z obszaru Talent
Acquisition Systems wspierajgce innowacyjng rekrutacje, w tym narzedzia do planowania i zarzgdzania rekrutacja,
tworzenia stron karier, generowania opinii o pracodawcach czy polecen pracowniczych. softgarden oferuje
pracodawcom takze technologie umozliwiajgce tzw. multiposting — zautomatyzowang publikacje ofert pracy w wielu
serwisach. Z ustug softgarden korzysta ponad 1440 pracodawcéw (wg stanu na koniec grudnia 2022 r.).

Struktura Grupy Pracuj

Akcje Grupy Pracuj S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 9 grudnia 2021 roku. Akcje
Spotki notowane sg na rynku gtéwnym GPW w systemie notowan ciggtych pod oznaczeniem ,GPP”. W czerwcu 2022
roku akcje Spotki dotgczyty do indeksu srednich spétek mWIG40.

Bardziej szczegotowe informacje w rozdziale ,Grupa Pracuj na GPW” w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku.

Grupa Pracuj S.A., z siedzibg gléwng w Warszawie jest podmiotem sprawujgcym bezposrednig lub posrednig kontrole
nad wszystkimi spétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Przemystaw Gacek*

Grupa Kapitatowa
Grupa Pracuj S.A.

Robota Snowless eRecruitment Binarjobs Spoonbill
International TOV Global Ltd. Solutions sp. z 0.0. Sp.z 0.0. Holding GmbH

67% 67% 100% 100% 100%

HumanWay
sp. z 0.0. w likwidacji

100%

Spoonbill GmbH
100%

eRecruitment softgarden
Solutions Ukraina TOV e-recruiting GmbH

100% 100%

absence.io GmbH

100%

* 53,05% - bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z o.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc
réwniez akcje bedgce w posiadaniu 0séb, co do ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Szczegoly dotyczace struktury Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. oraz segmentdw operacyjnych w rozdziale
»Struktura Grupy” w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci — strona 72.
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Nagrody i wyréznienia dla Grupy Pracuj w 2022 roku
Dziatania i projekty realizowane przez Grupe Pracuj od lat sg doceniane przez organizacje branzowe.
EFFIE AWARDS - Kampania Pracuj.pl ,W $rodowisku Pracuj.pl”

Effie Awards to najwiekszy konkurs marketingowy na swiecie, w ktérym nagradzane sg najskuteczniejsze dziatania,
kampanie i rozwigzania marketingowe. Effie nagradza jedynie kampanie oraz aktywnosci marketingowe marek, ktére
wyrozniajg sie na rynku poprzez najbardziej efektywne dziatania oraz wysokie wyniki biznesowe. W Jury konkursu
ztozone jest z praktykow, ekspertéw i autorytetow w szeroko rozumianej branzy komunikacji marketingowej oraz
marketingu. W tegorocznej edycji brato udziat blisko 200 jurorow.

Pracuj.pl - 3 statuetki od Zwigzku Firm Public Relations w konkursie Ztote Spinacze w kategoriach:

@ Social media: Zenska koricowka okiem 18 000 Polek i 20 influencerek. Spoteczna kampania o
feminatywach.

@ PR Produktu: Zapomnij stowo ,robol”. Komunikacja Pracuj.p! do fachowcow
@ Media Relations: Zapomnij stowo ,robol”. Komunikacja Pracuj.pl do fachowcéw
the:protocol - 2 statuetki od Zwigzku Firm Public Relations w konkursie Ztote Spinacze w kategoriach:
@D |aunch produktu za kampanie: Twardy reset memow o IT. Wejscie the:protocol na rynek
@ Technologia, IT i telco Twardy reset memow o IT
TOP MARKA HR dla Pracuj.pl

Tytut Top Marki zostat przyznany Praciuj.pl z okazji XV-lecia rankingu sporzgdzonego przez Magazyn Press i ekspertow
PSMM monitoring & more. Eksperci podkredlili, ze w ostatnim czasie komunikacja HR szczegdlnie skupiata sie na
perspektywach rynku pracy w obliczu wyzwan gospodarczych, a takze wydarzen za wschodnig granica.

Rzetelny Pracodawca 2022 dla eRecruiter

Program Rzetelny Pracodawca prowadzony jest przez Polskg Agencje Przedsiebiorczo$ci, ktéra co roku wyrdznia
pracodawcow, ktorzy szczegdlnie dbajg o bezpieczehstwo pracy oraz wykazujg wyjatkowg troske o swoich
pracownikéw i ich rozwéj. Nagroda wreczana jest podczas Polskiego Kongresu Przedsiebiorczosci.

Masters&Robots Awards 2022 — dla eRecruiter w kategorii Tech Disruptor (honorable mention)

W ramach konferencji Masters&Robots 2022 organizowanej przez Digital University rozstrzygnieto pierwszg edycje
Masters&Robots Awards. Celem konkursu jest promocja oraz popularyzacja nowych technologii, dziatanie na rzecz
spoteczenstwa, $rodowiska, zréwnowazonego biznesu, tworzenie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
technologicznych na lokalna, ogdlnopolska oraz globalng skale.

Diamenty Forbes 2023 (za rok 2022) dla eRecruiter

Juz po raz pietnasty redakcja magazynu Forbes we wspétpracy z Dun & Bradstreet Poland opracowata zestawienie
najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie firm w Polsce. Przedsiebiorstwa, ktdre znalazty sie na liScie, mogg szczycic¢
sie tytutem ,Diamentéw Forbesa 2023”.
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Strategia biznesowa

Celem Grupy jest dynamiczny rozwdj przy zachowaniu wartosci, ktére towarzyszg spétkom w codziennej pracy,
relacjach ze wszystkimi interesariuszami oraz samymi sobg.

Szczegoly dotyczgce kierunkow strategicznych Grupy w rozdziale ,Strategia i kierunki rozwoju Grupy” w niniejszym
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnos$ci za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku — strona 11.

Model tworzenia wartosci Grupy Pracuj
GRI 2-6

Misja i wizja Grupy Pracuj od zawsze pozostajg w centrum wszsytkich aktywnosci, nie tylko operacyjnych, Spoiki.
Pracownicy, ich zaangazowanie oraz wiedza i do$wiadczenie lezg u podstaw innowacyjnosci Grupy. Wspdlny wysitek i
podgzanie w jasno obranych kierunkach pozwala nam taczyé pracodawcéw z kandydatami, wykorzystujgc ich
najwyzszy potencjat poprzez najwyzszej jakosci ustugi i produkty, kidre systematycznie zmieniajg oblicze europejskiego
rynku HR Tech.

MISJA | WIZJA

KAPITAL ZARZADZANIE KAPITAL
FINANSOWY FINANSOWY

KAPITAL KAPITAL

PRODUKCYJNY PRODUKCYJNY
STRATEGIA

KAPITAL KAPITAL
INTELEKTUALNY INTELEKTUALNY

DZIAtALNOSC PRODUKTY
OPERACYJNA 1 USLUGI

KAPITAL KAPITAL

LUDZKI LUDZKI
PERSPEKTYWY

KAPITAL KAPITAL

SPOLECZNY SPOLECZNY

KAPITAL KAPITAL
NATURALNY NATURALNY

OTOCZENIE RYNKOWE
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Model biznesowy

UoR: art. 49b ust. 2 pkt.1

Grupa Pracuj czerpie wiekszo$¢ przychodéw z zamieszczania przez pracodawcéw i agencje rekrutacyjne ofert pracy w
nalezgcych do Grupy internetowych serwisach rekrutacyjnych: Pracuj.pl w Polsce oraz Robota.ua w Ukrainie oraz ze
sprzedazy ustug wiodacych systemoéw do zarzgdzania rekrutacjg (Talent Acquisition System - TAS) — polski eRecruiter
i niemiecki softgarden (obstugujacy caty region DACH), dziatajgce w modelu SaaS.

Internetowe serwisy rekrutacyjne (Polska i Ukraina)

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Pracuj polegajgca na prowadzeniu internetowych serwiséw rekrutacyjnych, opiera sie
na dwustronnym modelu biznesowym, w ktdrym wzrost liczby ofert pracy zamieszczanych w serwisach internetowych
przez Klientow, czyli gitdwnie pracodawcéw oraz agencje rekrutacyjne przycigga wiecej wykwalifikowanych kandydatow
do pracy, co z kolei przycigga kolejnych pracodawcéw i agencje rekrutacyjne poszukujgce wykwalifikowanych
kandydatow. Tworzy to dwustronny efekt dziatajgcy na korzys¢ pracodawcéw i kojarzacy ich z potencjalnymi
kandydatami. Serwisy rekrutacyjne Grupy Pracuj stwarzaja:

Klientom - mozliwos¢ natychmiastowej publikacji i aktualizowania opublikowanych ofert pracy, oraz
zamieszczania innych informacji istotnych dla potencjalnych kandydatéw, szeregu narzedzi wizerunkowych
(employer brandingowych) oraz system wsparcia rekrutacji

Uzytkownikom - dostep do szerokiej bazy ofert pracy, mozliwosé precyzyjnego wyszukiwania ofert pod kgtem
kryteriéw istotnych dla danego kandydata, tatwos$¢ wysytania aplikacji na wybrane stanowiska, w tym innowacyjne
funkcje easy- oraz multi-apply, a takze programy rekomendacyjne. Ponadto, korzystajgc z portalu, kandydaci
majg dostep do specjalnie zaprojektowanego kreatora CV i profilu, a takze otrzymujg dodatkowe wskazdéwki
dotyczace poszczegolnych etapdw procesu rekrutacyjnego.

Grupa Pracuj sprzedaje swoje ustugi korzystajgc gtéwnie z czterech kanatéw sprzedazy opracowanych w celu
zaspokojenia zréznicowanych potrzeb rosnace;j liczby klientow:

sprzedazy bezposredniej (direct)

inside sales (telesprzedazy)

e-commerce

kanatu obstugi agencji doradztwa personalnego

Zespoly obstugi klienta zapewniajg wsparcie dla obecnych klientéw Grupy. Wspierajg je z kolei dzialy analiz
biznesowych, ktére odpowiadajg za zbieranie, kompilacje i analize dostepnych danych, w tym analize danych
dotyczacych sprzedazy w czasie rzeczywistym. Ponadto zespdt analiz biznesowych odpowiada za prowadzenie
aktywnych dziatah zmierzajgcych do identyfikacji i monitorowania trendéw rynkowych.

W Polsce Spétka dziata poprzez serwis Pracuj.pl — wiodgcego gracza rekrutacji online, ktéry wspierany jest przez
niszowy serwis the:protocol.it, dedykowany branzy IT.

W Ukrainie Grupa Pracuj dziata poprzez serwis Robota.ua — jeden z najwiekszych serwiséw poswieconych
poszukiwaniu pracy.

HR Tech SaaS (Polska, Niemcy, Austria, Szwajcaria)

TAS (Talent Acquisition System) to platformy do zarzadzania rekrutacjami. Oferowane przez nie zestawy narzedzi
wspierajg rekruteréw w catym procesie rekrutacji, od szybkiej publikacji ogtoszen w wielu kanatach, przez pozyskiwanie
i selekcje aplikacji, weryfikacje kompetencji aplikujgcych, przez kontakt z kandydatami, wspodtprace z osobami
zaangazowanymi w proces rekrutacji spoza dziatu HR, az po zatrudnienie idealnego kandydata i raportowanie wynikow.
Systemy te dziatajg w modelu modelu Saa$S (Software as a Service, czyli oprogramowanie jako ustuga).

eRecruiter to najczesciej wybierana platforma do zarzadzania procesem rekrutacji w Polsce, jednakze z korzystajg z

niej rowniez klienci z innych krajow europejskich.
Softgarden z kolei to wiodacy system na rynku niemieckim, ale operujgcy w catym regionie DACH.
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Dialog z interesariuszami oraz istotne zagadnienia ESG

GRI 2-29

Grupa Pracuj rzetelnie przygotowujgc sie do procesu raportowania niefinansowego oraz definiujgc istotne zagadnienia
ESG, przeprowadzita po raz pierwszy Badanie Istotnosci, w oparciu o wymogi standardu GRI Standards 2021, Standard
AA 1000 oraz norme ISO26000. Celem badania byto poznanie oczekiwan i opinii interesariuszy Spétki zwigzanych z
obszarem ESG, w obszarach jej dziatalnosci. Badanie zostato przeprowadzone z zachowaniem zasady podwojnej
istotnosci i skladato sie z nastepujgcych etapow:

@™ Mapowanie i profilowanie kluczowych interesariuszy
@ Okreslenie obszaréw wptywu, ktére bedg oceniane przez interesariuszy
@ Dialog z interesariuszami

Mapa Interesariuszy

Kluczowymi interesariuszami Grupa Pracuj sa:

Pracownicy
Klienci
Uzytkownicy
Inwestorzy
Akcjonariusze
Media
Dostawcy

Mapowanie Interesariuszy Grupa Pracuj

2

Pracownicy
L]

L]
Akcjonariusze Uzytkownicy
9

2 Dostawcy 2 Klienci

Spolki 9 (u Inwestorzy

Stowarzyszone Media

3 Beneficjenci

NGOs Agencje

2 reklamowe Py

” regulatorzy
Banki

Wptyw organizacji na interesariuszy

0 1 2 3 4 5 6

Wptyw na organizacje
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Kluczowi interesariusze

Uszczegétowienie

Gtéwne metody dialogu i komunikacji

Pracownicy

Obecni, byli oraz
potencjalni

Cykliczne spotkania z Zarzgdem z sesja QAs

Regularne spotkania okolicznosciowe

Indywidualne spotkania z Zarzgdem lub jego przedstawicielami
Rada Pracownikow

Badania opinii

Intranet i Worksmile

Webinary

Biezgcy kontakt z Dziatem Komunikacji Wewnetrznej

Social media

Targi pracy oraz wydarzenia employer brandingowe

Klienci

Pracodawcy,
przedsiebiorcy oraz
agencje rekrutacyjne

Komunikacja bezposrednia poprzez Dziaty Obstugi Klienta
Infolinia

Contact Center

Strony www poszczegolnych marek

Ankiety i badania satysfakcji

Spotkania edukacyjne (fizyczne i online)

Publikacje

Webinary

Uzytkownicy

Kandydaci i osoby
szukajgce pracy

Bezposredni kontakt przez Profil Kandydata
Publikacje edukacyjne

Raporty branzowe

Webinary

Infolinie

Social media

Jobicon

Inwestorzy i
Akcjonariusze

Zatozyciele Spotki,
akcjonariusze
mniejszosciowi,
fundusze emerytalne
oraz inwestycyjne z
Polski i zagranicy,
obecni oraz
potencjalni inwestorzy

Spotkania bezposrednie (fizyczne oraz online)

Konferencje wynikowe

Raporty biezgce oraz okresowe

Newsletter inwestorski

Imienny kontakt z Dziatem Relacji Inwestorskich

Konferencje i spotkania inwestorskie w Polsce i zagranica
Materiaty informacyjne

Serwis relacji inwestorskich i strona korporacyjna Grupy Pracuj

Media Przedstawiciele
mediow, Cykliczne spotkania z Zarzgdem
ogolnopolskich, jak i Biuro prasowe (www.media.pracuj.pl)
lokalnych, Cykliczne branzowe publikacje (raporty i materiaty eksperckie)
tradycyjnych oraz Wywiady oraz biezgce komentarze rynkowe
online
Dostawcy Partnerzy biznesowi i Kontakt w ramach prowadzonych przetargéw i postepowan

kluczowi dostawcy
rozwigzanh
strategicznych

zakupowych

Bezposrednie kontakty z przedstawicielami Grupy Pracuj
Konferencje branzowe

Kodeks Etyki Partneréw Biznesowych
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Dialog z interesariuszami i lista tematéw istotnych

Grupa Pracuj prowadzi otwartg i dwustronng komunikacje z kazdg grupg interesariuszy, ktorej celem jest biezaca
wymiana informacji umozliwiajgca dziatalno$¢ w oparciu o poszanowanie potrzeb i oczekiwah obu stron, a takze
skuteczne podejmowanie decyzji biznesowych i tworzenie strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy.

Badanie opinii kluczowych interesariuszy na temat Grupy Pracuj zostato przeprowadzone z wykorzystaniem metod:

llosciowej — rozbudowany anonimowy kwestionariusz
Jakosciowa - pogtebione wywiady z grupami interesariuszy

Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z normg AA1000 Stakeholder Engagement Standard opracowang przez
AccountAbility, ktéra jest wiodacg globalng organizacja badawczg, konsultingowg i normalizacyjng w zakresie
odpowiedzialnosci korporacyjnej i zrbwnowazonego rozwoju.

Standard AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) jest najszerzej stosowanym globalnym
standardem zaangazowania interesariuszy, wspierajgcym organizacje w ich wysitkach zmierzajgcych do oceny,
zaprojektowania i wdrozenia zintegrowanego podejScia do zaangazowania interesariuszy oraz do uczciwego i
doktadnego komunikowania sie z interesariuszami i opinig publiczng na temat tych dziatah. AA1000 Standard bazuje
na nastepujacych filarach:

Inkluzywnos¢ - ludzie powinni mie¢ wplyw na decyzje, ktére ich dotycza
Istotnos¢ - osoby podejmujgce decyzje powinny okresli¢ i mie¢ jasnosé co do kwestii, kiére majg znaczenie
Odpowiedzialnos¢ - organizacje powinny dziata¢ w sposoéb transparentny w zakresie istotnych kwestii

Ostatnim etapem Badania byt warsztat przeprowadzony z Zarzgdem. W jego efekcie zidentyfikowano kluczowe obszary
dziatalnosci Grupy w oparciu o ESG.

W wyniku przeprowadzonego procesu zostaty zidentyfikowane nastepujgce Istotne zagadnienia ESG, ktore Grupa
Pracuj zaadresowata w niniejszym Sprawozdaniu:

Zarzadzanie zasobami ludzkimi, polityka zatrudnienia i wynagradzania (réwnosc¢ ptac, przeciwdziatanie rotacji
pracownikéw, rekrutacja, mozliwosé pracy zdalnej i/lub hybrydowej, Swiadczenia pozaptacowe

Rozwdj pracownikéw

Bezpieczne srodowisko pracy

Edukacja na rynku pracy dziatania ksztattujgce prace rekruteréw i pracodawcow
Zarzadzanie ryzykiem i ciggtos¢ dziatania biznesu

Przeciwdziatanie korupcji

Zgtaszanie nieprawidtowosci i compliance

Kodeks Etyczny i prawa cziowieka

Bezpieczenstwo informaciji i ochrona danych osobowych

Innowacyjnosc¢ i rozwdj technologiczny

Emisje gazoéw cieplarnianych oraz sposoby ich redukcji.
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Cztonkostwo w organizacjach branzowych

GRI 2-28 czy 2-26
Grupa Pracuj wspotpracuje z réznymi podmiotami branzowymi i stowarzyszeniami. Do najwazniejszych nalezy obecnie
miedzynarodowa sie¢ zrzeszajgca liderow rynku rekrutacji online z catego $wiata.

The Network - sie¢ skupia wiodgce sSwiatowe
serwisy rekrutacyjne obejmujgcg juz ponad 140 T H E N ET WO R K ’ /
krajow, taczac najlepsze lokalne  ustugi ‘

rekrutacyjne w wygodne globalne rozwigzanie. Global talent simplified
Czilonkowie Sieci posiadajg dogtebng wiedze na

temat lokalnych rynkéw pracy i sprawdzonych metod rekrutacji do miedzynarodowych kampanii rekrutacyjnych.

Grupa Pracuj dotgczyta do stowarzyszenia w 2005 roku.
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G — GOVERNANCE. tad korporacyjny

Struktura zarzadzania

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-19, GRI 2-15: 2:21
Grupa Pracuj S.A. dzialta na podstawie Statutu, dostepnego na stronie internetowej pod adresem
https://grupapracuj.pl/static/files/Tekst-jednolity-Statutu Grupa-Pracuj-SA 30112022.pdf.

Zgodnie ze Statutem, organami Spétki sa:

@ Walne Zgromadzenie,

@ Rada Nadzorcza,

@ Zarzad.

Zarzad:

Na dzien 31 grudnia 2022 roku sktad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujaco:

Przemystaw Gacek — Prezes Gracjan Fiedorowicz — Cztonek
Zarzadu Zarzadu

Rafat Nachyna — Cztonek Zarzadu

Wiecej szczegotow dotyczacych zasad powotywania i kompetencji Zarzadu, w tym zasad odnoszgcych sie do kwestii
konfliktu intereséw - w rozdziale ,ad Korporacyjny” niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 roku — strona 56.
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Rada Nadzorcza:

Na dzien 31 grudnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 16
Imie nazwisko cztonka Rady . Data objecia funkcji w skladzie Rady Nadzorczej
. Funkcja . -
Nadzorczej obecnej kadencji
Maciej Noga Przewodnlczacy. Rady 2 sierpnia 2021 roku
Nadzorczej
John Doran Cztonek Rady Nadzorczej 2 sierpnia 2021 roku

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej

Wojciech Stankiewicz 2 sierpnia 2021 roku

Cztonek Komitetu Audytu

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej

Przemystaw Budkowski 2 sierpnia 2021 roku

Cztonek Komitetu Audytu

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej
Agnieszka Stomka-Gofebiowska 11 sierpnia 2021 roku
Przewodniczgca Komitetu
Audytu
Mirostaw Stachowicz Cztonek Rady Nadzorczej 29 pazdziernika 2021 roku

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdlng, trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad sprawami Spoétki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci. Zgodnie ze Statutem, kompetencje Rady Nadzorczej
obejmujg w szczegdlnosci:

ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za kazdy rok obrotowy w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spétki, jak i ze stanem faktycznym;

ocene wnioskow Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, systemu compliance oraz systemu audytu wewnetrznego;

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkow informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej;

ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad zgdanych przez nig informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych mowa
powyzej, wraz z informacjg o tgcznym wynagrodzeniu doradcéw Rady Nadzorczej naleznym od Spétki w danym
roku obrotowym;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

powotywanie oraz odwotywanie lub zawieszanie cztonkéw Zarzadu i likwidatoréw, z wyjgtkiem powotywania i
odwotywania cztonkéw Zarzgdu przez akcjonariuszy posiadajgcych uprawnienia osobiste;

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych lub do
czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkow Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo z innych
przyczyn nie moggcych sprawowac swoich czynnosci;

80



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

udzielanie zezwolenia na tworzenie za granicg zaktadoéw, oddziatdéw, przedstawicielstw i innych placowek;

rozpatrywanie i ocena projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia oraz opiniowanie wnioskow skierowanych przez
Zarzad do Walnego Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spdtke zobowigzan o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 10%
przychodoéw Grupy za ostatni rok obrotowy, wykazanych w ostatnim dostepnym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy, nie mniejszej jednak niz 30.000.000 PLN;

udzielenie zgody na nabycie lub zbycie prawa lub udziatu w prawie wiasnosci lub prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 10% przychodéw Grupy za ostatni rok obrotowy
wskazany w ostatnim dostepnym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy, nie mniejszej
jednak niz 30.000.000 PLN;

udzielanie zgody na zbycie aktywow o wartosci przekraczajgcej 10% przychodow Grupy za ostatni rok obrotowy
wykazanych w ostatnim dostepnym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy, nie mniejszej
jednak niz 30.000.000 PLN;

ustanawianie obcigzen na sktadnikach majatku Spétki lub wystawianie gwarancji, poreczen bgdz weksli na
zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw niebedacych cztonkami Grupy;

ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu, z zastrzezeniem zasad wynagradzania czionkéw
Zarzadu przyjetych przez Walne Zgromadzenie;

wybér lub zmiana firmy audytorskiej Spotki;
udzielanie cztonkom Zarzgdu zgody na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej;

sporzadzanie i przedktadanie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinii, informacji, raportéw oraz innych
istotnych dokumentéw, ktére powinna sporzadzi¢ rada nadzorcza spétki notowanej na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW (w szczegdlnosci zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021);

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu
wewnetrznego oraz dokonywanie corocznej oceny funkcjonowania tych systemow, w szczegdlnosci w oparciu o
zasady okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji z podmiotami powigzanymi, (w rozumieniu art. 90h
ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej), jezeli jest to wymagane zgodnie z art. 90h i nastepnymi Ustawy o Ofercie
Publicznej;

opracowanie procedury okresowej oceny transakcji Spétki z podmiotami powigzanymi w zakresie okreslonym
odpowiednimi przepisami prawa, w szczegolnosci art. 90j Ustawy o Ofercie Publicznej;

opracowywanie i przyjecie szczegétowych zasad odbywania Walnych Zgromadzeh przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej;

podjecie decyzji o czasowym zawieszeniu stosowania polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
na zasadach okreslonych wtasciwymi przepisami prawa, w szczegoélnosci Ustawy o Ofercie Publicznej;

sporzgdzanie sprawozdan o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych
wiasciwymi przepisami prawa, w szczegoélnosci Ustawy o Ofercie Publicznej; oraz

ustalanie tekstu jednolitego zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzanie innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

W ramach Rady Nadzorczej od 8 wrzesnia 2021 r. funkcjonuje Komitet Audytu, bedacy statym komitetem Rady
Nadzorczej.

Wiecej szczegbtéw dotyczgcych zasad powotywania i kompetencji Rady Nadzorczej — w rozdziale tad Korporacyjny
niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku — strona 47.
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Polityka wynagrodzen

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki przyjeto uchwate w sprawie przyjecia
Polityki wynagrodzen dla cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Spotki, o ktérej mowa w art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie.

Szczegotowe informacje na temat poziomu wynagrodzen oséb petnigcych funkcje zarzadcze w Spoétce w rozdziale ,tad
Korporacyjny” niniejszego Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku — strona 59.

Zarzadzanie kwestiami zr6wnowazonego rozwoju

GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-23, GRI 2-24

Nasze dziatania biznesowe ukierunkowane sg na tworzenie wspdlnej wartosci w sposdb odpowiedzialny i zgodny z
zasadami zrGwnowazonego rozwoju oraz w poszanowaniu praw i wolnosci cztowieka w zakresie relacji pracowniczych.

Kluczowe decyzje dotyczace strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej, w tym kwestii zrGwnowazonego
rozwoju podejmuje wspolnie Zarzad Grupy Pracuj, ktéry jest odpowiedzialny za przeglad i zatwierdzenie informacji, w
tym istotnych tematoéw organizacji. Wszyscy cztonkowie Zarzadu brali udziat w Badaniu Istotnosci.

W raportowanym okresie czionkowie Zarzadu nie byli bezposrednio oceniani pod katem zarzgdzania kwestiami
zréwnowazonego rozwoju. Niemniej jednak zarbwno wszyscy czlonkowie Zarzadu byli zaangazowani w proces jego
weryfikacji. Tres¢ byta réwniez konsultowana z Komitetem Audytu.

Za prowadzenie dziatan operacyjnych w kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy Pracuj z punktu widzenia ESG
odpowiedzialne sg poszczegdline Dziaty, w tym:

Prawny i Compliance

HR

Komunikacji i CSR

Relacji Inwestorskich

Administracji

Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Ryzykiem

Zarzad Spotki pracuje nad ustandaryzowaniem proceséw zwigzanych z obszarem ESG, w tym identyfikowania i
monitorowania strategicznych zobowigzan Grupy w tym zakresie. Nadzér nad strategicznymi inicjatywami
zrownowazonego rozwoju w Grupie bedzie sprawowat jeden Dziat przy Scistej wspétpracy z wybranymi jednostkami w
ramach catej Grupy.

Kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, spoteczenstwem i fadem korporacyjnym (ESG) stajg sie w coraz bardziej
istotne nie tylko w sferze prywatnej, ale réwniez biznesowej. To tematy wazne dla wszystkich naszych kluczowych grup
interesariuszy oraz Zarzadu Grupy, dlatego jego czionkowie dgzg do konsekwentnego podnoszenia wiedzy w tym
zakresie.

Zarzadzanie kwestiami zrownowazonego rozwoju w Grupie opiera sie na nastepujgcych elementach:

Odpowiedzialnos¢ za naszych pracownikdw;

Poszanowanie praw cztowieka i przeciwdziatanie korupcji;

Relacje z klientami i kandydatami;

Dziatania wspierajgce spotecznosci lokalne (m.in. dziatania edukacyjne czy charytatywne).

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu na temat informaciji niefinansowych polityki i procedury zostaty wypracowane
W oparciu o obowigzujgce przepisy prawa oraz analizy wewnetrzne m.in. badania przeprowadzone wsrdd pracownikow.

Obowigzujacy w Spétce tad korporacyjny wynika przede wszystkim z przepisow Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
przepisow regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego. Dodatkowo, Spotka - jako emitent papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na Gieldzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. podlega zasadom corporate
governance zawartym w zbiorze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.
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tad korporacyjny okresla zasady dziatania organéw Spoiki, a takze reguluje funkcjonowanie kluczowych dla Spétki
systemow i procesow.

Do najwazniejszych dokumentéw dotyczgcych tadu korporacyjnego Spotki nalezg: Statut, Regulamin Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Audytu. Wskazane dokumenty
zostaty udostepnione na stronie internetowej Spofki https://grupapracuj.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z inwestorami i akcjonariuszami oraz zapewnienia transparentnosci swoje;j
dziatalnosci, Spétka stosuje wiekszos¢ zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, a w przypadku
odstgpienia od stosowania okres$lonej zasady, zgodnie z regutg ,stosuj lub wyjasnij”, zamieszcza stosowne wyjasnienia.

Struktura wlascicielska

W roku 2022, na podstawie uchwaty Zarzadu dziatajgcego w granicach przyznanego mu upowaznienia (w ramach
kapitatu docelowego), kapitat zakladowy Spéiki zostat podwyzszony z kwoty 340.521.250 PLN do kwoty 341.325.130
PLN, tj. o kwote 803.880 PLN poprzez emisje 160.776 akcji zwyklych na okaziciela serii D w ramach realizaciji
ustanowionych w Spétce Programéw Motywacyjnych 2 i 3.

Na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz na date niniejszego raportu, kapitat zakladowy Spétki wynosi 341.325.130 PLN i
dzieli sie na 68.265.026 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 5 PLN kazda, w tym:

a) 48.686.990 akcji zwyktych na okaziciela serii A;
b) 18.155.860 akcji zwyklych na okaziciela serii B;
c) 1.261.400 akcji zwyktych na okaziciela serii C; oraz
d) 160.776 akcji zwyktych na okaziciela serii D.
Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu w Spodfce inne niz wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktdrymi nie wigze sie zadne uprzywilejowanie, w
szczegolnosci dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogodlnej liczbie glosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien 31 grudnia 2022 roku znaczgcymi akcjonariuszami Spotki, posiadajgcymi
co najmniej 5% ogolnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu byty nastepujgce osoby i podmioty:

31 grudnia 2022

Akcjonariusz Liczba posiadanych Warto$é nominalna akcji

akcji / gtlosow na

Udziat % w kapitale
zakladowym / ogélnej

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie glosow
Przemystaw Gacek* 36 130 187 180 650 935 52,93%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 8 638 861 43 194 305 12,65%
Maciej Noga 5799 227 28 996 135 8,50%
Pozostali 17 696 751 88 483 755 25,92%
Razem 68 265 026 341 325 130 100%

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z o.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc rowniez
akcje bedgce w posiadaniu 0sob, co do ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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Zmiany w akcjonariacie po dacie bilansowej

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok

zakonczony 31 grudnia 2022 roku, lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% przedstawia sie nastepujgco:

Akcjonariusz

Liczba posiadanych
akcji / gtloséw na

18 stycznia 2022

Wartos¢ nominalna akcji

Udziat % w kapitale
zaktadowym / ogélnej

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie glosow
Przemystaw Gacek* 35857913 179 289 565 52,53%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 8 638 861 43 194 305 12,65%
Maciej Noga 5 755 449 28 777 245 8,43%
Pozostali 18 012 803 90 064 015 26,39%
Razem 68 265 026 341 325 130 100%

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z 0.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc réwniez
akcje bedace w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W dniu 18 stycznia 2023 r. nastepujgcy akcjonariusze Spotki Przemystaw Gacek, Maciej Noga, Gracjan Fiedorowicz,
Rafat Nachyna, Oksana Swierczynska oraz Pawet Leks dokonali nieodptatnego przekazania tgcznie 341.325 akgji
Spoiki grupie 18 czionkow wyzszej kadry zarzgdzajgcej Spoétki oraz spoétek z Grupy w uznaniu dotychczasowego wktadu
kazdej z tych osdb w rozwdj Spditki i Grupy oraz ich dziatalnosci, jak rowniez w celach motywacyjnych. Informacje o
zamiarze nieodptatnego przekazania akcji Spétka otrzymata od niektérych zainteresowanych akcjonariuszy w dniu 5

stycznia 2023 roku.
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Zarzadzanie ryzykami, majgcymi wptyw na zagadnienia niefinansowe

GRI 2-24, GRI 3-3; UoR:

art. 49b ust. 2 pkt 5

Spotka identyfikuje i bierze pod uwage ryzyka ESG, odnoszgce sie do kwestii spotecznych, pracowniczych, srodowiska
naturalnego, ré6znorodnosci, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji. Ryzyka wskazane ponizej
sg identyfikowane i zarzgdzane sg przez dzialy odpowiedzialne za dane zagadnienie. Ryzyka te poddawane sg
regularnej analizie i dziataniom zarzgdczym m.in. przez wdrazanie odpowiednich polityk i procedur roku

Tabela 17 Zarzadzanie r

zykami zwigzanymi z zagadnieniami niefinansowymi Grupy Kapitatowej oraz Spotki

Obszar

Ryzyko

Dziatania Grupy i Spotki

Zagadnienia

Ryzyko zwigzane z ograniczong
dostepnoscia wykwalifikowanej kadry
pracowniczej oraz zatrzymywaniem
talentow

Wzmacnianie kultury doceniania w organizacji
Projekty warto$ciowania stanowisk i $ciezki kariery
Polityka rozwojowa GP i reskilling wsrod
pracownikow

pracownicze

Ryzyko zwigzane ze spadkiem motywacji
i zaangazowania wsrod pracownikow

Ksztattowanie kultury doceniania
Inicjatywy well-beingowe
Spotkania firmowe

Poszanowanie praw
czlowieka i

Ryzyko zwigzane z warunkami pracy, w
tym bezpieczenstwem i higieng pracy

Regulaminy i szkolenia BHP

Wprowadzone rozwigzania w biurach zwiekszajgce
bezpieczenstwo pracownikéw w trakcie pandemii
COVID-19

Polityka antymobbingowa przyjeta uchwatg Zarzadu z
dnia 24 lipca 2020 roku

Instrukcja dotyczaca zgtaszania nieprawidtowosci
(whistleblowing) przyjeta uchwatg Zarzadu z dnia 26
stycznia 2021 roku

przeciwdziatanie
korupcji

Ryzyko zwigzane z zaistnieniem zdarzen
o charakterze korupcyjnym oraz naduzy¢
w relacjach z partnerami/dostawcami

Kodeks antykorupcyjny Spétki przyjety uchwatg
Zarzadu z dnia 26 stycznia 2021 roku;

Polityka prezentowa przyjeta uchwatg Zarzadu z dnia
26 stycznia 2021 roku

Instrukcja dotyczaca zgtaszania nieprawidtowosci
(whistleblowing) przyjeta uchwatg Zarzadu z dnia 26
stycznia 2021 roku

Kodeks Postepowania Dostawcéw Grupy Pracuj

Réznorodnos¢

Ryzyko zwigzane z wystapieniem
przypadkoéw dyskryminacji i mobbingu

Polityka antymobbingowa przyjeta uchwatg Zarzadu z
dnia 24 lipca 2020 roku

Instrukcja dotyczaca zgtaszania nieprawidtowosci
(whistleblowing) przyjeta uchwatg Zarzadu z dnia 26
stycznia 2021 roku

Srodowisko
naturalne

Ryzyko zwigzane z negatywnym
wplywem dziatan Grupy na srodowisko

Less Waste Office - dbatos¢ o wprowadzanie
ekologicznych rozwigzan w biur

Edukacja pracownikow i ksztattowanie prawidtowych
postaw

Relacje z klientami i
kandydatami

Ryzyko zwigzane z cyberbez-
pieczeinstwem i naruszeniami ochrony
danych osobowych m.in. wyciek danych

Polityka ochrony danych osobowych oraz inne
dokumenty opisane w rozdziale ,Relacje z klientami i
kandydatami”

Zagadnienia
spoteczne

Ryzyko zwigzane z negatywnym
wplywem dziatan CSR na wizerunek
marek

Koncentracja na wspieraniu inicjatyw spotecznych
gtéwnie z obszaru HR (stypendia, edukacja w
zakresie HR)
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych osobowych

GRI 3-3, GRI 408-1

Szanujgc prawo do prywatnosci naszych klientéw, ich pracownikéw i uzytkownikow prowadzonych przez nas serwiséw
internetowych oraz majac na uwadze wysokg wrazliwosc¢ tych kwestii, w Grupie Pracuj szczegolng wage przywigzujemy
do spraw zwigzanych z ochrong danych osobowych.

Projektujgc rozwigzania zaréwno na uzytek wewnetrzny jak i te oferowane klientom, koniecznos¢ spetnienia
postanowien RODO?? traktujemy jako minimalny standard, ktéry stanowi baze do tworzenia rozwigzan przyjaznych dla
podmiotéw danych.

Aby odpowiednio zaadresowac kwestie dotyczgce danych osobowych zaréwno w Grupie Pracuj S.A. jak i eRecruitment
Solutions sp. z 0.0. powotali§my Inspektora Ochrony Danych, ktérego jednym z gtéwnych zadan jest informowanie
pracownikéw o cigzgcych na nich obowigzkach wynikajacych z RODO i z uméw z klientami, monitorowanie prawidtowej
realizacji tych obowigzkéw i podejmowanie dziatan zwiekszajgcych swiadomosc.

Powotany Inspektor Ochrony Danych posiada wyksztatcenie kierunkowe (magister prawa z uprawnieniami radcy
prawnego) oraz kilkuletnie doswiadczenie w zakresie wdrazania RODO oraz przeprowadzania szkolen i audytow.
Dodatkowo jest on certyfikowanym audytorem wiodgcym na zgodno$¢ z normg I1ISO 27001:2017 System Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacii.

Z uwagi na rozmiar organizacji oraz wolumen przetwarzanych danych, Inspektor Ochrony Danych ma do dyspozycji
zespot specjalistdw w obszarze danych osobowych, ktérzy wspierajg go w realizacji powierzonych zadanh.

Formalnoprawne aspekty systemu ochrony danych osobowych zostaty przez nas zaadresowane poprzez wdrozenie
szeregu procedur wewnetrznych, ktére podlegajg cyklicznym przeglgdom. Sg to m.in.:

Polityka bezpieczenstwa informacii,

Polityka Ochrony Danych Osobowych,

Procedura zgtaszania incydentéw;

Procedura realizacji praw uzytkownikéw Pracuj.pl;

Procedura obstugi naruszen ochrony danych;

Rejestr czynnosci przetwarzania i rejestr kategorii czynnosci przetwarzania.

Ponadto w Grupie Pracuj przyjeliSmy wytyczne dotyczgce technicznych aspektéw zapewnienia bezpieczenstwa
przetwarzanych danych osobowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawidtowego wykorzystania sprzetu
stuzbowego, to jest:

Wytyczne dotyczace bezpiecznej eksploatacji komputeréw, smartfondw, Internetu, poczty, urzadzen prywatnych
oraz wymiennych nosnikow;

Wytyczne dotyczgce zdalnego dostepu do zasobow Grupy Pracuj;

Polityki aktualizacji i zarzgdzania podatnosciami technicznymi;

Wytyczne dotyczgce zabezpieczen aplikacji webowych.

Stale monitorujemy funkcjonujgcy u nas system ochrony danych osobowych w celu identyfikacji obszaréw do
doskonalenia oraz zapewnienia szybkiej reakcji na zmieniajgcg sie rzeczywistoS¢ rynkowg. Na biezgco Sledzimy
wytyczne, rekomendacje i decyzje wydawane przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych i Europejskg Rade
Ochrony Danych. Przy podejmowaniu decyzji co do srodkéw przetwarzania danych bierzemy pod uwage wytyczne
Agencji Unii Europejskiej ds. Cyberbezpieczenstwa (ENISA).

W 2022 roku rozpoczeliSmy w Spétce proces oceny ryzyka braku zgodnosci w tym obszarze, ktéry pozwolit nam na
ocene dojrzatosci systemu oraz umozliwit zidentyfikowanie najpilniejszych zagadnien do zaadresowania oraz okreslenia
planéw dtugoterminowych. Przyjeta metodyka przeprowadzenia oceny pozwoli nam na ocene skutecznosci
wprowadzonych zmian i ich wptywu na poziom dojrzatosci systemu ochrony danych osobowych w kolejnych latach.

Jednym z najistotniejszych aspektéw przetwarzania danych osobowych w Grupie zgodnie z prawem jest zadbanie o
odpowiedni poziom wiedzy pracownikéw, ktérzy majg do czynienia z danymi osobowymi w codziennej pracy. Aby stale
zwigkszaé swiadomos$¢ naszych pracownikow prowadzimy regularne szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych
dla nowo zatrudnionych oséb oraz szkolenia przypominajgce omawiane zagadnienia dla pozostatych pracownikow.

2 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdine rozporzadzenie o ochronie danych)
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W 2022 roku zrealizowali$my szereg inicjatyw edukacyjnych, w tym m.in. szkolenie dla wszystkich pracownikéw i
wspotpracownikéw Grupy Pracuj, ktore dotyczyto prawnych i technicznych aspektdéw przestrzegania przepiséw o
ochronie danych osobowych, zakonczone testem wiedzy.

W 2022 roku w Spotce miat miejsce jeden incydent, ktéry podlegat zgtoszeniu do Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych zgodnie z metodyka oceny ryzyka zaproponowang przez ENISA. Dotyczyt on zagubienia przez kuriera
umowy o prace przesytanej pomiedzy centralng Spotki a jednym z biur regionalnych.

W 2022 roku Spétka nie byta strong postepowan prowadzonych przed Prezesem Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Naruszenia prywatnosci danych podlegajgce zgtoszeniu do odpowiedniego organu: 1.

Etyka i przeciwdziatania nieprawidiowosciom
GRI 3-3, GRI 2-16, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 205-1

Ogédlnie zasady funkcjonowania systemu compliance w Grupie Pracuj'®

Jedng z podstawowych zasad dziatania Grupy Pracuj jest tworzenie bezpiecznego, transparentnego i przyjaznego
Srodowiska pracy.

Wiodgcym dokumentem regulujgcym kwestie etyki w Grupie Pracuj jest Kodeks Etyki wskazujgcy jakie postawy i zasady
postepowania sg oczekiwane, a jakie zachowania uznajemy za niestosowne i niedopuszczalne. Kodeks Etyki Grupy
Pracuj obowigzuje calg spotecznos¢ Grupy Pracuj, bez wzgledu na petniong w firmie funkcje czy zajmowane
stanowisko. Dokument stanowi zwieztg pigutke wartosci i zasad, ktére towarzyszg i wyznaczajg naszym pracownikom
i wspotpracownikom ramy etycznego postepowania w codziennej pracy. Kodeks zostat zbudowany w oparciu o nasze
wewnetrzne wartosci, zgodnie z ktérymi dziatamy kazdego dnia:

<4<

@ ﬁa

Odwaga do dziatania
i uczenia sie na
btedach

« przyktadamy duza wage do

bitne i moziiwe do

alizowania cele

Istwo i zapewniamy
bezpieczne kanaty zgtaszania

Odpowiedzialnos¢ za swoja prace i
cele firmy

y zgodhie z przepisami prawa i naszymi
rzn adami

ulac

rahentow

wjemy k
iatamy korupcji szanujemy regulacje
nnych podmiotow

2 przyieta polity nkowa
J konfliktu interesow chronimy prywatnosé i
dane osobowe

Szacunek do
roznorodnosci

dyskryminac sa zakazane

Klient w centrum
uwagi

+ postepujemy zawsze uczciwie

+ stuchamy, tego co méwia nam
kiienci i staramy sie rozumiec ich
potrzeby

« dbamy o jakoscé narzedzi
pamigtamy o naszej misji

Radosc z pracy

nieprawidiowosci « chro ajemnice przedsigbiorstwa

+ chronimy majatek firmy

+ Kierujemy sie zasadami uczciwej konkurencji

Uzupetnieniem obowigzujgcego Kodeksu Etyki sg dodatkowe regulacje wewnetrzne, doprecyzowujgce w swojej tresci
kluczowe obszary zarzadzania zgodnos$cig, sg to: Polityka Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji, Kodeks
Antykorupcyjny, Polityka upominkowa, Instrukcja zgtaszania nieprawidfowo$ci. Kazdy pracownik i wspotpracownik
zobowigzany jest do zapoznania sie i przestrzegania niniejszych dokumentéw. Kodeks Etyki Grupy Pracuj, tak jak inne
obowigzujgce w organizacji procedury podlega corocznym przeglgdom.

Jednym z priorytetowych zadan w obszarze tadu korporacyjnego jest takze ustalenie zasad wspétpracy z partnerami
biznesowymi, ktérzy sg nieodtgcznym elementem utrzymywania wysokich standardéw swiadczonych przez nas ustug.
Aktualizacja procedur w 2022 r. uwzgledniata opracowanie nowego Kodeksu Etyki w relacjach biznesowych, ktoéry jako
obligatoryjny element uméw z dostawcami, wskazuje ramy i minimalne standardy, ktérych oczekujemy od naszych
partneréw biznesowych. Podstawg zatozehh do Kodeksu byto przekonanie, ze odpowiedzialne i przejrzyste
postepowanie w biznesie, oparte na poszanowaniu prawa, odpowiedzialnosci, transparentnosci i jasnej komunikacji jest
warunkiem zréwnowazonego rozwoju. Kodeks definiuje najwazniejsze wartosci oraz zasady postepowania, ktérych
Grupa Pracuj oczekuje od swoich partneréw biznesowych w ramach prowadzonych przez nich dziatalnosci i w zwigzku

3 Jednolite zasady w obszarze zarzgdzania zgodno$cia opisane w tej sekcji Raportu niefinansowego zostaty dotychczas przyjete w dwéch spétkach z Grupy, Grupa Pracuj oraz eRecruitment Solutions
sp. z 0.0. Jednym z priorytetéw na 2023 rok jest ujednolicenie wymagarn w zakresie Etyki i przeciwdziatania nieprawidtowo$ciom w pozostatych spétkach z Grupy.
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Zz nawigzang wspotpracg. Dokument zostat stworzony w oparciu o wartosci i zasady, na podstawie ktérych sami
budujemy etyczne srodowisko pracy i sg to przede wszystkim:

Oczekiwanie przestrzegania litery prawa.

Przeciwdziatanie korupcji i konfliktom intereséw.

Budowa bezpiecznego i przyjaznego srodowiska pracy.

Spetnienie odpowiednich standardow w zakresie bezpieczenstwo informacji i ochrony tajemnicy
przedsiebiorstwa.

Ochrona danych osobowych.

Zapobieganie nieuczciwej konkurenciji.

Zgtaszanie nieprawidtowosci w zwigzku ze wzajemng wspétpraca.

W ramach kazdego z wyodrebnionych obszaréw wskazaliSmy nasze konkretne zobowigzania, precyzyjne oczekiwania
wobec partnerdw biznesowych, stanowigce minimalne standardy, ktérymi powinni sie kierowa¢ w swojej dziatalnosci
oraz przyktady zachowan i sytuaciji, jakich zdecydowanie nie akceptujemy.

Wyodrebnienie ram CMS w Grupie Pracuj

Po debiucie Grupy Pracuj na Gietdzie Papierow Wartosciowych w 2021 r. i wyodrebnieniu funkcji Compliance Officera,
kontynuowali$my podejmowane dotychczas dziatania w ramach nadzoru nad efektywnym zarzadzaniem obszarem
compliance, mapowaniem i mitygacjg ryzyka braku zgodnosci i realizacjag wymagan prawnych. Prowadzimy swojg
dziatalno$¢ w sposob transparentny i uwzgledniamy w ramach rozwoju systemu compliance rekomendacje wynikajgce
z Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW oraz Standardéw rekomendowanych dla systemu zarzgdzania
zgodnos$cig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow.

W 2022 r. przygotowujac sie do dalszych prac nad strategig rozwoju systemu compliance i planujgc jego udoskonalenie,
rozpoczeliSmyprojekt analizy i oceny ryzyka braku zgodnosci w Grupie, ktéry miat za zadanie ustali¢ ramy CMS w
organizacji i wypracowacé priorytety podejmowanych dziatan. W ramach tego projektu, opracowana zostata metodyka
oceny ryzyka braku zgodnosci, bedaca podstawg do przeprowadzenia oceny ryzyka braku zgodnosci w minionym roku
i przyjecia planu postepowania z tymze ryzykiem. Opracowany plan postepowania z poszczegdlnymi ryzykami, stanowit
podstawe do okreslania celdw i zadan z zakresu zarzadzania systemem compliance w organizacji oraz wyznaczenia
obszaréw kluczowych z perspektywy dziatalnosci Spofki.

Strategia rozwoju systemu zarzadzania zgodnoscig obejmuje takze ujednolicenie standardéw compliance we
wszystkich spétkach z Grupy.

Przeciwdziatanie dyskryminacji i poszanowanie praw czfowieka

Szacunek do réznorodnosci i zapewnienie rownych szans stanowi jedng z warto$ci, ktorymi kierujemy sie w codzienne;j
dziatalnosci. Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji stanowi integralng czes¢ modelu zarzadzania zgodnoscia, a
kwestie pracownicze sg jednym z najwazniejszych obszaréw odpowiedzialnosci. Naszym priorytetem jest sprawiedliwe
i przejrzyste traktowanie wszystkich pracownikéw oraz partneréw biznesowych. Grupa Pracuj nie toleruje zadnych
przejawéw mobbingu w organizacji. Zasady przeciwdziatania mobbingowi reguluje wdrozona Polityka Antymobbingowa
i Antydyskryminacyjna. Jej zapisy opierajg sie na przepisach Kodeksu Pracy i ma ona na celu ochrone naszych
pracownikéw i wspotpracownikow przed przejawami mobbingu oraz dyskryminacji. Wszyscy pracownicy i
wspétpracownicy Grupy Pracuj sg zobowigzani zapozna¢ sie z politykg oraz przestrzegac€ jej zasad. Zapoznanie z
zasadami obowigzujgcymi w Spoéice zwigzanymi z przeciwdziataniem mobbingowi, réwnoscig szans i prawami
cztowieka sg czescig comiesiecznego obowigzkowego szkolenia w ramach onboardingu dla nowych pracownikow.

Przeciwdziatanie korupcji i nieuczciwym praktykom

Grupa Pracuj nie akceptuje zadnych dziatan, ktére mogg stanowi¢ naruszenie przepiséw prawa, zaréwno wewngtrz
organizacji, jak i we wspotpracy ze swoimi partnerami biznesowymi. W szczegdlnosci nie akceptujemy jakichkolwiek
przejawéw korupcji i innych form przekupstwa oraz podejmujemy aktywne dziatania w celu przeciwdziatania takim
praktykom.. Szczegotowe zasady w zakresie przeciwdziatania korupcji okresla wdrozony Kodeks Antykorupcyjny.
Dokument precyzyjnie wskazuje:

czym jest korzys¢, korupcja i jakie sg formy wywierania wptywu,
jakie konkretnie dziatania sg niedozwolone i w jakich sektorach dziatalnosci wystepuje korupcja,
jak prawidtowo komunikowac sie z dostawcami, kontrahentami oraz jakie sg zasady udziatu w przetargach.
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Dokument opisuje réowniez w jaki sposéb mozemy przeciwdziata¢ i zwalczaé praktyki korupcyjne oraz wskazuje, co
nalezy zrobi¢ w przypadku bycia swiadkiem lub adresatem dziatan korupcyjnych oraz zwigzang z tym mozliwos¢
pociggniecia do odpowiedzialnosci zaangazowanych w nieuczciwe praktyki oséb. Aktywnie wdrazana polityka
przeciwdziatania korupcji uwzglednia takze obowigzujgce zasady w zakresie przyjmowania i wreczania upominkow,
zaproszen oraz zasady goscinno$ci, ktére zostaty doprecyzowane w Polityce Upominkowej. Zgodnie z treécig Polityki,
upominki mozna wreczaé lub przyjmowac okazjonalnie i tylko wtedy, gdy:

wartosé rynkowa upominku nie przekracza 200 zt brutto;

nie oczekujemy w zamian zadnych korzysci;

wreczanie lub przyjmowanie nie rodzi ryzyka konfliktu interesow;

wreczanie lub przyjmowanie jest zgodne z zasadami wewnetrznymi Grupy Pracuj oraz przyjmujgcego i
rozsgdnymi zwyczajami rynkowymi;

nie wreczamy Upominkéw osobom petnigcym funkcje publiczne lub bezosobowo organom administracii
publicznej lub organom Scigania.

Polityka zawiera rowniez wykaz dopuszczalnych rodzajow przyjmowanych upominkéw i obowigzek konsultacji z
Dziatem Prawnym w kazdej sprawie, ktora budzi watpliwosci. W 2022 roku w toku przeprowadzonych z pracownikami
konsultacji w zadnym przypadku nie stwierdzono naruszenia przyjetych zasad wreczania i przyjmowania upominkow.

GRI 205-3
W 2022 r. nie odnotowano réwniez incydentéw o charakterze korupcyjnym w Spétce.

W 2022 roku z obwigzujgcych zasad w zakresie przeciwdziatania korupcji przeszkolono 110 nowych pracownikow.
Szkolenie zwiekszajgce swiadomos¢ w zakresie korupcji dla wszystkich pracownikéw i wspotpracownikéow Spoiki jest
planowane do przeprowadzenia w 2023 roku.

W celu zapewnienia odpowiednich gwarancji co do zakazu podejmowania dziatah o charakterze korupcyjnym z naszymi
partnerami biznesowymi, w ubiegtym roku uzupetnili§my stosowane przez nas wzory uméw o klauzule antykorupcyjne,
ktére zostaty opracowane i dostosowane do kategorii uméw zawieranych w Grupie. Sposéb ich implementacji zostat
szczegotowo opisany w wewnetrznym dokumencie Zasady stosowania klauzul antykorupcyjnych w umowach
zawieranych przez Grupe Pracuj. Na mocy implementowanych zapiséw umownych partnerzy biznesowi zobowigzani
sg do zachowania nalezytej starannosci w zwigzku z wykonywaniem umdéw, przestrzegania przepiséw prawa, w tym
regulacji znajdujgcych zastosowanie do przedmiotu wspdtpracy z Grupg Pracuj, oraz wszystkich obowigzujgcych
przepisOw i regulacji w zakresie przeciwdziatania korupcji , w tym takze zobowigzania, iz zadna cze$¢ wynagrodzenia
uzyskana w ramach wspétpracy nie bedzie przeznaczona na pokrycie kosztéw udzielania korzysci.

Okreslenie ewentualnej potrzeby aktualizacji podejscia do zasad antykorupcyjnych, przeprowadzenia dalszych szkolen
dla pracownikéw oraz ujednolicenie wskazanych procedur w zakresie przeciwdziatania korupcji we wszystkich spotkach
z Grupy stanowi cel na rok 2023.

Zgtaszanie nieprawidiowosci

Grupa Pracuj przywiazuje duzg wage do przeciwdziatania wszelkim naduzyciom, zaréwno wewnatrz organizacji, jak i
w ramach wspétpracy podejmowanej z partnerami biznesowymi. Zgodnie z wewnetrzng politykg w zakresie etyki Spétka
pretenduje do utrzymywania bezpiecznego i petnego szacunku miejsca pracy, w ktérym pracownicy moga sie rozwijac,
a takze do zachowania najwyzszego poziomu uczciwosci i profesjonalizmu w kontaktach miedzy sobg, z klientami i
innymi interesariuszami.

Jednym z kluczowych dziatan podjetych 2022 r. byto dostosowanie systemu zgtaszania nieprawidtowos$ci do zatozenh
jakie firma stawia sobie w zakresie tworzenia kultury organizacyjnej opartej na otwartym dialogu. W ramach rozwoju
kultury zgtaszania nieprawidtowosci, wdrozona zostata niezalezna platforma umozliwiajgca informowanie o
potencjalnych naruszeniach.

System zapewnia mozliwos¢ dokonywania zgtoszen zaréwno przez pracownikéw Grupy jak i przez partneréw
biznesowych, w sposoéb imienny badz anonimowy. Jest to poufny i w peini zabezpieczony kanal umozliwiajgcy
zgtoszenie réznego rodzaju nieprawidtowosci, w tym naruszen prawa lub standardéw etycznych, dostepny bez
ograniczen czasowych i z poziomu wszystkich urzgdzen. System pozwala na biezgce, efektywne zarzadzanie
otrzymanym zgtoszeniem poprzez monitorowanie procesu jego rozpatrywania i kontrole nad wdrozeniem ewentualnych
dziatan naprawczych. Zgtoszenia mozna dokonac w prosty sposéb poprzez wypetnienie formularza online.

Przekazanymi zgtoszeniami administruje Compliance Officer wraz z cztonkami swojego zespotu. Sg to osoby, ktére
obowigzuje petna poufnos¢ w zakresie zaréwno obstugi zgtoszen, jak i prowadzenia postepowan wyjasniajgcych. Kazda
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sprawa jest skrupulatnie i rzetelnie analizowana przez powotang do jej zbadania Komisje, a raport z jej prac
przekazywany jest Zarzgdowi, ktéry na podstawie rekomendacji zawartych w raporcie podejmuje decyzje w zakresie
wdrozenia $rodkdw naprawczych i sposobu ich realizacji. Proces zarzgdzania zgtoszeniami, nadawania statusu
Sygnalisty Korporacyjnego osobie zgtaszajgcej i prowadzenia wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych zostat
szczegobtowo opisany w przyjetej Instrukcji zgtaszania nieprawidtowo$ci. Spétka nie akceptuje dziatan odwetowych i
zapewnia ochrone przed wszelkimi formami represji za zgtoszenie w dobrej wierze rzeczywistych lub podejrzewanych
nieprawidtowosci.

W Grupie Pracuj w 2022 r. wplynely trzy zgtoszenia, w ramach ktérych przeprowadzone zostaty wewnetrzne
postepowania wyjasniajgce i wdrozono $rodki naprawcze.

Budowanie $wiadomosci i rozwdj kultury organizacyjnej

Elementem rozwoju kultury etycznej w Grupie Pracuj sg takze systematycznie podejmowane dziatania edukacyjne. W
minionym roku dziatania dotyczyly przygotowania materiatdw szkoleniowych dla wszystkich nowo zatrudnionych
pracownikow i wspoétpracownikow. Ponadto kazdy pracownik i wspotpracownik odbywa obowigzkowe szkolenie z zasad
compliance w ramach regularnie prowadzonych szkolen onboardingowych, ktére wspierajg pracownikéw w zapoznaniu
sie z obowigzujgcymi zasadami i zrozumieniu priorytetéw zarzgdzania zgodnoscig w Grupie Pracuj. Swiadomos$é
pracownikdow w zakresie obowigzujacych postaw jest réwniez zwiekszana poprzez biezgcg komunikacje W 2022 r.
szkolenie z zasad compliance, w tym przede wszystkim z obszaru przeciwdziatania korupcji oraz przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji odbyto 110 nowych pracownikéw.

W czwartym kwartale 2022 roku zorganizowano takze edukacyjng kampanie uswiadamiajgcg "Compliance Week". W
ramach akcji zostaty poruszone kwestie etyki w $rodowisku pracy, konfliktu intereséw, poufnosci i tajemnicy
przedsigbiorstwa, przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, przeciwdziatania korupcji oraz zgtaszania
nieprawidtowosci. Spotecznos¢ Grupy miata mozliwos¢ zadawania dodatkowych pytah i rozwiania watpliwosci w
zakresie zarzadzania zgodno$cig w organizaciji.
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S — SOCIAL. Zagadnienia spoteczne

Nasi pracownicy

GRI 3-3

Grupa Pracuj jest organizacjg z dynamiczng kulturg, ktérg charakteryzujg dgzenie do realizacji ambitnych celéw,
bezposrednia komunikacja z pracownikami i nastawienie na ciggty rozwéj. Tworzymy angazujgce srodowisko pracy,
zwracajgc szczegollng uwage na wigczajgcy i doceniajgcy sposob zarzgdzania, atmosfere skoncentrowang na
wspotpracy, a takze na dostarczaniu naszym pracownikom réznorodnych mozliwosci rozwoju. Zatrudniamy osoby, ktére
majg odwage do dziatania, biorg odpowiedzialnos¢ za swojg prace i cele, dziatajg z szacunkiem dla ré6znorodnosci, dla
ktorych klienci sg zawsze w centrum uwagi i ktdre czerpig rados¢ z pracy.

Struktura zatrudnienia i rotacja

GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 401-1

Stwarzamy réwne szanse we wszystkich aspektach zatrudnienia. Ponizsza tabela przedstawia naszg strukture
zatrudnienia. Na koniec 2022 roku caty zespot osdb zatrudnionych w spétkach polskich Grupy Pracuj liczyt 651
pracownikéw (FTE) i wspotpracownikéw, czyli doktadnie o 14 % wiecej niz rok wczesniej. Na koniec 2022 roku zespot
Robota International TOV liczyt 224 osoby, natomiast softgarden i absence.io 175 osob.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia w naszych spétkach, wzigwszy pod uwage FTE, rozumiane jako
pracownikow zatrudnionych na umowy o prace, z wytgczeniem osdb nieaktywnych przebywajgcych na dtugotrwatych
nieobecnosciach, wynikajgcych m.in. z urlopdw zwigzanych z rodzicielstwem, urlopéw bezptatnych, nieobecnosci
spowodowanej stanem zdrowia i trwajgcych powyzej 30 dni, a takze ilos¢ oséb wspotpracujgcych ze spétkami Grupy
na podstawie umowy zlecenia i wspoétpracownikdéw, bedacych przedsiebiorcami. Prezentowane dane uwzgledniajg
osoby zatrudnione lub wspotpracujgce ze spétkami z Grupy.

Tabela 18 Struktura zatrudnienia w spétkach z Grupy

Rok zakonczony 31 grudnia
Zatrudnienie w spétkach

2022 2021 2020
Grupa Pracuj S.A., w tym: 568 498 437
Umowa o prace 513 454 420
Umowa zlecenia 5 4 3
Umowa o wspotprace 50 40 14
eRecruitment Solutions sp. z 0.0., w tym: 83 73 53
Umowa o prace 73 64 52
Umowa o wspétprace 10 9 1
Robota International TOV, w tym: 224 324 233
Umowa o prace 178 265* 187
Umowa o wspofprace 46 59 46
softgarden, w tym: 158
Umowa o prace 155
Umowa o wspofprace 3
absence.io, w tym: 17
Umowa o prace 16
Umowa o wspbtprace 1
Catkowita liczba FTE 1050 895 723

91



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Sredni staz pracy w spétkach z Grupy

Sredni staz pracy pracownikéw zatrudnionych w Grupie Pracuj S.A. wyniést na koniec 2022 roku ponad pieé i pot roku,
a w eRecruitment Solutions sp. z 0.0. prawie 3 lata i p6t roku. Dane z 2022 roku sg zblizone do roku poprzedniego.

Sredni staz pracy pracownikéw zatrudnionych w Robota International TOV na koniec 2022 roku wynidst trzy i pét roku,
natomiast w SoftGrarden ponad trzy i p6t, a w Absence.io niecate dwa lata i pdl roku.

Tabela 39 Sredni staz pracy w spétkach z Grupy

. Rok zakonczony 31 grudnia
Sredni staz pracy

2022 2021 2020
Grupa Pracuj S.A. 5,6 5,61 5,74
eRecruitment Solutions sp. z 0.0. 3,25 3,44 3,98
Robota International TOV 3,5 2,6 2,75
softgarden 3,75
Absence.io 2,33

Wiekszos¢ osob zatrudnionych w polskich spétkach Grupy Pracuj pracuje na stanowiskach specjalistycznych, tj 60%
zatrudnionych. W ramach tego segmentu mozna zauwazy¢ 2% spadek w stosunku do roku poprzedniego. Na koniec
2022 roku udziat specjalistow i ekspertdw w ogdlnym zatrudnieniu wyniost 75%. W stosunku do roku 2021 mozna
zauwazy¢ 1% wzrost udziatu menedzeréw w catej strukturze zatrudnienia. W 2022 roku, podobnie jak w Grupie Pracu;j,
wiekszos¢ pracownikéw Robota International TOV zatrudnionych byto na stanowiskach specjalistycznych. Udziat
specjalistow oraz ekspertéw wyniést 73%. Widoczne zmiany w strukturze zatrudnienia spowodowane s3g sytuacjg
gospodarczg i zmniejszeniem catkowitego zatrudnienia w spoétce. Najliczniejszym segmentem w ramach struktury
zatrudnienia w spotce niemieckiej jest rowniez grupa specjalistdw, wynoszaca 48% wszystkich zatrudnionych. Udziat
specjalistow i ekspertéw jest identyczny jak w przypadku Grupy Pracuj i wynosi 75%.

Tabela 40 Struktura zatrudnienia ze wzgledu na poziom stanowiska w segmentach

2022 2021 2020

Poziom stanowiska

PL UA DE PL UA PL UA
Asystent 8% 8% 8% 7% 41% 2% 38%
Specjalista 60% 65% 48% 62% 40% 68% 40%
Ekspert 15% 8% 27% 15% 4% 12% 4%
Menedzer 15% 14% 12% 14% 12% 14% 16%
Dyrektor 3% 4% 5% 3% 3% 3% 2%
Suma koncowa 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

W spoice Robota w zwigzku z obnizeniem przychoddéw firmy w wyniku wojny w 2022 roku obnizyliSmy w stosunku do
roku 2021 zatrudnienie o 87 osdb zatrudnionych na umowe o prace i 13 wspdtpracownikédw. Pomimo koniecznosci
podejmowania trudnych decyzji personalnych zwigzanych z koniecznoscig zachowania zdrowej kondycji finansowej
firmy, istniata silna sktonno$¢ kadry zarzadzajgcej do zapewnienia dbatosci o pracownikéw i efektywng komunikacje
zwigzang z tymi decyzjami. Wyptata odpraw, biezgca i szczera komunikacja i gtebokie zaangazowanie kierownictwa
sprawity, ze redukcja zatrudnienia zostata przeprowadzona w sposob, ktéry pozwolit nam zachowac¢ marke dobrego
pracodawcy i zapewnit mozliwosé ponownego zatrudnienia oséb wczesniej pracujgcych w Robocie w ilosci12% catosci
zatrudnionych pracownikow w 2022 roku.
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O dobrej marce pracodawcy i utrzymaniu zdrowej kultury organizacyjnej swiadczg rowniez sredni staz pracy w firmie,
ktory wynosi 3,6 roku, przy $rednim stazu wsréd menedzeréw wynoszgcym 6,2 roku (stan na 31 grudnia 2022 roku).

Wynagrodzenia

Celem naszej polityki wynagrodzen jest stworzenie warunkdéw pozwalajgcych na pozyskanie, utrzymanie i motywowanie
0s6b o wiedzy i doswiadczeniu niezbednym dla dalszego dynamicznego rozwoju Grupy Kapitatowej. Wspdlnie z firmag
Mercer przeprowadzilismy proces wyceny stanowisk oraz stworzyliSmy siatke wynagrodzen. Narzedzia te majg na celu
ustalenie adekwatnego wynagrodzenia do rodzaju wykonywanej pracy, kompetencji, wiedzy oraz pozycji w Spoice.
Dazeniem naszej polityki ptacowej jest, aby wszyscy w organizacji znajdowali sie¢ w ustalonych widetkach. Zalezy nam
na utrzymaniu rynkowych i atrakcyjnych wynagrodzenh i benefitdw. W zwigzku z tym Grupa Pracuj corocznie prowadzi
analizy wynagrodzen w celu poréwnania sie zaréwno z rynkiem lokalnym, jak i globalnym.

Wynagrodzenie kazdego pracownika Grupy Pracuj jest wyzsze od minimalnej ptacy krajowe;.

Pozyskanie talentow

Employer Branding

Nasze dziatania employer brandingowe skupiajg sie na budowaniu rozpoznawalnosci Grupy Pracuj jako dobrego
pracodawcy, ze szczegolnym uwzglednieniem kandydatéw z obszaréw technologicznych. Prowadzimy kanaly w
mediach spotecznosciowych, na ktorych prezentujemy nasze dziatania budujgce angazujgce $rodowisko pracy,
aktywnosci CSR, materialy edukacyjne i aktualne rekrutacje - wspotpracujgc tez przy przygotowanie contentu z naszymi
pracownikami. Mamy tez serie postow skierowang do Kandydatow z obszaru IT. W ciggu roku pojawiamy sie na
wybranych konferencjach i targach pracy, aby w bezposrednim kontakcie z Kandydatami budowac¢ rozpoznawalno$é
naszej firmy, a takze dzieli¢ sie¢ merytoryczng wiedzg podczas wykftaddw.

Proces rekrutacji w Grupie Pracuj jest zbudowany wedtug standardéw, ktére uwzgledniajg opinie kandydatow i
kandydatek oraz informacje z badan Candidate Experience. Taki proces pozwala nam na rekrutowanie najlepszych
kandydatow i kandydatek, sposrod osob aplikujgcych na nasze ogtoszenia.

Zespot Talent Acquisition (TA) jest odpowiedzialny za prowadzenie procesu rekrutacji, w trakcie ktérego wspolnie z
przetozonymi, weryfikujg kandydatéw i kandydatki, korzystajgc miedzy innymi z dedykowanych testéw kompetenciji.
Grupa Pracuj pozyskuje kandydatow za posrednictwem réznych kanatow. W kazdym przypadku spetnia obowigzki
informacyjne okreslone w RODO oraz pobiera odpowiednie zgody. Dodatkowo, jednym ze zrédet pozyskania talentow
sg rekomendacje naszych pracownikow.

W celu zwigkszenia efektywnosci pracy zespotu i skrécenia czasu trwania procesoéw rekrutacji korzystamy z systemu
wspierajgcego procesy rekrutacji — eRecruiter oraz automatyzujemy zadania rekruterow. Standardem prowadzonych
przez nas rekrutacji jest przekazywanie informacji zwrotnej wszystkim kandydatom, biorgcym udziat w danym procesie
rekrutacji.

Od 2015 roku prowadzimy w Grupie Pracuj w ramach procesoéw rekrutacji badania Candidate Experience. Badanie
pozwala nam pozna¢ wrazenia kandydatoéw z doswiadczenia rekrutacji w naszej firmie i na podstawie wnioskéw z badan
zwinnie reagowac¢ na zgtoszone potrzeby i oczekiwania poprzez wdrazanie usprawnien do naszych proceséw
rekrutacyjnych.

Badanie Candidate Experience prowadzimy zgodnie z metodologia NPS. Link do badania zostaje wystany
automatycznie z systemu eRecruiter do wszystkich kandydatéw, ktérzy brali udziat w co najmniej jednym etapie procesu
rekrutacyjnego.

Na podstawie danych z badan, dwa razy w roku przygotowujemy podsumowanie, ktére umozliwia nam wprowadzenie
ewentualnych zmian i nowego podejscia w strategii HR na kolejny rok.

Proces rekrutacji konczy sie przyjeciem oferty pracy lub wspétpracy przez wybrang osobe oraz podpisaniem
odpowiednio umowy o prace lub umowy cywilnoprawne;.

Mimo ograniczenia ilosci FTE w 2022 roku w spétce Robota w zwigzku z wojng na terytorium Ukrainy, firma dziatata na
rynku pracy, przyciggajac talenty na kluczowe stanowiska. Wsréd wakatow zamknietych w 2022 roku 12% zostato
obsadzone przez osoby, ktére wczedniej pracowaly dla Roboty, 18% zostalo zamknietych wewnetrznymi
awansami/przeniesieniami, a kolejne 18% zostato zamknietych dzieki kandydatom rekomendowanym przez naszych
pracownikow. Statystyka ta pozwala przypuszczaé, ze marka pracodawcy w firmie utrzymuje sie na wysokim poziomie,
co szczegolnie potwierdza wynik eNPS, ktéry w grudniu 2022 roku wynosit 41%.
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Mimo trudnosci 2022 roku, Robota jako pracodawca byta nadal chetnie wybierana przez osoby poszukujgce pracy. Byto
to widoczne w wysokim wskazniku akceptacji ofert pracy, ktory w 2022 roku wynidst 97% oraz niskim wskazniku czasu
zatrudnienia wynoszacym 27 dni kalendarzowych dla stanowisk technicznych (uwazanych za najtrudniejsze do
zrekrutowania). Oczywiscie na sytuacje tg, miat rowniez wptyw rynek pracodawcy, jednakze niezaleznie od niego
przytoczone wskazniki uwazamy za dobry punkt odniesienia.

Proces wdrozenia nowych pracownikéw - onboarding

Onboarding w Grupie Pracuj zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby kazdy nowy pracownik otrzymat odpowiednig
opieke, wsparcie i potrzebng wiedze o firmie i swoim stanowisku. Wynik oceny procesu onboardingu za rok 2022 wynidst
4,8 (na skali od 1 do 5) i aby utrzymaé zadowolenie naszych nowych pracownikéw z procesu Onboardingu,
aktualizujemy go, biorgc pod uwage potrzeby osdb, ktére do nas dotgczaja.

Komunikacja z nowymi pracownikami dotyczgca organizacji Onboardingu rozpoczyna sie juz na etapie przyjecia oferty
przez kandydata.

Onboarding w Grupie Pracuj organizujemy zdalnie i dzielimy na Onboarding Ogoélnofirmowy i Stanowiskowy. W ramach
dwudniowego Onboardingu Ogélnofirmowego zaplanowane sg spotkania online z przedstawicielami wszystkich dziatow
Grupy Pracuj. Osoby, ktére dotgczajg mogg pozna¢ dziatalnos¢ poszczegdlnych obszaréw biznesu oraz ich
przedstawicieli. Po okresie probnym kazdy pracownik jest zaproszony na Onboarding kwartalny, ktérego celem jest
podsumowanie wiedzy o firmie pozyskanej w trakcie okresu prébnego. Onboarding kwartalny to takze czas na spotkanie
z Zarzadem i udziat w warsztatach nt. kultury firmowej, wartosci firmowych oraz komunikacji z wykorzystaniem
indywidualnych profili z narzedzia Insights Discovery.

Réwnolegle z Onboardingiem ogdlnofirmowym, prowadzony jest Onboarding stanowiskowy, ktéry rozpoczyna sie
pierwszego dnia pracy. Onboarding Stanowiskowy prowadzony jest przez bezposredniego przetozonego przy wsparciu
,Buddy’ego”, czyli opiekuna wdrozenia, ktéry jest dedykowang osobg z zespotu, do ktérego dotgcza nowy pracownik,
do tego aby pomaga¢ nowemu pracownikowi w pierwszych tygodniach pracy.

W ramach Onboardingu prowadzimy réwniez Onboarding dla Menedzeréw i Koordynatoréw, ktéry jest integralng
czescig Onboardingu ogolnofirmowego. Dedykowany jest nowym osobom, ktére dotgczajg do Grupy Pracuj na
stanowiska formalnie zarzadzajgcymi ludzmi. Obejmuje wybrane spotkania z przedstawicielami HR i biznesu, ktérzy
wprowadzajg nowego Menedzera lub Koordynatora w kluczowe tematy i obszary zwigzane z rolg. Onboarding ma na
celu pogtebienie wiedzy zdobytej w trakcie 2 dni Onboardingu Ogdlnofirmowego ze skierowaniem uwagi na
najwazniejsze kwestie przy obejmowaniu roli Menedzera w Grupie Pracu;.
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Polityka réznorodnosci i poszanowanie praw cziowieka

GRI 3-3

Jedng z naszych podstawowych wartosci organizacyjnych jest ,Szacunek do réznorodnosci” — kierujac sie tg wartoscig
chcemy tworzyé przyjazne, integracyjne srodowisko pracy, wierzgc, ze pozwoli to nam w peni wykorzysta¢ potencjat
ptyngcy z réznorodnosci. W 2022 roku w ramach dziatah edukacyjnych zorganizowaliSmy webinar z zakresu Jezyka
inkluzywnego dla wszystkich pracownikéw.

Wspieramy kobiety na stanowiskach menadzerskich w rozwoju i dlatego od 4 lat uczestniczymy w programie
mentoringowym LeadersIN koordynowany przez Vital Voices. Program faczy liderki wybierane w wewnetrznym
programie rekrutacyjnym z doswiadczonymi liderami z innych korporacji. Do 2022 roku w programie wziety udziat 4
managerki, a w obecnej edycji biorg udziat kolejne 2 liderki.

Uwazamy, ze jezyk uzywany w ofertach pracy i nazwach stanowiska ma znaczenie. Od wiosny 2021 roku promujemy
uzywanie feminatywdéw w nazwach stanowisk w naszej organizacji. Zalezy nam, zeby kazda osoba, ktéra ma stycznosé
z naszymi ofertami pracy oraz nasi koledzy i kolezanki czuli, ze nasze oferty jak i nazwy stanowisk uwzgledniajg rowniez
zenski rodzaj. Proces obowigzuje w trzech wymiarach:

Procesu rekrutacji i nazwy stanowisk. Kazde publikowane ogfoszenie o prace zawiera meska i zenskg forme
stanowiska pracy, chyba ze angielska nazwa stanowiska na to nie pozwala.

Sktadania ofert pracy. Mozliwo$¢ wyboru nazwy stanowiska, uwzgledniajgcej feminatywy istnieje juz w momencie
sktadania przez Grupe Pracuj oferty osobom nowo zatrudnianym. Kandydaci otrzymujg od nas oferte ze
wszystkimi szczegdtami, w ktdrej prosimy o wybranie formy nazwy stanowiska.

Zmiana formy nazwy stanowiska pracujgc juz w naszej firmie. Kazda osoba ma mozliwo$¢ zmiany formy swojej
nazwy stanowiska dwa razy w roku. Aby zmieni¢ nazwe swojego stanowiska, wystarczy, ze zgtosimy takg takg
decyzje do swojego przetozonego.

Grupa jest zdecydowana, aby podejmowac dziatania ukierunkowane na zwiekszanie liczby kobiet wsréd zatrudnionych
— juz teraz 54% pracownikow Grupy Pracuj stanowig kobiety. W segmentach Polska i Ukraina to juz ponad 60 proc.

GRI 405-1

e 3 mezczyzn

e 0 kobiet

e 3 o0soby w wieku do 50. roku zycia

e 0 o0sob w wieku powyzej 50. roku zycia

Sktad Zarzadu

e 5 mezczyzn

. 1 kobiet

e 4 osoby w wieku do 50. roku zycia

e 2 o0soby w wieku powyzej 50. roku zycia

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad wg stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku.
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Udziat % kobiet/mezczyzn w strukturze zatrudnienia, w tym na stanowiskach kierowniczych

2022
Kategoria zatrudnienia % kobiety % mezczyzni
PL UA DE PL UA DE
Kadra menedzerska (z wytgczeniem Zarzadu) 50% 55% 15% 50% 45% 85%
Pozostali pracownicy 62% 61% 38% 38% 39% 62%
Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ w segmentach
2022 2021 2020

Pte¢

PL UA DE PL UA PL UA
Kobieta 60% 60% 35% 58% 67% 54% 62%
Mezczyzna 40% 40% 65% 42% 33% 46% 38%
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i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Wskazniki réznorodnosci w segmentach

2022 2021 2020
Roznorodnos¢
PL UA DE PL UA PL UA

% nowych pracownikéw - kobiety 68,6% 42,1% 34,0% 75.0% |68.0%| 55.0% 63.0%
% nowych pracownikow - mezczyzni 31,4% 57,9% 66,0% 25.0% |(32.0%| 45.0% 37.0%
% pracownikéw z niepetnosprawnoscia 0,5% 5,6% 1,1% 0.4% 4.0% 0.6% 5.0%
% pracownikéw z niepetnosprawnoscia - kobiety 0,2% 2,8% 0,0% 0.3% 3.0% 0.4% 4.0%
% pracownikéw z niepetnosprawnoscia - mezczyzni 0,3% 2,8% 1,7% 0.5% 1.0% 0.9% 2.0%
% pracownikéw w wieku ponizej 30 lat 38,7% 70,8% 26,0% 37.3% |80.0%| 37.5% 80.0%
% pracownikow w wieku 31-40 lat 48,6% 21,9% 46,0% 52.5% |16.0%| 53.6% 16.0%
% pracownikéw w wieku 41-50 lat 11,9% 3,9% 21,0% 9.7% 3.0% 8.5% 3.0%
% pracownikow w wieku 51-60 lat 0,5% 2,2% 5,0% 0.4% 1.0% 0.2% 1.0%
% pracownikéw w wieku powyzej 60 lat 0,2% 1,1% 2,0% 0.2% - 0.2% 1.0%
% kobiet w wieku ponizej 30 lat 42,0% 77,6% 23,0% 38.9% |83.0%| 36.6% 83.0%
% kobiet w wieku 31-40 lat 47,7% 16,8% 53,0% 52.2% |(14.0%| 55.3% 12.0%
% kobiet w wieku 41-50 lat 10,0% 2,8% 17,0% 8.6% 2.0% 8.2% 4.0%
% kobiet w wieku 51-60 lat 0,3% 1,9% 5,0% 0.3% 1.0% - 1.0%
% kobiet w wieku powyzej 60 lat - 0,9% 2,0% - - - -

% mezczyzn w wieku ponizej 30 lat 33,9% 60,6% 28,0% 35.0% |[74.0%| 38.6% 75.0%
% mezczyzn w wieku 31-40 lat 50,0% 29,6% 41,0% 53.0% [22.0%| 51.6% 23.0%
% mezczyzn w wieku 41-50 lat 14,8% 5,6% 24,0% 11.1% | 4.0% 8.8% 1.0%
% mezczyzn w wieku 51-60 lat 0,8% 2,8% 4,0% 0.5% - 0.5% -

% mezczyzn w wieku powyzej 60 lat 0,4% 1,4% 3,0% 0.5% - 0.5% 1.0%
% pracownikéw zagranicznych 0,7% 0,6% 24,0% 1.0% 1.0% 0.6% 1.0%
% pracownikéw zagranicznych - kobiety 0,3% 0,0% 25,0% 0.7% - 0.4% 1.0%
% pracownikéw zagranicznych - mezczyzni 0,3% 1,4% 23,0% 1.4% - 0.9% -

Organizacje zwigzkowe i poszanowanie prawa wolnosci do zrzeszania sie

GRI 2-30

Zgodnie z wymogami prawa zarzady spoétek, w ramach ktérych funkcjonujg zwigzki zawodowe, przeprowadzajg
konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg okreslone prawem decyzje z przedstawicielami organizacji zwigzkowych. W
pozostatych spétkach, zgodnie z wymogami prawnymi, istnieje instytucja przedstawiciela pracownikow.

W Grupie Pracuj nie istniejg zwigzki zawodowe ani rady pracownikéw i nie obowigzujg zadne ukfady zbiorowe pracy

ani porozumienia spoteczne.

W Grupie Pracuj dziatajg przedstawiciele pracownikéw — Rady Pracownikéw, ktérzy sg zapraszani do konsultacji w

kluczowych kwestiach pracowniczych.
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Benefity i well-being

GRI 3-3, GRI 401-1

Od 2021 roku w Grupie Pracuj korzystamy z systemu kafeteryjnego Worksmile, w ktérym co miesigc kazdy pracownik
otrzymuje $rodki pieniezne od Pracodawcy, na swoje indywidualne konto. Dodatkowo, w grudniu kazdego roku, z okazji
Swigt, wyptacane sag na konta Pracownikéw dofinansowania swigteczne. Zgromadzone $rodki w systemie kafeteryjnym
Pracownicy mogg przeznaczyé¢ na zakup dostepnych benefitow - ustug i produktéw znanych marek z wielu obszaréw
m.in. sport, kultura, rozrywka, a takze na karte Multisport. Pracownicy sami dokonujg wyboru benefitdw pozaptacowych,
dopasowujac je do swoich indywidualnych potrzeb. Dzieki systemowi kafeteryjnemu nasi Pracownicy majg takze
mozliwo$¢ uczestniczenia w grywalizacjach tj. zdrowym wspotzawodnictwie, ktére angazuje do dziatania, zacheca do
aktywnosci fizycznej i tworzy spotecznosci.

Wszystkim naszym Pracownikom zapewniamy dostep do prywatnej opieki medycznej, ktéra w wersji podstawowej w
100% opftacana jest przez Pracodawce. Dajemy takze mozliwos¢ przystgpienia do ubezpieczenia grupowego po
preferencyjnych warunkach

Umozliwiamy takze przystgpienie do Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE) jako formy dodatkowego
dobrowolnego grupowego oszczedzania na emeryture. Na koniec 2022 roku z PPE skorzystato 233 pracownikéw spotki
Grupa Pracuj S.A. i 37 pracownikéw spétki eRecruitment Solutions sp. z 0.0.

Dbamy o zdrowie psychiczne

Szczegdlnie w okresie pandemii wszyscy zdaliSmy sobie sprawe, jak wazne jest zdrowie psychiczne. Réwniez w Grupie
Pracuj pomagamy pracownikom w utrzymaniu i dbaniu o dobrostan psychiczny i komfort pracy. W ramach programu
przygotowaliSmy webinar dla pracownikéw i oddzielny dla menedzerow i menedzerek, ktére poprowadzita
doswiadczona psychoterapeutka: ,Jak dba¢ o samopoczucie i energie psychofizyczng na co dzien — rola dobrostanu w
rozwoju zawodowym”. Menedzerowie mogli takze wzig¢ udziat w cieszgcym sie zainteresowaniem spotkaniu z
radczynig prawng nt. ,Prawnych aspektéw zarzgdzania dobrostanem pracownikéw”. Dodatkowo w ramach pakietu
medycznego, ktéra firma udostepnia zatrudnionym mogg oni korzystaé z pakietu 15 spotkan z psychologiem /
psychoterapeuta rocznie.

Rozwdéj w Grupie Pracuj

GRI 3-3; GRI 404-2
Rozwdj od zawsze byt kluczowym elementem wspierajagcym budowanie przewagi konkurencyjnej naszej organizacji.
Wszystkie prowadzone przez nas dziatania wspieraja realizacje celéw Grupy Pracuj,

Chcemy, aby w Grupie Pracuj kazdy Pracownik miat mozliwo$¢ uczenia sie, otrzymywania konstruktywnej informaciji
zwrotnej, rozwijania swoich kompetencji, potencjatu oraz umiejetno$ci. W ramach obszaru Szkolen i Rozwoju
prowadzimy szereg dziatan, ktére przyczyniajg sie do doskonalenia umiejetnosci i kompetencji pracownikéw. W Grupie
Pracuj promujemy model 70/20/10, aby pokaza¢ pracownikom jak dbaé o swdj rozwédj i przejmowaé za niego
odpowiedzialnos¢ poprzez dziatania o réznorodnym charakterze. Zgodnie z tym modelem 70% to nauka przez
doswiadczenie, 20% nauka od innych, a 10% to rozwdj formalny — udziat w szkoleniach, konferencjach, kursach.

W Grupie Pracuj promujemy podejscie odpowiedzialnosci kazdego pracownika za swdj rozw¢j. Oddajemy w rece
Pracownikéw wychodzenie z inicjatywg, checig rozwoju i uczestnictwa w dziataniach rozwojowych.

Do formalnych dziatan rozwojowych, w ktérych biorg udziat pracownicy nalezg szkolenia wewnetrzne, szkolenia
zewnetrzne zaréwno z tzw. umiejetnosci miekkich, jak i techniczne, z wiedzy merytorycznej, udziat w konferencjach,
studiach podyplomowych, udziat w sesjach coachingowych, programach i spotkaniach mentoringowych, zakup literatury
i prasy specjalistycznej czy udziat w zajeciach doskonalgcych umiejetnosci jezykowe. Ponadto pracownicy majg
mozliwos¢ zakupu dostepu do wybranej przez siebie platformy e-learningowej, ktdéra wspiera realizacje celow
biznesowych w danym obszarze merytorycznym.

Oprécz typowych form szkoleniowych co roku uruchamiamy szereg inicjatyw zwigzanych z rozwojem, sg one
realizowane m.in. w ramach akgcji ,Twdj rozwoj w GP” czy ,Dzielenie sie wiedzg w GP”. Plan dziatan rozwojowych
uwzglednia analize potrzeb rozwojowych pracownikéw, a takze adresuje tematy zgtoszone w Badaniu Srodowiska
Pracy i biezgce trendy rynkowe.

W Grupie Pracuj wprowadzony zostat jeden wspdlny standard rozmowy rozwojowej, ktéry pozwala na uspodjnienie
wiedzy i podejscia, ustalenie ram oraz okreslenie odpowiedzialnosci po stronie przetozonego i pracownika zwigzanych
Z rozwojem.
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Pod nazwg Rozmowa rozwojowa kryje sie indywidualne spotkanie z bezposrednim przetozonym podczas, ktérego
wspolnie omawiane sg wnioski ptyngce m.in. z informacji zwrotnej uzyskanej w badaniu 270/360 stopni oraz ustalane,
planowane i zapisywane sg konkretne cele i dziatania rozwojowe na najblizszy rok (z uwzglednieniem potrzeb
pracownika i mozliwosci organizacji). Rozmowy sg momentem na podsumowanie i zaplanowanie réznych aktywnosci
rozwojowych, ktére sg realizowane oraz monitorowane w ciggu roku, m.in. podczas biezgcych spotkan indywidualnych
pomiedzy pracownikiem i przetozonym. Rozmowy rozwojowe prowadzone sg cyklicznie w trybie rocznym.

Kolejnym elementem dziatan rozwojowych sg prowadzone badania 270 i 360 stopni, ktdre obejmujg wszystkich
pracownikéw i pracowniczki firmy po okresie onboardingu (badanie 360 stopni dedykowane jest managerom, natomiast
270 stopni dotyczy pracownikéw, ktorzy nie zarzgdzajg zespotem). Poprzez badania pracownicy majg mozliwos¢
uzyskania informacji zwrotnych od réznych grup respondentéw (przetozonego/ej, wspotpracownikow, podwiadnych),
dzieki czemu majg mozliwos¢é szerszego poznania perspektywy innych na temat tego jak postrzegane sg ich
kompetencje zawarte w modelu kompetencji ogdlnofirmowych czy managerskich. Badania wspierajg nie tylko rozwdj,
ale takze sg elementem budowania kultury otwartej komunikaciji i przekazywania sobie informacji zwrotnych.

Dzielenie sie wiedza

W Grupie Pracuj mamy rzesze pracownikow, ktorzy sg wysokiej klasy specjalistami w swojej dziedzinie. Zachecamy
cztonkdéw naszego zespotu do dzielenia sie swojg wiedzg z innymi. W ramach tej inicjatywy odbywajg sie rézne firmy
spotkan, webinarow i szkolen, podczas ktorych pracownicy mogag podzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniami z innymi
osobami w firmie dopasowujgc tematyke i omawiane zagadnienia do naszego biznesu i potrzeb. W 2022 roku 325 oséb
wzieto w udziat w spotkan w ramach naszego programu. Dziatanie to pozwala jednoczesnie prelegentom na
doskonalenie umiejetnosci komunikacyjnych i prezentacyjnych.

Sciezki karier
W Grupie Pracuj rozpoczeliSmy i kontynuujemy prace nad stworzeniem $ciezek karier dla wszystkich obszaréw

organizacji. Poprzez budowe przejrzystego narzedzia pokazujgcego mozliwosci rozwoju (przej$¢ poziomych i
pionowych w organizacji) chcemy wspomaoc pracownikow w planowaniu indywidualnej $ciezki kariery w Grupie Pracuj.

Z nowych Sciezek karier moze korzysta¢ juz 50% oséb zatrudnionych w Grupie Pracuj.
Reskilling

Bioragc pod uwage trendy rynkowe dotyczgce zwigkszonej mobilnosci pracownikéw w strukturach organizacji i potrzeby
zgtaszane przez naszych pracownikdw obejmujgce checi rozwoju wtasnej kariery, w Grupie Pracuj wspieramy reskilling
(przekwalifikowanie sie) w ramach organizacji. W ciggu roku uruchamiamy ,Rekrutacje wewnetrzne z reskillingiem”.
Osobom, ktére zdecyduja sie ha zmiane swojej $ciezki zawodowej proponujemy dodatkowy czas i dziatania rozwojowe,
ktére umozliwia odnalezienie sie w nowej roli zawodowej. Jest to rowniez element budowania kultury ciggtego
doskonalenia i uczenia sie. W 2022 roku 6 osob zostato objetych programem reskillingu i zmienity dotychczasowy
obszar merytoryczny pracy.

Platformy e-learningowe

Majac na uwadze obowigzujgce trendy w obszarze rozwoju kompetenc;ji takie jak microlearning czy nauka ,na zgdanie”,
umozliwiamy naszym pracownikom poszerzanie swoich kompetencji dzieki platformom e-learningowym.

W roku 2022 z tej mozliwosci skorzystato 85 pracownikéw i pracowniczek, wybierajgc 19 réznych platform e-
learningowych i 30 réznych tematéw szkolen.
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Wsparcie rozwoju na stanowiskach menedzerskich

W Grupie Pracuj wspieramy rowniez naszych managerow/ki w doskonaleniu umiejetnosci i rozwoju kompetencji
przywddczych. Co roku organizujemy dziatania dedykowane specjalnie dla kadry zarzgdzajacej takie jak:

First Time Manager w GP - kompendium wiedzy dla nowych menedzeréw w Grupie Pracuje. Program ma na celu
podniesienie kompetencji potrzebnych m.in. do budowania sity zespotu, zarzgdzania zmianag, konfliktem, a takze
dostarcza wiedzy oraz kompetencji z zakresu prawa pracy i rekrutacji.

Management 3.0 — warsztaty organizowane przez zewnetrznego dostawce, ktérych celem jest przekazanie

umiejetnosci przywddczych definiowanych jako odpowiedzialno$¢ grupowa - wspotprace, ktéra ma na celu

znalezienie najwydajniejszego sposobu osiggniecia celéw biznesowych dzieki zadowoleniu pracownikéw, z

ktérego Management 3.0 czyni priorytet.

OKR - dziatania dotyczgce poszerzania i uspdjnienia wiedzy z zakresu planowania celéw metodg OKR sg

prowadzone dwutorowo i dedykowane 2 grupom docelowym. W warsztatach OKR’s & Lean Change Management

mogag wzigc udziat wszyscy menedzerowie oraz osoby odpowiedzialne za tworzenie planéw strategicznych w

podlegajgcym obszarze. Warsztaty sg organizowane i prowadzone przez zewnetrznego dostawce,

specjalizujgcego sie we wdrazaniu metody OKR w firmach.

Konferencje z uznanymi prelegentami, autorytetami ze Swiata biznesu i przywodztwa,

Mozliwos¢ udziatu w zewnetrznych programach rozwoju przywédztwa takich jak:

@® [ecadership Academy for Poland - program rozwoju dobrego przywddztwa, realizowany przy udziale
uznanych profesoréw z najbardziej prestizowych osrodkéw edukacyjnych na Swiecie. Zajecia prowadzag
m.in. wyktadowcy Uniwersytetu Harvarda i London Business School,

@ |eadersIN — program Mentoringowy dla menedzerek, ktory jest dedykowanym, miedzykorporacyjnym
programem mentoringowy, ktéry wspiera organizacje w rozwoju kobiet z wysokim potencjatem
przywodczym i zwiekszaniu reprezentacji menadzerek na stanowiskach zarzadczych.

Szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne

Jednym z wielu dziatan rozwojowych w Grupie Pracuj jest mozliwos¢é udzialu w szkoleniach zewnetrznych
organizowanych w formule zamknietej dla pracownikow firmy. W 2022 roku, 195 oso6b (30% oséb) ze spotek polskich
skorzystato z wtadnie takiej metody rozwoju. Tematyka szkolen zostata zaproponowana przez Dziat HR, po doktadne;j
analizie danych dotyczacych:

priorytetow rozwojowych ujetych przez pracownikéw w ich indywidualnych planach rozwojowych,
celéw biznesowych firmy na dany rok kalendarzowy,
trendéw w obszarze rozwoju kompetencji przysztosci.

Wsrdd tematow, ktére okazaly sie najczesciej wybierane przez pracownikow znalazly sie: Zarzadzanie projektami,
Negocjacje w biznesie, Wystgpienia publiczne i prezentacje, Asertywnos¢ w biznesie, Inteligencja emocjonalna. Wynik
NPS ze wszystkich 25 szkoleh zewnetrznych w roku 2022 wyniost 4,6. Co wazne, caty czas analizujemy i usprawniamy
naszg wspotprace z trenerami oraz firmami szkoleniowymi, z ktérymi podejmujemy wspétprace.

Narzedziem, ktére wspiera nas w budowaniu kultury organizacji opartej na otwartym i szczerym feedbacku z
szacunkiem dla ré6znorodnosci jest Insights Discovery. Narzedzie to wykorzystujemy zaréwno do indywidualnej pracy
rozwojowej jak i do zwiekszania efektywnosci catych zespotdw. W Grupie Pracuj mamy wewnetrzny zespodt
akredytowanych konsultantéw Insights Discovery.

Kazdy z nowych pracownikéw otrzymuje swoj indywidualny raport Insights Discovery w ramach onboardingu
kwartalnego. Raport pomaga poznaé i zrozumie¢ swoj styl dziatania oraz jego wptywu na relacje z innymi osobami w
Ssrodowisku pracy. Kazda osoba moze skorzysta¢ z sesji indywidulanej majgcej na celu oméwienie wtasnego profilu i
gtebsze przeanalizowanie indywidualnych preferencji w zakresie komunikacji i wspétpracy z innymi w miejscu pracy.

W 2022 roku w GP przeprowadzono 24 warsztaty na bazie Insights Discovery. Dotyczyty one 4 tematéw:

.Poczatek podrézy z Insights Discovery” (10 warsztatow),
,Efektywnosé Zespotowa Insights Discovery” (8 warsztatéw),
~Skuteczna sprzedaz na bazie Insights Discovery” (5 warsztatow),
»~Jaw roli” (1 warsztat).

Wszystkie warsztaty zostaty bardzo dobrze ocenione przez uczestnikdw na poziomie 4,9 (na skali 1-5 oceny).
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W spotce Robota w Ukrainie w 2022 roku mieliSmy zupetnie inne priorytety zwigzane z rozwojem pracownikow, niz
miato to miejsce w innych spétkach w ramach grupy. W pierwszym miesigcu po wybuchu wojny niezwykle wazne byto
przekazanie pracownikom wiedzy z zakresu umiejetnosci udzielania pierwszej pomocy. Sesje edukacyjne dotyczace
udzielania pierwszej pomocy i wsparcia Pomimo trudnosci zwigzanych z wojng zespotowi szkoleh i rozwoju w spotce
Robota udato sie zorganizowaé 12 prelekcji online (20 godzin materiatéw edukacyjnych) dla pracownikéw z tematéw:
wyksztatcenie krytycznego myslenia, zapobieganie wypaleniu, rbwnowaga emocjonalna, radzenie sobie ze stresem,
odpornosé, zarzadzanie na odlegtosé itp. (sesje oglgdane byly $rednio przez od 80 do 170 pracownikow).

Nauka jezykéw obcych

GRI 3-3; 404-2

Nauke jezykéw obcych w Grupie Pracuj traktujemy jako integralng czesc strategii rozwoju w organizacji. Nauke jezykow
obcych rozumiemy jako dziatanie rozwojowe uzasadnione potrzebami biznesowymi i stanowiskowymi wskazanymi dla
konkretnego pracownika.

Naszym priorytetem jest to, aby wszystkie osoby uczeszczajgce w kursach jezykowych doswiadczaly tego samego
standardu dziatan rozwojowych, dlatego tez wspoétpracujemy z jedng wybrang w ramach przetargu szkotg jezykowa,
ktéra w kompleksowy sposéb odpowiada na wszystkie potrzeby naszej organizacji w tym zakresie.

W 2022 roku umozliwiamy nauke jednego z trzech jezykéw obcych — angielskiego, ukrainskiego lub rosyjskiego.
Organizacja nauki odbywa sie w ramach dwoch semestrow. Wszystkie zajecia toczg sie w formule on-line.
Wykwalifikowani i wyselekcjonowani lektorzy prowadzg zajecia grupowe dla pracownikéw oraz zajecia indywidualne dla
menedzerow. W 2022 roku jezykéw obcych w Grupie Pracuj uczyto sie 296 pracownikéw i 30 menedzerdow.

Nauka jezykéw obcych w 2022 roku spotkata sie z bardzo dobrg oceng kursantéw. Odnotowali§my wyniki satysfakcji u
wszystkich oséb uczacych sie na poziomie 93%.

llo$¢ oséb uczacych sie jezykéw obcych 2022 2021 2020
Wszyscy 296 154 48
Kobiety 157 81 22
Mezczyzni 139 73 26

Komunikacja wewnetrzna

Otwarta i transparentna komunikacja to filar kultury organizacyjnej
Grupy Pracuj, a takze wazny element budujgcy efektywnos$c¢ i
zaangazowanie. Dlatego we wszystkich spétkach z grupy stawiamy
duzy nacisk na ten obszar, ze szczegdlnym uwzglednieniem
komunikacji dwustronnej i stuchania opinii pracownikéw.

We wszystkich spoétkach Grupy odbywajg sie comiesieczne
spotkania, na ktérych przekazywane sg aktualne informacje dot.
firmy. W trakcie spotkania jest takze mozliwos¢ zadawania pytan.
Dodatkowo, kazdego roku w Grupie Pracuj w Polsce organizowane
sg spotkania (na poczagtku roku w formie online i w potowie roku
offine), na ktérych prezentowane jest podsumowanie
dotychczasowych wynikéw i plany na dalsze dziatania. Spotkania te majg tez ogromng role motywacyjng i integrujaca,
dlatego zawsze dbamy o dodatkowe elementy pozwalajgce na wspodlne spedzenie czasu i budowanie relacji.

Zgodnie ze strategig komunikacji wewnetrznej obowigzujgcg w Grupie Pracuj, korzystamy z nowoczesnych narzedzi
komunikacji, nastawionych na angazowanie Pracownikéw, na ktérych regularnie publikujemy aktualne informacje dot.
firmy. Dodatkowo w Grupie Pracuj w Polsce korzystamy z Intranetu, gdzie zgromadzone sg wszystkie procesy,
procedury i dokumenty obowigzujgce w firmie.

Komunikacja dwustronna jest dla nas szczegdlnie wazna, dlatego poza regularnymi spotkaniami, na ktérych
odpowiadamy na pytania pracownikow, w wielu tematach organizujemy grupy robocze, w ramach ktérych wspdlnie
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wypracowujemy nowe rozwigzania. Wspotpracujemy tez z Przedstawicielami Pracownikéw, konsultujgc z nimi zmiany
wymagane przez Kodeks Pracy i inne przepisy prawne.

Regularna komunikacja z naszymi Pracownikami w Ukrainie byta tez kluczowym elementem naszego dziatania w
pierwszych tygodniach po wybuchu wojny. W tym czasie spotkania catej firmy w Robota zostaty zintensyfikowane do
spotkanh cotygodniowych, a w razie potrzeby nawet czestszych. Byto to bardzo wazne, aby zapewni¢ wsparcie naszym
Pracownikom, a takze koordynowac¢ wspétprace i wymiane informacji pomiedzy poszczegdlnymi dziatami. Ogromna
role odegrali takze Menedzerowie, ktérzy dbali o state informacje dot. lokalizacji i bezpieczenstwa poszczegdlnych
pracownikow.

Badanie zaangazowania i badanie kultury

Poczgwszy od 2020 roku corocznie sprawdzamy jak nasi pracownicy spoétek polskich oceniajg srodowisko pracy, ktére
razem tworzymy. W tym celu w 2022 roku réwniez przeprowadzili§my anonimowe Badanie Srodowiska Pracy, ktére
dostarczytlo nam informacji nt. satysfakcji pracownikdw z poszczegdlnych obszaréw pracy w firmie i pokazato
zagadnienia szczegdlnie doceniane oraz te wymagajgce zmiany. Na podstawie analizy wynikoéw na poziomie firmy i
poszczegolnych dziatow wybraliSmy tematy wymagajace zaadresowania i wypracowaliSmy kluczowe inicjatywy, ktére
nastepnie wdrozyliSmy. Frekwencja pracownikéw w badaniu przeprowadzonym w 2022 roku wyniosta 89% i
ksztattowata sie na podobnym poziomie jak frekwencja z roku 2021. Ogdlna satysfakcja pracownikéw w 2022 roku
wyniosta 72% i byta o 1 p.p. wyzsza, niz wynik uzyskany rok wczesniej. Utrzymanie wyniku na poziomie podobnym do
tego, ktory pracownicy wskazali w 2021 roku mozna uzna¢ za docenienie przez pracownikow wysitkow firmy w celu
budowania angazujgcego srodowiska pracy, szczegodlnie majgc na uwadze okolicznosci i wydarzenia roku 2022 w
postaci: przediuzajgcego sie okresu niepokoju wywotanego wojng w Ukrainie, wymaganiami odnalezienia sie w post —
covidowej rzeczywistosci, bardzo wysoka inflacja, wptywajgcg na zadowolenie z obszaru wynagrodzen, a takze
wyzwaniami zwigzanymi z akwizycjg nowej spotki w Niemczech.

Jestesmy szczegdlnie zadowoleni z odnotowania kolejnych wzrostéw w obszarach: rozwoj pracownikéw, gdzie
satysfakcja pracownikéw z tego obszaru wzrosta o 21 p.p. pomiedzy 2020 a 2022 rokiem, podobnie jak w obszarze
kariera, gdzie odnotowali§my wzrost na poziomie 23 p.p. i w obszarze zarzgdzanie wynikami, gdzie wzrost satysfakcji
byt na poziomie 18 p.p. na przestrzeni dwéch lat.

Roéwniez utrzymanie w roku 2022 wyniku z obszaru wynagradzanie i docenianie na podobnym poziomie co w roku 2021
pokazuje, ze odpowiedzielismy na wyzwania rynkowe. Szczegdlng uwage nalezy zwré6cié na uruchomienie dla
pracownikéw programu “Akcje na start”’, w ramach ktérego spétka data pracownikom mozliwo$¢ zakupienia za kwote
nominalng akcji spotki. lloS¢ akcji byta uzalezniona od parametréw zwigzanych ze stazem pracy i wynagrodzeniem
pracownikéw. Program miat na celu podziekowanie za prace i wktad w sukces firmy, budowanie poczucia
wspétuczestniczenia w przysztym rozwoju Grupy Pracuj, a takze zachecenie do dtugotrwatej wspoétpracy. Wzigwszy
pod uwage, ze rotacja w spoétkach polskich w 2022 roku wyniosta 13,3% mozna uznag¢, ze podjete dziatania pozwolity
nam utrzymac cennych pracownikéw.

Korzystajgc z metodologii powstatej w oparciu o badania Gerta Hoefstede i Michael'a Minkova przeprowadziliSmy
badanie kultury organizacyjnej w 2020 roku w spoétkach polskich, a w 2021 roku w spétce w Ukrainie. Badanie to
powtorzyliSmy po dwdch latach tj. w grudniu 2022 roku w Polsce i w lutym 2023 roku w Ukrainie. Celem ponownego
badania byto sprawdzenie na ile zrealizowali$my zatozone zmiany i czy zostaty one dostrzezone przez pracownikow.
W odniesieniu do kultury organizacyjnej nalezy mie¢ na uwadze, ze zmiany w tym zakresie dokonujg sie wolniej i
wymagajg duzej konsekwencji w dziataniach.

O ile badanie srodowiska pracy méwi nam nad czym powinnismy pracowac, a co utrzymac, o tyle badanie kultury
wskazuje nam w jaki sposdb powinnismy te zmiany wprowadzac i o co w szczegdlnosci zadbac.

W badaniu kultury przeprowadzonym w 2020 roku zespét zarzgdzajgcy, jak rowniez menedzerowie i pracownicy okreslili
zaréwno kulture, ktérg zaobserwowali jak i te potrzebng nam do realizacji dlugoterminowej strategii rozwoju Grupy
Pracuj. Na podstawie zebranych odpowiedzi okreslilismy gtéwne kierunki zmiany, aby uzyskaé kulture wspierajaca
dalszy rozwoj Grupy Pracuj. Kierunki te dotyczyly:

zmiany w odniesieniu do leadershipu w spotkach Grupy Pracu;j;
zmiany w podejsciu do stawiania i realizacji celow;
podniesienia kultury eksperymentowania;

podniesienia kultury feedbacku i doceniania;
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wdrozenia rozwigzan wspierajgcych Diversity & Inclusion.

Wyniki badania z 2022 roku wskazujg na potrzebe zwrécenia uwagi na obowigzujgcy w organizacji model leadershipu
i jego uspojnienie. Réwnoczesnie jednak warty podkreslenia jest bardzo wysoki wynik satysfakcji z obszaru przetozony
w badaniu srodowiska pracy z roku 2022 — 85%.

Pracownicy zaobserwowali zmiane w podej$ciu do stawiania i realizacji celéw polegajaca na zwigkszeniu nastawienia
na osigganie wynikow i szybszym podejmowaniu decyzji. Wplyw na to mialy niewatpliwie: zmiana systemu
motywacyjnego dla oséb w dziale sprzedazy Direct, ktérg dokonalismy w 2020 roku, zmiana systemu motywacyjnego
dla oséb w dziale sprzedazy Inside Sales, ktérg wdrozylismy w 2021 roku, a takze uspdjnienie celéw i zaangazowanie
wiekszej czesci pracownikéow w ich ustalanie. Od 2021 roku wdrazamy w firmie metodologie zarzgdzania celami w
oparciu o OKR (Objectives & Key Results).

To co mozemy uznac¢ za sukces to wzmocnienie kultury eksperymentowania w Grupie Pracuj. Dziatania w tym zakresie
zostaty pozytywnie odnotowane przez pracownikow. Wigze sie to zapewne takze ze wzrostem na przestrzeni ostatnich
dwach lat oséb zatrudnionych w dziale rozwoju produktu i na stanowiskach technologicznych. Dobrze przyjmowany jest
takze proces zarzadzania innowacyjnymi pomystami, ktére moga zgtaszaé pracownicy w ramach projektu “Gtéwka
Pracuje”. Osoby, ktérych projekty zwyciezg otrzymujg nagrody, informacja o projekcie jest udostepniana wewnatrz firmy
i co najwazniejsze sam projekt wchodzi do procesu planowania celéw na kolejny rok. Dodatkowo warto podkreslic, ze
dziatania podjete w obszarze eksperymentowania sg spdjne z wartoscia firmowa, ktérg firma przyjeta w 2019 roku w
postaci “odwagi” do dziatania i uczenia sie na btedach.

Odnotowalismy takze pozytywne zmiany w odniesieniu do oceny kultury feedbacku i doceniania. Jezeli chodzi o
feedback to nalezy zwrdci¢é uwage na liczne szkolenia dla menedzeréw, ktére firma zaoferowata im na przestrzeni
ostatnich dwaoch lat, a takze wdrozenie w 2021 roku procesu rozméw rozwojowych. W odniesieniu do budowania kultury
doceniania warte podkreslenia s3 liczne dziatania, ktére wdrozyliSmy na przestrzeni ostatnich dwdch lat i sg to m.in..:
firmowe $wietowanie sukcesow zespotowych, informowanie o sukcesach indywidualnych pracownikéw i wspodine
Swietowanie dnia doceniania. Wyrézniamy takze pracownikow, ktérzy zwigzani sg z firmg 5,10,15, czy 20 lat poprzez
informowanie o tych jubileuszach na spotkaniach catej firmy i przyznawanie im nagréd rzeczowych. Dodatkowo kulture
doceniania wspiera konkurs “GP Superstar’, w ktérym wytaniamy osoby, wyrdzniajgce sie pracg zgodnie z naszymi
wartosciami firmowymi. Wyboru zwyciezcéw dokonujg pracownicy Grupy Pracuj. W 2022 roku zdecydowalismy sie
takze powota¢ grupe roboczg ztozong z przedstawicieli pracownikow, ktéra przedstawita zarzgdowi rekomendacje
mozliwych do wdrozenia dziatan z obszaru doceniania. Cze$¢ z tych rekomendacji zostanie wdrozona od 2023 roku.

W odniesieniu do tematu kultury waznym aspektem byta takze decyzja o utrzymaniu mozliwosci pracy w trybie zdalnym
na wigkszoéci stanowisk technologicznych oraz o wdrozeniu modelu pracy hybrydowej dla wiekszosci pozostatych
stanowisk w spétkach polskich (dwa dni pracy z biura i mozliwos¢ trzech dni pracy zdalnej). Ten tryb pracy daje
mozliwosé zaréwno budowania zespotu i wymiany wiedzy, jak rowniez jest satysfakcjonujgcy dla pracownikéw, gdyz
stwarza lepsze warunki do pogodzenia zycia zawodowego z rodzinnym. Réwnoczesnie jednak zdecydowalismy sie
utrzymaé mozliwo$¢ korzystania z biura przez 5 dni w tygodniu przez osoby, ktére preferuja taki styl pracy, bgdz tez nie
majg mozliwosci pracy z domu. Wprowadzony model pracy wymaga innej organizacji spotkan i wydarzen firmowych,
ktére z zatozenia majg obecnie takze charakter integracyjny.

Podobnie jak wszyscy pracodawcy w Ukrainie Robota zmierzyta sie z okropnosciami agresji militarnej Federac;i
Rosyjskiej na Ukraine na poczatku 2022 roku. Nalezy jednak podkresli¢, ze kadra zarzgdzajgca byta zaangazowana w
tworzenie planu ciggtosci dziatania od grudnia 2021 roku. Regularnos¢ dziatan i synchronizacja miedzy kluczowymi
funkcjami pozwolity firmie przetrwac¢ najbardziej krytyczne momenty. Organizacja miata przygotowany plan komunikaciji,
doraznych dziatan, byta przygotowana do stworzenia kopii zapasowych baz danych. Dodatkowo pracownicy otrzymali
informacje nt. srodkéw ostroznosci, gdzie mogg sie schroni¢ i jakie sg zalecenia dotyczgce zachowania
bezpieczenstwa. Dzigki podjeciu tych dziatan pierwsze komunikaty i instrukcje trafity do wszystkich pracownikéw o
godzinie 6.45 rano 24 lutego 2022 roku. Robota ma nakreslony zestaw wartosci: sita i partnerstwo zespotu, koncentracja
na uzytkowniku, ambitne cele, innowacyjny rozwoj, uczciwos¢ i odpowiedzialnos¢, ktére prowadzg nas przez trudne
czasy podczas podejmowania i realizacji nietatwych decyziji.

Majac na uwadze podjete w 2021 roku decyzje o kierunku zmian kultury organizacyjnej w spéice Robota nawet
ekstremalnie trudne okolicznosci roku 2022 nie przeszkodzity spotce w dziataniach, ktére przyczyniajg sie do budowania
kultury charakteryzujgcej sie wysokim stopniem upodmiotowienia, empowermentu, przejrzystoscig proceséw i procedur,
strategig planowania $rednio i dlugoterminowego oraz efektywno$cig operacyjng. W 2022 roku w organizacji wdrozono
narzedzia i rozwigzania, ktore sprawity, ze procesy state sie bardziej przejrzyste i tatwiejsze w zarzadzaniu:
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@®»  wdrozono narzedzie HR z modutami do wizualizacji Org.Chart, modutem zarzgdzania nieobecnosciami,
NewsFeed, bazg wiedzy, modutem zarzgdzania celami w metodologi OKR,

@®»  opisano i udokumentowano liste proceséw HR dotyczgcych onboardingu, off-boardingu, Wymiany informacji,

@  zautomatyzowano wysylanie paskéw ptacowych w celu zapewnienia wiekszej przejrzystosci w polityce
wynagrodzen.

Obecnie wsréd gtownych czynnikéw najbardziej cenionych przez naszych pracownikéw w Robocie sg uznana marka,
produkt o wysokim znaczeniu spoftecznym, nowoczesne zaplecze technologiczne, nowoczesna, innowacyjna
przestrzeh biurowa, godziwy poziom wynagrodzenia, ciekawe zadania i projekty, mozliwos¢ wyboru trybu pracy
zdalnej/hybrydowe;.

Zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy

GRI 3-3; 403-1, 403-9

Bezpieczenstwo i higiena pracy stanowig dla nas i

wazny obszar dziatan. W Grupie Pracuj funkcjonuje B : :
kompleksowy system zarzadzania BHP, ktory s

obejmuje procedury, instrukcje, przepisy i standardy.

5

Podejmujemy wiele dziatan, aby zapewnic
bezpieczenstwo i higiene pracy. Pracownicy sg | = Orup

regularnie szkoleni w zakresie w zakresie 3 . a
przestrzegania procedur BHP. Przeprowadzamy : \
takze regularne kontrole stanu technicznego ~
urzgdzen oraz ich konserwacije. i

Wspotpracujemy réwniez z zewnetrzng firmg | o SRS A ™
specjalizujgcy sie w zakresie BHP, aby pozyskiwaé .

wiedze i rozwigzania, ktére pozwolg nam na ciggte

doskonalenie w tym obszarze.

Grupa Pracuj przestrzega obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, oraz monitoruje liczbe wypadkow
przy pracy. W 2022 roku nie odnotowano zadnego wypadku.

Liczba wypadkoéw 2022 2021 2020

Wypadki lekkie - - 1

Wypadki ciezkie - - -

Wypadki $miertelne - - -

W odniesieniu do naszej spétki Robota w Ukrainie przez caty 2022 rok obowigzywat tam tryb pracy zdalnej, bez wymogu
obecnosci w biurze. We wrzes$niu 2022 roku biuro w Kijowie zostatlo ponownie przygotowane do przyjmowania
pracownikéw chcacych korzysta¢ z przestrzeni biurowej w celu zapewnienia im m.in. dobrych warunkéw pracy i
lepszego dostepu do mediéw. Srodki bezpieczenstwa w biurze i na terenie biurowca, zostaty wdrozone przez
administratora przestrzeni biurowej, z ktérej korzysta Robota. Zostaty zorganizowane pomieszczenia schronu
wyposazone w ogrzewanie i fgcze internetowe. To sprawia, ze nawet podczas alarméw powietrznych pracownicy mogg
kontynuowacé prace w miare dogodnych warunkach i bez wiekszego wptywu na efektywnosé..

W miedzyczasie powierzchnie biurowe Robota zaréwno w Kijowie, jak i w Czernihowie byty przygotowane w taki sposéb,
aby mogli z nich korzystaé takze pracownicy potrzebujgcy pomocy np. w okresach przerw w dostawie pradu. Kazdy
pracownik, ktéry w czasie najciezszego bombardowania infrastruktury miat potrzebe noclegu w ogrzewanym i
zaopatrzonym w elektrycznos¢ miejscu lub skorzystania z cieptego positku moégt pojawi¢ sie w biurze, ktdre zostato
wyposazone w 2000 litrow wody, 1700 sztuk konserw i w karimaty. Zapewnione $rodki zwigzane z przygotowaniem
biura do przerw w dostawie pradu, a takze organizacja takséwek wahadtowych dla pracownikéw w celu bezpiecznego
dojazdu do metra podczas przerwy w dostawie prgdu zostaly szczegdlnie wysoko ocenione przez pracownikow w
komentarzach do ankiety eNPS przeprowadzonej w grudniu 2022 roku.
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Nasi Klienci
GRI 3-3, GRI1 418-1

Relacje z klientami i kandydatami

Klienci stanowig jedng z gtéwnych grup interesariuszy Grupy Pracuj. W codziennych dziataniach dgzymy do tego, aby
dostarcza¢ im najwyzszej jakosci produkty i ustugi, zapewniajgc jednoczesnie ich bezpieczenstwo i dostepnosc,
szczegolnie jesli chodzi o grupy wrazliwe i zagrozone wykluczeniem. Za swoje produkty i ustugi bierzemy petng
odpowiedzialnos¢. Spotki Grupy Pracuj udostepniajg regulaminy okreslajgce zasady i warunki korzystania z produktow
i ustug, w tym dotyczgce zakupu, zwrotu oraz reklamaciji. Klienci majg réwniez mozliwosé¢ kontaktu ze spotkami w
ramach wyznaczonych kanatéw zapewniajgcych wsparcie uzytkownikow.

Grupa Pracuj stosuje reguly uczciwosci i etyki biznesowej we wszystkich dziedzinach swojej dziatalnosci. Wysokie
standardy etycznego postepowania, ktorymi sie kierujemy w relacji z klientami wynikajg z naszego Kodeksu Etyki, a
"klient w centrum uwagi" stanowi jedng z naszych kluczowych wartosci. Nasz Kodeks Etyki wprost wskazuje zasady,
na ktére ktadziemy nacisk w relacjach z naszymi klientami:

postepujemy uczciwie, a kazde dziatanie i przekazywane informacje sg transparentne i zgodne z prawem;

reagujemy na realne potrzeby naszych klientéw, a otrzymane od nich informacje wykorzystujemy wytacznie w
celu zaoferowania im jak najlepszych ustug;

jestesSmy odpowiedzialni za swojg prace i dbamy o jako$¢ naszych narzedzi i dziatan marketingowych.

W spdétkach Grupy Pracuj funkcjonujg réwniez regulaminy, ktére okreslajg zasady, zakres i warunki korzystania z
produktéw i ustug/serwiséw/aplikacji przez klienta/uzytkownika, w tym dotyczgce zakupu ustug, ich realizacji,
przystugujgcych stronom praw i obowigzkéw oraz reklamaciji.

Gtoéwne dokumenty dostepne dla klientéw/uzytkownikéw to m.in.:

w ramach ustug swiadczonych w serwisie www.pracuj.pl:
@ Regulamin swiadczenia ustug drogg elektroniczng w ramach serwiséw Grupy Pracuj S.A.
@ Polityka Prywatnosci dla Klientow
@ Polityka Prywatnosci dla Uzytkownikow
@ Polityka plikéw cookies
@ Ogolne zasady wspotpracy z Grupg Pracuj S.A.

w ramach ustug swiadczonych w serwisie dlafirm.pracuj.pl:
@® Regulamin $wiadczenia Ustug w ramach serwisu
@ Regulamin ustugi Konto Pracodawcy
@ Polityka Prywatnosci dla Klientow
@ Polityka plikdw cookies

w ramach ustug swiadczonych w serwisie www.theprotocol.it:
@» Regulamin $wiadczenia Ustug w ramach serwisu the:protocol
@® Polityka prywatnosci
@ Polityka plikéw cookies

w ramach ustug swiadczonych w serwisie www.dryg.pl:
@ Regulamin swiadczenia Ustug w ramach serwisu Dryg.pl

@ Polityka prywatnosci Dryg.pl
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@® Polityka cookies Dryg.pl

w zakresie realizacji ustugi eRecruiter oraz Konta Kandydata:
@» Regulamin $wiadczenia ustugi eRecruiter
@ Regulamin $wiadczenia ustugi Konto Kandydata
@ Polityka Prywatnosci Konto Kandydata

Na stronie gtéwnej Grupy Pracuj https://grupapracuj.pl/ znajduje sie lista naszych marek oraz dane kontaktowe dla
uzytkownikow i klientéw.

Dodatkowo, w serwisach poswieconych poszczegdélnym markom/ustugom realizowanym w ramach Grupy Pracuj
uzytkownicy oraz klienci mogg znalez¢ odpowiednio dedykowane dane kontaktowe.

Edukacja rynku

GRI 3-3

Zespot Grupy Pracuj od ponad 2 dekad aktywnie wspoéttworzy oraz wspiera rowniez inicjatywy na rzecz profesjonalne;j
i nowoczesnej rekrutacji, rozwoju cyfrowych kompetencji, przeciwdziatania nieréwnosci. Stawiamy na dzielenie sie
wiedzg i edukacje. Od lat budujemy jako$¢ na rynku poprzez aktywne stuchanie i poznawanie potrzeb oraz inspirujemy
rynek do opierania swoich procesow rekrutacyjnych o najwyzsze standardy, co przektada sie na efektywne tgczenie
pracodawcow z kandydatami i pozwala w petni wykorzystywac ich potencjat. Zalezy nam, aby procesy rekrutacyjne
przebiegaty z poszanowaniem potrzeb zaréwno pracodawcoéw, jak i kandydatow. Promujemy réznorodnos¢, dobre
postawy, oraz odwage do zmian.

Spoétka prowadzi serwis branzowy Wyzwania HR (www.wyzwaniahr.pracuj.pl) — unikalng platforme do dzielenia si¢
wiedzg oraz inspiracjami. W tym miejscu eksperci dzielg sie nowinkami oraz promujg dobre praktyki w obszarze
rekrutacji. W serwisie regularnie pojawiajg sie branzowe publikacje dotyczace trendéw rynkowych oraz wyzwan, z
ktérymi zmaga sie branza, szczegolnie w okresie duzej niepewnosci ekonomicznej. Dodatkowo cyklicznie ukazujg sie:

Raporty:

»Rutyna czy dopasowanie? Jak rekruterzy tworzg zawartos¢ oferty pracy”

»A co na to kandydat? Ogtoszenia o prace w perspektywie szukajgcych pracy”

»Utopia czy realizm? Kultura organizacyjna w oczach zatrudnionych i zatrudniajgcych”

»Na strategicznym biegu” raport z corocznego badania HR-u portret wiasny, identyfikujgcy wyzwania branzy

Badania:

HR-U portret wtasny 2022” — 9. Edycja badania poswieconego potrzebom, wyzwaniom i zmianom w branzy HR,
w ktérym wzieto udziat 641 respondentow

Akademia inspiracji

W ramach dziatan edukacyjnych Grupa prowadzi Akademie Inspiracji - cykl bezptatnych webinaréw dla HR-owcow,
sympatykéw branzy, wiascicieli firm i menedzeréw. Naszymi prelegentami sg eksperci branzowi, marketingowcy,
inspiratorzy, méwcy. Do najciekawszych w 2022 roku naleza:

~eminatywy w ofertach pracy. Jak ich uzywanie wptywa na rekrutacje?” — webinar z Maciejem Makselonem i
Anng Holdynskg

W 2021 roku, Pracuj.pl przeprowadzit najwieksze w Polsce badanie jezyka ofert pracy. O ocene inkluzywnosci ogtoszen,
zapytalismy 18 000 respondentek. 83% z nich stwierdzito, ze zenskie odpowiedniki nazw stanowisk powinny byé
uzywane powszechnie, na réwni z meskimi.

W trakcie webinaru, opowiedzieliSmy o tym, po co w jezyku polskim obecne sg feminatywy i kiedy warto ich uzywaé.
ZnalezliSmy odpowiedzZ na pytanie, czy kobiety chciatyby mie¢ wptyw na nazwe swojego stanowiska. Pokazalismy, jak
wyglada zmiana zenskiej kohcowki z perspektywy kandydatki a jak z perspektywy dziatu HR. ZastanowiliSmy sie, czy
dyrektor moze by¢ réwny dyrektorce? SprawdziliSmy, ktére marki publikujgc ogtoszenia o prace, stosujg juz z
powodzeniem feminatywy. (798 zapisanych na webinar, 230 wyswietletr w ciggu doby i ponad 1210 wyswietlen nagrania
po transmisji)
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,Dlaczego twoje ogtoszenie nie dziata? 7 sposobdw na napisanie skutecznego ogtoszenia o prace w IT.” —
webinar z Krzysztofem Kempihskim i Mariuszem Witkowskim

Rynek pracy IT niesie za sobg wiele wyzwan. Aby sprostaé oczekiwaniom potencjalnych kandydatéw i kandydatek,
firmy starajg sie przyciagnaé ich uwage, tworzgc skuteczne oferty pracy. Celem spotkania byta edukacja klientéw, ktorzy
prowadzg procesy rekrutacyjne dla branzy IT. Zwrdcenie uwagi ha wyzwania w pozyskiwaniu potencjalnych kandydatow
i kandydatek oraz bariery, stojgce na tej drodze. (573 zapisanych na webinar, 548 wyswietlen w ciggu doby i ponad 963
wyswietlen nagrania po transmisji)

Jak dbac¢ o siebie i czy stynny balans miedzy zyciem prywatnym, a zawodowym na pewno ma sens?” —
webinar z Mitoszem Brzezinskim

Chcielismy doceni¢ obszar HR & EB i zadbac¢ szczegdlnie o naszych kolegoéw i kolezanki, ktérzy na co dzien
przeprowadzajg szereg dziatan — od budowania kultury organizacyjnej, po procesy rekrutacyjne i rozw¢j talentow.
Webinar poruszat tematyke work-life balance, ktéra w obecnych czasach wybrzmiewa w licznych komunikatach. Na
spotkaniu dowiedzieliSmy sie o rownowadze, zachowaniu spokoju i wstuchaniu sie w wewnetrzny gtos, ktéry drzemie w
kazdym z nas, ale nie zawsze mamy przestrzen, aby go wykorzysta¢. DywagowaliSmy na temat rozpraszaczy oraz o
niebezpieczenstwach i korzysciach rozpraszania sie. (680 zapisanych na webinar, 591 wyswietlen w ciggu doby i prawie
4,5 tys. wyswietlen nagrania po transmis;ji)

Kawa z Pracuj.pl

Sniadania dla klientéw potgczone ze szkoleniem. W trakcie 16-tu spotkan stacjonarnych szkolilismy klientéw z obszaru
employer branding oraz przeprowadziliSmy warsztat z tworzenia efektywnych ofert pracy. W sumie w cyklu wzieto udziat
ponad 600 osob.

Aktywizacja i edukacja kandydatow
Edukujemy rowniez kandydatéw. Wspieramy ich na kazdym etapie procesu rozwoju Sciezki zawodowej i zmiana pracy.

Edukacyjne akcje z partnerem

W Grupie Pracuj regularnie podejmujemy edukacyjne akcje z partnerami medialnymi, ktére edukujg jak wazne jest, aby
by¢ aktywnym na rynku pracy, zmienia¢ prace na lepszg i rozwijaé swojg kariere. W 2022 roku dwukrotnie stworzyliSmy
edukacyjne cykle z Radiem 357. Wiosng podjeliSmy na antenie temat pracy zawodowej, pracy zdalnej i hybrydowej,
zmiany pracy oraz kompetencji cyfrowych. Nasi eksperci razem z redaktorami prébowali odpowiedzie¢ na pytanie jak
pracowac lepiej. Zasieg tych audycji wynidst 173 600 osob. Jesienig zrealizowaliSmy cykl reportazy radiowych, w ktérych
pokazywalismy stuchaczom, ze praca moze by¢ czynnikiem, ktéry zmienia zycie na lepsze. Tych materiatéw wystuchato
351 000 stuchaczy.

Dodatkowo jesienig 2022 roku wspdlnie z redakcjg Noizz przygotowaliSmy dwa reportaze wideo dotyczace
przebranzowienia. Ich celem byto pokazanie, ze zmiana pracy moze by¢ pozytywnym krokiem na $ciezce kariery i nie
nalezy sie go baé. Lacznie reportaze wygenerowaty 432 000 odston.

Porady.pracuj.pl

Serwis kontentowy porady.pracuj.pl to zbiér porad zawodowych i darmowych narzedzi przydatnych w procesie rekrutacji
dla kandydatéw na rynku pracy, tj. kalkulator wynagrodzen czy kreator CV. W ramach serwisu uzytkownicy mogag
znalez¢ liczne artykuty i wywiady z ekspertami dotyczgce nie tylko samego procesu rekrutacji, czy etapu szukania pracy,
ale réwniez zycia zawodowego, relacji z pracodawcg i wspotpracownikami oraz wyzwan zwigzanych z trendami na
dzisiejszym rynku pracy. Serwis podzielony jest na 5 gtéwnych sekcji: CV i list motywacyjny, Rozmowa rekrutacyjna,
Student, Kariera i rozwoj, Zycie zawodowe, Kursy oraz Mopaan w jezyku ukrainskim. W 2022 roku porady.pracuj.pl
wygenerowaty 2 274 741 wyswietleh strony oraz osiggnety 1 792 052 nowych uzytkownikow.
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Kursy online dla kandydatéw

Kursy online to bezptatne tresci dla kandydatéw dostepne na YouTube Pracuj.pl oraz w serwisie Pracuj.pl. W 2022 roku
przygotowaliSmy 2 kursy, nt. organizacji pracy oraz autoprezentaciji, a kazdy z nich sktadat sie z 4 indywidualnych lekcji
wideo. W o$miu 45-minutowych lekcjach, ktére poprowadzili eksperci poruszanej tematyki. Znany prezenter Tomasz
Kammel i HR Business Partnerka z Grupy Pracuj Jolanta Lewandowska-Bitkowska opowiedzieli jak zwiekszy¢ swoje
kompetencje komunikacyjne i nauczy¢ sie trudnej sztuki wystgpien publicznych offline i online, aby poczu¢ sie pewnie
podczas prezentacji i spotkan biznesowych oraz rozméw kwalifikacyjnych. Natomiast Jacek Kiosisinski, autor bloga
klosinski.net, ktéry na co dzien pomaga jak zrobi¢ z matego biznesu fajng prace, uczyt w kursie online nt. dobrej
organizacji i narzedziach realizacji zadan dobranych do wtasnego stylu dziatania jako podstawy sukcesu w pracy
zawodowej. Lekcje kursy online Pracuj.pl zebraty 4000 wyswietlen w serwisie Youtube.

Podcast DOBRA ROBOTA

Dobra Robota to podcast, w ktérym rozmawiamy o blaskach i cieniach kariery zawodowej. Zapraszamy inspirujgcych
gosci, ktdrzy dzielg sie swojg wiedzg oraz doswiadczeniem i podpowiadajg, jak odnalezé sie na rynku pracy, jak
pokierowaC swojg karierg zawodowgq i jak znalez¢ ztoty Srodek miedzy pracg a zyciem osobistym. Rozmowy sg
dostepne do odstuchania w serwisie YouTube oraz w najpopularniejszych platformach streamingowych. W 2022 roku
zrealizowalismy 3. oraz 4. sezon podcastu, kazdy z nich sktadat sie z pieciu odcinkéw. Sezon 3. odstuchano 245 624
razy, natomiast sezon 4. trafit do 210 905 stuchaczy.

"Pracuj z glowa” rozmowy video i podcast

Projekt edukacyjny, skierowany do uzytkowniczek i uzytkownikéw Pracuj.pl. Dziatania zaplanowane w odpowiedzi na
wybuch wojny w Ukrainie i nowg sytuacje niepewnosci na rynku pracy dla polskich i ukrainskich pracownikow. 4
nagrania video, wygenerowaty fgcznie 142 tys. wyswietlen

Zaangazowanie spoteczne i relacje z lokalnymi spotecznosciami

GRI 413-1

Zwolnieni z Teorii

2022 rok to 4. edycja wspétpracy Grupy Pracuj z Fundacjg Zwolnieni z Teorii, podczas ktorej dotarlismy do 1350 szkét.
Wspdlnie ksztatcimy wsrdéd mtodych osdb kompetencje niezbedne na rynku pracy, wspierajgc ich w realizacji projektéw
spotecznych. Chcgc wyréwnywaé szanse miodych na rynku pracy wspieramy tez grupe Nauczycieli Zwolnionych z
Teorii (884 osoby). To nauczyciele, ktérzy chcg rozwijaé u ucznidw praktyczne kompetencje i motywowac ich do
dziatania na rzecz otoczenia. Dzigki udziatowi w programie rozwijajg swoje umiejetnosci, biorg udziat w szkoleniach,
majg dostep do platformy z materiatami edukacyjnymi. Wsréd spotecznosci Zwolnionych z Teorii udostepniamy modut
o tworzeniu CV, ktéry osiggnat 2100 wyswietlen. W 2022 roku uczestniczylismy w Wielkim Finale Zwolnionych z Teorii,
podczas ktérego na naszym stoisku mtodzi mogli skonsultowac swoje CV i przygotowac sie do rozméw kwalifikacyjnych.
W wydarzeniu wzieto udziat ponad 2500 osdb.

Sukces Pisany Szminka

Aby wyréwnywac¢ szanse na rynku pracy w 2022 roku juz po raz 3. Grupa Pracuj wsparta Fundacje Sukcesu Pisanego
Szminka i jej program Sukces TO JA, ktéry wzmacnia aktywno$¢ zawodowg kobiet. Program dedykowany jest m.in.
kobietom, ktére chcg powrdcié na rynek pracy lub znalez¢ lepszg posade. Umozliwia uczestniczkom wziecie udziatu w
unikalnych webinarach, ktére odbywajg sie na dedykowanej platformie online - SukcesToJa.pl. Mozna na niej znalez¢é
takze bezptatne kursy internetowe, e-booki, podcasty i filmy. Z pomocg Grupy Pracuj zorganizowano 8 webinaréw, kidre
dotarty do 25 000 odbiorcéw. Poruszaty one takie tematy jak np. przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej,
asertywnos¢ w pracy czy autoprezentacja. Wspodlnie wydaliSmy takze 3 e-booki, ktére zostaty pobrane przez 5000 oséb.
Edukowalismy w nich w temacie powrotu na rynek pracy po urlopach zwigzanych z wychowaniem dzieci, pisaliSmy o
kompetencjach przysztosci i o tym jakich btedéw unikaé przy tworzeniu CV.

Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj, organizowany z Fundacjg im. S. Batorego

Od 7. lat Grupa Pracuj wspiera miode talenty technologiczne w ramach Funduszu Stypendialnego przy Fundacji
Batorego. Od poczagtku jego istnienia wspieramy miodych ludzi z niezamoznych Srodowisk, zakwalifikowanych na
pierwsze lata studiow z zakresu informatyki i nowych technologii. Stypendia otrzymujg maturzysci zaangazowani
spotecznie, aspirujgcy do rozwoju kariery w dziedzinach kluczowych dla przysztosci rynku pracy. W 2022 roku stypendia
otrzymato 15 studentéw, tgczne wsparcie wyniosto 127 500 PLN

Wolontariat pracowniczy
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W ramach wolontariatu pracowniczego ,,Pomoc z efektem W@W?” juz od 10. edycji zachecamy naszych pracownikow
do aplikowania o granty na projekty spoteczne. Co roku w wolontariat angazuje sie kilkadziesigt osdb, wspierajgc
organizacje, ktére sg im bliskie. W 2022 roku zrealizowalismy 15 projektéw, w ktére zaangazowato sie az 50
pracownikéw i pracowniczek. tgcznie wsparliSmy organizacje kwotg 75 tysiecy ztotych. Wsrdd beneficjentéw znalezZli
sie m.in.: kadra pracownicza Fundacji Podaruj Mitos¢, ktéra wspiera osoby z niepetnosprawnosciami, podopieczni
Hospicjum im. Matego Ksiecia w Lublinie, podopieczni Podkarpackiego Hospicjum dla Dzieci, dzieci chorujgce na
cukrzyce z Kota Pomocy Dzieciom i Mtodziezy z Cukrzycg w Lublinie, zwierzeta, bedgce pod opiekg Fundaciji Psy Ulicy,
osoby wychodzgce z domoéw dziecka, dzieci z rodzin dysfunkcyjnych, osoby z autyzmem, osoby z Ukrainy, ktére sg pod
opiekg Fundacji Twarze Depresji oraz Fundacji Dom w todzi.

Dodatkowe dziatania — wsparcie dla Ukrainy w obliczu wojny

W 2022 roku Grupa Pracuj wdrozyfa dziatania na rzecz wsparcia dla Ukrainy w obliczu wojny.

Firma pomagata swoim pracownikom w Ukrainie, zatrudnionym w serwisie Robota.ua. Przekazata takze p6t miliona
ztotych na rzecz Polskiej Akcji Humanitarnej, pdt miliona ztotych na rzecz Ukrainskiego Domu w Warszawie,
prowadzonego przez Fundacje Nasz Wybdér, a takze 5 milionéw hrywien Ukrainskiemu Czerwonemu Krzyzowi.

W rozwigzaniach Grupy Pracuj (Pracuj.pl, eRecruiter, the:protocol) pojawity sie nowe funkcje wspierajgce osoby
postugujgce sie jezykiem ukrainskim w wyszukiwaniu ofert w serwisie i w kontakcie z pracodawcami. W serwisie
Pracuj.pl utworzono specjalng zakfadke z ofertami firm otwartych na kandydatéw z Ukrainy. Pracodawcy moga
odpowiednio wyrézni¢ swoje ogtoszenie, pojawita sie tez mozliwos¢ filtrowania ogtoszen dla oséb z Ukrainy. Wdrozono
formularze aplikacyjne w jezyku ukrainskim. Filtry ofert i oznaczenia dla kandydatéw z Ukrainy zostaty wdrozone takze
na platformie the:protocol, przeznaczonej dla profesjonalistow branzy tech.

W serwisie Porady.pracuj.pl znalazty sie teksty ze wskazéwkami zawodowymi w jezyku ukraifskim, dedykowane
osobom szukajgcym pracy w nowym, stabo znanym sobie srodowisku zawodowym. Pracuj.pl przygotowato ponadto
bezptatne konsultacje CV online dla oséb z Ukrainy, ktére bedg poszukiwaty zatrudnienia w Polsce.

Przygotowalismy tez cykl kontentowy edukujagcy pracodawcow jak zadba¢ o pracownikow w tym czasie

EBOOK | ,Jak wspiera¢ swoich pracownikéw w czasach wojny w Ukrainie?”

»W obliczu wojny. Komunikacja w stuzbie wsparcia pracownikow”

,Przywodztwo w dobie leku i niepewnosci”

»Przekuc¢ sprint w maraton. Jak firmy i HR moga realnie wspiera¢ pracownikéw w obliczu wojny w Ukrainie?”
~Jak zatrudnia¢ i wspiera¢ pracownikéw z Ukrainy?

Spoétka Robota bardzo preznie wspiera swoich pracownikow walczgcych na froncie oraz angazuje sie w dziatania
majgce na celu zebranie srodkoéw i materialtdbw pomocowych na konkretne cele. W ramach swoich urodzin Robota
zorganizowata cykl wydarzeh wsrdd swoich klientéw. Dzieki wspdolnemu wysitkowi i darowiznom spétka przekazata 4
ambulanse oraz 2 samochody terenowe wybranym organizacjom. Inne aukcje i wydarzenia pozwolity na zakup sprzetu
wojskowego oraz innych potrzebnych rzeczy w toczgcym sie konflikcie.
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E — ENVIRONMENT. Srodowisko.

Zarzagdzanie wptywem na srodowisko

GRI 3-3

W Grupie Pracuj zdajemy sobie sprawe z istotnosci odpowiedzialnosci za wplyw na srodowisko. Wzrost swiadomosci
zagrozen zwigzanych z niszczeniem Srodowiska naturalnego, przejawia sie¢ w codziennych decyzjach dokonywanych
przez kazdego z nas. Dlatego Spotka wprowadza rozwigzania ekologiczne, podejmujemy dziatania w naszym obszarze
dziatalnosci, wspierajgc tym samym zréwnowazony rozwo;.

Less Waste Office

Tworzenie zréwnowazonego Srodowiska pracy to istotny element strategii organizacji i nowoczesnego sposobu
dziatania.

Znaczna czes¢ biur (az 5 896 metréw kwadratowych naszych powierzchni biurowych), zlokalizowana jest w budynkach
z systemem certyfikacji typu BREEAM (Building Research Establishement Environmental Assessment Method) lub
LEAD (Leadership in Energy and Environmental Design). Podczas budowy zastosowano przyjazne srodowisku
materiaty budowlane i wykonczeniowe — wolnych od, lub emitujgcych minimalne ilosci lotnych zwigzkdw organicznych,
CO znaczaco poprawia jako$¢ powietrza wewnagtrz biura, a co za tym idzie pozytywnie wplywa na samopoczucie
pracownikow.

Biura Grupy Pracuj, szczegolnie to flagowe — warszawskie, odchodzg od tradycyjnych uktadéw gabinetowych, stawiajac
na komfort i bezpieczenstwo — w mysl tzw. projektowania zorientowanego na cziowieka ,human center design”. Oprécz
otwartych planéw biurowych, zapewniamy odpowiednig liczbe sal konferencyjnych. Na takich przestrzeniach bardzo
wazna jest akustyka, specjalne wyposazenie i rozwigzania architektoniczne zdecydowanie poprawiajg komfort pracy,
nawet w pomieszczeniach na planach otwartych. Uktad pomieszczen jest tak zaprojektowany, aby da¢ pracownikom
jak najwiecej dostepu do Swiatta dziennego, co wplywa na samopoczucie i efektywnos¢.

Grupa wybiera produkty biurowe i gospodarcze posiadajgce certyfikaty PEFC (Programme for the Endorsement of
Forest Certification) oraz Ecolabel — oznacza to, ze ich wyprodukowanie oraz cykl zycia, miato jak najmniejszy wptyw
na Srodowisko naturalne. Z kolei nasi dostawcy ustug utrzymania czystosci stosujg produkty biodegradowalne i
ekologiczne we wspétpracy z nami.

Wptyw na klimat

GRI 305-1, 305-2
Metodologia

Jak kazda organizacja, Grupa Pracuj wptywa na klimat poprzez emisje gazéw cieplarnianych w wyniku swojej
dziatalnosci. W 2022 roku po raz pierwszy policzylismy wielko$¢ emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 1 i 2 zgodnie
ze standardem The Greenhouse Gas Protocol.

Gaz cieplarniany ujety we wskaznikach emisji dla paliw obejmuje emisje CO2, a takze emisje metanu oraz podtlenku
azotu (baza danych DEFRA - Departament Srodowiska, Zywnoéci i Spraw Wiejskich w Rzgdzie Wielkiej Brytanii). W
przypadku energii elektrycznej i ciepta wykorzystane wskazniki obejmujg tylko emisje CO2. Wskazniki te pochodzg z
m. in. z raportéw przygotowanych przez KOBIZE (Krajowy osrodek Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami) oraz URE
(Urzad Regulacji Energetyki).

Obliczenia przeprowadzono dla spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. Jako kryterium konsolidacji
wielkosci emisji dla Grupy przyjeto kontroli operacyjnej na poziomie Grupy Pracuj S.A., uwzgledniajgc w ten sposob
100% emisji powstatych w analizowanych lokalizacjach.

Ponadto, wskazniki emisji dla energii elektrycznej dla Polski oraz innych krajéw europejskich (metoda market-based)
pochodzg z raportu przygotowanego przez AIB (Association of Issuing Bodies) pn. ,Residual Mixes and European
Attribute Mix of 2021”. Sg to wskazniki emisji dla Residual mix. Z tego samego raportu pochodzg takze wskazniki emisiji
dla energii elektrycznej dla Niemiec i Francji uzywanych w metodzie location-based- wskaznik emisji dla production mix.
Dla Polski odpowiadajgcy wskaznik zostat obliczony na podstawie danych zawartych w dokumencie ,WSKAZNIKI
EMISYJNOSCI CO2, SO2, NOx, CO i pylu catkowitego DLA ENERGII ELEKTRYCZNEJ na podstawie informacii
zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazéw cieplarnianych i innych substancji za 2020 rok”. Wskaznik zostat
przeliczony, aby dostosowa¢ go do wymagan GHG Protocol. Dla Ukrainy wskaznik emisyjnosci pochodzi ze strony:
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https://ourworldindata.org/grapher/co2-per-unit-energy?tab=chart&country=~UKR. Dla energii elektrycznej pokrytej
Gwarancjami Pochodzenia energii z OZE wskaznik emisji wynosi 0.

Wskaznik emisji dla ciepta dla Polski pochodzi z publikacji URE ,Energetyka cieplna w liczbach 2021”, natomiast dla
innych krajéw z Bazy danych DEFRA - zaktadka Heat and Steam.

W obliczeniach nie uwzgledniono gazéw wchodzgcych w sktad uwalnianych czynnikéw chtodniczych.

Zidentyfikowano biogeniczne emisje CO2 podczas spalania paliw zawierajgcych biokomponenty. Warto$¢ emisji
biogenicznych uzyskano poprzez pomnozenie zuzycia paliw (benzyny oraz oleju napedowego) przez odpowiedni
wskaznik z bazy DEFRA z zaktadki Out of scope. Emisje te raportowane sg poza zakresami.

Jako rok bazowy przyjeto rok 2022, poniewaz jest to pierwszy okres, dla ktérego przeprowadzono obliczenia emisji
GHG. Zrédtami wskaznikéw emisji oraz wartosci opatowych wykorzystanych do przeliczenia jednostek byty publikacje
KOBIZE (Krajowy osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami), Urzedu Regulacji Energetyki oraz baza danych
DEFRA (Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich w Rzadzie Wielkiej Brytanii).

Obliczenia przeprowadzono dla spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. Jako kryterium konsolidacji
wielkosci emisji dla Grupy przyjeto kontroli operacyjnej na poziomie Grupy Pracuj S.A., uwzgledniajgc w ten sposob
100% emisji powstatych w analizowanych lokalizacjach.

Wielko$¢ emisji z wytwarzania zakupionej energii elektrycznej obliczono wedtug dwoch metod. W przypadku metody
location-based wykorzystano wskaznik emisji Sredni dla Polski, zas w metodzie market-based uwzgledniono hierarchie
wartosci uzywanych wskaznikéw wg GHG Protocol i do obliczeh wykorzystano wskazniki residual mix dla danego kraju,
zaprezentowane w raporcie AlB.

Wyniki i komentarz

Slad weglowy Grupy za 2022 rok wynidst fgcznie 929 t CO2e, wedtug obliczen metodg location-based (LB). Z kolei $lad
weglowy liczony metodg market-based (MB) wyniést 916 tCO2e. Wyniki otrzymane metodg location-based sg wyzsze
0 1,01% co wynika z faktu, ze firma posiada certyfikat pochodzenia OZE, uwzgledniony w metodzie market-based, co
przyczynia si¢ do zmniejszenia sladu weglowego.

Gltéwnym zroédiem emisji w Grupie Kapitatowej Grupa Pracuj S.A byto ciepto, ktére odpowiadato za ponad 40,6% sladu
weglowego. Drugi w kolejnosci najwiekszy udziat procentowy w $ladzie weglowym grupy miaty emisje ze zuzycia energii
elektrycznej (33,9%). Nastepnie kolejno zuzycie benzyny (21,4%), zuzycie oleju napedowego (3,0%), oraz gazu
ziemnego (1,1%).

Wykres 2. Slad weglowy Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. z podziatem na metode obliczen

Slad weglowy Grupy kapitatowej Grupa Pracuj S.A
z podziatem na metode obliczen [tCO2e]

929

916

Emisja 2022

®m Emisja location-based Emisja market-based
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Wykres 2. Slad weglowy Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A z podziatem na lokalizacje (market- based).

Slad weglowy Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A z podziatem na spofki
[tCO2¢]

487

214
44
[
Grupa Pracuj S.A. Softgarden eRecruitment Solutions sp. robota.ua

Z 0.0.

Wykres 3. Zrédta emisji GHG w Grupie Kapitatowej Grupa Pracuj S.A

Slad weglowy Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A
z podziatem na zrédto emisji [tCO2¢e]
Ciepto I 372
Energia elektryczna I 310
Benzyna I 196
Olej napedowy mmmm 27

Gaz Ziemny H 10

0,00 50,00 100,00 150,00 200,00 250,00 300,00 350,00 400,00
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Tabela 1. Bezposrednie i posrednie energetyczne emisje gazoéw cieplarnianych

2022
Metoda market-based Metoda location-based
ZRODLO EMISJI GHG Tony CO2e % emisji Tony CO2e % emisji
Zakres 1 233,56 25,15% 233,56 25,49%
PALIWA 233,56 25,15% 233,56 25,49%
Benzyna 195,91 21,09% 195,91 21,38%
Olej napedowy 27,32 2,94% 27,32 2,98%
Gaz ziemny 10,33 1,11% 10,33 1,13%
Zakres 2 695,20 74,85% 682,64 74,51%
Energia cieplna 372,34 40,09% 372,34 40,64%
Energia elektryczna 322,87 34,76% 310,30 33,87%
Zakres 1+2 928,76 100,00% 916,20 100,00%

Tabela 2. Wielkos¢ emisji Grupy Pracuj S.A. w podziale na spétki- metoda market- based

2022

METODA MARKET-BASED

SPOLKA Tony CO2e % emisji
Zakres 1 233,56 25,49%
Grupa Pracuj S.A. 160,87 17,56%
eRecruitment Solutions sp. z 0.0. 35,57 3,88%
softgarden 33,97 3,71%
Robota.ua 3,16 0,34%
Zakres 2 682,64 74,51%
Grupa Pracuj S.A. 320,76 35,01%
softgarden 178,88 19,52%
eRecruitment Solutions sp. z 0.0. 142,46 15,55%
Robota.ua 40,55 4,43%

Tabela 3. Wielkos¢ emisji Grupy Pracuj S.A. w podziale na kraje- metoda market- based

2022
KRAJ Tony CO2e % emisji
Zakres 1 233,56 25,49%
Polska 196,43 21,44%
Niemcy 33,97 3,71%
Ukraina 3,16 0,34%
Zakres 2 682,64 74,51%
Polska 473,60 51,69%
Niemcy 167,64 18,30%
Ukraina 40,55 4,43%
Francja 0,84 0,09%
Zakres 1+2 916,20 100,00%
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Tabela 4. Wielkos$¢ emisji biogenicznych Grupy Pracuj S.A. w podziale zrédta

2022
ZRODLO EMISJI BIOGENICZNYCH Tony CO2e % emisji
Benzyna - biogeniczna 7,52 86,46%
Olej napedowy - biogeniczny 1,18 13,54%
Razem 8,69 100,00%
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Tabele zgodnosci z wymogami ujawnien

Ponizsze tabele prezentujg zgodnosé raportu z wymogami UoR oraz GRI.

Tabela zgodnosci sprawozdania z UoR

Numer Spetnienie
Zagadnienie Rozdziat w raporcie strony w P
: wymogu
raporcie
Zwiezly opis modelu biznesowego jednostki Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 75 tak
KIuczowg nleflnansoyve WSk,a?n'.k' efektyyvnosa Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 71-115 tak
zwigzane z dziatalnoscig jednostki
Opis polityk stosowanych przez jednostke w
odniesieniu do zagadnien spotecznych oraz Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 92 tak
rezultaty stosowania tych polityk
Opis polityk stosowanych przez jednostke w
odniesieniu do zagadnien pracowniczych oraz ~ Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 92 tak
rezultaty stosowania tych polityk
Opis polityk stosowanych przez jednostke w
odniesieniu do zagadnien erdOW'.Ska Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 111 tak
naturalnego oraz rezultaty stosowania tych
polityk
Opis polityk stosowanych przez jednostke w
odn|e§|en|u do zagadplen.posz.anowanlalt_ praw Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 89 tak
cztfowieka oraz przeciwdziatania korupcji oraz
rezultaty stosowania tych polityk
Op|_s procedu_r nalezy'tej starannosci —_Jezell Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 71-115 tak
jednostka je stosuje w ramach polityk
Opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnos$cig
Jednostki mogacych wywierac niekorzystny Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 86 tak

wpltyw na zagadnienia niefinansowe i sposéb
zazgdania nimi
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Numer Numer
L Nazwa wskaznika strony w Komentarz
wskaznika .
raporcie
GRI 2-1 Szczegoty dotyczgce organizacii 9
GRI 2-2 Podm!oty .ijete raportowaniem zréwnowazonego rozwoju 67
organizacji
GRI 2-3 Cykl raportowania i dane kontaktowe 119
GRI 2-4 Korekty informaciji 119
GRI 2-5 Weryfikacja zewnetrzna 119
GRI 2-6 R_odzaje dziatalnosci, tancuch wartosci i inne relacje 74
biznesowe
GRI 2-7 Pracownicy 91
GRI 2-8 Inne osoby wykonujace prace na rzecz organizacji 91
GRI 2-9 Struktura zarzadcza 79
GRI 2-10 Nominacja i wybor najwyzszego organu zarzgdzajgcego 47
GRI 2-11 Przewodniczgcy najwyzszego organu zarzgdzajgcego 47
GRI 2-12 Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego w nadzorowaniu 51
zarzadzania wptywem
GRI 2-13 Delegowanie odpowiedzialnos$ci za zarzadzanie wptywem 51
GRI 2-14 qua najwyzszego organu zarzadzajgcego w raportowaniu 84
zréwnowazonego rozwoju
GRI 2-15 Konflikt interesow 56
GRI 2-16 Komunikacja kwestii krytycznych 88
Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzadzajgcego
GRI 2-17 p ; ; 83
dotyczagca zrébnowazonego rozwoju
GRI 2-18 Ocena dziatan najwyzszego organu zarzadzajgcego 83
GRI 2-19 Polityka wynagrodzen 59
GRI 2-20 Proces ustalania wynagrodzenia 94
Spotka nie byta w stanie w tym
roku obliczy¢ wymaganego
wskaznika. Réwnoczesnie
. . . informacja na temat
GRI 2-21 Wskaznik catkowitego rocznego wynagrodzenia n/d wynagrodzenia czlonkéw RN i
Zarzadu s3 jawne i dostepne na
stronie 59 niniejszego
Sprawozdania
W Spétce nie zostata przyjeta
formalna strategia biznesowa, w
zwigzku z czym nie istnieje
sformalizowany dokument, ktéry
GRI 2-22 Oswiadczenie na temat strategii zrownowazonego rozwoju 3 by uwzgledniat tematyke ESG, w

tym sprawy spoteczne i
pracownicze.

Mimo nieprzyjecia ww. dokumentu
do stosowania w Spéice, Spotka
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dba o zapewnienie w ramach
swojej organizacji
réwnouprawnienia ptci, nalezytych
warunkoéw pracy i poszanowania
praw pracownikéw, a takze dba o
dobre relacje z klientami i na
biezgco podejmuje stosowne
dziatania do osiggnigcia tych

celow.
GRI 2-23 Zobowigzania dotyczgce zréwnowazonego rozwoju 83
GRI 2-24 Realizacja zobowigzanh ujetych w Politykach 83
GRI 2-25 Procesy niwelowania negatywnego wptywu 88
GRI 2-26 Mechanizmy zasiegania porady i zgtaszania watpliwosci 88
GRI 2-27 Zgodno$c¢ z prawem i regulacjami 120
GRI 2-28 Cztonkostwo w organizacjach 79
GRI 2-29 Podejscie do zaangazowania interesariuszy 76
GRI 2-30 Zbiorowe uktady pracy 98
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Tematy istotne 2022

wsltl:iﬂiekra Nazwa wskaznika Lokalizacja Komentarz
Zarzadzanie zasobami ludzkimi
GRI 3-3 2021 Zarzagdzanie tematem istotnym 72-122
GRI401-1-2016 Nowe zatrudnienia i rotacja pracownikow 92
GRI401:2- 2016 Swederent dedekaue (bnchty)sapesriane ,
GRId05:1 2016 RSEErOUOSE arganow nazrczch .
Rozwéj pracownikow
GRI 3-3 2021 Zarzadzanie tematem istotnym 100
GRI 404-2 — Programy rozwoju umiejetnosci i utatwiajace 100
2016 zmiany
Bezpieczne srodowisko pracy
GRI 3-3 2021 Zarzadzanie tematem istotnym 105
GRI 403-1 2018 System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy 105
GRI 403-9 2018 Wypadki miejscu pracy 105

Edukacja na rynku pracy dziatania ksztattujgce prace rekruteréw i pracodawcow

GRI 3-3 2021 Zarzagdzanie tematem istotnym 107
Zarzadzanie ryzykiem i ciggtos¢ dziatania biznesu
GRI 3-3 2021 Zarzgdzanie tematem istotnym 86
Etyka i przeciwdziatanie korupcji
GRI 3-3 2021 Zarzgdzanie tematem istotnym 86
GRI 205-1 Poftwierdzor?e _przypad!d korupciji i podjete w 86
zwigzku z nimi dziatania
GRI 205-2 Komunikacja i szkolenia poswigcone politykom i 86
procedurom
Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych osobowych
GRI 3-3 2021 Zarzgdzanie tematem istotnym 87
GRI 418-1 Uzasadni_one reklama’cj_e/s_,kargi_dotyczz_qce 87
naruszenia prywatnosci klienta i utraty jego danych
Innowacyjnosé i rozwoj technologiczny
GRI 3-3 2021 Zarzgdzanie tematem istotnym 75
Emisje gazéw cieplarnianych
GRI 3-3 2021 Zarzgdzanie tematem istotnym 114
305-1 taczne bezposrednie emisje gazow cieplarnianych 115
Zakres 1
305-2 taczne posrednie emisje gazow cieplarnianych 115

Zakres 2

118



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

O Raporcie

Podstawy sporzadzania sprawozdania z informacji niefinansowych

GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, GRI2-14, GRI 2-27
Sprawozdanie na temat danych niefinansowych Grupy Pracuj obejmuje wszystkie spétki Grupy Pracuj.

Niniejszy dokument zostat przygotowany w oparciu o miedzynarodowe standardy w zakresie raportowania danych
niefinansowych Global Reporting Initiative (GRI Standards). Oswiadczenie na temat informac;ji niefinansowych zostato
przygotowane zgodnie z wymaganiami prawnymi odnosnie ujawniania informacji niefinansowych, okreslonymi w art.
49b, ust. 2 do 8 oraz w art. 55 ust. 2b-2e UoR.

Zgodnie z zasadami raportowania GRI w procesie ustalania zakresu raportowanych informacji (identyfikacji tematéw
istotnych) przeprowadziliSmy badanie wsréd naszych interesariuszy zewnetrznych, ktérego wyniki zostaty opisane w
dalszej czesci Sprawozdania.

Zarzad Spoiki brat czynny udziat w procesie analizy kluczowych obszaréw ESG dla Spdtki i wyboru tematéw istotnych
do zaraportowania.

W raporcie niefinansowym ,my”, ,nasz”, ,nasze”, ,Spétka”, ,Grupa Pracuj” i ,Grupa” odnoszg sie zaleznie od kontekstu
do Grupa Pracuj S.A. i/lub jej spotek zaleznych objetych konsolidacja.

Dane zawarte w dokumencie odnoszg sie do okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku (o ile nie wskazano inaczej).
Dane liczbowe wykorzystane w raporcie pochodzg z wewnetrznych systeméw raportowania. Grupa pracuj raportuje
informacje niefinansowe w cyklu rocznym. Spétka nie poddaje danych niefinansowych zewnetrznej weryfikacji.

Nie zidentyfikowano zadnych informacji opublikowanych w ramach O$wiadczenia na temat informaciji niefinansowych
za rok 2021, ktére wymagatyby korekty.

Kontakt
GRI 2-3

Kontakt w sprawie sprawozdania na temat informacji niefinansowych za rok zakohczony 31 grudnia 2022 roku

Siedziba spolki:
Grupa Pracuj S.A.

. ) —t=
Monika Banasiak !E
IR Manager |l"
Monika.Banasiak@pracuj.pl Ii
668378793 H

=

=

GRI 2-1 a
=

d

ul. Prosta 68

/

00-838 Warszawa
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TAKSONOMIA

Podstawowe zafozenia

Taksonomia UE to metoda klasyfikacji dziatalnosci przedsiebiorstw z perspektywy ich istotnego wptywu na srodowisko.

Zgodnie z zapisami art. 8 ust. 1 rozporzadzenia (UE) 2020/852 przedsiebiorstwa niefinansowe zostaty zobowigzane do
ujawniania w swoich sprawozdaniach informacji na temat tego, w jaki sposéb i w jakim stopniu dziatalno$¢ tego
przedsiebiorstwa jest zwigzana z dziatalnoscig gospodarczg, ktéra kwalifikuje sie jako zrownowazona srodowiskowo.

Zgodnie z zapisami art. 8 ust. 2 rozporzadzenia (UE) 2020/852 zobowigzano przedsiebiorstwa niefinansowe do
ujawniania informacji na temat udziatu procentowego obrotu, naktadow kapitatowych i wydatkéw w ich dziatalnosci
zwigzanej z aktywami lub procesami zwigzanymi z dziatalnoscig gospodarczg zréwnowazong srodowiskowo.

W konsekwencji powyzszych zapisdw, zgodnie z rozporzgdzeniem (UE) 2021/2178 przedsiebiorstwa niefinansowe
zostaly zobowigzane do dokonania ujawnieh za rok obrotowy 2022, publikowanych od 1 stycznia 2023 roku do
prezentacji informacji dotyczacy klasyfikacji ich dziatan w odniesieniu do wymogéw Taksonomii, a takze spetnianie
szczegotowych technicznych kryteridw kwalifikacji ustanowionych przez Komisje Europejskg i rozporzgdzenie
delegowane (UE) 2021/2139 dla dwdch pierwszych celéw srodowiskowych, a mianowicie: - tagodzenie zmian klimatu -
adaptacja do zmian klimatu.

Proces badania zgodnosci z wymogami Taksonomii UE
Krok 1 — Klasyfikacja dziatalnosci

Spotka dokonata przegladu dziatalnosci Grupy oraz zweryfikowata informacje finansowe dotyczace obrotéw, nakladow
i kosztéw oraz w oparciu o dodatkowe informacje od oséb zajmujgcych sie procesami i ustugami od stronny operacyjnej
wyodrebnita trzy rodzaje dziatalnosci, przy czym dwie z nich nie spetniaty kryterium istotnosci finansowej, ktére w
przypadku Grupy wynosi 3 min zt.

Dalszej analizie zostata poddana dziatalno$¢ zdefiniowana w punkcie 8.1 rozporzgdzenia (UE) 2021/2139, czyli
przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé.

Ustugi zakwalifikowane do tego obszaru polegajg na udzieleniu dostepu do aplikacji umozliwiajgcych klientowi
zarzgdzanie obszarami i procesami HR poprzez funkcjonalnosci dostepne w aplikacjach, jak rowniez umozliwiajgce;j
dokonanie integracji i automatyzacji proceséw z aplikacjami zewnetrznymi. Ustugi swiadczone sg w modelu SaaS
(Software as a Service), czyli modelu dystrybucji oprogramowania polegajgcym na udzieleniu uzytkownikowi dostepu
do oprogramowania uruchomionego przez dostawce ustugi w infrastrukturze chmury obliczeniowej, przy czym
korzystanie z oprogramowania odbywa sie poprzez sieC Internet i nie jest zwigzane ze zwielokrotnianiem kodu
zrédiowego. Ustugi chmurowe $wiadczone sg na rzecz spoétek zaleznych przez zewnetrznego ustugodawce, nie
powigzanego z Grupg. Poprzez aplikacje rozumie sie aplikacje internetowg bedgcg wtasnoscig spofki zaleznej Spoétki.
Spoiki z Grupy Kapitatowej czerpie przychody z aktywacji ustugi, optaty abonamentowej oraz dodatkowych pakietéw do
optaty abonamentowej.

Krok 2 — Podziat obrotu, naktadéw i kosztow

Na tym etapie do ustug swiadczonych przez spotki Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. dokonano przypisania obrotow,
nakfadow i kosztéw, jednoczesnie z uwagi na forme swiadczenia ustugi dokonano dezintegracji (analogicznie do zasad
okreslonych w pkt 1.2.2.3 rozporzgdzenia (UE) 2021/2178 ) procesu $wiadczenia ustugi na dwie czesci: (1) $wiadczenie
ustug abonamentowych dot. dostepu do aplikacji do zarzgdzania procesem rekrutacyjnym przez Grupe na rzecz jej
klientéw, z ktérej to Grupa czerpie przychody oraz (2) ustugi chmurowe (centra przetwarzania danych) swiadczone na
rzecz Grupy przez zewnetrznych ustugodawcow, umozliwiajgce swiadczenie ustugi przez spétki nalezace do Grupy.
Centra przetwarzania danych nie sg aktywem Grupy w rozumieniu MSSF.

Krok 3 — Weryfikacja spetnienia technicznych kryteriéw kwalifikacji

W zwigzku z faktem, ze techniczne kryteria kwalifikacji dotyczgce badanego rodzaju dziatalnosci (8.1 rozporzadzenia
(UE 2021/2139) odnoszg sie wprost do centrum przetwarzania danych, ktére w efekcie dezintegracji zostato
,wydzielone” i z zgodnie z MSSF jest niezalezne od Grupy, weryfikacja w tym zakresie pozostaje po stronie wiasciciela
centrum przetwarzania danych swiadczgcego ustugi chmurowe.
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Dziatalnos¢ w zakresie ustugi dostepu do aplikacji do zarzadzania procesem rekrutacyjnym, zostata zakwalifikowana
do taksonomii z uwagi model w jakim jest Swiadczona, natomiast techniczne kryteria kwalifikacji dotyczg konkretnych
aktywow bedacych poza kontrolg Grupy. Niemniej jednak Grupa podjefa pierwsze dziatania na drodze do dekarbonizacji
dotyczagce emisji gazéw cieplarnianych oraz w sposéb odpowiedzialny podchodzi do utylizacji sprzetu (gtéwnie
laptopéw), wykorzystywanego do realizacji tych ustug.

Powyzsze podejscie, uwzgledniajgce interpretacje Komisji Europejskiej zawartg w FQA opublikowang 12 grudnia 2022
roku, pozwala uzna¢ dziatalnos¢ Grupy w zakresie $wiadczenia ww. ustug za zgodng z Taksonomig.

Krok 4 — Weryfikacja zgodnosci z minimalnymi gwarancjami

Zgodnie z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu sprawiedliwa transformacja energetyczna nie moze odby¢ sie
kosztem ludzi. Stad jako element obligatoryjny w zakresie kwalifikacji dziatalnosci na mocy art. 18 rozporzgdzenia UE
2020/852 wprowadzono obowigzek weryfikacji spetnienia wymogdéw minimalnych gwaranciji, czyli istnienia procedur
nalezytej starannosci oraz spetnienia zasady nie wyrzgdzania istotnych szkéd w czterech obszarach:

Prawa czlowieka, w tym prawa pracownicze,
Przeciwdziatanie korupcji,

Podatki,

Uczciwa konkurencja.

W procesie weryfikacji potwierdzono:

istnienie procedur nalezytej starannosci w obszarze praw cztowieka w szczegolnos¢ w zakresie praw
pracowniczych, przeciwdziatania korupcji, podatkéw i uczciwej konkurencji;

brak prowadzenia jakichkolwiek spraw sgdowych w obszarach praw cziowieka, w tym pracowniczych, w
zakresie dot. korupciji, podatkdw czy nieuczciwej konkurencji, a tym samym brak prawomocnych wyrokéw w
ww. obszarach zaréwno w odniesieniu do spétek z Grupy Kapitatowej, jak i do cztonkéw Zarzadu;

brak zgtoszen dot. spdtek z Grupy Kapitatowej do KPK OECD, co potwierdzano poprzez weryfikacje bazy
zgtoszen dostepnej na stronie KPK;

brak zgtoszen dot. spotek z Grupy Kapitatowej do Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC),
co potwierdzano poprzez weryfikacje bazy zgtoszen dostepnej na stronie BHRRC.

Jako kryterium oceny w procesie weryfikacji wykorzystano wytyczne zawarte w Final Report on Minimum Safeqguards
przygotowanym przez Platform On Sustainable Finance, a co za tym m. in. Wytyczne OECD dla Przedsiebiorstw
Wielonarodowych.

Krok 5 — Raportowanie

W wyniku przeprowadzone procesu potwierdzono zgodnos¢ wybranych dziatan i powigzanych z nimi operacji
finansowych z zasadami opisanymi w rozporzadzeniu (UE) 2020/852 i w konsekwencji okreslono kluczowe wskazniki
wynikdw zgodnie z zasadami i w formacie tabelami okreslonymi w rozporzadzeniu (UE) 2021/2178. Zasady
rachunkowosci oraz dodatkowe informacje, ktérymi kierowano sie w tym procesie zostaty opisane w kolejnym punkcie.
Kluczowymi wskaznikami wynikéw sa:

e Przychody (Obroty)
o Naktady inwestycyjne
o Wydatki operacyjne
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Zasady Rachunkowosci
Na potrzeby przydziatu przychodéw, kosztéw i naktadéw finansowych przyjeto nastepujgce zasady rachunkowosci.

Obrot - podstawe stanowig catkowite skonsolidowane przychody Grupy w roku 2022, ujawnione w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku w Nocie 2.2 ,,Przychody z uméw z klientami”. Licznik
to przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, czyli przychody z dziatalnosci ,8.1 Przetwarzanie danych;
zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢”, do ktérych nalezg m.in. przychody z ustugi
udostepniania oprogramowania i aplikacji stuzgcych do kompleksowego zarzadzania procesami rekrutacji.

Naktady inwestycyjne (CapEx) - podstawe stanowig naktady inwestycyjne wykazane w Grupie oraz ujete w
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakohczony 31 grudnia 2022 roku i opisane w notach: ,6.1.
Wartosci niematerialne” oraz. ,6.2 Rzeczowe aktywa trwate”, w tym nabyte w zwigzku z nabyciem udziatéw Spoonbill
Holding GmbH. Do licznika przypisano te cze$¢ CapEx, ktéra dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki, m.in. naktady zwigzane z infrastrukturg teleinformatyczng oraz wartoSciami niematerialnymi zwigzanymi z
rozwojem oprogramowania i aplikaciji.

Wydatki operacyjne (OpEx) - podstawe stanowig wszystkie koszty biezgcej dziatalnosci Grupy stanowity
nieskapitalizowane koszty badan i rozwoju oraz wszystkie koszty stuzgce do biezgcej obstugi aktywéw Grupy i ich
utrzymywania. Do grupy OpEx kwalifikowane sg takie koszty, jak: koszty osobowe oséb odpowiedzialnych za
utrzymanie i naprawy aktywow Grupy, w tym koszty zwigzane z naprawami oraz remontami budynkéw, pojazdow,
urzadzen, systemow i oprogramowania, koszty sprzatania powierzchni czy koszty w obszarze ochrony
przeciwpozarowej. Do licznika przypisano te czes¢ OpEXx, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki, m.in. wydatki zwigzane z utrzymaniem infrastruktury teleinformatycznej we wtasciwym stanie, ustugi
hostingu oraz nieskapitalizowane koszty badan i rozwoju.

Pozostate informacje

Na potrzeby identyfikacji dziatan kwalifikujgcych sie do Taksonomii UE Grupa przyjeta prog istotnosci na poziomie 3
min zit, co stanowito 0,5% przychodéw z uméw a klientami Grupy i byto zgodne z przyjetg przez Grupe progiem istotnos$ci
przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego.

Dane finansowe pozyskane od poszczegdlnych spotek z Grupy zostaty zsumowane a nastepnie dokonano wytgczen
oraz korekt konsolidacyjnych. Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek zaleznych i stowarzyszonych zostaty
sporzadzone za te same okresy sprawozdawcze, przy zastosowaniu spojnych zasad rachunkowosci. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok zakorniczony 31 grudnia 2022 roku zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej.

Grupa po raz drugi ujawnia dziatalno$¢ kwalifikujgcg sie do systematyki, przy czym po raz pierwszy rowniez w
odniesieniu do zakupionej 2022 roku spotki Spoonbill Holding GmbH i jej spotek zaleznych.

Ujawnienia w niniejszym sprawozdaniu po raz pierwszy dotyczg kluczowych wskaznikow.

Okres sprawozdawczy zastosowany do niniejszych ujawnien to okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku, przy czym
dla spétek z Grupy z siedzibg w Niemczech jest to okres od 1 lipca do 31 grudnia 2022 roku.

Badana dziatalnos¢ wnosi wktad tylko w jeden z celdéw, wiec nie istnieje ryzyko podwdjnego ujmowania operac;ji
finansowych. Grupa dokonata dezintegracji procesu kwalifikujgcego sie do taksonomii, z perspektywy etapéw procesu
i kontroli aktywow, co odzwierciedla specyfike tego procesu. Wprowadzona dezintegracja nie ma wplywu na kluczowe
wskazniki wynikéw, gdyz czesé procesu dotyczgca centrow przetwarzania danych jest niezalezna od Grupy.

Kluczowe wskazniki wynikéw przedstawiono na poziomie Grupy, w zwigzku ze sporzgdzeniem skonsolidowanego
sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

Grupa nie jest w zaden sposéb zaangazowana w rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26 — 4.31
zatgcznikow | i 1l do rozporzgdzenia (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalnosci zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach
procesow jadrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).

Przyjete zatozenia moga ulec zmianie na etapie ujawnien za 2023 roku w wyniki dalszych analiz przyszitych stanowisk
KE oraz rozwoju podejscia do raportowania zawartego w rozporzgdzeniach KE.
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Obroét

Tabela 1: Odsetek obrotu zgodnego z systematykag
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Nakiady inwestycyjne (CapEx)
Tabela 2: Odsetek naktadéw inwestycyjnych (CapEx) zgodnych z systematykg
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Wydatki operacyjne (OpEx)
Tabela 3: Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) zgodnych z systematyka
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie %
do systematyki a
A.1 Rodzaje dziatalnosci
zréwnowazonej sSrodowiskowo
(zgodna z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalno$ci zréwnowazonej 5 5 5 . 5 5 G 5 o
érodowiskowo (zgodnej z 0,000 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
systematyka) (A.1)
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie
do systematyki, ale
niezréwnowazona srodowiskowo
(dziatalno$¢ niezgodna z
systematyka)
Przetwarzanie danych; zarzadzanie
stronami o
internetowymi (hosting) i podobna i LHIEE 28.5%
dziatalno$¢
Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej si¢ do
systematyki, ale O o o
niezréwnowazonej sSrodowiskowo e AB 28,8% 15:2%
(dziatalnos$ci niezgodnej z
systematyka) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 15,093 28,8% 28,8% 15,2%
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca
sie do systematyki
Obrét z dziatalnosci
niekwalifikujgcej si¢ do systematyki 37,256 71,2%

(B)
Razem (A+B) 52,348 100,0%
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 6) i § 71 ust. 1 pkt 6) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim)

Zarzad Grupy Pracuj S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy Jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy
Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku, a takze dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowsq i finansowg Spoétki oraz Grupy, a takze ich wyniki finansowe. Ponadto, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku, zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki oraz Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Grupy Pracuj S.A.:

Przemystaw Gacek Prezes Zarzadu
Rafat Nachyna Czitonek Zarzadu
Gracjan Fiedorowicz Cztonek Zarzadu
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Informacja Zarzagdu w sprawie wyboru firmy audytorskiej

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 7) i § 71 ust. 1 pkt 7) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim)

Zarzad Grupy Pracuj S.A. oswiadcza, ze wybodr spotki Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 130, jako firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
Jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku oraz
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakohczony 31 grudnia
2022 roku, zostat dokonany zgodnie z przepisami dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, jak
réwniez firma audytorska oraz czionkowie zespotu, dokonujgcy badania, spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania tych sprawozdah zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Ponadto, Zarzad oswiadcza, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji, a takze ze Spétka posiada polityke w zakresie
wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Spoiki przez firme audytorskg, podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Zarzad Grupy Pracuj S.A.:

Przemystaw Gacek Prezes Zarzadu
Rafat Nachyna Cztonek Zarzadu
Gracjan Fiedorowicz Cztonek Zarzadu
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DEFINICJE

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w catym dokumencie obowigzujg nastepujgce definicje:

Akcje
Euro, EUR lub €

E&Y
ESG

Frascati Investments

FTE

Fundusz, Pracuj Ventures

GPW, Gielda, Gielda Papieréw
Wartosciowych

GRI

Grupa, Grupa Pracuj,
Kapitatowa

Grupa

GUS

Jednostkowe
finansowe

sprawozdanie

Spoétka,Jednostka dominujaca
KNF
MSSF

Wyemitowane i istniejgce akcje Spotki

Euro, wspdlna waluta panstw cztonkowskich uczestniczgcych w trzecim etapie
Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej Traktatu ustanawiajgcego
Wspdlnote Europejska, z pézniejszymi zmianami.

Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu m.in. czynniki zwigzane z ochrong
srodowiska, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym (Environmental,
Social and Governance).

Frascati Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul. Grzybowskiej
43, 00-855 Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw, prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000905362
(REGON: 389166213, NIP: 5272960722)

Pracownicy zatrudnieni na umowy o prace, z wytgczeniem oséb nieaktywnych
przebywajacych na dtugotrwatych nieobecnosciach, wynikajgcych m.in. z
urlopéw zwigzanych z rodzicielstwem, urlopéw bezptatnych, nieobecnosci
spowodowanej stanem zdrowia i trwajgcych powyzej 30 dni, a takze osoby
wspotpracujgce ze spotkami Grupy na podstawie umowy zlecenia i
wspotpracownicy, bedacych przedsiebiorcami.

Pracuj Ventures spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Alternatywna
Spotka Inwestycyjna spétka komandytowa

Gietda Papieréow Warto$ciowych w Warszawie Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 oraz, o ile z kontekstu nie wynika
inaczej, rynek regulowany prowadzony przez te spotke

Global Reporting Initiative (GRI Standards).

Spotka oraz jej spotki zalezne, tj. eRecruitment Solutions sp. z o.0.,
eRecruitment Solutions Ukraine TOV oraz HumanWay sp. z 0.0. W
likwidacji,Ro bota International TOV oraz Snowless Global Ltd. oraz Spoonbill
GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH (poprzez Spoonbill
Holding GmbH)

Gtéwny Urzad Statystyczny.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2021
roku spotki Grupa Pracuj S.A.

Grupa Pracuj S.A.
Komisja Nadzoru Finansowego

Standardy i interpretacje przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci (RMSR), ogtoszone przez Komisje Europejska. Obejmujg
one:

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej,
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR), oraz

Interpretacje wydane przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (IFRIC) lub przez byly Staly Komitet ds.
Sprawozdawczosci
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NBP
NPS

multiposting

PKB

PLN, zi, zloty

Rosja

R/r; YtY;

Kw/kw; QtQ

Raport niefinansowy
Robota

RODO

S.AA.
SaaS

Segment operacyjny
Sp.zo.0.

softgarden

Skonsolidowane
finansowe

sprawozdanie

Sprawozdanie, Raport

Statut

Taksonomia

Narodowy Bank Polski.

Narzedzie oceny lojalnosci klientéw danej firmy (Net Promoter Score).

Ustuga publikacji oferty pracy jednoczesnie na kilku wybranych serwisach
rekrutacyjnych w danym kraju. Obecnie w ofercie spofki softgarden.

Produkt Krajowy Brutto

Zioty, prawny srodek ptatniczy na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej
Federacja Rosyjska

Zmiana rok do roku (Year to year)

Zmiana kwartat do kwartatu (Quarter to quarter)

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych.

Spotka Robota International TOV

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (og6ine rozporzgdzenie o
ochronie danych).

Spotka akcyjna

Software as a Service - oprogramowanie jako ustuga; model ustugi chmurowej
umozliwiajgcy odbiorcy ustug wykorzystanie aplikacji uruchomionych na
infrastrukturze chmury dostarczanej przez dostawce ustug dostepnej na
réznych urzgdzeniach klienckich za posrednictwem np. przegladarki
internetowej lub klienta aplikacji oraz w przypadku ktérej odbiorca ustug nie
zarzgdza ani nie kontroluje infrastruktury chmury, w tym sieci, serwerow,
systeméw operacyjnych, pamieci masowej, a nawet parametrow
konfiguracyjnych aplikacji, z wyjatkiem ograniczonych ustawien konfiguracji
aplikacji specyficznych dla uzytkownika

Segment Polska, Segment Ukraina oraz Segment Niemcy
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Domysinie grupa softgarden, obejmujgca podmioty Spoonbill Holding GmbH,
Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2021
roku dla Grupy

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy Pracuj i Grupy
Pracuj S.A. za 2022 rok.

Statut spotki Grupa Pracuj Spétka Akcyjna

Zestaw kryteriéw, ktérych spetnienie oznacza, ze dang dziatalnos¢ mozna
uznac¢ za zrownowazong pod wzgledem srodowiskowym; uznawana za ramy
utatwiajgce zrownowazone inwestycje wg Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajgcego
rozporzgdzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L 198 z 22.6.2020 roku
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TCV Luxco TCV Luxco Perogie S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, Wielkie Ksigstwo
Luksemburga

UAH, hrywna Hrywna, prawny srodek ptatniczy na obszarze Ukrainy

UoR Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa o ofercie Ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

Walne Zgromadzenie Zgromadzenie akcjonariuszy Spétki uprawnionych do gtosowania.
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