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grupa pracuj

WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025 i 2024 roku oraz wybrane
pozycje aktywow, kapitatu wtasnego i zobowigzan na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

30 czerwca 2024
(niebadane)

30 czerwca 2024
(niebadane)

30 czerwca 2024 30 czerwca 2024

(niebadane)

(niebadane)

Przychody z uméw z klientami 409 261 389 595 96 963 90 230
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 165 524 152 493 39 216 35317
Zysk przed opodatkowaniem 157 794 134 134 37 385 31 065
Zysk netto przypadajacy na: 121 962 101 693 28 895 23 552
Wiascicieli Jednostki Dominujacej 119 515 98 937 28 316 22914
Udziaty niekontrolujgce 2447 2756 580 638
Catkowite dochody ogétem przypadajace na: 117 576 95 994 27 856 22 232
Wiascicieli Jednostki Dominujacej 115129 93 238 27 277 21594
Udziaty niekontrolujgce 2447 2756 580 638
Przepfywy pieniezne
w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

30 czerwca 2025
(niebadane)

30 czerwca 2024
(niebadane)

30 czerwca 2024 30 czerwca 2024

(niebadane)

(niebadane)

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 177 695 149 624 42 100 34 653
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (30 946) (26 742) (7 332) (6 193)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (37 054) (17 343) (8779) (4 017)
Przeplywy pieniezne netto, razem 109 695 105 539 25989 24 443
Sytuacja majgtkowa
w tys. PLN w tys. EUR
30 (zf:;‘;"g:nf;zs 31 grudnia 2024 20 (‘r’;:;‘;"g:nze(;ZE’ 31 grudnia 2024
Aktywa trwate 737 816 721216 173 935 168 784
Aktywa obrotowe 400 029 322 576 94 304 75492
Aktywa razem 1137 845 1043 792 268 239 244 276
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Jednostki Dominujgcej 403 198 431 308 95 051 100 938
Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych (1 528) 50 (360) 12
Zobowigzania dtugoterminowe 174 570 216 967 41 154 50 776
Zobowigzania krétkoterminowe 561 605 395 467 132 395 92 550
Kapital wtasny i zobowiazania razem 1137 845 1043 792 268 240 244 276
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grupa pracuj

Grupa Pracuj S.A.

Wybrane jednostkowe dane finansowe za okresy 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2025 i 2024 roku oraz wybrane
pozycje aktywow, kapitatu wtasnego i zobowigzan na dzien 30 czerwca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

30 czerwca 2025
(niebadane)

30 czerwca 2024
(niebadane)

30 czerwca 2024
(niebadane)

30 czerwca 2024
(niebadane)

Przychody z uméw z klientami 262 638 250 606 62 225 58 040
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 136 842 128 312 32421 29717
Zysk przed opodatkowaniem 150 557 117 508 35670 27 215
Zysk netto 125 366 91 563 29 702 21 206
Catkowite dochody ogétem 123 197 90 228 29 188 20 897
Przepfywy pieniezne
w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych

30 czerwca 2025
(niebadane)

30 czerwca 2024
(niebadane)

30 czerwca 2024
(niebadane)

30 czerwca 2024
(niebadane)

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 137 251 114 649 32518 26 522
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1315 (14 611) 312 (3 384)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (17 632) (14 367) (4177) (3 328)
Przeplywy pieniezne netto, razem 120 934 85 670 28 652 19 841
Sytuacja majgtkowa
w tys. PLN w tys. EUR

30 czerwca 2025
(niebadane)

31 grudnia 2024

30 czerwca 2025
(niebadane)

31 grudnia 2024

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny razem
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapital wtasny i zobowiazania razem

816 726
213 417
1030 143
456 780
158 151
415212
1030 143

780 351
132 515
912 866
472 477
192 591
247 798
912 866

192 538
50 312
242 849
107 683
37 283
97 883
242 849

182 624
31012
213 636
110 573
45 072
57 992
213 636
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Wybrane dane finansowe ze srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i $rédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakohnczonych 30 czerwca 2025 roku
przeliczono na EUR, zgodnie z ponizszg metodg przeliczania:

poszczegoblne pozycje srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz
srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu na
ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

e kurs na 30 czerwca 2025 roku wynosit 1 EUR —4,2419 PLN,
e kurs na 31 grudnia 2024 roku wynosit 1 EUR —4,2730 PLN;

poszczegolne pozycje srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw
oraz $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych, a takze
srodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz $rdédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych
Srednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR, obowigzujgcych na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

e Kkurs sredni w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2025 roku wynosit 1 EUR —4,2313 PLN,

e kurs sredni w okresie 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2024 roku wynosit 1 EUR —4,3178 PLN.
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PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEJ
O Grupie Pracuj

Grupa Pracuj spoétka akcyjna (dalej: Grupa Pracuj S.A., Grupa Pracuj, Spétka) jest jednostkg dominujacg Grupy
Kapitatlowej Grupa Pracuj S.A. (dalej: Grupa).

Grupa jest wiodacg europejskg platformg technologiczng w branzy Human Resources (HR) opartg o internetowe
serwisy z ogtoszeniami o prace oraz rozwigzania HR Software w modelu Software as a Service (SaaS), ktéra swiadczy
ustugi wsparcia réznych podmiotdw w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikéw. Grupa ufatwia
uzytkownikom jej serwisdéw znalezienie odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich
potencjatu oraz tworzy Swiatowej klasy technologie, ktére ksztattujg przysztos¢ rynku HR.

Grupa dziata od 25 lat w Polsce, od 18 lat w Ukrainie, a od 2022 roku takze w regionie DACH (Niemcy, Austria,
Szwajcaria), zatrudniajgc tgcznie okoto 1100 oséb. Jej marki tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR.

W sktad Grupy wchodzg m.in. najwiekszy polski serwis rekrutacyjny Pracuj.pl, wiodgcy ukrainski serwis rekrutacyjny
Robota.ua oraz systemy do zarzgdzania rekrutacjami: polski eRecruiter i niemiecki softgarden, dziatajgce w modelu
SaaS (Software as a Service).

Pracuj.pl jest najwiekszym polskim internetowym serwisem rekrutacyjnym, utrzymujgcym wiodgcg pozycje
w segmencie White Collars i rozwijajgcym swoj potencjat wzrostu w segmentach Blue i Pink Collars. Silna pozycja
rynkowa Pracuj.pl jest efektem konsekwentnie budowanej wartosci dla uzytkownikéw i klientéw, co znajduje
odzwierciedlenie w liczbie publikowanych ofert pracy oraz w stale rosnacej liczbie pracodawcéw korzystajgcych z ustug
serwisu. Serwis Pracuj.pl od 2021 roku wspierany jest przez theprotocol.it — serwis rekrutacyjny dedykowany
specjalistom z branzy IT.

Robota.ua jest najwiekszym na rynku ukrainskim internetowym serwisem rekrutacyjnym o uniwersalnym profilu,
publikujgcym oferty pracy dotyczace zaréwno popularnych, jak i specjalistycznych zawodéw. Nalezy do Grupy Pracuj
od 2006 roku. Robota.ua utrzymuje status lidera dzieki swojej skali, rozpoznawalnosci oraz zaufaniu uzytkownikow.
Inwestujgc w rozwdj serwisu, Grupa Pracuj zajmuje najlepsza pozycje, aby skorzystaé z potencjatu ozywienia
ukrainskiego rynku pracy po zakonczeniu konfliktu zbrojnego.

Réwnolegle do serwiséw rekrutacyjnych Grupa dynamicznie rozwija segment HR Software, budujgc pozycje lidera
w zarzgdzaniu procesami HR poprzez oprogramowanie oferowane w modelu SaaS.

eRecruiter jest najwiekszym polskim systemem wspierajgcym przedsiebiorstwa w efektywnym prowadzeniu proceséw
rekrutacyjnych. Dzieki scistej wspotpracy z Pracuj.pl eRecruiter zapewnia kompleksowg obstuge rekrutacji, od publikacji
ofert po zarzgdzanie bazg kandydatéw, stanowigc centrum zautomatyzowanego ekosystemu HR w organizaciji.

softgarden jest jednym z wiodacych systemoéw do zarzadzania rekrutacjami w regionie DACH, obecnym réwniez na
innych rynkach europejskich. Nalezagcy do Grupy od 2022 roku softgarden dostarcza kompleksowe rozwigzania
wspierajgce innowacyjng rekrutacje oraz ustugi tzw. multipostingu. Rozwigzanie to buduje lojalnos¢ klientéw dzieki
mozliwosci zautomatyzowanego publikowania ofert pracy w wielu serwisach jednoczes$nie, co jest szczegdlnie istotne
na silnie rozdrobnionym rynku lokalnych portali ogtoszeniowych.

Od 2025 roku uzupetnieniem portfolio Grupy Pracuj w obszarze HR Software jest Kadromierz, wiodgcy system
zarzgdzania czasem pracy w Polsce. Rozwigzanie to odpowiada na potrzeby firm w zakresie planowania i rozliczania
czasu pracy, w szczegoélnosci z branz, ktére charakteryzujg sie zmianowym czasem pracy.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci spotki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. ' 1 grupa pracuj
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

Struktura Grupy

Grupa Pracuj S.A. (dalej Spotka) jest podmiotem sprawujgcym bezposrednig lub posrednig kontrole nad wszystkimi
spoétkami wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
Struktura Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Udziat w kapitale podstawowym

mo Siedziba Pl.'zedmlc’)t.
dziatalnosci
30 czerwca 2025 31 grudnia 2024
Jednostka Dominujaca:
Grupa Pracuj S.A. Polska .dZ|aIaInosc portali
internetowych
Jednostki zalezne Bezposrednio Posrednio Bezposrednio Posrednio
eRecruitment Solutions sp. z0.0.  Polska ustugi informatyczne 100% 100% 100% 100%
HRIink sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100% 100% 100%
BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji  Polska  UZtalnosé portali 100% 100% 100% 100%
internetowych
dziatalno$¢ holdingow
Spoonbill Holding GmbH Niemoy 2 Wiaczeniem 100% 100% 100% 100%
holdingow
finansowych
dziatalno$¢ holdingow
Spoonbill GmbH Niemgy 2 Wiaczeniem 100% 100% 100% 100%
holdingow
finansowych
softgarden e-recruiting GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100% 100% 100%
absence.io GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100% 100% 100%
dziatalno$¢ holdingow
Onorat Holdings Ltd. Cypr z wytgczeniem 100% 100% - ;
holdingow
finansowych
Robota International TOV Ukraina ~ JZi@fainosc portali 67% 9,7%" 67% -
internetowych
Snowless Global Ltd Cypr US’{L!gI zwigzane z 67% 9,7%** 67% -
udzielaniem licenc;ji
Kadromierz sp. z.0.0. Polska ustugi informatyczne 65,5% - - -

* posrednio poprzez Onorat Holdings Ltd.
** posrednio poprzez jednostke stowarzyszong GVT Ltd.

Nabycie spétki Kadromierz sp. z o.0.

W dniu 4 marca 2025 roku Grupa Pracuj S.A. zawarta umowe sprzedazy udziatéw, na podstawie ktérej nabyta 65,5%
udziatéw w spétce Kadromierz sp. z 0.0. (dalej: Kadromierz) za cene 20,2 min PLN. Ponadto, w ramach przedwstepne;j
umowy sprzedazy, Spotka zobowigzana jest do nabycia kolejnych 20% udziatéw w terminie do korica maja 2027 roku.
Umowa przewiduje rowniez opcje call (prawo kupna) i put (prawo sprzedazy) na pozostate ok. 15% udziatéw; w
przypadku skorzystania z ktérejkolwiek z tych opcji Spotka bedzie posiadaé 100% udziatéw w spoétce Kadromierz sp. z
0.0.

Zwiekszenie zaangazowania Grupy Pracuj S.A. w spolki ukrainskie

W dniu 13 maja 2025 roku Spoétka zawarta umowy dotyczgce nabycia przez Spétke posrednio, poprzez Onorat Holdigs
Ltd., 29,4% udziatébw w Gravitatciya-U TOV z siedzibg w Ukrainie (dalej: Gravitatciya-U) oraz bezpos$rednio 29,4%
udziatéw w GVT Ltd z siedzibg na Cyprze (dalej: GVT) za tgczng cene wynoszaca 7,6 min USD.

Gravitatciya-U posiada 33% udziatdw w spofce Robota International TOV (operujgca serwisem Robota.ua) oraz 67%
udziatow w spotce Work Ukraine TOV (operujgca serwisem Work.ua), natomiast GVT posiada 33% udziatéw w spétce
Snowless Global Ltd oraz 67% udziatéw w spotce WorkIP Ltd.
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W wyniku transakcji Grupa Pracuj posiada:

- bezposrednio 100% udziatéw w spotce Onorat Holdings Ltd z siedzibg na Cyprze (,Onorat”);

- posrednio 29,4% udziatéw w Gravitatciya-U TOV (poprzez Onorat);
- bezposrednio 29,4% udziatéw w GVT Ltd;

- fgcznie (bezposrednio i posrednio) 76,7% (z czego 67,0% bezposrednio) w Robota International TOV;

z czego 33,0% bezposrednio) w Work Ukraine TOV; oraz

( )

- fgcznie (bezposrednio i posrednio) 76,7% (z czego 67,0% bezposrednio) w Snowless Global Ltd;
( )
(

)
- tacznie (bezposrednio i posrednio) 52,7%
)

- tgcznie (bezposrednio i posrednio) 52,7% (z czego 33,0% bezposrednio) w WorkIP Ltd.

Transakcja nie powoduje przejecia kontroli w Work.ua (pomimo posredniego zwiekszenia udziatdéw). Nie zmienia sie
takze sposob prowadzenia obu serwisow.

Zmiany w skfadzie i strukturze Grupy po dacie bilansowej

Po 30 czerwca 2025 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie i strukturze Grupy.

Segmenty operacyjne Grupy

Na dzien 30 czerwca 2025 roku w Grupie wyodrebniono nastepujace segmenty operacyjne:

Segment Polska — segment obejmujgcy podmioty osiggajgce przychody na rynku polskim. W skfad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Grupa Pracuj S.A., eRecruitment Solutions sp. z o.0,,
HRIink sp. z 0.0., BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji i Kadromierz sp. z.0.0. Poszczegdélne podmioty wchodzace
w sktad segmentu oferujg kompleksowe projekty rekrutacyjne oraz wizerunkowe, a takze systemy do
zarzadzania procesami HR oferowane w modelu SaaS (Software as a Service).

Segment Ukraina — segment obejmuje spétki osiagajace przychody na rynku ukrainskim. W skiad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Robota International TOV oraz spétki zarejestrowane na Cyprze
Snowless Global Ltd (Swiadczgca ustugi zwigzane z udzielaniem licencji dla spotki Robota International TOV)
i Onorat Holdings Ltd. Spétki dziatajgce na rynku ukrainskim oferujg podobnie, jak spétki dziatajgce na rynku
polskim, kompleksowe projekty rekrutacyjne.

Segment Niemcy — segment obejmuje spotki osiggajgce przychody gtéwnie na rynku niemieckim. W sktad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Spoonbill Holding GmbH, Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting
GmbH i absence.io GmbH (dalej: grupa softgarden, softgarden). Spétki dziatajgce na rynku niemieckim oferujg
gtébwnie systemy do zarzadzanie i wsparcia proceséw rekrutacyjnych, jak rowniez ustugi wspierajgce
zarzgdzanie czasem pracy oraz nieobecnosciami, a takze ustugi publikacji ogtoszen rekrutacyjnych
na portalach internetowych (dalej: multiposting), gtdwnie w regionie DACH.
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Najwazniejsze zdarzenia Spotki i Grupy w pierwszym pétroczu 2025 roku

e W marcu 2025 roku Grupa Pracuj S.A. nabyta 65,5% udziatow w spotce Kadromierz sp. z 0.0. za kwote
20,2 min PLN. Kadromierz, jako wiodgcy w Polsce system do zarzadzania czasem pracy uzupetnienia portfolio
Grupy w obszarze post-hire segmentu HR Software. Rozwigzanie to wspiera klientéw, zwlaszcza z branz o
zmianowym czasie pracy, w planowaniu i rozliczaniu czasu pracy oraz, zgodnie z zatozeniami strategii rozwoju
Grupy, uzupeinia jej portfolio ustug w obszarze post-hire.

e« W maju 2025 roku Grupa Pracuj sfinalizowala transakcje zwiekszenia zaangazowania w spotkach
prowadzacych czotowe ukrainskie serwisy rekrutacyjne Robota.ua oraz Work.ua. W wyniku tej transakcji, Grupa
Pracuj nadal posiada bezposrednio 67% udziatow w spoétce prowadzgcej serwis Robota.ua, natomiast jej fgczne
zaangazowanie (w tym posrednio) w ten biznes zwiekszyto sie do 76,7%. W przypadku spétki prowadzgcej
serwis Work.ua, bezposrednie zaangazowanie Grupy Pracuj wynosi wcigz 33%, zas fagczne (w tym posrednio)
wzrosto do 52,7%. Transakcja nie powoduje przejecia kontroli w Work.ua (pomimo posredniego zwiekszenia
udziatéw). Nie zmienia sie takze sposéb prowadzenia obu serwiséw.

e W pierwszej potowie 2025 roku kontynuowano systematyczne zwiekszanie $rednich cen projektow
rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua - w efekcie zmian w cennikach oferowanych produktéw i ustug
odnotowano dwucyfrowg dynamike wzrostu $redniej ceny projektu rekrutacyjnego.

e Serwis Robota.ua wdrozyt rowniez kompleksowy system ochrony kandydatéw i pracodawcéw. Obejmuje on
m.in. obowigzkowg weryfikacje pracodawcow, ograniczenie dostepu do danych kontaktowych kandydatéw oraz
komunikacje wytacznie w ramach platformy. Dodatkowo zastosowano mechanizmy przeciwdziatania
naduzyciom oparte na uczeniu maszynowym. Rozwigzania te wyznaczajg nowy standard bezpieczenstwa
w rekrutacji i stanowig istotny element przewagi konkurencyjnej Robota.ua.

e W pierwszej potowie 2025 roku eRecruiter zostat wzbogacony o nowe funkcje automatyzujgce procesy HR,
w tym modut wakatu, automatyczne tagowanie CV, generowanie pytan rekrutacyjnych oraz rozbudowane
raportowanie. Rozwigzania te wspierajg efektywnosc¢ i zgodnosé z RODO, a takze poprawiajg doswiadczenie
kandydatow. Ponadto, spétka zostata wyrézniona jako ,Strong Performer” w raporcie Fosway 9-Grid 2025.

e W pierwszych 6 miesigcach 2025 roku softgarden zakonczyt prace nad narzedziem pozwalajgcym klientom
samodzielnie zaréwno konfigurowaé system do zarzgdzania rekrutacjami, jak i zarzadzac¢ publikacjg ofert pracy
na wielu portalach (tzw. multiposting). System softgarden réwniez zostat wyrézniony w raporcie Fosway 9-Grid
2025 jako ,Core Leader”.
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Misja, wizja i wartosci Grupy

Misja

Misjg Grupy jest wspieranie organizacji w procesach rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikéw oraz pomaganie
ludziom w znalezieniu najlepszej dla nich pracy i wykorzystaniu ich potencjatu zawodowego, przy uzyciu nowoczesnych
i najbardziej efektywnych technologii.

Grupa oferuje pomoc w dopasowaniu kandydatéow do pracodawcéw majgc na wzgledzie dwie strony rynku pracy
i efektywnie tgczgc ich potrzeby. Z jednej strony wspiera osoby poszukujgce pracy w znalezieniu zatrudnienia i zacheca
do poszukiwania wymarzonego zajecia za godziwe wynagrodzenie z jasno okreslong sciezkg rozwoju, zapewniajgc
kontakt ze zweryfikowanymi pracodawcami. Z drugiej strony nieustannie, zaréwno za pomocg serwiséw rekrutacyjnych,
jak i systeméw do zarzgdzania rekrutacjami oraz procesami HR, oferowanych w modelu SaaS (Software as a Service)
asystuje pracodawcom w poszukiwaniu talentéw, dostarczajgc kandydatéw jak najbardziej dopasowanych do ich
potrzeb.

Wizja
Wizjg Grupy jest sta¢ sie wiodgca platformg HR Tech w Europie.

Wartosci

Sukces Grupy Pracuj wynika z konsekwentnej realizacji celow, silnego oparcia o wartosci oraz statego doskonalenia
poprzez innowacyjnosc¢ i rozwoj organizacji. Wartosci te petnig role drogowskazéw, okreslajgc sposdb budowania relacji
zaréwno z klientami i partnerami biznesowymi, jak i wewnatrz zespotu, ksztattujgc kulture opartg na wspétpracy
i wzajemnym zaufaniu.

KLI E NT W CENTRUM

o Dw AG A RO DZIALANIA | UCZENIA SIE

s ODPOWI EDZIALNOSC aesuiattiun

8 ZWINNOSC sisimszs seasssenes

SZACU N E KDLA ROZNORODNOSCI
1POZYTYWNY VIBE ..

Przyjety model dziatania wspiera innowacyjnos¢, efektywng wspoétprace, elastyczno$¢ w dynamicznym otoczeniu
biznesowym oraz tworzenie ré6znorodnego i przyjaznego srodowiska pracy. Silna rozpoznawalno$¢ marek Grupy oraz
jej pozycja rynkowa sprzyjajg przycigganiu najlepszych talentéw. Kompetencje i zaangazowanie zespotu od lat stanowig
kluczowy czynnik sukcesu, przektadajgc sie miedzy innymi na jej dynamiczny rozwdj i osiggane wyniki.
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Strategia Grupy Pracuj

Strategicznym celem Grupy jest zbudowanie wiodacej w Europie platformy HR Tech — ekosystemu marek bedgcych
rozwigzaniami pierwszego wyboru, zaréwno dla kandydatow, jak i pracodawcow.

Grupa Pracuj to lider rekrutacji online, obejmujgcy serwisy rekrutacyjne w Polsce i Ukrainie, oraz najwiekszy dostawca
systemu TAS (Talent Acquisition System) w regionie DACH i w Polsce, co umacnia jej pozycje jako kluczowego gracza
w obszarze technologii HR w Europie.

W obliczu dynamicznie zmieniajgcych sie warunkdéw rynkowych w Europie i na Swiecie, intencjg Zarzadu
w nadchodzgcych latach jest dywersyfikacja przychodéw oraz systematyczne zwiekszanie przewagi konkurencyjnej
Grupy na obecnych rynkach dziatalnosci oraz dywersyfikacje przychodéw pomiedzy dwa silne obszary biznesowe:

e serwisy rekrutacyjne o stabilnych wysokich marzach oraz znaczgcych barierach wejscia;

e HR Software - systemy do zarzadzania procesami HR, oferowane w modelu SaaS, wykazujgce wiekszg
odpornosé na cykle koniunkturalne i czynniki makroekonomiczne.

Strategia dtugoterminowego wzrostu Grupy Pracuj opiera sie na rozwoju organicznym wspartym przez selektywne
przejecia, a jej nadrzednym celem jest tworzenie trwatej wartosci dla interesariuszy, przy zachowaniu wysokiej
rentownosci i efektywnosci operacyjne;.

W perspektywie do 2030 roku Zarzad zaktada organiczny wzrost przychodéw Grupy do poziomu 1,4 mid PLN, przy
utrzymaniu skorygowanej marzy EBITDA powyzej 40%. Strategia Grupy zaktada réwniez dalszg dywersyfikacje
dziatalnosci pomiedzy dwa, zbilansowane filary: serwisy rekrutacyjne oraz HR Software (oprogramowanie wspierajgce
zarzadzanie procesami HR).

Serwisy rekrutacyjne — stabilny wzrost wolumenu i innowacje wspierajagce wyniki

W obszarze serwiséw rekrutacyjnych Grupa zaktada dalszy i stopniowy wzrost liczby projektow rekrutacyjnych
we wszystkich segmentach rynku — White, Pink i Blue Collars — a takze poprawe monetyzacji dzieki dynamicznej polityce
cenowej, dostosowanej do potrzeb poszczegdlnych grup klientéw. Kluczowg role odgrywa tu réwniez wysoka
efektywnos¢ operacyjna, osiggana dzieki skalowalnosci rozwigzan, automatyzacji proceséw oraz rozwojowi kanatow
e-commerce.

HR Software — filar wzrostu o wysokiej skalowalnosci

HR Software to obszar o rosngcym znaczeniu w Grupie, ktérego organiczny wzrost przychodéw powtarzalnych (MRR)
bedzie realizowany poprzez systematycznie rosngca liczbe klientdw oraz rozszerzanie zakresu ustug $wiadczonych
dotychczasowym klientom o dodatkowe moduty i funkcjonalnosci, takie jak np. onboarding, preselekcja, analityka czy
integracje z zewnetrznymi systemami. Skalowalny model SaaS, wspierany przez rozwigzania samoobstugowe
i inteligentne modele cenowe, umozliwia dynamiczne zwiekszanie skali przy relatywnie niskich kosztach pozyskania
klienta.

Akwizycje — uzupetnienie wzrostu organicznego

Uzupetnieniem strategii organicznego wzrostu Grupy sg selektywne przejecia, koncentrujgce sie gtdwnie na segmencie
HR Software, a w szczegdlno$ci na rozwigzaniach z obszaru post-hire, ktéry odpowiada za ponad 90% warto$ci rynku
technologii HR w Polsce oraz regionie DACH. Grupa pozostaje réwniez otwarta na oportunistyczne, uzasadnione
strategicznie, przejecia w obszarze serwiséw rekrutacyjnych. Celem wszystkich dziatan Grupy pozostaje budowa
nowoczesnej, europejskiej platformy HR Tech, rozwijajgcej sie w sposdb zyskowny, skalowalny i odpowiadajgcy
potrzebom klientéw w ditugiej perspektywie.
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OMOWIENIE WYNIKOW ZA PIERWSZA POLOWE 2025 ROKU

Otoczenie rynkowe

Sytuacja gospodarcza oraz czynniki makroekonomiczne
Polska

Wedtug wstepnego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)', produkt krajowy brutto (PKB) Polski w drugim
kwartale 2025 roku wzrést realnie o 3,4% r/r wobec wzrostu o 3,2% r/r w pierwszym kwartale tego roku oraz wzrostu
0 2,9% w catym 2024 roku. Ekonomisci ankietowani przez Narodowy Bank Polski (NBP), jak wskazujg wyniki badania
z czerwca 2025 roku?, spodziewajg sie przyspieszenia tempa aktywnosci ekonomicznej do 3,6% w catym 2025 roku,
a nastepnie nieznacznego spowolnienia dynamiki wzrostu do 3,4% w 2026 roku (prognozy centralne). Polska pozostaje
jednym z liderow wzrostu wsrdd krajow Unii Europejskiej.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce utrzymuje sie na niskim poziomie. Wedtug danych GUS3, w czerwcu 2025
roku wynosita ona 5,2% i byta 0 0,1 pkt. proc. wyzsza niz w grudniu 2024 roku i zarazem o 0,3 pkt. proc. wyzsza niz rok
wczesniej. Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w czerwcu 2025 roku wyniosta 797 tys., co oznacza wzrost o 11 tys.
w poréwnaniu z kohcem 2024 roku i wzrost o 34 tys. wobec czerwca ubiegtego roku.

Z kolei wedtug Urzedu Statystycznego Unii Europejskiej (Eurostat)*, stopa bezrobocia w Polsce w czerwcu 2025 roku
wyniosta 3,5% wobec 3,0% w czerwcu 2024 roku, pozostajgc na jednym z najnizszych pozioméw w catej Unii
Europejskiej — nizsze bezrobocie zarejestrowano jedynie w Czechach (3,0%) i na Malcie (2,5%). Srednia stopa
bezrobocia w 27 krajach UE wyniosta 5,9%, a w strefie euro (20 krajow) siegneta 6,2%. Sita polskiego rynku pracy
pozytywnie wplywa na perspektywy rozwoju Grupy.

Wedtug danych GUSS5, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw (zatrudniajgcych
powyzej 9 osob) w okresie styczen-czerwiec 2025 roku wyniosto 8828,17 zt. W poréwnaniu z analogicznym okresem
2024 roku oznacza to wzrost o 8,7% w ujeciu nominalnym i o 4,2% w ujeciu realnym, co z perspektywy Grupy jest
zjawiskiem korzystnym.

Pomimo spadku wskaznika inflacji (CPI) w drugim kwartale 2025 roku, przez cafe pierwsze pétrocze 2025 roku
pozostawat on powyzej celu inflacyjnego NBP wyznaczonego na poziomie 2,5% (z przedziatem odchylen +/-1 pkt.
proc.). Wedtug GUS®, ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych w czerwcu 2025 wzrosty o 4,1% r/r. Dla poréwnania,
w 2024 roku $rednioroczna inflacja wyniosta 3,6%.

Niemcy

Wedtug danych Federalnego Urzedu Statystycznego (Destatis)?, w drugim kwartale 2025 roku PKB Niemiec wzrést
realnie o 0,4% r/r (dane w cenach statych, skorygowane kalendarzowo), podczas gdy w pierwszym kwartale byt na tym
samym poziome co przed rokiem (0,0% r/r). Dla poréwnania, w catym 2024 roku PKB Niemiec skurczyt sie o 0,2%,
a w 2023 roku spadek wyniost 0,3% r/r. Wedtug prognoz Komisji Europejskiej (KE) z maja 2025 roku®, PKB Niemiec
w biezgcym roku pozostanie na poziomie z ubiegtego roku (0,0% r/r), a w 2026 roku wzro$nie o 1,1% r/r.

Stopa bezrobocia w Niemczech, podobnie jak w Polsce, nalezy do jednej z najnizszych w Unii Europejskiej, aczkolwiek
nieco wzrosta w ciggu minionego pétrocza. Wedtug danych Destatis, w czerwcu 2025 roku bezrobocie wyniosto 3,6%°
wobec 3,4% w czerwcu i w grudniu 2024 roku. Wedtug Urzedu Statystycznego Unii Europejskiej (Eurostat)'?, stopa
bezrobocia w Niemczech w czerwcu 2025 roku wyniosta 3,7%. Strukturalny niedobdr pracownikdw moze sprawic, ze

" https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/

2 https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/ankieta-makroekonomiczna/

3 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/

4 https://ec.europa.eu/eurostat

5 https://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/

8 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/
7 https://www.destatis.de/EN/Press/2025/02/PE25 069 811.html
8 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-economies/germany/economic-forecast-germany_en

9 https://www.destatis.de/EN/Themes/Labour/Labour-Market/Unemployment/_node.html

10 https://ec.europa.eu/eurostat
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pomimo spadku PKB, niemieccy pracodawcy wcigz bedg inwestowa¢ w pozyskiwanie talentéw oraz efektywne
zarzadzanie procesami HR.

Inflacja w Niemczech w czerwcu 2025 roku wyniosta 2,0% r/r'" wobec $redniorocznej inflacji na poziomie 2,2% w 2024
roku i 5,9% w 2023 roku. Wedtug prognoz Komisji Europejskiej, w 2025 roku srednioroczna inflacja w Niemczech
wyniesie 2,4%.

Ukraina

Wedtug szacunkéw Narodowego Banku Ukrainy (NBU)'2, produkt krajowy brutto tego kraju w drugim kwartale 2025
roku wzrést o 1,1% r/r wobec wzrostu 0 0,9% r/r w pierwszym kwartale br. Oznacza to zauwazalne wyhamowanie tempa
wzrostu PKB Ukrainy w poréwnaniu z dwoma poprzednimi latami (wzrost o 2,9% w 2024 roku i 0 5,3% w 2023 roku),
kiedy nastgpito odbicie po silnym spadku w 2022 roku (-28,8% r/r) w wyniku rozpoczecia przez Rosje petnoskalowej
wojny na terenie Ukrainy. NBU prognozuje, ze w catym 2025 roku ukrainska gospodarka wzrosnie o 2,1%, natomiast
w 2026 roku 0 2,3%.

Jak podaje ukrainskie Centrum Strategii Gospodarczych's, bazujgc na szacunkach agencji badawczej Info Sapiens,
stopa bezrobocia w Ukrainie w czerwcu 2025 roku wyniosta 12,0% wobec 13,1% w czerwcu 2024 roku i 14,2%
w grudniu ubiegtego roku. Dla poréwnania, przed wybuchem petnoskalowej wojny w lutym 2022 roku, stopa bezrobocia
w Ukrainie wynosita 8,6%. Od rozpoczecia konfliktu zbrojnego, ukraihski panstwowy urzad statystyczny nie publikuje
statystyk dotyczgcych stopy bezrobocia. Pomimo relatywnie wysokiej stopy bezrobocia, Ukraina realnie mierzy sie
z ogromnym niedoborem rgk do pracy, czego odzwierciedlaniem jest wcigz utrzymujgca sie wysoka aktywnosc
pracodawcow w obszarze rekrutaciji.

Inflacja (CPI) w Ukrainie w tym roku utrzymuje sie znaczgco powyzej celu inflacyjnego NBU wynoszgcego 5,0%
(+/-1 pkt. proc.). W czerwcu 2025 roku wyniosta 14,3% r/r '* wobec 12,0% w grudniu 2024 roku oraz w poréwnaniu
z srednioroczng inflacjg w 2024 roku na poziomie 6,5%.

" https://www.destatis.de/EN/Themes/Economy/Prices/Consumer-Price-Index/_node.html

12 https://bank.gov.ua/en/monetary/report

'3 https://ces.org.ua/en/tracker-economy-during-the-war/

4 https://bank.gov.ua/en/news/all/komentar-natsionalnogo-banku-schodo-rivnya-inflyatsiyi-v-chervni-2025-roku
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Wskazniki operacyjne

Prezentowane ponizej wybrane wskazniki operacyjne sg danymi szacunkowymi Spétki oraz Grupy i nie moga stanowi¢
podstawy do poréwnania z innymi podmiotami na rynku, jak i prognozowania jej kondycji finansowej i operacyjne;.

6 miesiecy zakonczonych 3 miesiagce zakonczone
Zmiana Zmiana
30 czerwca 30 czerwca
(r/r) (r/r)
2025 2024 2025 2024

Serwisy rekrutacyjne

Pracuj.pl

Liczba projektow rekrutacyjnych (w tysigcach)™ 258,0 254,2 1,5% 128,0 127,3 0,5%
Srednia cena projektu rekrutacyjnego (PLN)@ 950,2 933,5 1,8% 943,0 909,7 3,7%
Robota.ua

Liczba projektow rekrutacyjnych (w tysigcach) (" 684,6 654,7 4,6% 350,7 337,1 4,0%
Liczba bezptatnych projektow rekrutacyjnych (w tysigcach) 403,2 365,1 10,4% 207,6 185,4 12,0%
Liczba ptatnych projektéw rekrutacyjnych (w tysiacach) 281,4 289,6 (2,8%) 1431 151,7 (5,7%)
Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego (UAH) 1165,1 862,7 351% 1209,1 883,7 36,8%
Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego (PLN)® 107,8 88,1 22,3% 107,9 88,0 22,5%

() Liczba projektéw rekrutacyjnych réwna sig liczbie kredytow, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub Robota.ua. W przypadku Pracuj.pl
1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy, natomiast w przypadku Robota.ua 1 kredyt moze by¢ zamieniony tylko na 1 oferte pracy na okres jednego miesigca.

2 Dla Pracuj.pl zdefiniowana jako przychody z pfatnych projektéw rekrutacyjnych (z wytgczeniem promocyjnych pakietéw startowych i przychodéw od zagranicznych
partneréw aliansu The Network) podzielone przez liczbe projektéw rekrutacyjnych.

© Dla Robota.ua zdefiniowane jako przychody z uméw z klientami w Segmencie Ukraina podzielone przez liczbe pfatnych projektéw rekrutacyjnych.

Na dzien Na dzien

30 czerwca 2025 30 czerwca 2024 Zmiana (rlr)

HR Software
Liczba aktywnych klientéw
Liczba aktywnych klientéw eRecruiter 2137 2040 4,8%
Liczba aktywnych klientéw HRIlink 143 241 (40,7%)
Liczba aktywnych klientéw Kadromierz 1083 N/D N/D
Liczba aktywnych klientéw softgarden 1868 1720 8,6%
MRR (w tysigcach PLN)®
MRR Grupy (w ostatnim miesigcu raportowanego okresu), w tym: 13 287 11 563 14,9%
MRR eRecruiter 4 258 3 836 11,0%
MRR softgarden 8 144 7 432 9,6%

@ Wartos¢ miesiecznych powtarzalnych przychodéw w ostatnim miesigcu raportowanego okresu, wspélnie dla eRecruiter, HRIink, Kadromierz oraz softgarden,
podawanych w tysigcach PLN w przeliczeniu po kursie EUR/PLN na koniec raportowanego okresu.

Pracuj.pl:

e Liczba projektow rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl w pierwszej potowie 2025 roku wyniosta 258,0 tys. i byta
wyzsza o0 1,5% r/r. W drugim kwartale 2025 roku opublikowano 128,0 tys. projektéw rekrutacyjnych, co oznacza
wzrost o 0,5% r/r. W ocenie Zarzadu Spdétki rosngca gotowos¢ kandydatow do zmiany pracy oraz zmiany
demograficzne bedg w najblizszych latach kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na zapotrzebowanie na ustugi
serwisu Pracuj.pl.

» Srednia cena projektu rekrutacyjnego zaréwno w pierwszej potowie, jak i w drugim kwartale 2025 roku wzrosta
0 odpowiednio 1,8% i 3,7%. W drugim kwartale tego roku znaczgcy wptyw na dynamike wzrostu $redniej ceny
miata efektywna monetyzacja w kanale e-commerce oparta o nowe technologie.

14



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci spotki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. ' 1 grupa pracuj
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

Robota.ua:

Catkowita liczba projektow rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua w pierwszej potowie 2025 roku wzrosta
do poziomu 684,6 tys., co oznacza wzrost 0 4,6 % r/r, do czego przyczynita sie miedzy innymi wyzsza liczba
projektow publikowanych w modelu freemium, stuzgcych wsparciu rzagdu oraz organizacji pozarzagdowych
(NGOs) podczas intensyfikacji dziatan zbrojnych Rosiji. Liczba ptatnych projektéw rekrutacyjnych spadfa w tym
czasie nieznacznie do poziomu 281,4 tys., tj. 0 2,8%% r/r.

Jednoczesnie serwis skutecznie monetyzuje wdrazane rozwigzania i ustugi, w efekcie ktérego $rednia cena
ptatnego projektu rekrutacyjnego, zaréwno w UAH jak w PLN, rosnie systematycznie i dwucyfrowo. W pierwszej
potowie roku wyniosta ona 1 165,1 UAH (107,8 PLN) i byta wyzsza o 35,1% w pordwnaniu co ceny
z analogicznego okresu poprzedniego roku.

eRecruiter:

Liczba aktywnych klientéw, korzystajgcych z subskrypciji eRecruiter, wzrosta w pierwszej potowie 2025 roku
0 4,8% r/r i na koniec czerwca wynosita 2 137, potwierdzajac silng pozycje rynkowg marki.

Wartos¢ miesiecznych powtarzalnych przychodéw (MRR) réwniez rosnie systematycznie, wspierana
aktualizacjg cennikéw i na koniec raportowanego okresu wynosita w eRecruiter 4 258 tys. PLN, co oznacza
wzrost 0 11% rir.

softgarden:

Pomimo wymagajgcej sytuacji makroekomicznej na rynku niemieckim, liczba aktywnych klientow,
korzystajacych z subskrypcji softgarden rosnie w stabilnym tempie i na koniec czerwca 2025 roku wynosita
1 868, co oznacza wzrost o 8,6% r/r.

Warto$¢ MRR ros$nie rowniez w softgarden i na koniec czerwca 2025 roku wynosita 8 143 tys. PLN i byta wyzsza
0 9,6% r/r. Eliminujgc efekt przewalutowania, miesieczne powtarzalne przychody softgarden w EUR wzrosty o
11,4% rir.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci spotki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. ' 1 grupa pracuj
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

Wskazniki finansowe

Dodatkowo Grupa monitoruje wskazniki finansowe wskazane w tabeli ponizej, w celu oceny powtarzalnych wynikow
operacyjnych i okreslenia strategii ich poprawy. Wybrane przez Spdtke wskazniki nie sg wymagane przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej i nie sg przygotowywane zgodnie z nimi

6 miesiecy zakonczonych 3 miesigce zakonczone
Zmiana Zmiana
30 czerwca 30 czerwca
(rir) (rir)
2025 2024 2025 2024

EBITDA 185 151 170 167 8,8% 91 469 86 529 57%
marza EBITDA (%) 45,2% 43,7% 1,6 p.p. 44,7% 44,7% 0,1p.p.
Skorygowana EBITDA 188 475 176 686 6,7% 91 809 89 530 2,5%
marza skorygowana EBITDA (%) 46,1% 45,4% 0,7 p.p. 44,9% 46,2% (1,3 p.p.)

Grupa stosuje ponizsze definicje wybranych wskaznikéw finansowych:

- EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje;
- Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje skorygowany o wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programéw ptatnosci w formie akcji, koszty zwigzane z akwizycjami

oraz koszty restrukturyzacji w nabytych spétkach;
- Marza EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek EBITDA w danym okresie do przychodbéw z umoéw z klientami za ten sam

okres;
- Marza skorygowana EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek Skorygowanej EBITDA w danym okresie do przychodéw

Z umow z klientami za ten sam okres.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci spotki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. I grupa pracuj

za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

Wyniki finansowe

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych
Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok dla Grupy.
Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

W pierwszej potowie 2025 roku Grupa wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 122,0 min PLN, tj. 0 19,9%
wyzszy niz w poprzednim roku, gtdwnie w wyniku wyzszego zysku z dziatalnosci operacyjnej w segmencie Polska,
spowodowanego wzrostem przychodéw. Na wysokos$é zysku netto miat réwniez wplyw spadek kosztéw finansowych
wynikajgcy gtoéwnie z aktualizacji wartosci godziwej udziatbw w Beamery Inc., ktéra po uwzglednieniu odroczonego
podatku dochodowego wynosita odpowiednio 9,0 min PLN w pierwszym pétroczu 2025 oraz 13,5 min PLN w
analogicznym okresie 2024 roku.

Zysk netto Grupy z wyszczegdlnieniem wpltywu poszczegolnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

9018 130 981
3706 5641 Ss
19 666 S — ol — 4988 — 121963
| (3002) (gﬁ'zi e} [ N (3391)
(3548)
101693
Zysk netto Przychody Koszty Koszty Koszty ustug Pozostate Inne koszty Wynikz Udziat w wyniku Podatek Zysk netto Korekty Skorygowany
1H 2024 Z uméw sprzedanych  éwiadczeri marketingowych  ustugi obce dziatalnosci jednostek dochodowy 1H2025  (przeszacowanie  zysk netto
z klientami ogloszeri  pracowniczych finansowej  wycenianych udziatow w 1H 2025
metoda praw Beamery Inc.)

wiasnosci
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Sprawozdanie Zarzgdu z gzia’falnoéci spotki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. :!i! grupa pracuj
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku
Grupa Kapitatlowa Grupa Pracuj S.A.

6 miesiecy 6 miesiecy 3 miesigce 3 miesigce

zakonczonych zakonczonych . zakonczone zakonczone .
30 czerwca 30 czerwca Zr?rl/e:)na 30 czerwca 30 czerwca Z'Zl/i)na
2025 2024 2025 2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przychody z uméw z klientami, w tym: 409 261 389 595 5,0% 204 409 193 587 5,6%
Segment Polska 289 784 274 648 5,5% 145 032 135133 7,3%
Segment Ukraina 29 808 24 940 19,5% 15 572 12784 21,8%
Segment Niemcy 89 669 90 007 (0,4%) 43 805 45 670 (4,1%)

Amortyzacja (19 627) (17 674) 11,1% (9917) (8 809) 12,6%

Koszty $wiadczen pracowniczych (138 533) (135 531) 2,2% (68 428) (66 650) 2,7%

Koszt sprzedanych ogtoszen (14 135) (17 841) (20,8%) (6 227) (8 487) (26,6%)

Koszty ustug marketingowych (29 074) (30 595) (5,0%) (16 346) (11 941) 36,9%

ngcf;{a‘;fgﬁ;;;raz korzystania z (13 354) (11 598) 15,1% (6 730) (6 325) 6,4%

Pozostate ustugi obce (23 111) (17 799) 29,8% (12172) (10 031) 21,3%

Pozostate koszty (4 688) (5 692) (17,6%) (2 330) (3 569) (34,7%)

Inne przychody operacyjne 801 910 (12,0%) 428 323 32,4%

Inne koszty operacyjne (772) (577) 33,7% (547) (492) 11,1%

Oczekiwane straty kredytowe (1 244) (705) 76,5% (588) 114 (615,8%)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 165 524 152 493 8,5% 81 552 77720 4,9%
Segment Polska 143 995 135 058 6,6% 72 381 68 326 5,9%
Segment Ukraina 7781 7 408 5,0% 3283 3398 (3,4%)
Segment Niemcy 13748 10 026 37,1% 5888 5995 (1,8%)

Przychody finansowe 5603 7 832 (28,5%) 3395 3297 3,0%

Koszty finansowe (23 767) (30 984) (23,3%) (17 598) (24 633) (28,6%)

Przychody / (koszty) finansowe netto (18 164) (23 152) (21,5%) (14 203) (21 336) (33,4%)

x%f;i‘g’n‘g’g’aigue@;;;‘ggx% Jednostek 10 434 4793 117,7% 4450 2396 85,7%

Zysk przed opodatkowaniem 157 794 134 134 17,6% 71799 58 780 22,1%

Podatek dochodowy (35 832) (32 441) 10,5% (16 107) (16 428) (2,0%)

Zysk netto 121 962 101 693 19,9% 55 692 42 352 31,5%

Udziat % przychoddéw i kosztéw operacyjnych w przychodach z uméw z klientami Grupy
6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana 3 miesigce 3 miesigce Zmiana
zakonczonych  zakonczonych (r/r) zakonczone zakonczone (r/r)
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)

Przychody z uméw z klientami 409 261 389 595 19 666 204 409 193 587 10 822

Amortyzacja (4,8%) (4,5%) (0,3p.p) (4,9%) (4,6%) (0,3 p.p.)

Koszty Swiadczen pracowniczych (33,8%) (34,8%) 0,9 p.p. (33,5%) (34,4%) 1,0 p.p.

Koszt sprzedanych ogtoszen (3,5%) (4,6%) 1,1p.p. (3,0%) (4,4%) 1,3 p.p.

Koszty ustug marketingowych (7,1%) (7,9%) 0,7 p.p. (8,0%) (6,2%) (1,8 p.p.)

Egzzrg’g‘r‘j:#gv\';g;az korzystania (3,3%) (3.0%)  (0.3pp.) (3,3%) (33%)  00pp.

Pozostate ustugi obce (5,6%) (4,6%) (1,1 p.p.) (6,0%) (5,2%) (0,8 p.p.)

Pozostate koszty (1,1%) (1,5%) 0,3 p.p. (1,1%) (1,8%) 0,7 p.p.

Inne przychody operacyjne 0,2% 0,2% 0,0 p.p. 0,2% 0,2% 0,0 p.p.

Inne koszty operacyjne (0,2%) (0,1%) 0,0 p.p. (0,3%) (0,3%) 0,0 p.p.

Oczekiwane straty kredytowe (0,3%) (0,2%) (0,1p.p.) (0,3%) 0,1% (0,3 p.p.)

Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 40,4% 39,1% 1,3 p.p. 39,9% 40,1% 0,3 p.p.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci spotki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. ' 1 grupa pracuj
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

Przychody z umoéw z klientami:

przychody Grupy wzrosty zaréwno w drugim kwartale, jak i narastajgco za 6 miesiecy 2025 roku, o odpowiednio
5,6% oraz 5,0% w stosunku do takich samych okreséw rok wczesniej, gtownie w wyniku wzrostu liczby
projektow rekrutacyjnych oraz sredniej ceny projektdw rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl, rosngcej $redniej
cenie projektow rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua, a takze systematycznie rosnacej liczbie subskrypciji
systemow eRecruiter oraz softgarden, dziatajgcych w modelu SaaS. Dodatkowo w analizowanym pétroczu
pozytywny wptyw na przychody Grupy miato ujecie przychoddw spotki Kadromierz sp. z 0.0;

wzrost liczby projektéw rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl z 254,2 tys. w pierwszym pétroczu 2024 do 258,0
tys. w biezgcym roku (tj. wzrost o +1,5% r/r) wsparty wzrostem sredniej ceny projektow rekrutacyjnych (o 1,8%
r/r) oraz zwiekszong sprzedazg produktéw wizerunkowych przetozyly sie na zwiekszenie przychoddéw
w poréwnaniu do poprzedniego roku;

w segmencie Ukraina odnotowano wzrost przychodéw wynikajgcy gtéwnie z dwucyfrowego wzrostu sredniej
ceny ptatnych projektow rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua (0 22,3% r/r);

przychody segmentu Niemcy spadly w pierwszym poétroczu 2025 o 0,4% wzgledem analogicznego okresu
ubiegtego roku. Wzrost przychodéw z tytutu sprzedazy ustug w modelu Saa$S z tytutu sprzedazy subskrypcji
wynikat m.in. ze wzrostu liczby aktywnych klientéw (do poziomu 1 868, co stanowi wzrost o 8,6% r/r). W zwigzku
Z nizszg liczbg publikowanych ogtoszeh przez klientdw korzystajgcych z ustug multipostingu odnotowano
natomiast spadek przychoddéw z tych ustug. Na ksztaltowanie sie przychodéw wptywa réwniez sposéb
prezentacji przychodow z ustug multipostingu, ktéry uzalezniony jest od roli spotki w transakcji (agent lub
pryncypat). W przypadku zakupu na konkretne zlecenie klienta (rola agenta) prezentowane jest ujecie netto,
a w przypadku zakupu na wiasne ryzyko w celu odsprzedazy (rola pryncypata) - ujecie brutto. W ujeciu netto
(po uwzglednieniu kosztow sprzedanych ogtoszen) przychody segmentu Niemcy wzrosty 0 4,7% rir.

Koszty operacyjne:

wzrost kosztow s$wiadczen pracowniczych o 2,2% wynika gtéwnie ze wzrostu zatrudnienia w stosunku
do pierwszego pétrocza 2024 roku oraz z systematycznego wzrostu sredniego wynagrodzenia w Grupie. Wzrost
zostat czesciowo skompensowany nizszymi kosztami wynikajgcymi z zakonczenia funkcjonowania
dotychczasowego programu motywacyjnego opartego o akcje, ktéry zostat opisany w nocie 7.1 srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 6 miesiecy zakohczony
30 czerwca 2025 roku;

nizsze o 5,0% koszty ustug marketingowych to gtéwnie wynik wyzszej aktywnosci marketingowej, gtéwnie
serwisu Pracuj.pl na poczatku ubiegtego roku. Zmiana harmonogramu planowanych wydatkéw podyktowana
jest potrzebg dostosowania dziatan do obecnej sytuacji rynkowej i ma na celu utrzymanie efektywnosci
planowanych inwestycji zwigzanych z dalszym budowaniem swiadomosci i rozpoznawalnosci marki;

wzrost kosztéw ustug IT oraz korzystania z oprogramowania o 15,1% do 13,4 min PLN spowodowany byt
gtébwnie wyzszymi kosztami hostingu oraz licencji na oprogramowanie m.in. w zwigzku ze wzrostem
zatrudnienia w segmencie Ukraina;

spadek kosztéw sprzedanych ogtoszen o 20,8% wynika z nizszej liczby ogtoszen opublikowanych przez
klientéw korzystajgcych z ustug multipostingu;

wyzsze o0 29,8% koszty pozostatych ustug obcych to gtéwnie efekt zwiekszonych kosztéw ustug zewnetrznych
zwigzanych m.in. z trwajgcymi projektami majgcymi na celu poprawe efektywnosci Grupy oraz analizg otoczenia
rynkowego w celu zidentyfikowania dalszych mozliwosci rozwoju, a takze zwiekszonymi wydatkami zwigzanymi
ze wzrostem sprzedazy ustug oferowanych przez Grupe wymagajgcych wspotpracy z partnerami
zewnetrznymi.

Przychody / koszty finansowe:

zmiana wartosci przychodéw / (kosztéw) finansowych netto spowodowana byta w gtéwnej mierze dokonang
w ubiegtym roku aktualizacjg wartosci godziwej udziatéw w Beamery Inc. w kwocie 16,7 min PLN w poréwnaniu
do 11,1 min PLN ujetych w pierwszym potroczu 2025 roku , a takze zmiang wyceny pochodnych instrumentéw
finansowych wynikajgcych z uméw zabezpieczajgcych Spétke przed ryzykiem zmiany stép procentowych oraz
z nizszych odsetek z tytutu kredytu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spotki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. :!i! grupa pracuj
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku
Grupa Pracuj S.A.
6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana 3 miesigce 3 miesigce Zmiana
zakonczonych zakonczonych (r/r) zakonczone zakonczone (r/r)
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z uméw z klientami 262 638 250 606 4,8% 130 175 122 823 6,0%
Amortyzacja (9 165) (7 070) 29,6% (4 603) (3573) 28,8%
Koszty Swiadczen pracowniczych (70 513) (71 024) (0,7%) (33 231) (35 180) (5,5%)
Koszty ustug marketingowych (21723) (23 331) (6,9%) (12 441) (7 982) 55,9%
Koszty ustug IT oraz korzystania o o
Z oprogramowania (8 049) (7 465) 7,8% (4 144) (3841) 7,9%
Pozostate ustugi obce (14 237) (10 659) 33,6% (7 360) (6 072) 21,2%
Pozostate koszty (1819) (2102) (13,5%) (908) (1275) (28,8%)
Inne przychody operacyjne 503 418 20,3% 315 123 156,5%
Inne koszty operacyjne (277) (283) (2,1%) (219) (205) 6,8%
Oczekiwane straty kredytowe (516) (778) (33,7%) (153) (185) (17,3%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 136 842 128 312 6,6% 67 431 64 632 4,3%
Przychody finansowe 26 181 15 064 73,8% 12722 11 586 9,8%
Koszty finansowe (21 851) (30661) (28,7%) (15 060) (24 552) (38,7%)
Przychody / (koszty) finansowe netto 4330 (15597) (127,8%) (2 338) (12 966) (82,0%)
Udziat w wyniku finansowym jednostek 9 385 4793 958% 3 401 2395 42,0%
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 150 557 117 508 28,1% 68 494 54 061 26,7%
Podatek dochodowy (25 191) (25 945) (2,9%) (8 465) (11 715) (27,7%)
Zysk netto 125 366 91 563 36,9% 60 029 42 346 41,8%
Udziat % kosztéw operacyjnych w przychodach z uméw z klientami Spotki
6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana 3 miesigce 3 miesigce Zmiana
zakonczonych zakonczonych (r/r) zakonczone zakonczone (r/r)
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2025 2024 2025 2024
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z uméw z klientami 262 638 250 606 12 032 130 175 122 823 7 352
Amortyzacja (3,5%) (2,8%) (0,7 p.p.) (3,5%) (2,9%) (0,6 p.p.)
Koszty $wiadczen pracowniczych (26,8%) (28,3%) 1,5 p.p. (25,5%) (28,6%) 3,1p.p.
Koszty ustug marketingowych (8,3%) (9,3%) 1,0 p.p. (9,6%) (6,5%) (3,1p.p.)
Koszty ustug IT oraz korzystania o o
Z oprogramowania (3,1%) (3,0%) (0,1 p.p.) (3,2%) (3,1%) (0,1 p.p.)
Pozostate ustugi obce (5,4%) (4,3%) (1,2p.p.) (5,7%) (4,9%) (0,7 p.p.)
Pozostate koszty (0,7%) (0,8%) 0,1p.p. (0,7%) (1,0%) 0,3p.p.
Inne przychody operacyjne 0,2% 0,2% 0,0 p.p. 0,2% 0,1% 0,1 p.p.
Inne koszty operacyjne (0,1%) (0,1%) 0,0 p.p. (0,2%) (0,2%) 0,0 p.p.
Oczekiwane straty kredytowe (0,2%) (0,3%) 0,1 p.p. (0,1%) (0,2%) 0,0 p.p.
Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 52,1% 51,2% 0,9 p.p. 51,8% 52,6% (0,8 p.p.)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci spotki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. ' 1 grupa pracuj
za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

Przychody z umoéw z klientami:

e przychody wypracowane przez Spotke w pierwszym pétroczu 2025 roku wzrosty o 4,8% r/r do poziomu
262,6 min PLN. Gtéwna przyczyng wzrostu byta wyzsza liczba opublikowanych projektéw rekrutacyjnych (258,0
tys. w pierwszym potroczu 2025 roku wobec 254,2 tys. w roku poprzednim, tj. wzrost o 1,5% r/r). Wzrosta takze
Srednia cena projektu rekrutacyjnego (+1,8% r/r). Dodatkowo Spotka odnotowata wzrost przychodéw w ramach
sprzedazy miedzynarodowej oraz uzyskata wyzsze przychody z tytutu sprzedazy produktéw wizerunkowych.
W drugim kwartale biezgcego roku odnotowano wzrost liczby opublikowanych projektéw rekrutacyjnych
(o 0,5% wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku) oraz wzrost Sredniej ceny projektu rekrutacyjnego
0 3,7% wobec drugiego kwartatu poprzedniego roku.

Koszty operacyjne:

e Kkoszty sSwiadczen pracowniczych w raportowanym okresie spadty gtownie z uwagi na zakonczenie
funkcjonowania dotychczasowego programu motywacyjnego opartego o akcje, ktory zostat opisany w nocie 7.1
$srodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2025 roku;

e nizsze o 6,9% koszty ustug marketingowych to gtdwnie wynik wyzszej aktywnosci marketingowej Spofki
na poczatku ubiegtego roku. Zmiana harmonogramu planowanych wydatkéw podyktowana jest potrzebg
dostosowania dziatan do obecnej sytuacji rynkowej i ma na celu utrzymanie efektywnosci planowanych
wydatkéw zwigzanych z dalszym budowaniem swiadomosci i rozpoznawalnosci marki;

e wzrost kosztéw amortyzacji o 2,1 min PLN spowodowany byt m.in. zakonczeniem w ubiegltym roku prac
rozwojowych nad projektami rozszerzajgcymi funkcjonalnosé oferowanych ustug;

e wyzsze o 3,6 min PLN koszty pozostalych ustug obcych to gtéwnie efekt zwiekszonych kosztéw ustug
zewnetrznych zwigzanych m.in. z trwajgcymi projektami majgcymi na celu poprawe efektywnosci Spétki oraz
analize otoczenia rynkowego w celu zidentyfikowania dalszych mozliwosci rozwoju, a takze zwiekszonymi
wydatkami zwigzanymi ze wzrostem sprzedazy ustug oferowanych przez Spotke wymagajgcych wspotpracy
z partnerami zewnetrznymi.

Przychody / koszty finansowe:

e zmiana wartosci przychodéw / (kosztéw) finansowych netto spowodowana byta w gtéwnej mierze wzrostem
przychodow z tytutu otrzymanych dywidend od jednostek zaleznych (zmiana o 11,4 min PLN r/r) oraz dokonang
w ubiegtym roku aktualizacjg wartosci godziwej udziatéw w Beamery Inc. (zmiana o 5,6 min PLN r/r), a takze
zmiang wyceny pochodnych instrumentéw finansowych wynikajgcych z umoéw zabezpieczajgcych Spétke przed
ryzykiem zmiany stop procentowych oraz nizszymi odsetkami z tytutu kredytu.
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Sytuacja majatkowa

Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Aktywa Grupy

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024 Zmiana (r/r)

Aktywa trwate, w tym: 737 816 721 216 2,3%
Wartosci niematerialne 92 664 92 370 0,3%
Rzeczowe aktywa trwate 13 356 14 336 (6,8%)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 26 567 28 559 (7,0%)
Wartos¢ firmy 457 370 441 340 3,6%
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 59 023 43 730 35,0%
Pozostate aktywa finansowe 49 393 59 691 (17,3%)
Pozostate aktywa niefinansowe 999 737 35,56%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 38 444 40 453 (5,0%)

Aktywa obrotowe, w tym: 400 029 322 576 24,0%
Zapasy 2 806 7180 (60,9%)
Naleznosci handlowe 59 296 76 359 (22,3%)
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 5978 5043 18,5%
Pozostate aktywa finansowe 584 14 670 (96,0%)
Pozostate aktywa niefinansowe 28 048 25031 12,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 303 317 194 293 56,1%

Razem 1137 845 1043 792 9,0%

Wartos¢ aktywow trwatych wzrosta o 16,6 min PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku. Zmiana wartosci
firmy w stosunku do 31 grudnia 2024 roku wynika z tymczasowego rozliczenia nabycia udziatébw w Kadromierz sp. z
0.0., w ramach ktérego zostata ujeta nadwyzka ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywow netto w wysokosci
18,7 min PLN. Na dzien bilansowy 30 czerwca 2025 roku proces alokacji ceny nabycia tej spétki nie zostat jeszcze
zakonczony. W zwigzku z tym wartos¢ godziwa nabytych aktywéw i zobowigzan oraz wartos¢ firmy rozpoznana na
nabyciu tej spétki moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia nad nig kontroli. Inwestycje wyceniane
metoda praw wiasnosci wzrosty 0 35,0% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku, gtéwnie z uwagi na poprawe
wynikow finansowych spétki Work Ukraine TOV oraz zwiekszenie zaangazowania w te spétke. Spadek pozostatych
aktywéw finansowych nastgpit w wyniku aktualizacji warto$ci godziwej udziatébw w Beamery Inc. w kwocie 11,1 min
PLN.

Na wzrost wartosci aktywoéw obrotowych o 77,5 min PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku wptywa
gtéwnie zmiana wartosci srodkoéw pienieznych wynikajgca z dodatnich przeptywow pienieznych netto wygenerowanych
w trakcie pierwszego potrocza 2025 roku. Powyzsze wzrosty zostaty czesciowo skompensowane spadkiem naleznosci
handlowych, ktére w zwigzku ze wzrostem wartosci sprzedazy w grudniu 2024 roku wykazywaty wyzszy poziom na
koniec 2024 roku. Pozostate aktywa finansowe zmniejszyly sie w wyniku sptaty naleznosci z tytutu dywidend.
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Kapitat wtasny i zobowigzania Grupy

30 czerwca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024 Zmiana (r/r)

Kapitat wiasny: 401 670 431 358 (6,9%)
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Jednostki Dominujace;j 403 198 431 308 (6,5%)
Kapitat udziatowcoéw niekontrolujgcych (1528) 50 (3 157,6%)

Zobowigzania razem, w tym: 736 175 612 434 20,2%

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 174 570 216 967 (19,5%)
Kredyty 143 957 175784 (18,1%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 18 175 19 394 (6,3%)
Pozostate zobowigzania finansowe 10 521 19 872 (47,1%)
Zobowigzania wobec pracownikéw 1917 1917 -

Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 561 605 395 467 42,0%
Kredyty 63 331 39 534 60,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu 11125 11 633 (4,4%)
Pozostate zobowigzania finansowe 5770 1981 191,3%
Zobowigzania wobec pracownikow 28 938 31 063 (6,8%)
Zobowigzania handlowe 33 167 36 842 (10,0%)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 18 756 18 927 (0,9%)
Zobowigzania z tytutu dywidendy 144 686 3830 3677,2%
Zobowigzania z tytutu biezagcego podatku dochodowego 6 633 6 984 (5,0%)
Zobowiagzania z tytutu uméw 249 199 244 673 1,8%

Razem 1137 845 1043 792 9,0%

Na koniec czerwca 2025 roku kapitat wikasny Grupy byt 0 29,7 min PLN nizszy w poréwnaniu ze stanem na dzien 31
grudnia 2024 roku gtéwnie w wyniku przeznaczenia czesci zysku netto za 2024 rok w kwocie 144,7 min PLN na
dywidende. Spadek ten zostat czesciowo skompensowany poprzez zysk netto wygenerowany w pierwszym potroczu
2025 roku.

Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty sie gtéwnie na skutek przekwalifikowania cze$ci zobowigzah z tytutu kredytu
do zobowigzan krotkoterminowych.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 166,1 min PLN na koniec czerwca 2025 roku w poréwnaniu do stanu na 31
grudnia 2024 roku. Wzrost ten byt przede wszystkim spowodowany ujeciem zobowigzan z tytutu dywidendy w wysokosci
144,7 min PLN oraz przekwalifikowaniem czesci zobowigzan z tytutu kredytu do zobowigzan krétkoterminowych, a takze
zwiekszeniem poziomu zobowigzan z tytutu umoéw zwigzanych z ustugami, ktére bedg realizowane w kolejnych
miesigcach.
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za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

Grupa Pracuj S.A.

Aktywa Spotki

Aktywa trwate, w tym:
Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwate
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Inwestycje w jednostkach zaleznych
Inwestycje wyceniane metodg praw wlasnosci
Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa niefinansowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa obrotowe, w tym:

Naleznosci handlowe

Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Pozostate aktywa finansowe
Pozostate aktywa niefinansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Razem

30 czerwca 2025
(niebadane)

816 726
29 681

9 459
18718
610 329
57 893
48 562
830

41 254
213 417
36 883
5898
455

4 054
166 127
1030 143

' ' grupa pracuj

31 grudnia 2024

780 351
25 585
9939
21215
582 402
43730
58 898
560

38 022
132 515
50 726
5043
26 134
4748
45 864
912 866

Zmiana (r/r)

4,7%
16,0%
(4,8%)

(11,8%)

4,8%
32,4%

(17,5%)

48,2%
8,5%
61,1%

(27,3%)
17,0%

(98,3%)

(14,6%)

262,2%
12,8%

Warto$¢ aktywoéw trwatych wzrosta o kwote 36,4 min PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku w wyniku
nabycia udziatéw w spotkach Kadromierz sp. z 0.0. oraz Onorat Holdings Ltd. Inwestycje wycenione metodg praw
wiasnosci wzrosty o 32,4% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku ze wzgledu na nabycie udziatéw w
jednostce stowarzyszonej GVT Ltd oraz wzrost wynikéw w spétce Work Ukraine TOV. Wartosci niematerialne ulegty
natomiast zwiekszeniu w zwigzku z nakladami na prace rozwojowe zwigzane z poszerzeniem funkcjonalnosci

oferowanych ustug.

Wzrost wartosci aktywow obrotowych o 80,9 min PLN w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2024 roku wynikat gtéwnie
ze wzrostu srodkow pienieznych. Powyzszy wzrost zostat skompensowany spadkiem naleznosci z tytutu dywidend,
a takze naleznosci handlowych, ktére w zwigzku ze wzrostem wartosci sprzedazy w grudniu 2024 roku wykazywaty

wyzszy poziom na koniec 2024 roku.
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za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

Kapitat wtasny i zobowigzania Spotki

30 czerwca 2025
(niebadane)

' ' grupa pracuj

31 grudnia 2024

Zmiana (r/r)

Kapitat wlasny 456 780 472 477 (3,3%)
Zobowigzania razem, w tym: 573 363 440 389 30,2%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 158 151 192 591 (17,9%)
Kredyty 143 957 175784 (18,1%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 12 451 15 064 (17,3%)
Zobowigzania wobec pracownikow 1743 1743 -
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 415 212 247 798 67,6%
Kredyty 63 331 39 534 60,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu 7221 7 509 (3,8%)
Zobowigzania wobec pracownikéw 14 755 15 531 (5,0%)
Zobowigzania handlowe 11 605 10 726 8,2%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 12178 13 403 (9,1%)
Pozostate zobowigzania finansowe 890 1981 (55,1%)
Zobowigzania z tytutu dywidendy 144 686 0 nd.
Zobowigzania z tytutu umoéw 160 546 159 114 0,9%
Razem 1030 143 912 866 12,8%

Na koniec czerwca 2025 roku kapitat wtasny Spétki byt o 15,7 min PLN nizszy niz na dzien 31 grudnia 2024 roku gtéwnie
w wyniku przeznaczenia czesci zysku netto za 2024 rok w kwocie 144,7 min PLN na dywidende. Spadek ten zostat
czesciowo skompensowany poprzez zysk netto wygenerowany w pierwszym pofroczu 2025 roku.
W pierwszym potroczu 2025 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu podstawowego o kwote 3,2 min PLN.

Zobowiagzania dtugoterminowe zmniejszyty sie gtdwnie na skutek przekwalifikowania czesci zobowigzan z tytutu kredytu
do zobowigzan krotkoterminowych.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o kwote 167,4 min PLN na koniec czerwca 2025 roku gtdwnie ze wzgledu
na ujecie zobowigzan z tytutu dywidendy w kwocie 144,7 min PLN oraz w wyniku przekwalifikowania czesci zobowigzan
z tytutu kredytu do zobowigzan krétkoterminowych.

25
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Przeptywy pieniezne

Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Przeptywy pieniezne Grupy

6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych  zakonczonych
30 czerwca 30 czerwca Zmiana (r/r)
2025 2024

(niebadane) (niebadane)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 177 694 149 624 18,8%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (30 946) (26 742) 15,7%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (37 053) (17 343) 113,6%
Przeptywy pieniezne netto, razem 109 695 105 539 3,9%

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej w pierwszym poétroczu 2025 roku wzrosty o 18,8% r/r, do poziomu 177,7
min PLN. Wzrost ten wynikat gtéwnie z wyzszych wplywdéw z tytutu umow z klientami, zwigzanych z wiekszg skalg
dziatalnosci Grupy oraz nizszego poziomu pfatnosci podatku dochodowego w pierwszym pétroczu 2025 roku.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym potroczu 2025 roku najwiekszy wptyw miaty
wydatki wynikajgce ze zwiekszenia zaangazowania Grupy w Robota International TOV oraz Work Ukraine TOV w
tacznej kwocie 29,1 min PLN, a takze nabycia udziatéw w Kadromierz sp. z 0.0. w kwocie 20,2 min PLN, a takze naktady
zwigzane z nabyciem $rodkéw trwatych oraz naktady na prace rozwojowe zwigzane z wytwarzaniem oprogramowania
na wiasne potrzeby w kwocie 10,4 min PLN.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

W pierwszym potroczu 2025 roku Grupa odnotowata ujemne przeptywy netto z dziatalnosci finansowej gtéwnie
w zwigzku z wyptacong dywidenda dla udziatowcow niekontrolujgcych jednostke zalezng Robota International TOV
w kwocie 10,1 min PLN, zaptatg odsetek wynikajgcych z umowy kredytowej w kwocie 8,2 min PLN, sptatg czesci
kapitatowej kredytu w kwocie 8,0 min PLN, a takze regulowaniem biezgcych zobowigzan wynikajacych z umow
leasingowych. Ujemne przeptywy zostaty czesciowo skompensowane wptywami netto z tytutu wydania akcji w kwocie
3,2 min PLN.
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Grupa Pracuj S.A.

Przeptywy pieniezne Spotki

6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych Zmiana (r/r)
30 czerwca 2025 30 czerwca 2024

(niebadane) (niebadane)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 137 251 114 649 19,7%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 1315 (14 611) (109,0%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (17 632) (14 367) 22,7%
Przeptywy pieniezne netto, razem 120 934 85670 41,2%

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2025 roku wzrosty o 19,7% r/r, gtdwnie w wyniku
wyzszych wptywow z tytutu umoéw z klientami, zwigzanych z wiekszg skalg dziatalno$ci Spétki oraz nizszym poziomem
ptatnosci podatku dochodowego w pierwszym pétroczu 2025 roku.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

W pierwszym potroczu 2025 roku Spoétka odnotowata dodatnie przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej gtéwnie
w wyniku otrzymanych dywidend w kwocie 57,7 min PLN oraz wptywow z tytutu kaucji w kwocie 3,2 min PLN, ktére
zostaly czesciowo skompensowane wydatkami z tytulu nabycia udziatbw w jednostkach zaleznych oraz
stowarzyszonych w kwocie 49,3 min PLN oraz wydatkami na naktady na prace rozwojowe zwigzane z wytwarzaniem
oprogramowania na wiasne potrzeby w kwocie 10,4 min PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

W pierwszym potroczu 2025 roku Spotka odnotowata ujemne przeptywy netto z dziatalnosci finansowej gtéwnie
w zwigzku z zaptatg odsetek wynikajgcych z kredytu w kwocie 8,1 min PLN, sptatg czesci kapitatowej kredytu w kwocie
8,0 min PLN, a takze regulowaniem biezacych zobowigzan wynikajgcych z umoéw leasingowych. Ujemne przeptywy
zostaly czesciowo skompensowane wplywami netto z tytutu wydania akcji w kwocie 3,2 min PLN.
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CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA DLA DZIALALNOSCI GRUPY

Zarzadzanie ryzykiem

System zarzadzania ryzykiem, na ktéry sktada sie szereg zasad, procedur, proceséw oraz narzedzi stanowi jeden
z wazniejszych elementéw prawidtowego oraz bezpiecznego funkcjonowania Grupy. Jego celem jest ograniczenie
negatywnego wplywu na dziatalno$é biznesowg Grupy poprzez skuteczng identyfikacje, klasyfikacje oraz ocene ryzyk
w taki sposdb, aby zapewnic jej stabilne warunki dalszego rozwoju i realizacji celéw strategicznych.

Identyfikacja ryzyka obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Grupy. Ocenie ryzyka podlegajg réwniez wszystkie
procesy, a w szczegolnosci: procesy o strategicznym znaczeniu, procesy, ktérych wdrozenie jest planowane oraz
te, w ktérych planowana jest lub zostata wprowadzona znaczgca zmiana. Zarzad analizuje ryzyka przede wszystkim
w kontekscie wyzwan stojgcych przed organizacjg, a takie podejscie umozliwia budowanie silnej pozycji Grupy na rynku
oraz mobilizuje organizacje do dalszego rozwoju.

Grupa identyfikuje ryzyka na poziomie strategicznym (wynikajgcym z podejmowanych diugoterminowych decyz;ji
biznesowych dotyczacych strategii, inwestycji i rozwoju); na poziomie operacyjnym (wynikajgcym z biezgcej dziatalnosci
Grupy), a takze finansowym, przy czym ryzyka finansowe zostaly szczegétowo opisane w nocie 5.4 srodrocznego,
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025
roku.

Istotne czynniki ryzyka na poziomie strategicznym

Ryzyko celowego zakiécenia prawidlowego funkcjonowania serwiséw internetowych i systeméw Grupy
na skutek ataku cybernetycznego lub wycieku danych osobowych;

Ryzyko wystgpienia nieoczekiwanych zdarzen teleinformatycznych niosacych ze sobg nieodwracalne skutki dla
prawidtowego funkcjonowania ustug, serwiséw internetowych i systeméw Grupy;

Ryzyko niskiej efektywnosci dziatan podjetych w celu minimalizacji skutkéw pogorszenia sie sytuacji
gospodarczej;

Ryzyko ograniczenia dostepnosci lub utraty kluczowych pracownikéw;
Ryzyko kontynuacji prowadzenia dziatalnosci w Ukrainie;
Ryzyko utraty pozycji rynkowej na skutek dziatahh konkurencji lub zmian technologicznych;

Ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i nieefektywnym dostosowywaniem sie Grupy do nowych
wymogoéw formalno-prawnych;

Ryzyko zwigzane z akwizycjami i nieoptacalnymi inwestycjami wewnetrznymi.

Czynniki majgce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy

W ocenie Zarzagdu, czynniki determinujgce dalszy rozwdj oraz dynamike wzrostu Grupy nie zmienity sie istotnie w 2025
roku i do najistotniejszych naleza:

Serwisy rekrutacyjne

Wzrost gospodarczy moze przyczyni¢ sie do pobudzenia inwestycji, co przetozy sie na decyzje o tworzeniu nowych
miejsc pracy, szczegolnie specjalistow w okreslonych branzach, w tym w kategorii White Collars. Moze to pozytywnie
wptyngé na dynamiki liczby publikowanych projektow rekrutacyjnych oraz liczbe klientéw decydujgcych sie
na korzystanie z systemow do zarzgdzania rekrutacjami i rozwigzan wspierajgcych dziatania HR.

Jednoczesnie znaczne zapotrzebowanie na pracownikéw fizycznych i ustugowych (Blue i Pink Collars) wspiera
zwiekszenie udziatu tych segmentéw w strukturze ogtoszen w serwisie Pracuj.pl, co z jednej strony moze wptynaé
na wzrost liczby publikowanych projektow, ale jednoczesnie moze odbi¢ sie na ich $redniej cenie, ze wzgledu na
wiekszy udziat tanszych ogtoszen w przychodach serwisu.
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W Ukrainie aktywnos¢ pracodawcow, mierzgcych sie z niedoborem kandydatéw do pracy, utrzymuje sie na wysokim
poziomie. Grupa, poprzez serwis Robota.ua, wspiera firmy w znalezieniu pracownikéw, oraz zachecajgc do aktywizacji
na rynku pracy pasywnych kandydatéw. Jednoczesnie jest w stanie efektywnie zwieksza¢ przychody dzieki rosnace;j
liczbie projektow oraz dopasowaniu polityki cenowej do sytuacji gospodarczej oraz popytu klientow.

Zarowno dane instytucji europejskich, jak i obserwacje rynkowe > wskazujg na systematyczny wzrost mobilnosci
zawodowej wsrdod obywateli Unii Europejskiej. Zjawisko to, szczegdlnie widoczne w mtodszych pokoleniach, moze
w dlugim okresie prowadzi¢ do zwiekszonej rotacji pracownikéw. W konsekwencji moze to sprzyja¢ rozwojowi platform
rekrutacyjnych i HR-tech, takich jak Grupa Pracuj, ktére odpowiadajg na potrzeby dynamicznie zmieniajgcego sie rynku
pracy.

Systemy do zarzgdzania rekrutacjami (HR Software)

Postepujaca cyfryzacja proceséw HR, szczegdlnie w sektorze MSP w Polsce i regionie DACH, wspiera rosngcy popyt
na rozwigzania typu ATS (Applicant Tracking System) oraz systemy do zarzgdzania cyklem zycia pracownika.
W warunkach rosngcej presji kosztowej i potrzeby optymalizacji operacyjnej, rozwigzania software’owe oferowane
w modelu SaaS (Software as a Service) zyskujg na atrakcyjnosci. Zdaniem Zarzadu, wdrazanie rozwigzan
samoobstugowych (self-service), rozwoj produktéw w kierunku zintegrowanych platform (np. ATS 360), a takze
stosowanie elastycznych modeli cenowych bedg istotnymi czynnikami wzrostu miesiecznych powtarzalnych
przychodéw (MRR), poprawy wskaznikéw retencji oraz systematycznego zwiekszania bazy klientow w $redniej
i dtuzszej perspektywie czasowe;.

Jednoczes$nie Zarzgd dostrzega, ze zmiennos$é koniunktury makroekonomicznej moze wplywaé na skionnosé firm
do tworzenia nowych miejsc pracy, co z kolei moze oddziatywa¢ na popyt na ustugi rekrutacyjne. Niemniej jednak,
rosngca liczba aplikacji na jedno stanowisko oraz potrzeba efektywnego zarzadzania procesami HR sprawiaja,
ze zapotrzebowanie na systemy ATS i zautomatyzowane rozwigzania rekrutacyjne utrzymuje sie na stabilnym poziomie.

15 https://media.pracuj.pl/384434-starsi-pracownicy-szukaja-stabilizacji-mlodzi-nowej-pracy-mobilnosc-zawodowa-polakow-w-2025-roku
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za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku

GRUPA PRACUJ S.A. NA GPW

Notowania

Akcje Grupy Pracuj S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 9 grudnia 2021 roku. Akcje
Spoiki notowane sg na rynku giéwnym GPW w systemie notowan ciggtych pod oznaczeniem ,GPP”. W czerwcu 2022
roku akcje Spotki dotgczyly do indeksu srednich spotek mWIG-40.

Nazwa Grupa Pracuj S.A.

Nazwa skrécona GRUPRACUJ

Ticker GPP

ISIN PLGRPRCO00015

Data pierwszego notowania 9 grudnia 2021

Liczba akcji 68 898 190

Free float 32,88%

Segment Spétka duza (kapitalizacja powyzej 250 min EUR)

Sektor Portale internetowe

Indeksy WIG, mWIG-40, WIG140, WIG-Poland, WIGdiv, WIG-Informatyka
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Dywidenda

Zarzad Spotki rekomenduje podziat zysku na podstawie analizy biezgcej sytuacji finansowej i ptynnosciowe;j,
istniejgcych i przysztych zobowigzan, a takze oceny perspektyw rozwoju Spétki. Ostateczng decyzje dotyczacg podziatu
zysku, w tym wypfaty dywidendy i jej wysokosci, podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Podziat zysku wypracowanego w roku 2024

Uchwatg nr 6b/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca 2025 roku dokonano podziatu zysku netto
osiggnietego przez Spoétke w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku w kwocie 188,0 min PLN
w nastepujacy sposoéb:

kwote 43,3 min PLN przeznaczono na kapitat zapasowy Spofki,
kwote 144,7 min PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.

Kwota dywidendy na akcje wyniosta 2,10 PLN. Dzien dywidendy zostat wyznaczony na 8 lipca 2025 roku, a wyptata
dywidendy zostata zrealizowana w dniu 15 lipca 2025 roku. Wskaznik wyptaty dywidendy (payout ratio) w odniesieniu
do skonsolidowanego zysku netto wyniost 60,0%. Szczegdtowe informacje dotyczace zobowigzan z tytutu dywidendy
zostaly opisane w nocie 5.2 $rdédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku.

Akcje i Akcjonariat

Aktualny stan akcjonariatu Spotki publikowany jest na internetowej stronie korporacyjnej Spotki pod adresem
https://ir.grupapracuj.pl/pl/gielda/akcjonariat.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 344.490.950 PLN (trzysta czterdziesci cztery miliony
czterysta dziewiecdziesigt tysiecy dziewiecset piecdziesigt ztotych) i dzielit sie na 68.898.190 (szes$¢édziesigt osiem
milionéw osiemset dziewiecdziesigt osiem tysiecy sto dziewieédziesigt) akcji, o wartosci nominalnej 5,00 PLN (pie¢
ztotych) kazda, w tym:

a) 48.686.990 (czterdziesci osiem miliondw szescset osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewieéset dziewiecdziesiat)
akcji zwyklych na okaziciela serii A;

b) 18.155.860 (osiemnascie milionéw sto piecdziesigt pie¢ tysiecy osiemset szescdziesigt) akcji zwyktych
na okaziciela serii B;

c) 1.261.400 (jeden milion dwiescie szesédziesiat jeden tysiecy czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii C;
oraz

d) 793.940 (siedemset dziewiecdziesiat trzy tysigce dziewieéset czterdziesci) akcji zwyklych na okaziciela serii D.

Na dzien 30 czerwca 2025 roku ogélna liczba gtoséw w Spétce wynosita 68.898.190. Na jedng akcje przypada jeden
gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu w Spodfce inne niz wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Wszystkie akcje Spoétki sg akcjami zwyklymi na okaziciela, z ktérymi nie wigze sie zadne uprzywilejowanie,
w szczegoblnosci dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Zgodnie ze Statutem nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci akcji Spofki.
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Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu,

' ' grupa pracuj

na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Zarzgdu znaczgcymi

akcjonariuszami Spdiki, posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byty

nastepujgce osoby i podmioty:

Akcjonariusz

Liczba posiadanych akcji /
glos6w na Walnym

Wartos¢ nominalna akcji (PLN)

Udziat % w kapitale
zaktadowym / ogolnej liczbie

Zgromadzeniu glosow
Przemystaw Gacek* 35857 913 179 289 565 52,04%
m‘Nd:;fv\i‘iﬁfi””a 5 755 449 28 777 245 8,35%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 4638 861 23 194 305 6,73%
Pozostali 22 645 967 113 229 835 32,88%
Razem 68 898 190 344 490 950 100%

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z o.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc rowniez
akcje bedgce w posiadaniu 0sob, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

** podmiot kontrolowany przez Macieja Noge.

Zmiany w akcjonariacie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego

Lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu nie zmienita sie od
dnia przekazania skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku
tj. od 27 maja 2025 roku. Jednakze w wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu
docelowego, w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego, w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D
Spotki (o ktdrej Spotka informowata w raporcie biezgcym numer 13/2025) procentowy udziat znaczgcych akcjonariuszy

w kapitale zakladowym i ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ulegt zmianie.

Na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego, tj. na dzien 27 maja 2025 roku znaczgcymi akcjonariuszami
Spotki, posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, byty nastepujace osoby i

podmioty:

Akcjonariusz

Liczba posiadanych akcji /

gloséw na Walnym

Wartos¢ nominalna akcji (PLN)

Udziat % w kapitale

zaktadowym / ogolnej liczbie

Zgromadzeniu gloséw
Przemystaw Gacek* 35857 913 179 289 565 52,53%
EA‘X‘Nd:;fV\Z‘;ﬁEi””a 5 755 449 28 777 245 8,43%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 4 638 861 23 194 305 6,80%
Pozostali 22 012 803 110 064 015 32,24%
Razem 68 265 026 341 325130 100%

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z o.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc réwniez
akcje bedgce w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

** podmiot kontrolowany przez Macieja Noge.
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grupa pracuj

Stan i zmiany w stanie posiadanych akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace od dnia przekazania

poprzedniego raportu okresowego

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce przedstawia

sie nastepujgco:

Liczba posiadanych akcji / gtos6w na Walnym

Zgromadzeniu

Udziat % w kapitale zakladowym / ogélnej liczbie
gloséw na dzien przekazania

Osoby na dzien przekazania
zarzadzajace L poprzedniego . poprzedniego
niniejszego . niniejszego .
. zmiana raportu . zmiana raportu
sprawozdania sprawozdania

okresowego okresowego
nge”QYS'aW 35 857 913 ; 35 857 913 52,04% 0,49 p.p. 52,53%
gfd"éfgwicz 566 266 47 303 518 963 0,82% 0,06 p.p. 0,76%
Rafat Nachyna 520 167 33232 486 935 0,76% 0,05 p.p. 0,71%
Razem 36 944 346 80 535 36 863 811 53,62% 0,38 p.p. 54,0%

* bezposrednio i posrednio przez Frascati Investments sp. z 0.0. oraz uwzgledniajgc réwniez akcje bedgce w posiadaniu oséb, co do ktérych istnieje
domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

W wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, w zwigzku z realizacjg
programu motywacyjnego, w drodze emisji akcji zwyktych na okaziciela serii D Spétki (o ktorej Spoétka informowata w
raporcie biezgcym numer 13/2025) stan posiadania i/lub procentowy udziat oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych w
kapitale zakladowym i ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu ulegt zmianie.

Liczba posiadanych akcji / gtos6w na Walnym

Zgromadzeniu

Udziat % w kapitale zakladowym / ogélnej liczbie
gloséw na dzien przekazania

Osoby na dzien przekazania
nadzorujace L poprzedniego s poprzedniego
niniejszego . niniejszego .
. Zmiana raportu . zZmiana raportu
sprawozdania sprawozdania
okresowego okresowego
Maciej Noga* 5 755 449 - 5 755 449 8,35% (0,08) p.p. 8,43%
Mirostaw Stachowicz 112 066 - 112 066 0,16% 0,06 p.p. 0,16%
Razem 5867 515 - 5867 515 8,51% (0,08 p.p.) 8,59%

* poprzez Fundacje Rodzinng MANageWell
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Informacja o umowach dotyczacych zmian w strukturze akcjonariatu
Program Motywacyjny 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate ustanawiajgca program
motywacyjny nr 1 (dalej: Program Motywacyjny 1) dla czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych
pracownikéw (oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub umowy zlecenia, niezaleznie od prawa wtasciwego
rzadzgcego umowa).

Okres nabywania uprawnien trwat od dnia 1 czerwca 2022 roku do dnia 31 marca 2025 roku. tgczny koszt programu
ujety w kosztach $wiadczen pracowniczych Grupy w 2024 roku wyniost 13.492 tys. PLN, natomiast w kosztach
Swiadczen pracowniczych w okresie 6 miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2025 roku ujeto wartos¢ 2.624 tys. PLN.

Koszt programu ujety w kapitale wtasnym Spétki w okresie jego trwania wyniést 34.836 tys. PLN.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Zarzad Jednostki Dominujacej podjagt uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki
w granicach kapitatu docelowego poprzez emisje 633.164 akcje serii D. Na mocy uchwaty Zarzad postanowit
podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 341.325.130,00 PLN do kwoty 344.490.950,00 PLN, tj. o kwote
3.165.820,00 PLN.

W dniu 11 czerwca 2025 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiany § 5 ust. 1 Statutu Spétki uchwalonej na podstawie uchwaty Zarzgdu Spotki
z dnia 2 kwietnia 2025 roku. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki nastgpito w ramach kapitatu docelowego.

Program Motywacyjny na lata 2025 — 2027

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 16 czerwca 2025 roku podjeto uchwate (dalej: Uchwata WZA)
ustanawiajgcg program motywacyjny na lata 2025 — 2027 (dalej: Program Motywacyjny) dla cztonkéw Zarzadu oraz
kluczowych pracownikéw (osob zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub umowy zlecenia, niezaleznie od prawa
wiasciwego rzgdzgcego umowa). Akcje przeznaczone dla uprawionych Uczestnikéw zostang wyemitowane w drodze
podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub nabyte przez Spotke w drodze skupu akcji wtasnych. Program Motywacyjny
ma na celu nalezyte motywowanie oraz wynagradzanie oséb kluczowych w Grupie na poziomie odpowiadajgcym skali
zaangazowania w realizacje dtugoterminowych celéw biznesowych Spoiki.

Program Motywacyjny jest oparty na akcjach wyemitowanych na mocy upowaznienia przyznanego Zarzgdowi SpofkKi
do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego na mocy uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoitki z dnia 16 czerwca 2025 roku. Program rozliczany bedzie do konca 2028 roku.

Walne Zgromadzenie w Uchwale WZA ustalito nastepujgce ramy Programu Motywacyjnego:

e Program Motywacyjny realizowany bedzie w trzech okresach wynikowych (lata obrotowe 2025-2027)
i rozliczany bedzie do kohca 2028 roku;

e liczba uczestnikdw Programu Motywacyjnego nie przekroczy 149 osob;

e akcje przeznaczone dla uprawnionych uczestnikéw zostang wyemitowane w drodze podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego lub nabyte przez Spétke w drodze skupu akcji wkasnych;

e maksymalna tgczna liczba akcji dostepna dla uczestnikéw w ramach Programu Motywacyjnego wyniesie nie
wiecej niz 1.033.473;

e przyznania akcji uczestnikom bedgcym cztonkami Zarzgdu dokona Rada Nadzorcza, natomiast pozostatym
uprawnionym uczestnikom — Zarzad.

Szczegotowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego zostaty okreslone w regulaminie przyjetym przez
Rade Nadzorcza.
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W dniu 11 sierpnia 2025 roku, na podstawie upowaznienia wynikajgcego z Uchwaty WZA, zostata podjeta uchwata
Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia Regulaminu Programu Motywacyjnego (dalej: Regulamin). Regulamin okres$la
szczegotowe parametry, zasady oraz warunki realizacji Programu Motywacyjnego bazujgc na ramach okreslonych
w Uchwale WZA. Zgodnie z Regulaminem, Program Motywacyjny bedzie realizowany w trzech okresach wynikowych
obejmujgcych lata kalendarzowe 2025, 2026, 2027 w oparciu o akcje wtasne Spotki nabywane w celu ich nieodptatnego
przekazania uprawnionym uczestnikom. Nieodptatne przekazanie akcji nastgpi w dwdch transzach - po zakonczeniu
2025 roku oraz po zakonczeniu 2027 roku - w terminach wskazanych w Regulaminie o ile Grupa osiggnie zatozone
wyniki finansowe oraz zostang spetnione przez uczestnikow Programu Motywacyjnego okreslone warunki.

Szczegotowe informacje dotyczace ptatnosci w formie akcji zostaty opisane w nocie 7.1 $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakoczony 30 czerwca 2025 roku.
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POZOSTALE INFORMACJE
Spory sadowe

Na date niniejszego Sprawozdania nie toczyly sie istotne postepowania przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnoSci
Spoiki lub spoétek z Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: Ustawy o Ofercie Publicznej), Rada Nadzorcza
Spoiki opracowata i przyjeta ,Procedure zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w Grupie Kapitatowej Grupa
Pracuj S.A. oraz dokonywania okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalno$ci”.

W raportowanym okresie nie zostaly zawarte istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu ww.
procedury, ktére wymagatyby uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub podlegatyby okresowej ocenie Rady Nadzorczej.
Spotka ani jednostki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzujg
w transakcjach zawieranych z podmiotami trzecimi.

Poreczenia, pozyczki i gwarancje

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania Zarzadu Spétka i jej jednostki zalezne nie udzielity poreczen kredytu,
pozyczki ani nie udzielity gwarancji, ktore istotnie wptywatyby na sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy, poza
gwarancjami bankowymi stanowigcymi zabezpieczenie ptatnosci leasingowych wynikajagcych z uméw najmu
powierzchni biurowych, w ktérych Grupa jest leasingobiorcg. Zostalty one opisane w $rédrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku
w nocie 7.7 Zobowigzania warunkowe.
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ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2025 roku, zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Grupy Pracuj S.A. dnia

25 sierpnia 2025 roku.

Zarzad Grupy Pracuj S.A.:

Signature Not\Verified
Dokument po pjéa przez

Przemystaw Gaci
Data: 2025.08.25{09:03:44 CEST

Przemystaw Gacek
Prezes Zarzadu

Signature-Not Verified

Dokument pol pi§ przez Rafat
Nachyna [
Data: 2025.08.2508:52:02 CEST

Rafat Nachyna
Cztonek Zarzadu

Signature Not Veﬂ:qd
Dokument podpisaﬂ/yzrzez Gracjan
Fiedorowicz

Data: 2025.08.25 6el41:57 CEST

Gracjan Fiedorowicz
Cztonek Zarzadu
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