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LIST PREZESA

Szanowni Panstwo,

2024 byt kolejnym rokiem dynamicznych zmian w obszarze HR, ktére wymagaty
od nas nie tylko elastyczno$ci, ale i $miatego podejécia do innowacji. W minionym
roku nie tylko utrzymalismy stabilny wzrost, ale takze wdrozyliSmy szereg kluczowych
inicjatyw, ksztattujgcych przyszie trendy rynkowe.

W tak wymagajgcym otoczeniu osiggneliSmy rekordowe przychody na poziomie 770 min PLN, 0 6,3% wyzsze niz w rok
wczesniej. Marza operacyjna na poziomie skorygowanej EBITDA utrzymata sie na wysokim poziomie 45%,
potwierdzajgc efektywnosé naszego modelu biznesowego. Zysk netto wynidst blisko 209 min PLN, a bez uwzglednienia
zdarzen jednorazowych siegnatby 248 min PLN. W 2024 roku wygenerowaliSmy ponad 288 min PLN przeptywéw
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej oraz obnizyliSmy wskaznik zadtuzenia netto do poziomu 0,17x w relacji
do kapitatéw wtasnych, co daje nam duzy komfort w realizacji planéw rozwoju Grupy, w tym potencjalnych akwizyciji.

Jestem dumny z osiggnie¢ zespotu serwisu Pracuj.pl w procesie transformaciji od klasycznej platformy z ogtoszeniami
o0 prace do zaawansowanego, opartego na Al ekosystemu rekrutacyjnego. WprowadziliSmy nowe produkty, ktore
znaczgco zwiekszajg efektywnos¢ procesu rekrutacji oraz odpowiadajg na rosngce potrzeby zaréwno pracodawcow,
jak i kandydatow. Na tle wiekszosci innych serwiséw rekrutacyjnych nasze wyniki sytuujg nas jako zielong wyspe
wzrostu.

Stabilna liczba ofert pracy dla specjalistdow i menedzeréw (White Collars) w serwisie Pracuj.pl, mimo zmiennosci
gospodarczej, pokazuje site i odpornos¢ naszej czotowej platformy rekrutacyjnej. Jednoczesnie jestesmy coraz bardziej
aktywni na rynku ofert pracy w obszarze ustug (Pink Collars) oraz dla pracownikow fizycznych (Blue Collars), z mysla
o ktérych rozszerzyliSmy oferte, a takze dostosowaliSmy narzedzia do ich specyfiki. Nasza elastycznos¢ i szybkosé
we wdrazaniu innowacji pozwolity nam skutecznie odpowiedzie¢ na zmiany rynkowe, umacniajgc naszg pozycje jako
kluczowego partnera w procesach rekrutacyjnych.

Jednym z najbardziej spektakularnych osiggnie¢ 2024 roku byly wyniki wypracowane przez Robota.ua. Ponad
25-procentowe tempo wzrostu przychoddéw potwierdzito site i potencjat naszego ukraifskiego serwisu. W obliczu
trwajgcego konfliktu zbrojnego i trudnych warunkéw gospodarczych Ukraina wcigz pozostaje rynkiem o duzym
zapotrzebowaniu na nowoczesne narzedzia rekrutacyjne, a nasze dziatania wspierajgce pracodawcow w znalezieniu
kandydatow doskonale wpisujg sie w misje Grupy Pracuj - utatwiaé dostep do rynku pracy i pomagac¢ firmom
w procesach rekrutacji, utrzymania oraz rozwoju pracownikéw. W przypadku zakonczenia konfliktu z Rosjg Grupa
Pracuj stanie sie jednym z najwiekszych beneficjentow kolejnych zmian.

Stawiamy na zrownowazony rozwdj i konsekwentnie dywersyfikujemy naszg Grupe. Zgodnie z zapowiedziami, rosnie
rola HR Software, czyli rozwigzan dla branzy HR oferowanych w modelu subskrypcyjnym (SaaS). W 2024 roku
przychody z tego obszaru siegnety juz 27% tacznych przychodéw Grupy. Umocnilismy pozycije lidera wsréd systemow
do zarzadzania rekrutacjami w Polsce — liczba aktywnych klientow eRecruiter wzrosta do blisko 2100. Dodatkowo
decyzja sprzed trzech lat o wejsciu na rynek DACH przez akwizycje softgarden byta krokiem strategicznym, ktory dzis
przynosi wymierne efekty. Dwucyfrowe tempo rozwoju i wzrost rentownosci naszej dziatalnosci w Niemczech to
najlepsze potwierdzenie jakosci i potencjatu tej spotki. Proces integracji softgraden w Grupg Pracuj w oparciu o GP Way
zostat zakonczony i jesteSmy gotowi na kolejne wyzwania

Korzystamy z naszych doswiadczen i kontynuujemy rozwdj Grupy przez akwizycje. Dokonane w ostatnim czasie
transakcje, sg elementem szerszej strategii, majgcej na celu rozwdj i integracje zaawansowanych technologii
wspierajgcych rekrutacje, zarzgdzanie talentami oraz umacnianie naszej pozycji w nowych obszarach rynku,
na przyktad post hire.

W warunkach wysokiej zmiennosci rynkowej kluczowe jest umiejetne balansowanie miedzy stabilnym wzrostem
a zdolnoscig do adaptacji. Miniony rok pokazat, ze potrafimy nie tylko dostosowywac¢ sie do nowych realiéw, ale takze
wykorzystywac ten czas na wzmacnianie naszych kompetencji technologicznych, rozwijanie innowacyjnych produktéw
i budowanie dtugoterminowej wartosci dla naszych akcjonariuszy. To wiasnie unikalne potaczenie stabilnosci
i elastycznosci stanowi o sile Grupy Pracuj i naszej zdolnosci do skutecznego dziatania w wymagajgcym otoczeniu
biznesowym.
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Dlatego nie zwalniamy tempa — przed nami kolejne wyzwania i mozliwo$ci. Dzieki silnym fundamentom, innowacyjnym
rozwigzaniom i zespotowi petnemu pasji jesteSmy gotowi do dalszego wzrostu.

Dziekuje takze naszym Pracownikom — to dzieki Wam Grupa Pracuj jest dzi$ silniejsza niz kiedykolwiek. Wasze
zaangazowanie, kreatywnosc¢ i determinacja pozwalajg nam nieustannie i$¢ do przodu. Razem tworzymy wyjagtkowg
organizacje, ktéra nie tylko dostosowuje sie do zmian, ale aktywnie ksztattuje przyszto$¢ rynku pracy.
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