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WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A.

Wybrane dane ze srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodow

w tys. PLN w tys. EUR
3 miesigce 3 mit'esiqce 3 miesiagce 3 mit'asiqce
zakonczone zakoficzone zakonczone zakonczone
31 marca 2025 3%’;223(?;%24 31 marca 2025 3%’:;?:;;?4
(niebadane) ' (niebadane) '
przeksztatcone) przeksztatcone)
Przychody z uméw z klientami 204 852 196 008 48 951 45 361
Zysk z dziatalnoSci operacyjnej 83972 74773 20 066 17 304
Zysk przed opodatkowaniem 85 995 75 354 20 549 17 439
Zysk netto przypadajacy na: 66 270 59 341 15 836 13733
Wiascicieli Jednostki Dominujacej 64 709 57 739 15 463 13 362
Udziaty niekontrolujgce 1561 1602 373 371
Catkowite dochody og6lem 54 093 53 600 12 926 12 404
przypadajace na:
Wiascicieli Jednostki Dominujacej 52 532 51 998 12 553 12 034
Udziaty niekontrolujgce 1561 1602 373 371

Wybrane dane ze srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z przeplywow
pienieznych

w tys. PLN w tys. EUR
3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 marca 2025 31 marca 2024 31 marca 2025 31 marca 2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przeplywy pienigzne netto z 103 600 93 109 24 756 21547
dziatalno$ci operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z (9 770) (20 573) (2 335) (4 761)
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowe;j (17 840) (9.259) (4 263) (2143)
Przeplywy pieniezne netto, razem 75 990 63 277 18 159 14 644

Wybrane dane ze s$rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej

w tys. PLN w tys. EUR
3;?:::;;(55 31 grudnia 2024 3:(Lnriré?)':;ai(g4 31 grudnia 2024

Aktywa trwate 717 202 721 216 171 419 168 784
Aktywa obrotowe 390 010 322 576 93 217 75 492
Aktywa razem 1107 212 1043792 264 636 244 276
Kapitat wiasny przypisany wiascicielom 480 240 431 308 114 783 100 938
Jednostki Dominujgcej

Kapitat udziatowcoéw niekontrolujacych 78 50 19 12
Zobowigzania dtugoterminowe 200 294 216 967 47 873 50 776
Zobowigzania krétkoterminowe 426 600 395 467 101 962 92 550

Kapitat wtasny i zobowiazania razem 1107 212 1043792 264 636 244 276
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Grupa Pracuj S.A.

Wybrane dane ze srédrocznego skroconego sprawozdania z catkowitych dochodow

w tys. PLN w tys. EUR
3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 marca 2025 31 marca 2024 31 marca 2025 31 marca 2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z uméw z klientami 132 463 127 782 31653 29572
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 69 410 63678 16 586 14 737
Zysk przed opodatkowaniem 82 062 63 446 19 610 14 683
Zysk netto 65 336 49 217 15613 11 390
Catkowite dochody ogétem 64 533 49 217 15421 11 390

Wybrane dane ze srédrocznego skroconego sprawozdania z przeplywow pienieznych

w tys. PLN w tys. EUR
3 miesigce 3 miesiace 3 miesiace 3 miesigce
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
31 marca 2025 31 marca 2024 31 marca 2025 31 marca 2024

(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przep}y\{vy plemezne netto z dziatalnosci 85 344 63 884 20 394 14784
operacyjnej
.Przep}ywy. pienigzne netto z dziatalnosci (5 558) (11 035) (1 328) (2 554)
inwestycyjnej
I?rzep}ywy. pieniezne netto z dziatalno$ci (6 620) (7 233) (1582) (1 674)
finansowej
Przeplywy pienig¢zne netto, razem 73 166 45616 17 484 10 557

Wybrane dane ze srédrocznego skréoconego sprawozdania z sytuacji finansowej

w tys. PLN w tys. EUR
31 marca 2025 31 marca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024 (niebadane) 31 grudnia 2024

Aktywa trwate 792 318 780 351 189 373 182 624
Aktywa obrotowe 203 618 132515 48 667 31012
Aktywa razem 995 936 912 866 238 040 213 636
Kapitat wtasny razem 539 634 472 477 128 979 110 573
Zobowigzania dtugoterminowe 175 368 192 591 41 915 45072
Zobowigzania krétkoterminowe 280 934 247 798 67 146 57 992

Kapital wtasny i zobowigzania razem 995 936 912 866 238 040 213 636
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Wybrane dane finansowe ze $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i wybrane dane z kwartalnej informaciji finansowej Grupy Pracuj S.A. za okres 3 miesigecy zakonczony
31 marca 2025 roku przeliczono na EUR, zgodnie z ponizszg metodg przeliczania:

poszczegolne pozycje aktywow, kapitatu wtasnego i zobowigzan srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz $rédroczne skrécone
sprawozdanie z sytuacji finansowej zawarte w kwartalnej informaciji finansowej Grupy Pracuj
S.A. za okres 3 miesiecy zakornczony 31 marca 2025 roku przeliczono wedtug kursu na
ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

e kurs na 31 marca 2025 roku wynosit 1 EUR —4,1839 PLN
e kurs na 31 grudnia 2024 roku wynosit 1 EUR — 4,2730 PLN

poszczegolne pozycje $rodrocznego skroconego  skonsolidowanego  sprawozdania
z catkowitych dochoddw oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw
pienieznych, a takze srédrocznego skréconego sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz
srédrocznego skréconego sprawozdania z przeptywow pienieznych zawartych w kwartalnej
informacji finansowej za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku przeliczono
weditug kurséw stanowigcych s$rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla EUR, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

e kurs Sredni w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku wynosit
1 EUR-4,1848 PLN

e Kkurs Sredni w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2024 roku wynosit
1 EUR —4,3211 PLN.
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH

DOCHODOW
L 3 miesigce
3 miesigce .
. zakonczone
DZIALALNOSG KONTYNUOWANA Nota zakonczone 31 marca 2024
31 marca 2025 .
(niebadane) (niebadane,
przeksztatcone)
Przychody z umow z klientami 2.2 204 852 196 008
Amortyzacja (9 710) (8 865)
Koszty $wiadczen pracowniczych 7.5 (70 105) (68 881)
Koszt sprzedanych ogtoszen (7 908) (9 354)
Koszty ustug marketingowych (12 728) (18 654)
Koszty ustug IT (6 624) (5273)
Pozostate ustugi obce (10 939) (7 768)
Pozostate koszty (2 358) (2 123)
Inne przychody operacyjne 2.3 373 587
Inne koszty operacyjne 2.3 (225) (85)
Oczekiwane straty kredytowe 5.4.2 (656) (819)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 83972 74773
Przychody finansowe 2.4 2 344 4 662
Koszty finansowe 2.4 (6 306) (6 478)
Przychody / (koszty) finansowe netto (3961) (1 816)
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 6.5 5984 2397
Zysk przed opodatkowaniem 85 995 75 354
Podatek dochodowy 3.1 (19 725) (16 013)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 66 270 59 341
Zysk netto 66 270 59 341
. 3 miesigce
3 miesigce .
. zakonczone
INNE CALKOWITE DOCHODY Nota zakonczone 31 marca 2024
31 marca 2025 .
(niebadane) (niebadane,
przeksztatcone)
Podlegajace reklasyfikacji do wyniku finansowego (12 177) (5741)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych zagranicg (12 177) (5741)
Razem inne catkowite dochody (12 177) (5 741)
CALKOWITE DOCHODY OGOLEM 54 093 53 600
. 3 miesigce
3 miesigce .
zakonczone zakoficzone
Nota 31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane,
przeksztatcone)
Zysk netto przypadajacy na: 66 270 59 341
Wiascicieli Jednostki Dominujgcej 64 709 57 739
Udziaty niekontrolujgce 1561 1602
Catkowite dochody ogoétem przypadajace na: 54 093 53 600
Wiascicieli Jednostki Dominujace;j 52 532 51 998
Udziaty niekontrolujgce 1561 1602
Zysk podstawowy na akcje (PLN) - dziatalnos¢ kontynuowana 7.2 0,95 0,85
Zysk rozwodniony na akcje (PLN) - dziatalnos¢ kontynuowana 7.2 0,94 0,83
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWEJ
AKTYWA Nota 31 marca 2025 31 grudnia 2024
(niebadane)
Wartosci niematerialne 6.1 91 852 92 370
Rzeczowe aktywa trwate 6.2 13 337 14 336
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3 26 609 28 559
Wartos¢ firmy 6.4 450 929 441 340
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 6.5 34 065 43 730
Pozostate aktywa finansowe 5.2 58 293 59 691
Pozostate aktywa niefinansowe 6.7 1070 737
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1 41 047 40 453
Aktywa trwate 717 202 721 216
Zapasy 6.6 1837 7180
Naleznosci handlowe 5.2 73 316 76 359
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 3.1 2790 5043
Pozostate aktywa finansowe 5.2 11 736 14 670
Pozostate aktywa niefinansowe 6.7 29 958 25031
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.4 270 373 194 293
Aktywa obrotowe 390 010 322576
Aktywa razem 1107 212 1043792
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA Nota 3;?;?;;;35 31 grudnia 2024
Kapitat podstawowy 4.2 341 325 341 325
Kapitat zapasowy 338 035 338 035
Programy ptatnosci w formie akcji 7.1 87 457 84 832
Pozostate kapitaty rezerwowe (26 738) (20 514)
Réznice kursowe z przeliczenia (62 201) (50 023)
Rozliczenie potaczenia (586 707) (586 707)
Zyski zatrzymane 389 069 324 360
Kapital wtasny przypisany wiascicielom Jednostki Dominujacej 480 240 431 308
Kapitat udzialowcoéw niekontrolujacych 78 50
Kapitat wtasny razem 480 318 431 358
Kredyty 4.3 159 965 175784
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 17 061 19 394
Pozostate zobowigzania finansowe 5.3 21351 19 872
Zobowigzania wobec pracownikéw 6.9 1917 1917
Zobowiazania dtugoterminowe 200 294 216 967
Kredyty 43 55 552 39534
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 11 032 11 633
Zobowigzania wobec pracownikéw 6.9 26 991 31063
Zobowigzania handlowe 5.3 32542 36 842
Pozostate zobowigzania finansowe 5.3 1264 1981
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6.8 21087 18 927
Zobowigzania z tytutu dywidendy - 3830
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 3.1 6 091 6 984
Zobowigzania z tytutu umoéw 2.2 272 041 244 673
Zobowiagzania kréotkoterminowe 426 600 395 467
Zobowiazania razem 626 894 612 434
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 1107 212 1043792
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

I 3 miesiagce
3 miesigce .
zakonczone zakoficzone
Nota 31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane,
przeksztatcone)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 85 995 75 354
Korekty:
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 6.5 (5984) (2 397)
Amortyzacja 9710 8 865
Zyck z tytutu réznic kursowych (3153) (563)
Strata z tytutu odsetek 2.4 4 306 5232
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej 2.4 1844 121
Aktualizacja wartosci naleznosci z tytutu dywidend 2.4 - (56)
Aktuallzac!a Yvartosm inwestycji wycenianych w wartosci godziwej 24 1559 875
przez wynik finansowy
Wycena programu.platnosm w formie akgcji rozliczanych w 71 2624 2947
instrumentach kapitatowych
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych 4.3 (136) (2 323)
Podatek dochodowy zaptacony (17 360) (25 135)
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zobowigzania wobec pracownikéw 6.9 (4 072) (901)
Zapasy 6.6 5343 427
Naleznosci handlowe 6.2 3682 860
Pozostate aktywa niefinansowe 6.7 (5 843) (8 458)
Zobowigzania handlowe 5.3 (3 116) 561
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6.8 833 2519
Zobowigzania z tytutu umow 2.1 27 368 35182
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 103 600 93 109
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych (19 059) (7 795)
Nabycie aktywéw finansowych 6.5 (20) (7 550)
Wptywy ze zbycia aktywow finansowych 313 124
Otrzymane dywidendy 15 894 -
Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych oraz 118 99
wartosci niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych (7 016) (5 452)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (9 770) (20 573)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Dywidendy zaptacone (10 107) -
Woydatki na sptate kredytéw i pozyczek 4.3 - (900)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu 4.3 (2 987) (2 567)
Odsetki zaptacone 4.3 (4 164) (5 094)
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 4.3 (581) (698)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (17 840) (9 259)
Przeplywy pieniezne netto razem 75 990 63 277
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 194 293 163 756
Roznice kursowe od srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 90 (11)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 270 373 227 021
Stan srodkéw pienieznych wykazane w sprawozdaniu z sytuacji 44 270 373 297 021

finansowej




Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A. ||.| .
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku I’y grupa pracuj
Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

- ) Kapitat wtasny . .
Kapitat Kapitat Prograjm.\y Pozqstale Réznice Rozliczenie Zyski / przypisany Kapltai ] Kapitat
ptatnosci w kapitaty kursowe z . (straty) ) udziatowcow wiasny
podstawowy zapasowy . " . . potgczenia udziatowcom . .
formie akciji rezerwowe przeliczenia zatrzymane . ... niekontrolujgcych razem
Jednostki Dominujacej
Nota 4.2 7.1 4.2
1 stycznia 2025 341 325 338 035 84 832 (20 514) (50 023) (586 707) 324 360 431 308 50 431358
Zysk netto za okres - - - - - - 64 709 64 709 1561 66 270
Inne catkowite dochody za okres - - - - (12 177) - - (12 177) - (12177
Catkowite dochody ogoétem za okres - - - - (12 177) - 64 709 52 532 1561 54 093
Ptatnosci w formie akgcji - - 2624 - - - - 2624 - 2624
Dywidendy - - - - - - - - (6 277) (6 277)
Wycena opcji put - - - (6 224) - - - (6 224) 4745 (2 479)
Suma zmian w kapitale wiasnym - - 2624 (6 224) - - - (3 600) (1532) (5132)
31 marca 2025 (niebadane) 341 325 338 035 87 457 (26 738) (62 201) (586 707) 389 069 480 240 78 480318
Fundusz \Il(v?apslfif
Kapitat Kapitat celowy na Progr:fmjy Pozo_sta#e Réznice Rozliczenie Zyski / przypisany Kapltal’ Kapitat
zakup ptatnosciw  kapitaty kursowe z . (straty) . udziatowcow wilasny
podstawowy zapasowy . . . . . potgczenia udziatowcom . .
udziatéw  formie akcji rezerwowe przeliczenia zatrzymane Jednostki niekontrolujgcych  razem
wiasnych L
Dominujacej
1 stycznia 2024 341325 300617 1080 71341 (18 261) (39 198) (586 707) 292 948 363 145 38 363183
Zysk netto za okres - - - - - - - 57 739 57 739 1602 59 341
Inne catkowite dochody za okres - - - - - (5741) - - (5741) - (5741)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - - (5741) - 57 739 51998 1640 53 600
Ptatnosci w formie akgcji - - - 2947 - - - - 2947 - 2 947
Wycena opcji put - - - - 635 - - - 635 (1 600) (965)
Suma zmian w kapitale wkasnym - - - 2 947 635 - - - 3582 (1 600) 1982
31 marca 2024 (niebadane, 341325 300 617 1080 74288 (17625  (44938) (586707) 350 687 418 727 39 418766

przeksztatcone)
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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Informacje ogodlne o Jednostce Dominujacej

Nazwa Grupa Pracuj spotka akcyjna
Siedziba ul. Prosta 68, 00-838 Warszawa
Rejestracja Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego
KRS 0000913770
NIP 527-27-49-631

Grupa Pracuj spétka akcyjna (dalej: ,Grupa Pracuj S.A.”, ,Jednostka Dominujgca” lub ,Spoétka”) jest
jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. (dalej: ,Grupa”).

W dniu 2 sierpnia 2021 roku nastgpita zmiana formy prawnej Spofki i jej przeksztalcenie w spoétke
akcyjng ze spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Grupa Pracuj S.A. jest wiodgcg europejskg platformg technologiczng w branzy Human Resources
(dalej: ,HR”) opartg o internetowe serwisy z ogtoszeniami o prace, ktéra swiadczy ustugi wsparcia
réznych podmiotdw w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikéw. Grupa utatwia
uzytkownikom jej serwiséw znalezienie odpowiedniego =zatrudnienia umozliwiajgcego petne
wykorzystanie ich potencjatu oraz tworzy Swiatowej klasy technologie, ktdre ksztattujg przysztosc
rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR, sposrod ktorych
najwazniejsze to Pracuj.pl, Robota.ua, eRecruiter i softgarden.

1.2 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku oraz na dzien 31 marca 2025 roku skfad
Zarzadu Jednostki Dominujgcej przedstawiat sie nastepujgco:

e Przemystaw Gacek - Prezes Zarzadu,

e Gracjan Fiedorowicz - Cztonek Zarzadu,

e Rafat Nachyna - Cztonek Zarzadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie byto zadnych zmian w skfadzie Zarzadu Jednostki Dominujgce;j.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku oraz na dzien 31 marca 2025 roku w skiad
Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej wchodzili:

e Maciej Noga - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Wojciech Stankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e John Doran - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Przemystaw Budkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Agnieszka Stomka-Gotebiowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

o




(}rupa Kapitatlowa Grupa Pracuj S.A. ll 0

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A |.:. grupa pracuj
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku

Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

e Mirostaw Stachowicz - Czionek Rady Nadzorczej,

e Martina van Hettinga - Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie byto zadnych zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujace;.

1.3 Skiad Grupy i zasady konsolidacji

Grupa sktada sie z Jednostki Dominujgcej, tj. Grupy Pracuj S.A., oraz jej jednostek zaleznych.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje informacije finansowe
Jednostki Dominujgcej oraz jej wszystkich jednostek zaleznych. Dane jednostek zaleznych ujmowane
sg w oparciu o metode konsolidacji petnej. Ponadto Grupa posiada udzialy w jednostkach
stowarzyszonych, ktére wyceniane sg przy zastosowaniu metody praw wiasnosci.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek zaleznych i stowarzyszonych zostaly sporzadzone
za te same okresy sprawozdawcze, co sprawozdania Jednostki Dominujgcej, przy zastosowaniu
spéjnych zasad rachunkowosci.

Na dzien 31 marca 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych
przez Grupe w jednostkach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Zmiany w strukturze Grupy
Nabycie spétki Kadromierz sp. z o.0.

W dniu 4 marca 2025 roku Grupa Pracuj S.A. zawarta umowe sprzedazy udziatdw, na podstawie
ktorej nabyta 65,5% udziatdw w spoice Kadromierz sp. z 0.0. za cene 20.238 tys. PLN. Ponadto,
w ramach przedwstepnej umowy sprzedazy Spotka zobowigzana jest do nabycia kolejnych 20%
udziatéw w terminie do konnca maja 2027 roku. Nastepnie w ramach przyrzeczonej umowy sprzedazy
nastgpi przeniesienie wtasnosci powyzszych udziatow.

Umowa przewiduje rowniez opcje call i put na pozostate ok. 15% udziatow.
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Ponizsza tabela przedstawia wykaz jednostek zaleznych i stowarzyszonych Grupy na 31 marca 2025 roku oraz na 31 grudnia 2024 roku:

Udziat w kapitale podstawowym

Spoétka Siedziba Przedmiot dziatalnosci 3%;:;22:;6‘31(55 31 grudnia 2024
Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio
eRecruitment Solutions sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
HRIink sp. z o.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji Polska dziatalno$¢ portali internetowych 100% 100%
Kadromierz sp. z o0.0. Polska ustugi informatyczne 100% -
Spoonbill Holding GmbH Niemcy C!zia’falnoéé holdingéw z wytaczeniem holdingéw 100% 100%
finansowych
Spoonbill GmbH Niemcy C!zia’falnoéé holdingéw z wytaczeniem holdingéw 100% 100%
finansowych
softgarden e-recruiting GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
absence.io GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
Robota International TOV Ukraina dziatalno$¢ portali internetowych 67% 67%
Snowless Global Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licenc;ji 67% 67%
Jednostki stowarzyszone
Fitgbe sp. 0.0. Polska ustugi informatyczne 34% 34%
Work Ukraine TOV Ukraina dziatalno$¢ portali internetowych 33% 33%
WorklIP Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licenc;ji 33% 33%
Coders Lab sp. z 0.0. Polska ustugi szkoleniowe 22% 22%
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1.4 Podstawa sporzadzenia srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Niniejsze $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srédroczna Sprawozdawczo$é
Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,MSR 34”). Srédroczne skroécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 26 marca 2025
roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego $rédrocznego skroconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzgdzaniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024
roku.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o
zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem inwestycji w instrumenty kapitalowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych i zobowigzania z tytutu opcji put (Nota
5.3).

Zarzad Jednostki Dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej oceny, niniejsze Srédroczne
skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostalo sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy.

Opis stosowanych zasad rachunkowos$ci bedgcych podstawg sporzgdzenia niniejszego $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat przedstawiony w poszczegolnych
notach objasniajacych. Zasady te stosowane byly w sposob ciggly we wszystkich prezentowanych
okresach.

Niniejsze $rodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej Grupy w niezmienionej formie i zakresie w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Zarzad Jednostki Dominujgcej nie stwierdza na dzien zatwierdzenia
niniejszego $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego faktow i
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci. Analiza kapitatu obrotowego Grupy na dzieh 31 marca 2025 roku zostata przedstawiona
w nocie 5.4.3. Wplyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na dziatalnos¢ Grupy zostat
przeanalizowany i szczegétowo opisany w nocie 7.8.

Zakres niniejszego $rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
zgodny z wymaganiami wynikajacymi z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (tekst jednolity: Dz. U. 2018 r. poz. 757) i obejmuje
okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 marca 2025 roku i okres poréwnawczy od 1 stycznia
do 31 marca 2024 roku odpowiednio dla srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z
catkowitych dochodéw, srédrocznego skréconego skonsolidowanego zestawienia zmian w kapitale
wlasnym i $rédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz
srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieh 31 marca 2025
roku i na dzien 31 grudnia 2024 roku.

o
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1.5 Wazne szacunki i osady

Sporzadzenie  sprawozdania  finansowego  zgodnie @z Miedzynarodowymi  Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej: ,MSSF”) wymaga zastosowania istotnych szacunkow
ksiegowych. Oszacowania i =zalozenia poddaje sie nieustannej weryfikacji na podstawie
dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan co do przysztych zdarzen,
ktére w danej sytuacji wydajg sie zasadne. Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia
dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposob oszacowania ksiegowe z definicji rzadko bedg
pokrywac¢ sie z faktycznymi rezultatami.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku nie wystgpity istotne zmiany w sposobie
dokonywania szacunkow.

Oszacowania i zatozenia, ktére niosg za sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej
korekty wartosci sprawozdawczych aktywéw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego,
omowiono w poszczegolnych notach objasniajgcych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, zatwierdzonym do publikacji w dniu 26 marca 2025

roku.

Pozycje srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktérych Nota
dotycza wazne szacunki i osady

Przychody z uméw z klientami 2.2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1
Wartosci niematerialne 6.1
Rzeczowe aktywa trwate 6.2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3
Zobowigzania/naleznosci z tytutu podatkow 3.1
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 5.1
Naleznosci handlowe 5.2
Udziaty w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach 5.2
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 6.5
Zobowigzania wobec pracownikéw 6.9
Ptatnosci w formie akgcji 7.1

1.6 Waluta funkcjonalna i transakcje w walutach obcych

Sprawozdania finansowe poszczegdinych jednostek Grupy sporzgadzane sg w walucie podstawowego
srodowiska gospodarczego, w ktéorym dana jednostka prowadzi dziatalnos$¢, tj. w ich walucie
funkcjonalne;j.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i kilku jednostek z Grupy (poza wymienionymi nizej
jednostkami zagranicznymi) oraz walutg prezentacji niniejszego $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN).

Pozycje $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego prezentowane
sg w zaokragleniu do petnych tysiecy ztotych, o ile nie wskazano inaczej.

Jednostkami zagranicznymi Grupy, ktérych waluta funkcjonalna jest inna niz ztoty polski sg spétki:
Robota International TOV i Work Ukraine TOV, dla ktérych walutg funkcjonalng jest hrywna ukraifiska
(UAH) oraz Snowless Global Ltd, WorklIP Ltd, Spoonbill Holding GmbH, Spoonbill GmbH, softgarden
e-recruiting GmbH i absence.io GmbH, dla ktérych walutg funkcjonalng jest euro (EUR).
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Na potrzeby przeliczenia danych finansowych jednostek zagranicznych na zioty polski oraz do
przeliczenia transakcji i sald wyrazonych w walutach obcych zastosowane zostaty nastepujgce kursy

wymiany:

Kurs wymiany na dzien sprawozdawczy

31 marca 2025 31 grudnia 2024 31 marca 2024
EUR 4,1839 4,2730 4,3009
usD 3,8643 4,1012 3,9886
UAH 0,0932 0,0976 0,1023

Kurs sredni w okresie

3 miesiace 3 miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2025 31 marca 2024
EUR 4,2013 4,3338
USD 3,9931 3,9922
UAH 0,0956 0,1045

1.7 Korekty btedow oraz zmiany zasad rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 marca 2025 roku Grupa nie dokonata korekty
btedéw lub zmian zasad rachunkowosci.

1.8 Przeksztatcenie danych poréwnawczych

Grupa dokonata przeksztatcenia danych poréwnawczych w zwigzku z zakonczeniem procesu alokac;ji
ceny nabycia. Wplyw opisany zostat w nocie 6.4.

Zmiany prezentacyjne

W niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres od
1 stycznia do 31 marca 2025 roku wprowadzono zmiane w prezentacji wybranych danych
finansowych. W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych w okresie sprawozdawczym
dokonano zmiany prezentacji danych za okres od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku Grupa zmienita
prezentacje pomiedzy pozycjami kosztow IT oraz pozostatych ustug obcych. Zmiana ma charakter
wyltgcznie prezentacyjny i nie wptyneta na wartos¢ wyniku finansowego oraz kapitatu wtasnego.
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

2.1 Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty Operacyjne (,MSSF 8”), segmentem operacyjnym jest dajgca
sie wyodrebni¢ czes¢ dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg dostepne odrebne informacje finansowe
podlegajgce regularnej ocenie przez Zarzad Jednostki Dominujgcej, jako gtéwny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania
zasobow oraz z oceng wynikow dziatalnosci.

W Grupie wyodrebnia sie nastepujgce segmenty operacyjne:

e Segment Polska — segment obejmujgcy spotki osiggajgce przychody na rynku polskim.
W sktad tego segmentu wchodzg nastepujagce podmioty: Grupa Pracuj S.A., eRecruitment
Solutions sp. z 0.0., BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji, HRIink sp. z 0.0. oraz Kadromierz sp. z
0.0. Poszczegodlne podmioty wchodzgce w sktad segmentu oferujg kompleksowe projekty
rekrutacyjne oraz wizerunkowe, a takze systemy do zarzgdzania procesami rekrutacyjnymi
oraz zarzadzanie czasem pracy w modelu SaaS (Software as a Service);

Segment Ukraina — segment obejmuje spoétki osiggajace przychody na rynku ukrainskim.
W skiad tego segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Robota International TOV oraz
Snowless Global Ltd (spotka zarejestrowana na Cyprze, swiadczaca ustugi zwigzane
z udzielaniem licencji dla spétki Robota International TOV). Spotki dziatajgce na rynku
ukrainskim oferujg podobnie, jak spotki dziatajace na rynku polskim, kompleksowe projekty
rekrutacyjne;

Segment Niemcy — segment obejmuje spotki osiggajgce przychody gtdwnie na rynku
niemieckim. W skiad tego segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Spoonbill Holding
GmbH, Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH. Spéftki dziatajgce
na rynku niemieckim oferujg ustugi kompleksowej obstugi proceséw rekrutacyjnych, jak
rébwniez ustugi wspierajgce zarzgdzanie czasem pracy oraz nieobecnosciami, a takze ustugi
publikacji ogtoszen rekrutacyjnych na portalach internetowych gtéwnie w regionie DACH.

Grupa zdecydowata sie na ujawnienie wybranych danych dotyczgcych zyskéw i strat
w poszczegolnych okresach w podziale na segmenty operacyjne. W przypadku aktywow
i zobowigzan, Grupa nie ujawnia ich podziatu na segmenty operacyjne, korzystajgc ze zwolnienia
dostepnego w MSSF 8, poniewaz Zarzad Grupy Pracuj S.A. (a wiec gtdwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych w rozumieniu MSSF 8) nie analizuje danych segmentowych
z uwzglednieniem podziatu aktywow i zobowigzanh.
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Wybrane dane dotyczgce analizowanych przez Zarzad Jednostki Dominujacej przychoddw i kosztow
dla segmentoéw operacyjnych przedstawione zostaty w ponizszych tabelach:

3 miesigce zakonczone 31 marca 2025 Segment Segment Segment Ellrrjlnaqe
. . . miedzy Razem
(niebadane) Polska Ukraina Niemcy segmentami
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 144 752 14 236 45 864 - 204 852
Inne przychody operacyjne 201 21 151 - 373
Sprzedaz miedzy segmentami 22 17 - (39) -
Przychody segmentu razem 144 975 14 274 46 015 (39) 205 225
Amortyzacja (5 669) (272) (3769) - (9 710)
Koszty operacyjne inne niz amortyzacja (67 692) (9 504) (34 386) 39 (111 543)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 71614 4498 7 860 - 83972
3 miesigce zakonczone 31 marca 2024 Segment Segment Segment Elm.unaCJe
(niebadane, przeksztatcone) Polska Ukraina Niemcy migdzy . Razem
segmentami
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 139 515 12 156 44 337 - 196 008
Inne przychody operacyjne 362 7 218 - 587
Sprzedaz miedzy segmentami 11 1 - 12) -
Przychody segmentu razem 139 888 12 164 44 555 (12) 196 595
Amortyzacja (4 494) (291) (4 080) - (8 865)
Koszty operacyjne inne niz amortyzacja (68 661) (7 863) (36 445) 12 (112 957)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 66 732 4011 4 030 - 74773

2.2  Przychody z uméw z klientami

Charakterystyka kluczowych grup produktéw i ustug

Ponizsze zestawienie przedstawia przychody z tytulu umoéw z klientami w podziale na grupy
w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania do wykonania Swiadczenia oraz w podziale
terytorialnym na kraje.

Najwazniejsze kategorie ustug oferowanych przez Grupe sg spéjne z tymi, ktére zastosowano przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2024
roku.

Struktura przychodow z umow z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania
do wykonania swiadczenia

3 miesigce 3 miesigce
Przychody z uméw z klientami w podziale na sposéb rozpoznawania zakonczone zakonczone
przychodow 31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane)
W miare uptywu czasu 138 744 127 203
W okreslonym momencie 66 108 68 805

Razem 204 852 196 008




Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A ]
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku '
Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

:! grupa pracuj

Struktura terytorialna przychodoéw z umow z klientami

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2025
(niebadane)

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2024
(niebadane)

Przychody z uméw z klientami w podziale na obszary geograficzne

Polska 140 154 136 486
Region DACH 14 258 12 167
Ukraina 49 124 45 862
Inne kraje 1315 1493
Razem 204 852 196 008

Zobowiazania z tytutu uméow

Zobowigzania z tytutu umoéw reprezentujg kwote ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionego
na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania do wykonania swiadczenia. Ich najbardziej istotng
pozycje stanowi sprzedaz projektow rekrutacyjnych.

31 marca 2025
(niebadane)
Krotkoterminowe 272 041 244 673
Razem 272 041 244 673

Zobowiazania z tytutu uméw 31 grudnia 2024

Grupa spodziewa sie ujaé kwoty zaprezentowane jako zobowigzania do wykonania $wiadczenia jako
przychody kazdorazowo w ciggu kolejnego roku, co wynika z charakteru umoéw z klientami, ktére
sg podpisywane maksymalnie na jeden rok.

Grupa zastosowata praktyczny wyjatek wynikajgcy z MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”,
zgodnie z ktéorym nie musi ona ujawnia¢ informacji o cenie transakcyjnej przypisanej
do niewykonanych zobowigzan, jesli zobowigzanie do wykonania swiadczenia stanowi czes¢ umowy,

ktérej przewidywany okres obowigzywania wynosi jeden rok lub krécej.

2.3 Inne przychody i koszty operacyjne

Inne przychody operacyjne

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2025
(niebadane)

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2024
(niebadane)

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 36 59
Przychody z podnajmu pomieszczen biurowych 61 201
Inne przychody operacyjne 276 327
Razem 373 587
Inne koszty operacyjne
3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane)
Przekazane darowizny 98 52
Inne koszty operacyjne 127 33
Razem 225 85
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2.4 Przychody i koszty finansowe
Przychody finansowe
3 miesigce 3 miesigce
Nota zakonczone zakonczone
31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane)
Przychody z tytutu odsetek 2208 2002
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 4.3 136 2323
Aktualizacja wartosci naleznosci z tytutu dywidendy 5.2 - 56
Zysk ze zbycia inwestycji - 75
Inne - 135
Roznice kursowe - 71
Razem 2344 4662
Koszty finansowe
3 miesigce 3 miesigce
Nota zakonczone zakonczone
31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane)
Koszty z tytutu odsetek od uméw kredytowych 4.3 3954 4 804
Koszty z tytutu odsetek od uméw leasingowych 4.3 353 433
Aktqal|.2a01a wartosci inwestycji wycenianych w wartosci godziwej przez 592 1559 875
wynik finansowy
Roznice kursowe 363 -
Inne 7 366
Razem 6 306 6478

Przychody i koszty finansowe z tytutu wyceny pochodnych instrumentéw finansowych (instrumenty
niewyznaczone dla celéw rachunkowosci zabezpieczen) dotyczyly zabezpieczenia zmiennej stopy

procentowej kredytu (Nota 4.3).

3. NOTY OBJASNIAJACE DOTYCZACE OPODATKOWANIA

3.1 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2025
(niebadane)

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2024
(niebadane)

Podatek biezacy 20 319 17 879
Podatek odroczony (2 076) (2718)
Zmiana zwigzana z akwizycjg - (81)
Zmiana aktywa/zobowigzania netto z tytutu odroczonego podatku

. . . 482 933
dochodowego ze zrodet zyskow kapitatowych
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 19725 16 013

Efektywna stopa podatkowa w roku zakoriczonym dnia 31 marca 2025 roku wyniosta 22,96% wobec

21,25% w okresie pordownawczym.
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Odroczony podatek dochodowy

Aktywa i zobowigzania z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ujete w odniesieniu do réznic
przejsciowych wynikajgcych z poszczegodlnych pozyciji aktywow i zobowigzan przedstawione zostaty

W ponizszej tabeli:

31 marca 2025
(niebadane)

31 grudnia 2024

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych zrédet

Zobowigzania z tytutu umoéw 38739 35843
Zobowigzania pozostate 32 20
Pozostate aktywa niefinansowe 770 1214
Naleznosci handlowe (96) (362)
Zobowigzania z tytutu leasingu 6 164 6 476
Zobowigzania wobec pracownikéw 3215 3646
Zobowigzania handlowe 1020 337
Straty podatkowe do rozliczenia w kolejnych okresach 13 456 15 665
Woycena pochodnych instrumentéw finansowych 240 376
Pozostate ujemne réznice przejsciowe 2232 2092
I;aéz;: aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych 65 772 65 308
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych

zrodet

Réznice przejsciowe miedzy wykazang w ksiegach rachunkowych wartoscig

rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych a ich wartoscig 17 299 18 169
podatkowg

Aktywowane koszty pozyskania umoéw z klientami 5 656 5284
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5872 6 100
Dodatnie réznice przejsciowe 154 39
Razem zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego z 28 981 29 593

innych zrédet

31 marca 2025
(niebadane)

31 grudnia 2024

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet zyskow
kapitatowych
Straty podatkowe ze zZrédet zyskéw kapitatowych do rozliczenia w kolejnych

10 879 13 843

okresach
Akty\tva nettf) z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet 10 879 13 843
zyskow kapitatowych
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrodet
zyskow kapitatowych
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczace
) N ; o oo 4230 4527
inwestycji wycenianych w wartosci godziwej
Aktualizacja wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wiasnosci 1137 2744
Naleznosci z tytutu dywidend od jednostek stowarzyszonych 1256 1834
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrodet

. . 6 623 9105
zyskow kapitatowych
Razem (aktywa)/zobowiagzania netto z tytulu odroczonego podatku (4 256) (4 738)
dochodowego ze zrédet zyskéw kapitatowych
l'\k'tywa netto z tytutlu odroczonego podatku dochodowego z innych 36 791 35715
zrédet
Aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet 4256 4738

zyskow kapitatowych
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ORAZ
INFORMACJE DOTYCZACE ZADLUZENIA

4.1 Polityka zarzadzania kapitatem i zadtuzenie netto

Celem Grupy w zakresie zarzadzania kapitatem jest zabezpieczenie mozliwosci ciggtosci jej dziatania
w celu zapewnienia zyskéw dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych interesariuszy, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu oraz utrzymanie odpowiednich
ratingdw kredytowych. W celu utrzymania badz dostosowania struktury kapitatowej, Grupa moze
odpowiednio modyfikowa¢ poziom dywidendy wyptacanej akcjonariuszom, skale skupdéw akcji
wlasnych, emitowa¢ nowe akcje lub sprzedawaé aktywa w celu ograniczenia poziomu zadtuzenia
netto.

Polityka zarzgdzania kapitatem uwzglednia:
e wyniki dziatalnosci w potgczeniu z planami inwestycyjnymi i rozwojowymi,
e harmonogram spfat zadluzenia finansowego,
e rating kredytowy i wskazniki kapitatowe,
e zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy.

Na dzieh 31 marca 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata zobowigzania
finansowe wynikajgce z Umowy Kredytowej (Nota 4.3).

Grupa monitoruje stan kapitatdw stosujgc wskaznik zadtuzenia, ktéry jest liczony jako poziom
zadtuzenia netto podzielony przez tgczng wartos¢ kapitatow wtasnych. Do zadituzenia netto Grupa
wlicza oprocentowane kredyty, zobowigzania z tytutu opcji, zobowigzania z tytutu instrumentow
pochodnych, zobowigzania z tytutu dywidendy oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone
o $rodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkow pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej oraz kapitat udziatowcéw niekontrolujgcych.

Ponizsza tabela prezentuje ksztaltowanie sie wskaznika zadtuzenia kapitatu wlasnego na koniec
okreséw objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

31 marca 2025

Nota (niebadane) 31 grudnia 2024
Kredyty 4.3 215517 215 318
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 28 093 31027
Pozostate zobowigzania finansowe 5.3 22 615 21853
Zobowigzania z tytutu dywidendy - 3830
Minus: srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 4.4 (270 373) (194 293)
Zadtuzenie netto (4 148) 77 735
Kapitat wtasny 480 318 431 358
Wskaznik zadluzenia (0,01) 0,18
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4.2 Kapital wtasny

Kapitat podstawowy

Na dzien 31 marca 2025 roku kapitat podstawowy sktadat sie z 68.265.026 akcji o wartosci nominalnej
5,00 PLN kazda. Wszystkie wyemitowane akcje na 31 marca 2025 roku posiadaty wartos¢ nominalng
wynoszgcg 341.325.130 PLN i zostaty w petni optacone.

Zmiany kapitatu wtasnego w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku

W okresie 3 miesiecy zakohczonym 31 marca 2025 roku nie dokonano zadnych zmian w kapitale
podstawowym Jednostki Dominujgce;.

Zmiany kapitatu wtasnego w roku 2024

W dniu 18 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku
netto osiggnietego przez Spoétke w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku w kwocie
172.869.056,02 PLN w nastepujgcy sposéb:

¢ kwote 36.339.004,02 PLN przeznaczono kapitat zapasowy Spotki,
e kwote 136.530.052,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy w wysokosci 136.530.052,00 PLN zostata zrealizowana dnia 5 lipca 2024 roku.
Kwota dywidendy na akcje wyniosta 2,00 PLN.

4.3 Zobowigzania z tytutu zadluzenia

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia

31 marca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Kredyty 215517 215318
- diugoterminowe 159 965 175 784
- krotkoterminowe 55 552 39534
Zobowiazania z tytutu leasingu 28 093 31027
- dtugoterminowe 17 061 19 394
- krotkoterminowe 11 032 11 633
Razem 243 610 246 345

Zadtuzenie z tytutu kredytéw — warunki, terminy ptatnosci

Kredyty Waluta Wa!'tosc Limit kredytu  Oprocentowanie Termin L.
nominalna zapadalnosci
Kredyt terminowy od BNP Paribas Bank WIBOR 3M + marza
Polska S.A., Santander Bank Polska S.A 1,2-1,9%; dia
c o PLN 399999999 400000000 okreséw krétszych 14.06.2027
oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank niz 3M stopa

Polski S.A. interpolacji liniowej

W dniu 14 czerwca 2022 roku zawarto umowe pomiedzy Spoétkg jako kredytobiorcg oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bankiem
Polskim S.A. (dalej: ,Banki”) jako kredytodawcami umowy kredytu terminowego (dalej: ,Umowa
Kredytowa”). Na podstawie Umowy Kredytowej Banki udostepnity Spétce kredyt terminowy do kwoty
400.000 tys. PLN na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych, w tym planowanych przysztych
inwestycji i dalszego rozwoju Spdtki. Ostateczny termin spiaty kredytu strony ustality na dzien
14 czerwca 2027 roku. Kredyt jest oprocentowany wedlug zmiennej stopy procentowej powiekszonej

0 marze Bankow.
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Kowenanty w umowach dotyczacych zadtuzenia

Podpisane z Bankami umowy naktadajg na Jednostke Dominujgcg zobowigzania natury prawno-
finansowej (kowenanty), stosowane standardowo w tego rodzaju transakcjach. Do kluczowych
kowenantéw wykazanych w Umowie Kredytowej, nalezg nastepujace wskazniki finansowe wyliczone
dla Grupy: Wskaznik Pokrycia Dtugu (réwny lub wyzszy od 1,20), Wskaznik Pokrycia Odsetek (rowny
lub wyzszy od 2,0), Wskaznik Dzwigni Finansowej (ponizej 3,50).

Na dzien 31 marca 2025 roku oraz na dziehn 31 grudnia 2024 roku zaden z tych wskaznikow
nie zostat przekroczony.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacych ryzyko stép procentowych

W dniu 11 lipca 2022 roku Grupa Pracuj S.A. podpisata umowy ramowe z Bankami, ktérych
przedmiotem jest uregulowanie zasad zawierania i rozliczania terminowych operacji finansowych,
o ktérych mowa w art. 85 ust. 2 Prawa Upadtosciowego, w celu zarzadzania ryzykiem zmiennej stopy
procentowej majgcej niekorzystny wplyw na koszty finansowe dotyczgce zadtuzenia finansowego.
Na podstawie zawartych uméw Spotka zabezpieczyta zmienng stope procentowa kredytu WIBOR 3M
zawierajac transakcje zamiany stép procentowych IRS na oprocentowanie state 6,94% na okres 3 lat,
tj. do dnia 30 wrzesnia 2025 roku. Warto$¢ zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentow
finansowych zabezpieczajgcych ryzyko stép procentowych na 31 marca 2025 roku wyniosta 1.264 tys.
PLN oraz na dzieh 31 grudnia 2024 roku 1.981 tys. PLN.

Rozliczenie i wycena netto pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji
kredytowych

3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane)
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych
Instrumenty IRS (Interest Rate Swap) 717 3021
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych
Instrumenty IRS (Interest Rate Swap) (581) (698)
Razem 136 2323

Zabezpieczenia sptaty zobowigzan z tytutu kredytu

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan Spotki wynikajgcych z Umowy Kredytowej, Jednostka
Dominujgca zawarta w dniu 14 czerwca 2022 roku z Bankami umowy zastawdw rejestrowych na
znakach towarowych i domenie internetowej oraz umowe zastawdw rejestrowych i zastawow
finansowych na rachunkach bankowych Grupy Pracuj S.A.

Na dzien bilansowy 31 marca 2025 roku Spétka ustanowita na sktadnikach majatku nastepujgce
zabezpieczenia:

e zastaw rejestrowy na zbiorze aktywdw Grupy Pracuj S.A. do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na znaku stowno-graficznym ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na znaku stownym ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na domenie internetowej ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastawy rejestrowe i zastawy finansowe na rachunkach bankowych do kwoty 852.450 tys.
PLN kazdy,

o o$wiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 Kodeksu postepowania
cywilnego.
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W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym $rédrocznym skréconym  skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, ani po dniu bilansowym nie wystapity sytuacje niewywigzania sie ze
sptaty kapitatu bgdz odsetek lub naruszenia innych warunkéw umow kredytowych.

Uzgodnienie zobowigzan z tytulu zadtuzenia do przeptywéw z dziatalnosci finansowej
w srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

Zobowiazania z

Kredyty i pozyczki tytutu leasingow Razem

1 stycznia 2025 215 318 31027 246 345
Zmiany przeptywow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptaty odsetek od kredytow i pozyczek (3 755) - (3 755)
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu - (2 987) (2 987)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu - (409) (409)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (3 755) (3 396) (7 151)
Inne zmiany

Nowe umowy leasingowe - 201 201
Modyfikacje/waloryzacje umoéw leasingowych - 544 544
Odsetki naliczone 3954 353 4307
Efekt zmiany kurséw walutowych - (636) (636)
Razem inne zmiany 3954 462 4416
31 marca 2025 (niebadane) 215517 28 093 243 610

Zobowiazania z
Kredyty tytutu Ie:singéw Razem

1 stycznia 2024 262 838 34 067 296 905
Zmiany przeptywoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptaty kredytow (900) - (900)
Sptaty odsetek od kredytow (4 660) - (4 660)
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu - (2 568) (2 568)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu - (434) (434)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (5 560) (3002) (8 562)
Inne zmiany

Umowa pozyczKi zwigzana z akwizycjg 900 - 900
Umowy leasingowe zwigzane z akwizycjg - 221 221
Nowe umowy leasingowe - 692 692
Modyfikacje/waloryzacje uméw leasingowych - 1728 1728
Odsetki naliczone 4798 434 5233
Efekt zmiany kurséw walutowych - (291) (291)
Razem inne zmiany 5698 2784 8483
31 marca 2024 (niebadane) 262 976 33849 296 825

Informacje dotyczgce ekspozycji Grupy na ryzyko stép procentowych, ryzyko walutowe oraz ryzyko
ptynnosci przedstawione zostaty w nocie 5.4. Informacje dotyczgce wartosci godziwej zawarte

sg natomiast w nocie 5.1.
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4.4  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31 marca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 79 507 52 712
Lokaty bankowe 190 406 141 450
Srodki pieniezne w drodze 460 131
Razem 270 373 194 293
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1098 379

Grupa posiada srodki pieniezne zgromadzone w bankach na terenie Ukrainy o limitowanej mozliwosci
ich dysponowania z uwagi na ogtoszone ograniczenia wynikajgce z zakazow ustanowionych
przez Narodowy Bank Ukrainy. W dniu 24 lutego 2022 roku wprowadzono dodatkowo moratorium
na realizacje transgranicznych ptatnosci dewizowych.

W pazdzierniku 2024 roku Grupa Pracuj S.A. otworzyta rachunek bankowy w oddziale banku JSC
.KredoBank” w Ukrainie, ktérego wiascicielem jest PKO Bank Polski. W dniu 20 marca 2025 roku na
wskazany rachunek bankowy wptynety srodki pieniezne z tytutu dywidend od spotki Work Ukraine
TOV w wysokosci 110.491 tys. UAH. Wynikato to gtéwnie z faktu, wprowadzenia przez Narodowy
Bank Ukrainski w Ukrainie, moratorium na realizacje transgranicznych ptatnosci dewizowych oraz
braku mozliwosci obstugi przelewéw w walucie ukrainskiej UAH przez banki w Polsce, w ktorych
Grupa Pracuj S.A. posiada rachunki.

taczna wartos¢ srodkéw pienieznych zgromadzona na ukrainskich rachunkach bankowych na 31
marca 2025 roku wynosita 43.307 tys. PLN (odpowiednio 45.878 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2024
roku).

Spotka ukrainska Robota International TOV (dalej: ,Robota”) ma peing zdolno$¢ do regulowania
swoich zobowigzan idysponowanie srodkami pienieznymi zgromadzonymi na tych rachunkach
bankowych, z uwagi na przewazajgcy charakter zobowigzan w obrocie krajowym.

5. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

5.1 Instrumenty finansowe i wartosé godziwa

Wedtug oceny Grupy warto$¢ sprawozdawcza naleznosci handlowych, srodkéw pienieznych,
naleznosci z tytutu dywidend, krotkoterminowych lokat, kaucji gotdwkowych, zobowigzan handlowych
oraz pozostalych zobowigzan finansowych na koniec kazdego z okreséw sprawozdawczych objetych
niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest wiarygodnym
przyblizeniem ich warto$ci godziwej ze wzgledu na krotkoterminowy charakter tych pozyciji.

Grupa ocenita, ze ze wzgledu na zmienne oprocentowanie warto$¢ godziwa oprocentowanych
kredytow, niewycenianych w wartosci godziwej, jest bliska ich wartosci ksiegowej.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2025 roku, ani tez w roku zakonczonym 31 grudnia
2024 roku, nie miaty miejsca przesuniecia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartoSci
godziwej, ani tez zaden z instrumentéw nie zostat przesuniety z/lub do poziomu 3 hierarchii wartosci
godziwej.
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Ponizsza tabela prezentuje warto$ci sprawozdawcze i przyporzadkowanie poszczegdlinych
instrumentéw finansowych do pozioméw hierarchii wartosci godziwej. Informacja o hierarchii dotyczy
tych instrumentéw, ktére zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci sg wyceniane do wartosci
godziwej.

31 marca 2025

Nota (niebadane) 31 grudnia 2024 Hierarchia

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

godziwej przez wynik finansowy

Udziaty w jednostkach nienotowanych 5.2 57 338 58 898 Poziom 3
Razem 57 338 58 898

Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

Naleznos$ci handlowe 5.2 73 316 76 359
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.4 270 373 194 293
Kaucje gotéwkowe 5.2 4378 4679
Naleznosci z tytutu dywidend 5.2 8 313 10 784
Razem 356 380 286 115

Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane w
wartosci godziwej
Instrumenty pochodne rozpoznane w

. . ) 5.3 1264 1981 Poziom 3
zobowigzaniach finansowych
Zobowigzanie z tytutu opcji put 5.3 21 351 19 872 Poziom 3
Razem 22 615 21853
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Kredyty 4.3 215517 215 318
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 28 093 31027
Zobowigzania handlowe 5.3 32542 36 842
Zobowigzania z tytutu dywidendy - 3830
Razem 276 152 287 017

5.2 Naleznosci handlowe i pozostate aktywa finansowe

Naleznosci handlowe

31 marca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Naleznosci handlowe

- od jednostek powigzanych 27 27
- od jednostek pozostatych 73 289 76 332
Razem 73316 76 359

Pozostate aktywa finansowe

31 marca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Ditugoterminowe 58 293 59 691
Udziaty w jednostkach nienotowanych 57 338 58 898
Kaucje gotéwkowe 955 793
Krétkoterminowe 11 736 14 670
Kaucje gotéwkowe 3423 3886
Naleznosci z tytutu dywidend 8 313 10 784
Razem 70 029 74 361

Na dzien 31 marca 2025 roku, saldo krétkoterminowych naleznosci z tytutu dywidendy obejmowato
uchwalong 19 lutego 2025 roku dywidende od wyniku spétki Work Ukraine TOV za 2024 rok.
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Zmiany wartosci udziatéw w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach w okresach
prezentowanych w niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym:

3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane)
Udzialy w jednostkach nienotowanych wyceniane w wartosci godziwej
e 58 898 97 013
przez wynik finansowy na poczatek okresu
Nabycie udziatéw w jednostkach nienotowanych wycenianych w wartosci 7583
godziwej
Zmiany wartosci godziwej ujete w przychodach / (kosztach) finansowych netto (1 559) (875)
Udzialy w !ed-nostkach nlenotgwanych wyceniane w wartosci godziwej 57339 103 720
przez wynik finansowy na koniec okresu
w tym udziaty w:
Beamery Inc. 25789 78 275
Pracuj Ventures sp. z 0.0. ASI sp. k. 31550 25 445

Wycena udzialéw nienotowanych na aktywnych rynkach
Pracuj Ventures spé6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig ASI sp. k. (dalej: ,Pracuj Ventures”)

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku warto$¢ godziwa udziatéw Pracuj Ventures
ulegta zwiekszeniu 0 2.376 tys. PLN do wartosci 31.550 tys. PLN.

Beamery Inc. (dalej: ,Beamery”)

Na dzieh 31 grudnia 2024 roku wycena do wartosci godziwej udziatdw w spétce Beamery zostata
oszacowana przy uzyciu metody mnoznikowej. Wycena zostata przygotowana przez niezalezny
podmiot doradczy oraz wymagata od kierownictwa przyjecia pewnych zatozen dotyczgcych danych
uzytych w wycenie. Wskutek aktualizacji wyceny wartosci godziwej udziatdw w spoétce Beamery
dokonano obnizenia wartosci godziwej powyzszych udziatéw o 48.552 tys. PLN i wyniosta 29.723 tys.
PLN. Na dzieh 31 marca 2025 roku wartos¢ godziwa udziatéw ulegta zmniejszeniu o 3.935 tys. PLN w
stosunku do wyceny zaprezentowanej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku ze wzgledu m.in. na spadek mnoznikéw przyjetych do wyceny i
wynosita 25.789 tys. PLN.

Zarzad na biezgco analizuje czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na wycene wartosci godziwej udziatow
w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach. Na dzien 31 marca 2025 roku, w ocenie
Zarzgdu Grupy, warto$¢ godziwa udziatbw w takich jednostkach jest nizsza o 1.559 tys. PLN
w poréwnaniu do wartosci wykazanej na dzien 31 grudnia 2024 roku (Nota 2.4).

Ocena statusu zaangazowania Grupy w Pracuj Ventures

Spotka klasyfikuje swoje zaangazowanie w Pracuj Ventures do inwestycji, mimo wniesienia 71,96%
wkitadow do tego podmiotu na dzienn 31 marca 2025 roku (na 31 grudnia 2024 roku udziat wynosit
réwniez 71,96%). Spodtka ocenita, ze wartos¢ wniesionych wktadow narazona jest na zmienne wyniki
finansowe Pracuj Ventures, ale wniesione wkiady nie dajg Zarzgdowi Spétki mozliwosci wptywu
na biezgce kierowanie i decydowanie o dziataniach inwestycyjnych tej spétki, a tym samym Zarzad
Spotki nie ma wptywu na osiggane zwroty z inwestycji i nie sprawuje kontroli nad Pracuj Ventures.

Kluczowym czynnikiem, ktéry w oparciu o przeprowadzong analize wptyngt na osad Spotki o braku
istnienia znaczgcego wplywu na Pracuj Ventures jest sposéb podejmowania decyzji oraz skiad
kluczowego personelu kierowniczego Pracuj Ventures. Spétka nie ma swojego przedstawiciela
w kluczowym personelu kierowniczym Pracuj Ventures, ani nie ma wptywu na jego sktad. Decyzje
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inwestycyjne podejmowane sg przez kilku wskazanych w umowie spétki Pracuj Ventures
udziatowcdw, tworzgcych komitet inwestycyjny. W sktad komitetu inwestycyjnego nie wchodzi Grupa
Pracuj S.A. Prawa wiascicielskie, tj. prawa gtoséw wynikajgce z posiadanych udziatéw nie sg brane
pod uwage w trakcie proceséw decyzyjnych. W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktego zarzadu
(tj. kluczowych dziataniach operacyjnych), dla waznosci uchwaty wymagana jest jednomysinosé
nastepujgcych inwestorow: Przemystaw Gacek, Maciej Noga, Ataraxy Ventures Man sp. z o.o.
oraz Pawetl Leks. Oznacza to, ze decydujgcy wptyw na dziatalno$¢ inwestycyjng Pracuj Ventures,
czyli istotne dziatania operacyjne tej spétki, ma Przemystaw Gacek, wystepujgcy w roli indywidualnego
inwestora tej spotki, a nie w roli Prezesa Zarzadu Grupy Pracuj S.A. Ponadto, biezgcy nadzér nad
dziatalnoscig Pracuj Ventures sprawuje zarzagd komplementariusza Pracuj Ventures, tj. Pracuj
Ventures sp. z 0.0., z ktérg Spotka nie ma powigzan kapitatowych.

5.3 Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania handlowe

31 marca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Zobowiagzania handlowe

- wobec jednostek powigzanych - 319
- wobec jednostek pozostatych 32542 36 523
Razem 32542 36 842

Pozostate zobowigzania finansowe

31 marca 2025
(niebadane)

31 grudnia 2024

Zobowiazania diugoterminowe 21351 19872
Zobowigzanie dtugoterminowe z tytutu opcji put 21351 19 872
Zobowiazania kréotkoterminowe 1264 1981
Zobowigzanie z tytutu instrumentéw pochodnych 1264 1981
Razem 22 615 21 853

Zobowiazanie z tytutu opcji put

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu opcji put dotyczg oszacowanej warto$ci zobowigzania z tytutu
potencjalnych, przyszlych pfatnosci na rzecz udzialowcéw niekontrolujgcych spétki Robota
International TOV. Warto$¢ zobowigzania w kwocie 21.351 tys. PLN zostata ujeta w korespondenc;ji
z kapitatami wiasnymi (pozostate kapitaty rezerwowe).

Zobowiazanie z tytutu instrumentéw pochodnych

Wycena pochodnych instrumentéw finansowych nieobjetych rachunkowos$cia zabezpieczen
zabezpieczajgcych ryzyko stép procentowych na dzieh 31 marca 2025 roku wyniosta 1.264 tys. PLN
oraz 1.981 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2024 roku (Nota 4.3).
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5.4  Zarzadzanie ryzykiem finansowym

5.4.1 Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalnos¢ Grupy narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka zwigzanego z instrumentami
finansowymi:

® ryzyko kredytowe,
e ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
e ryzyko walutowe,

e ryzyko stop procentowych.

Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Grupy na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej,
a takze opisuje cele i polityke zwigzang z zarzgdzaniem ryzykiem. Nadrzednym celem polityki
zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizowanie negatywnego wplywu zidentyfikowanych
ryzyk finansowych na wynik finansowy Grupy.

5.4.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac
sie w przyszioSci w postaci nastepujacych czynnikow: niewyptacalnosci kontrahenta, czeSciowej
sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w sptacie naleznosci, innego nieprzewidzianego odstepstwa
od warunkéw kontraktowych lub ryzyko nieodzyskania srodkéw pienieznych ulokowanych w bankach.
Ryzyko to dotyczy przede wszystkim naleznosci handlowych, $rodkdw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, naleznosci z tytulu dywidend oraz pozostatych aktywéw finansowych, w ramach
ktérych Grupa ujmuje przede wszystkim wptacone kaucje gotéwkowe.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe:

31 marca 2025

Nota (niebadane) 31 grudnia 2024
Naleznosci handlowe 5.2 73 316 76 359
Pozostate aktywa finansowe 5.2 4378 4679
Naleznosci z tytutu dywidend 5.2 8313 10784
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.4 270 373 194 293
Razem 356 380 286 115

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi

Grupa alokuje okresowo wolne srodki pieniezne na krotkoterminowych lokatach w bankach w celu
osiggania przychodéw finansowych z odsetek.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami pienieznymi w banku i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Grupa zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i stabilnej pozycji rynkowej.
Oczekiwana strata kredytowa oszacowana przez Spétke jest bliska zeru, dlatego odpis z tytutu
tej straty nie zostat ujety.

Maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci sprawozdawczej srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow.

Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi

Ponizsza tabela przedstawia informacje o warto$ci naleznosci brutto i odpisie z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych dla naleznosci handlowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.
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Sredniowazona Wartos¢ Odpls z tytu#u Wartosé
L oczekiwanej straty s
stopa straty naleznosci brutto . naleznosci netto
kredytowej
31 marca 2025 (niebadane) 6,18% 78 144 4828 73 316
31 grudnia 2024 5,21% 80 560 4201 76 359

Zmiany odpisu z tytulu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych w okresach
objetych niniejszym s$rédrocznym  skroconym  skonsolidowanym  sprawozdaniu finansowym
przedstawiaty sie nastepujgco:

3 miesigce
zakonczone Rok zakonczony
31 marca 2025 31 grudnia 2024
(niebadane)
Bilans otwarcia 4201 2 955
Zmiana netto odpisu z tytutu oczekiwanej straty kredytowe;j 656 1826
Zwiekszenie zwigzane z akwizycjg - 82
Wykorzystanie 5) (644)
Roznice kursowe z przeliczenia (24) (19)
Bilans zamkniegcia 4828 4201

5.4.3 Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzgdza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie terminéw zapadalnosci
aktywéw i wymagalnosci zobowigzan, zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi
krotkoterminowych pfatnosci oraz dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke w zwigzku
z projektami inwestycyjnymi oraz wyptatami na rzecz akcjonariuszy. Zapotrzebowanie na gotéwke
poréwnywane jest z przewidywanymi wptywami z dziatalnosci operacyjnej oraz konfrontowane jest
z dostepnymi od reki sSrodkami pienieznymi. Dodatkowo Grupa prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet
finansowania.

Polityka zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej w Grupie polega na zapewnieniu srodkéw
finansowanych niezbednych do wywiazywania sie przez spotki z Grupy ze zobowigzan,
przy wykorzystaniu najbardziej atrakcyjnych zrodet finansowania. Zarzadzanie ptynnoscig Grupy
koncentruje sie na:

e biezgcym monitorowaniu ptynnosci spotek Grupy,

e monitorowaniu i optymalizacji poziomu kapitatu obrotowego,

e biezgcym monitoringu regulowania zobowigzan wynikajgcych z warunkéw umoéw kredytowych.

Ponizsze tabele przedstawiajg zapadalnos¢ zobowigzan finansowych Grupy. Wartosci przedstawione
w tabeli stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne obejmujgce odsetki, wynikajgce
z odpowiednich umoéw.

Oczekiwane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych

31 marca 2025 Not Wartos¢ 312 .
(niebadane) ota bilansowa do1m-ca 1-3m-ce cem- 1-3lata  3-5lat po;:ej Razem
Kredyty 43 215517 - 11802 58182 171500 - - 241484
Zobowigzania z 43 28 093 1043 2662 7820 19097 2435 235 33292

tytutu leasingu

Zobowigzania 5.3 32542 30175 2035 - - - - 32960
handlowe

Pozostate

zobowigzania 5.3 22 615 - 631 632 28 317 - - 29 580
finansowe

Razem 31218 17 124 66 634 218914 2435 241 336 566
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Oczekiwane przeptywy z tytulu zobowigzan finansowych

31grudnia2024 Nota  vartesé 7o
o8 pilansowa doim-ca 1-3m-ce 3-12m-ce 1-3lata  3-5lat p°5w|‘; fe’ Razem

Kredyty 4.3 215 318 ) 3755 50905 190 546 ) - 245 206
Zobowigzania z 4.3 31027 1056 2151 8480 20971 2627 332 35629
tytutu leasingu
Zobowiazania 53 36842 31650 4447 - - - - 36097
handlowe
Zobowigzanie z
tytulu dywidendy 3830 3830 ; ; ; ; - 3830
Pozostate
zobowigzania 53 21853 ; ; 1981 25828 - - 27809
finansowe
Razem 36 537 10 353 61366 237346 2627 332 348561

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako roznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi, na koniec okreséw sprawozdawczych zaprezentowanych w niniejszym
srodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedstawia ponizsza tabela.
Na zmiany kapitatu obrotowego w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku gtéwny
wptyw miat wzrost Srodkéw pienieznych i wzrostu krétkoterminowej cze$ci zobowigzan z tytutu kredytu
w zwigzku z nadptatg dokonang w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 roku. Istotng czescig
zobowigzan krotkoterminowych sg zobowigzania z tytutu umoéw, ktére stanowig obowigzek Grupy do
Swiadczenia ustug na rzecz klientéw, w zamian za ktére Grupa otrzymata juz wynagrodzenie (lub
kwota wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.

31 marca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Aktywa obrotowe 390 010 322576
Zobowigzania krétkoterminowe (426 600) (395 467)
Kapitat obrotowy (36 590) (72 891)

5.4.4 Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na transakcyjne ryzyko walutowe w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie
pomiedzy walutami, w ktérych denominowane sg transakcje sprzedazy, zakupu, naleznosci
i zobowigzania, a odpowiednimi walutami funkcjonalnymi spotek Grupy.

Grupa prezentuje wyniki finansowe w ziotych polskich, natomiast zagraniczne spotki zalezne
posiadajg inng walute funkcjonalng, w ktorej prowadzg swojg dziatalno$¢ operacyjng. Grupa
identyfikuje ryzyko walutowe w zwigzku z transakcjami zawieranymi przez spotki z Grupy w walutach
innych niz waluta funkcjonalna danej spétki. W ramach monitorowania ryzyka walutowego w Grupie,
wszystkie transakcji denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna danej spotki sg
analizowane cyklicznie i weryfikowane sg zmiany wynikajgce z wahan kurséw walutowych.

5.4.5 Ryzyko stép procentowych

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przepltywéw pienieznych z tytulu zmiany stop
procentowych wynikajgce z posiadanych aktywéw oraz zobowigzan, dla ktérych przychody oraz
koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stop procentowych (kredyty bankowe). Gtéwnym
celem zarzagdzania ryzykiem stopy procentowej jest zminimalizowanie wahan przeptywéw
odsetkowych oprocentowanych zmienng stopg procentowa.
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Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci Grupy na ryzyko zmiany stép procentowych poprzez
prezentacje oprocentowanych aktywow i zobowigzan finansowych w podziale na state i zmienne
oprocentowanie.

31 marca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Oprocentowane instrumenty finansowe

- o statej stopie procentowej (29 357) (33 008)
Zobowigzania z tytutu leasingu (28 093) (31 027)
Instrumenty pochodne rozpoznane w zobowigzaniach finansowych (1 264) (1981)
- 0 zmiennej stopie procentowej (20 912) (69 329)
Kredyty (215 517) (215 318)
Kaucje gotéwkowe 4199 4539
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 190 406 141 450

Ekspozycja netto na ryzyko stopy procentowej

(w odniesieniu do instrumentéw o zmiennej stopie procentowej) (20912) (69329)

Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany stopy procentowej na wynik finansowy Grupy
w odniesieniu do instrumentéw oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

Wplyw na wynik finansowy netto
Wzrost oprocentowania Spadek oprocentowania
olp.p. olp.p.
31 marca 2025 (niebadane) (20912) (169) 169
31 grudnia 2024 (69 329) (562) 562

Ekspozycja netto na
ryzyko stopy procentowej

Wzrost stop procentowych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztéw obstugi finansowania
zewnetrznego, a w konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego i pogorszenia efektywnosci
finansowej realizowanych inwestycji. Grupa w celu minimalizowania ryzyka zmian stép procentowych
zabezpieczyta zmienng stope procentowg kredytu WIBOR 3M zawierajac transakcje zamiany stop
procentowych IRS na oprocentowanie state 6,94% na okres 3 lat, tj. do dnia 30 wrzesnia 2025 roku
(Nota 4.3).

Ryzyko zwigzane z instrumentami pochodnymi

Podmioty, z ktérymi Grupa zawiera transakcje pochodne w celu zabezpieczenia przed ryzykiem
zwigzanym ze zmianami stép procentowych, dziatajg w sektorze finansowym. Sg to banki posiadajgce
oceny ratingowe na poziomie inwestycyjnym. Spoétka dywersyfikuje banki, z ktorymi zawiera
transakcje pochodne (Nota 4.3).

6. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJ!I FINANSOWEJ

6.1 Wartosci niematerialne

Grupa wyodrebnia nastepujgce kategorie wartosci niematerialnych: nabyte prawa majgtkowe,
oprogramowanie wytworzone we wlasnym zakresie, a takze inne wartosci niematerialne. Wszystkie
kategorie dotyczg w wiekszosci oprogramowania wykorzystywanego w podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy. Naktady poniesione na oprogramowanie wytwarzane we wiasnym zakresie
stanowig koszty prac rozwojowych poniesione przed okresem wykorzystywania tego oprogramowania
w celu osiggania przychoddw z uméw z klientami.

Na dzien 31 marca 2025 roku koszty wtasne poniesione na nakfady wyniosty 5.925 tys. PLN, w tym
naktady na oprogramowanie wytwarzane we witasnym zakresie wyniosty 5.617 tys. PLN. Grupa

ocenita, ze ryzyko utraty wartosci jest dla nich nieistotne.
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Na koniec okreséw prezentowanych w niniejszym $rodrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupa ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci
sktadnikéw wartosci niematerialnych.

6.2 Rzeczowe aktywa trwate

Najistotniejszymi pozycjami rzeczowych aktywéw trwatych Grupy sg: infrastruktura technologiczna
(komputery, serwery, telefony) oraz poniesione naktady inwestycyjne w powierzchniach biurowych
bedacych przedmiotem najmu. Grupa posiada rowniez wtasng flote samochodowg wykorzystywang
dla celéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

W biezacym okresie Grupa dokonata transakcji nabycia rzeczowych aktywow trwatych w kwocie
622 tys. PLN oraz transakcji zmniejszenia aktywow trwatych w wartosci brutto 532 tys. PLN w wyniku
sprzedazy.

Na koniec okresow prezentowanych w niniejszym $rodrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupa ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci
skfadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

6.3 Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania

Grupa wystepuje jako leasingobiorca w umowach, ktérych przedmiotem jest uzytkowanie powierzchni
biurowych wynajmowanych w celu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz w umowach wynajmu
dtugoterminowego samochodoéw.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku Grupa dokonata zwiekszen aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania w kwocie 201 tys. PLN z tytulu zawarcia nowych umoéw oraz 544 tys. PLN z
tytutu modyfikacji i waloryzacji trwajgcych umow.

Na koniec okresow prezentowanych w niniejszym $rodrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupa ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci
skfadnikéw aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

6.4 Wartos¢ firmy

Nabycie udziatéw Kadromierz sp. z o.0.

W dniu 4 marca 2025 roku Grupa Pracuj S.A. zawarta umowe sprzedazy udziatéw, na podstawie
ktérej nabyta 65,5% udziatéw w spétce Kadromierz sp. z 0.0. za cene 20.238 tys. PLN. Ponadto, w
ramach przedwstepnej umowy sprzedazy Spétka zobowigzana jest do nabycia kolejnych 20%
udziatéw w terminie do konca maja 2027 roku. Nastepnie w ramach przyrzeczonej umowy sprzedazy
nastgpi przeniesienie wtasnosci powyzszych udziatow.

Umowa przewiduje rowniez opcje call i put na pozostate ok. 15% udziatow.

Kadromierz to nowoczesny program do zarzgdzania czasem pracy online. Innowacyjne podejScie
do planowania, rejestracji i ewidencji czasu pracy w firmie.

"4
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Wartosci tymczasowe mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan na dzien 4 marca 2025
roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Wartosci tymczasowe na
dzien nabycia

tys. PLN

Nabyte aktywa

Nalezno$ci handlowe 639
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 76
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1179
Pozostate aktywa 182
Razem aktywa 2077
Nabyte zobowiazania

Zobowigzania handlowe 216
Pozostate zobowigzania i rezerwy 354
Razem zobowiazania 570
Wartos¢ aktywéw netto 1507
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100%
Cena nabycia 20 238
Wartos¢ firmy rozpoznana na dzien 4 marca 2025 18 731

Nabycie udziatéw HRIlink sp. z o0.0.

W dniu 4 stycznia 2024 roku eRecruitment Solutions sp. z 0.0. zawarta umowe kupna catosci
posiadanych przez spotke Agora S.A. z siedzibg w Warszawie oraz przez osoby fizyczne udziatéw
w spotce HRIlink sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie. W wyniku transakcji nabyto 100% udziatow
w HRIink sp. z 0.0. za cene 7.827 tys. PLN.

Catos¢ ceny sprzedazy w kwocie 7.827 tys. PLN zostata sfinansowania ze srodkow wtasnych.

HRIink.pl to kompleksowy system rekrutacyjny, ktéry zapewnia wsparcie na kazdym etapie rekrutac;ji:
od pozyskiwania kandydatéw, poprzez komunikacje z kandydatami, integracje z innymi systemami,
wspoétprace HR z biznesem, az po wprowadzenie nowego pracownika do organizacji.
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W wyniku zakohczonego procesu alokacji ceny nabycia rozpoznano wartosci niematerialne, w tym
bazy klientéw i oprogramowanie, oraz powigzane z nimi zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Wartosci godziwe przejetych aktywow i zobowigzan na dzieh nabycia przedstawiajg
sie nastepujgco:

Rozliczenie nabycia tys. PLN

Nabyte aktywa

Wartosci niematerialne 6 946
Rzeczowe aktywa trwate 19
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 197
Naleznosci handlowe 363
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 107
Pozostate aktywa 107
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 51
Razem aktywa 7790
Nabyte zobowigzania

Zobowigzania z tytutu pozyczek 902
Zobowigzania wobec pracownikéw 78
Zobowigzania handlowe 523
Zobowigzania z tytutu umoéw 50
Zobowigzania z tytutu leasingu 221
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 974
Pozostate zobowigzania i rezerwy 124
Razem zobowiazania 2872
Warto$¢ aktywéw netto 4918
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100%
Cena nabycia 7827
Wartos¢ firmy rozpoznana na dzien 4 stycznia 2024 2909

Rozliczenie nabycia spowodowato retrospektywne przeksztatcenie danych poréwnawczych. Na dzien
31 marca 2024 roku rozliczenie miato nastepujacy wplyw na pozycje w aktywach oraz kapitale
wlasnym w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej:
zwiekszenie wartosci niematerialnych o 4.701 tys. PLN, zmniejszenie wartosci firmy o 4.145 tys. PLN,
powstanie zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 893 tys. PLN,
zmniejszenie zyskow zatrzymanych o 346 tys. PLN.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2024 roku w srédrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw przeksztatcenie miato wptyw na zwiekszenie wartosci
rozpoznanej amortyzacji w kwocie 427 tys. PLN oraz na zwiekszenie wartosci podatku dochodowego
w kwocie 81 tys. PLN.

Nabycie udziatéw Spoonbill Holding GmbH

W dniu 14 czerwca 2022 roku Grupa Pracuj S.A. zawarta umowe nabycia udziatdw pomiedzy Spotkg
jako kupujgcg oraz Eden Investment S.a r.l. (spdétkg kontrolowang przez alternatywng firme
inwestycyjng Investcorp) i spotkg Stefan Schuffler Beteiligungs UG (haftungsbeschrankt) jako
sprzedajgcymi umowy nabycia udziatdw dotyczgcej nabycia przez Spétke 25.000 udziatéw
reprezentujgcych 100% kapitatu zakltadowego w spoétce Spoonbill Holding GmbH oraz posrednio
100% udziatdw w spoétkach Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH.
Nabycie spotki Spoonbill Holding GmbH wraz z posrednio przejetymi udziatami w spétkach Spoonbill
GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH byto istotnym krokiem dla Grupy w realizacji
strategii ekspansji miedzynarodowej i ma na celu umocnienie pozycji Grupy jako czotowego gracza w
obszarze HR Tech w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz regionie DACH (tj. Niemcy, Austria,
Szwajcaria).

o
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Wartos$¢ bilansowa wartosci firmy z rozliczenia nabycia Spoonbill Holding GmbH:

Rozliczenie nabycia Rozliczenie nabycia

tys. EUR tys. PLN
Wartos¢ bilansowa brutto na 1 stycznia 2025 roku 102 605 438 431
Roéznice kursowe z przeliczenia - (9 142)
Wartos¢ bilansowa brutto na 31 marca 2025 roku 102 605 429 289
Odpis z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia 2025 roku - -
Odpis z tytutu utraty wartosci na 31 marca 2025 roku - -
Wartos¢ bilansowa netto na 1 stycznia 2025 roku 102 605 438 431
Roznice kursowe z przeliczenia - (9 142)
Wartos¢ bilansowa netto na 31 marca 2025 roku 102 605 429 289

6.5 Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci

Zestawienie jednostek stowarzyszonych wraz z udziatem Grupy w kapitale wiasnym tych jednostek
we wszystkich okresach objetych niniejszym $rédrocznym skroconym  skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym przedstawione zostato w nocie 1.3.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg
praw wtasnosci:

31 marca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Udzialy w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metoda praw

wilasnosci

WorklIP Ltd oraz Work Ukraine TOV 21451 31184
Fitgbe sp. z o.0. 12 614 12 546
Razem 34 065 43 730

W przypadku jednostek WorklIP Ltd oraz Work Ukraine TOV ocena istnienia przestanek utraty wartosci
dokonywana jest dla obu spétek tgcznie, poniewaz zdaniem Spotki powigzania operacyjne obu tych
spotek sg na tyle istotne, ze nie mozna uznaé, ze przeptywy generowane przez obie spétki sg od
siebie w znacznym stopniu niezalezne (WorklIP Ltd posiada znaki towarowe i domeny i jej gtéwne
wpltywy stanowig opfaty licencyjne ptacone przez Work Ukraine TOV za korzystanie z tych praw,
z kolei Work Ukraine TOV generuje wptywy operacyjne dzieki wykorzystaniu licencji WorkIP Ltd).

Na dzieh 31 marca 2025 roku Grupa ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci
wynikajgce z wptywu konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy (Nota 7.8).

Zmiany wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wiasnosci w kazdym z okreséw
prezentowanych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

3 miesigce
zakonczone Rok zakonczony
31 marca 2025 31 grudnia 2024

(niebadane)
Inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci na poczatek okresu 43 730 30 725
Dywidendy (14 845) (8 270)
Udziat w zysku/(stracie) jednostek wykazywanych metodg praw wtasnosci 5984 14 617
Sprzedaz jednostki stowarzyszonej - (137)
Odwrocenie odpisu z tytutu utraty wartosci inwestycji - 8 393
Rc’)znice'z k'ursowe z przeliczenia jednostek wykazywanych metodg praw (803) (1 598)
wiasnosci
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci na koniec okresu 34 065 43 730

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku podjete zostaly uchwaty o podziale zysku za
2024 rok w spotkach Work Ukraine TOV oraz WorkIP Ltd. Wartosci dywidend wyniosty odpowiednio
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139.014 tys. UAH oraz 373 tys. EUR i pomniejszyly wartos¢ inwestycji wycenianych metodg praw

wiasnosci w tym okresie.

6.6 Zapasy
3;?;22:;;(55 31 grudnia 2024
Zapasy
Ogtoszenia 1837 7180
Razem 1837 7 180

Grupa zalicza do zapaséw wartos$¢ ogtoszen serwiséw internetowych dziatajgcych gtéwnie w regionie
DACH zakupionych w celach dalszej odsprzedazy. Ogtoszenia te nabywane sg zwykle na poczgtku
roku obrotowego, a nastepnie systematycznie odsprzedawane w kolejnych miesigcach danego roku.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku Grupa nie dokonywata odpiséw
aktualizujgcych zapasy, z kolei w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 roku Grupa dokonata odpisu

aktualizujgcego zapasy w kwocie 177 tys. PLN.

6.7 Pozostate aktywa niefinansowe

31 marca 2025
(niebadane)

31 grudnia 2024

Diugoterminowe 1070 737
Pozostate 1070 737
Krétkoterminowe 29 958 25031
Przedptacone ustugi 10 594 6 459
Przedptacone koszty ustug marketingowych 2035 994
Przedptacone ustugi utrzymania sprzetu i oprogramowania komputerowego 5302 3806
Przedptacone pozostate ustugi obce 1261 1166
Pozostate 1996 493
Inne aktywa 19 364 18 573
Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 18 806 17 569
Zaliczki na wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate - 504
Naleznosci budzetowe 284 391
Pozostate 273 108
Razem 31028 25768

6.8 Pozostatle zobowigzania niefinansowe

31 marca 2025
(niebadane)

31 grudnia 2024

Zobowigzania z tytutu podatkéw (z wytgczeniem podatku CIT) oraz

. i 16 082 14 827
ubezpieczen spotecznych
Inne zobowigzania niefinansowe 5005 4100
Razem 21 087 18 927
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6.9 Zobowigzania wobec pracownikow

31 marca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Diugoterminowe 1917 1917
Rezerwy 1917 1917
Odprawy posmiertne 937 937
Odprawy emerytalne 847 847
Odprawy rentowe 133 133
Krétkoterminowe 26 991 31063
Rezerwy 80 80
Odprawy posmiertne 38 38
Odprawy emerytalne 21 21
Odprawy rentowe 21 21
Pozostate zobowigzania wobec pracownikéw 26 911 30983
Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw 9 165 7 015
Zobowigzania z tytutu premii i prowizji dla pracownikéw 15 835 21544
Pozostate 1911 2424
Razem 28 908 32980

7. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

7.1 Platnosci w formie akcji

Program Motywacyjny 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdétki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate
ustanawiajgcg program motywacyjny nr 1 (dalej: ,Program Motywacyjny 1”) dla czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz kluczowych pracownikéw (osob zatrudnionych na podstawie umowy o prace
lub umowy zlecenia, niezaleznie od prawa wiasciwego rzadzgcego umowg). Program Motywacyjny
1 byt oparty na akcjach wyemitowanych na mocy upowaznienia przyznanego Zarzgdowi do
podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitalu docelowego na mocy uchwaty nr
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 pazdziernika 2021 roku (dalej: ,Akcje Premiowe
1”). Zarzad byt uprawniony do emisji maksymalnie 1.021.563 Akcji Premiowych 1, reprezentujgcych
maksymalnie 1,5% kapitatu zaktadowego, w celu realizacji Programu Motywacyjnego 1, z mozliwoscig
wylgczenia prawa poboru za zgodg Rady Nadzorczej. Gtéwne cele Programu Motywacyjnego 1 to
osigganie dtugoterminowych celéw biznesowych Spoétki oraz utrzymanie stosunku zatrudnienia
z pracownikami, ktérzy majg kluczowy wptyw na ksztattowanie i realizacje strategii Spoétki. Program
Motywacyjny 1 byt realizowany w latach 2022-2024. Uprawnienie uczestnika do otrzymania AKcji
Premiowych 1 zostato warunkowo nabyte na koniec kazdego roku kalendarzowego w okresie trwania
Programu Motywacyjnego 1 i bylo uzaleznione od spetnienia ponizszych warunkéw, ktére zostaty
okreslone przez Zarzad:

. realizacja okreslonego wyniku finansowego na dany okres wynikéw (w proporcji 80%),
. realizacja okreslonego celu biznesowego na dany okres wynikéw (w proporcji 20%).

Kazdy uczestnik zaptacit cene emisyjng za Akcje Premiowe 1 wedtug jednej z wybranych przez siebie
ponizej metod:

. w wysokosci rownowartosci w PLN 33% ostatecznej ceny za jedng akcje w transzy dla
inwestoréw indywidualnych ustalonej w ramach pierwszej oferty publicznej po zaokragleniu
w dot do petnego grosza (1/100 PLN), lub

o wedtug wartosci nominalnej jednej akgji, czyli 5,00 PLN.

4
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Okres nabywania uprawnien trwa od dnia 1 czerwca 2022 roku do dnia 31 marca 2025 roku. tgczny
koszt programu ujety w kosztach swiadczen pracowniczych Grupy w 2024 roku wynidst 13.492 tys.
PLN, natomiast w kosztach swiadczen pracowniczych w okresie 3 miesigcy zakonczonym 31 marca
2025 roku ujeto wartos¢ 2.624 tys. PLN.

Maksymalny, szacowany taczny koszt programu, ktéry moze by¢ ujety w kapitale wlasnym Grupy
w okresie jego trwania wynosi 35.504 tys. PLN.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe zatozenia przyjete do wyceny oraz warunki programu:

Wycena programu do wartosci godziwej na dzien przyznania transzy 3 Programu Motywacyjnego nr 1,
tj. 23 lipca 2024 roku

32,48 (transza 1)

Warto$¢ godziwa pojedynczej opcji na dzien 32,89 (transza 2)

przyznania (PLN) 38,42 (transza 3)
Liczba wycenionych opcji 1.009.616
Warto$¢ godziwa programu fgcznie (tys. PLN) 35.504
Kluczowe zalozenia przyjete do wyceny

Cena realizacji opcji (PLN) 24,42 lub 5,00
Oczekiwana data realizacji opciji 31 marca 2025
Oczekiwana stopa dywidendy 0,00%
Wykorzystany model Black-Scholes Merton

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 22 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate
upowazniajgcg Zarzad do emisji nowych akcji na okaziciela w liczbie nie wigkszej niz 1.191.823
o wartoéci nominalnej 5,00 PLN kazda oraz o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
5.959.115,00 PLN. W granicach kapitatu docelowego Zarzad uprawniony jest do dokonania jednego
albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki na potrzeby zwigzane z realizacjg m. in.
Programu Motywacyjnego 1, o ktdrym mowa powyzej. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatlu docelowego wygasa z uptywem ftrzech lat od chwili
zarejestrowania przez wiasciwy dla Spotki sad rejestrowy przedmiotowej zmiany statutu Spéiki, to jest
zmiany dokonanej na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki nr 5/2021 z dnia 22 pazdziernika
2021 roku. Biorgc pod uwage, ze przydziat Akcji Premiowych 1 bedzie miat miejsce nie wczesniej niz
w dniu 31 marca 2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o przedituzeniu
uprawnienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wraz z
mozliwoscig wylgczenia przez Zarzad prawa poboru akcji emitowanych w ramach kapitatu
docelowego w catosci lub czeéci za zgodg Rady Nadzorczej, w taki sposdb, aby podwyZzszenie
kapitatu zaktadowego i emisja Akcji Premiowych 1 byty mozliwe w 2025 roku.

W dniu 13 maja 2025 roku Zarzad Spétki poinformowat raportem biezacym numer 6/2025, iz w
zwigzku z objeciem 633.164 akcji serii D wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu Spotki z dnia
2 kwietnia 2025 r. w sprawie kolejnego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego, w dniu 13 maja 2025 r. ztozyt (w formie aktu notarialnego) oswiadczenie o dookre$leniu
wysoko$ci kapitatu zaktadowego, zgodnie z ktérym kapitat zakladowy Spétki zostanie podwyzszony o
kwote 3.165.820 PLN.

7.2 Zysk na akcje

Zysk na akcje obliczany jest poprzez podzielenie zysku za rok obrotowy przypadajgcego na wiascicieli
Jednostki Dominujgcej przez $rednig wazong liczbe akcji zwyklych w danym okresie
sprawozdawczym.

W okresach objetych niniejszym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym wystepowaty instrumenty kapitatowe rozwadniajgce srednig wazong liczbe akcji zwyktych
stuzgcych do wyliczenia podstawowego zysku na akcje i wynikaty one z uprawnien przyznanych

w ramach programu ptatnosci w formie akcji, opisanego w nocie 7.1.
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3 miesigce
zakonczone
31 marca 2025
(niebadane)

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2024
(niebadane)

Zysk netto przypadajacy wlascicielom Jednostki Dominujacej 64 709 57 739
Dziatalno$¢ kontynuowana 64 709 57 739
Zysk netto przypadajacy wiascicielom Jednostki Dominujace;j 64 709 57 739
Liczba akcji zwyklych - dla celéw ustalenia podstawowego zysku na akcje 68 265 026 68 265 026
Woptlyw rozwodnienia (program ptatnosci w formie akcji) 906 849 945 779
Sredmg wazona liczba akcji zwyklych dla celéw ustalenia rozwodnionego zysku 69 171 875 69 210 805
na akcje

Podstawowy zysk na akcje (w PLN) - dziatalno$¢é kontynuowana 0,95 0,85
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN) - dziatalno$¢ kontynuowana 0,94 0,83

7.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie objetym niniejszym $srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
pomiedzy Grupg i jednostkami z nig powigzanymi nie wystgpily transakcje zawierane na innych
warunkach niz rynkowe.

Czlonkowie Zarzadu Jednostki Dominujgcej, Rady Nadzorczej oraz bliscy cztonkowie ich rodzin ani
inne podmioty z nimi powigzane nie dokonywali transakcji ze spétkami Grupy majgcych istotny wptyw
na zysk lub strate okresu sprawozdawczego oraz sytuacje finansowa Grupy.

7.4 Wynagrodzenie i pozostate transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Za cztonkow kluczowego personelu kierowniczego Grupa uznaje Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz
Rade Nadzorcza.

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2025
(niebadane)

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2024
(niebadane)

Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 888 851
Ptatnosci w formie akgcji 338 476
Razem 1226 1327

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze dotyczg kosztow wynagrodzen i premii wraz z narzutami
cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Swiadczenia niepieniezne otrzymywane przez cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Grupy
dotyczg przede wszystkim korzystania przez nich z pakietéw medycznych, samochodow stuzbowych
i telefonoéw stuzbowych dla celéw prywatnych i ich wartos¢ nie jest znaczgca.
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7.5 Koszty swiadczen pracowniczych

3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone
31 marca 2025 31 marca 2024

(niebadane) (niebadane)
Wynagrodzenia 46 207 42 353
Premie 10218 13 009
Ptatnosci w formie akgcji 2625 2947
Ubezpieczenia spoteczne 9711 9 052
Inne $wiadczenia pracownicze 1344 1520
Razem 70 105 68 881

7.6 Pozostate informacje, istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego

Poza informacjami ujawnionymi w niniejszym $rédrocznym skréconym  skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, Grupa nie posiada innych istotnych informaciji, ktére jej zdaniem bytyby
istotne dla oceny jej sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowego.

Dziatalno$¢ Grupy nie podlega sezonowosci.

7.7 Zobowigzania warunkowe

31 marca 2025

Wystawca gwarancji Waluta (niebadane) 31 grudnia 2024
. EUR 525 593
PKO Bank Polski S.A. PLN 135 135
EUR 34 10

Bank Polska S.A.

Santander Bank Polska S PLN 43 43
Razem FUR o e
PLN 135 178

Jako zobowigzania warunkowe Grupa ujmuje gwarancje bankowe wystawione na zlecenie Jednostki
Dominujgcej. Gwarancje te stanowig zabezpieczenie pfatnosci leasingowych wynikajgcych z umow
najmu powierzchni biurowych, w ktdrych Grupa jest leasingobiorca.

7.8 Wplyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na dziatalno$¢ gospodarcza Grupy

W dniu 24 lutego 2022 roku w Ukrainie wprowadzono stan wojenny w zwigzku z wkroczeniem wojsk
Federacji Rosyjskiej na teren Ukrainy i rozpoczeciem konfliktu zbrojnego, ktéry stwarza nowe i trudno
przewidywalne okolicznosci dla gospodarki ukrainskiej. Spdtka nie uzyskiwata istotnych przychodéw
ze sprzedazy produktéw od klientdéw z terenu Ukrainy, jak rowniez z Rosji i Biatorusi, ale posiada
udziaty w spédtkach, ktérych dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona jest na terenie Ukrainy (dalej:
»Spotki Ukrainskie”).

Konflikt zbrojny w Ukrainie moze mie¢ dlugofalowy negatywny wptyw na wyniki operacyjne i finansowe
podmiotéow prowadzacych tam dziatalnosé. Najwiekszym ryzykiem moze by¢ dlugoterminowo
pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza Ukrainy, ktéra bedzie skutkowata utrzymujacym sie spadkiem
przychodow, trudnosciami ze sptatg naleznosci w Spétkach Ukrainskich, a w konsekwencji utratg
wartosci aktywéw Spotki zaangazowanych w Ukrainie. Niemniej dotychczas zadne aktywa stuzgce
do generowania przeptywow pienieznych w Spétkach Ukrainskich nie ulegty zniszczeniu oraz nie
istniejg ograniczenia w dostepie do tych aktywdéw, w szczegdlnosci do aktywdw dostepnych poprzez
systemy bankowe, przy czym do konca 2024 roku Spotki Ukrainskie nie mogty dokonywacé ptatnosci z
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tytutu dywidend poza granice Ukrainy. W roku 2025 dywidendy za rok 2024 mogg zosta¢ wyptacone
zagranicznym inwestorom po spetnieniu okreslonych warunkéw. Ponadto Spétki Ukrainskie dysponujg
wystarczajgcymi zasobami srodkéw pienieznych do kontynuacji dziatalnosci w okresie najblizszych
miesiecy. Ryzyko utraty mozliwosci korzystania z domen internetowych, ktére Spodtki Ukrainskie
wykorzystujg do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej na podstawie uméw licencyjnych, jest niskie lub
nie istnieje. Domeny te sg zarejestrowane przez spotki z siedzibg na Cyprze, w ktérych Spétka
posiada udziaty.

W Spétkach Ukrainskich odnotowano znaczacy wzrost przychodéw ze sprzedazy w ostatnich dwadch
latach, co potwierdza poprawe sytuacji rynkowej. Utrzymujgcy sie trend wzrostowy wynikéw
finansowych, w tym rentownosci oraz zdolnosci generowania przeptywéw pienieznych, wskazuje na
dalsze mozliwosci rozwoju inwestycji w te spotki.

W okresie 3 miesiecy zakoriczonym 31 marca 2025 roku podjete zostaly uchwaty o podziale zysku za
2024 rok w spoétkach Work Ukraine TOV oraz WorkIP Ltd. Wartosci dywidend wyniosty odpowiednio
139.014 tys. UAH oraz 373 tys. EUR i pomniejszyly wartos¢ inwestycji wycenianych metodg praw
wlasnosci w tym okresie.

W okresie 3 miesiecy zakohczonym 31 marca 2025 roku na rachunek bankowy Grupy Pracuj S.A. w
oddziale banku JSC ,KredoBank” w Ukrainie, wplynety srodki pieniezne z tytutu dywidend naleznych
za lata 2021 — 2023 od spotki Work Ukraine TOV w wysokosci 110.491 tys. UAH.

Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji militarnej i gospodarcze;j
w Ukrainie, analizujgc jej wptyw na dziatalno$¢ Spodtek Ukrainskich oraz Grupy. Pomimo trudnej
i niestabilnej sytuacji w okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku Spotki Ukrainskie
osiggnety dodatnie wyniki finansowe.

W ponizszej tabeli przedstawiamy zestawienie aktywow Roboty ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2025 roku, ktére narazone sg na ryzyko utraty
wartosci oraz odpowiednie aktywa Grupy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej na dzien 31 marca 2025 roku.

Aktywa Roboty
dotyczace dziatalnosci
w Ukrainie na dzien
31 marca 2025 roku
(niebadane)

Aktywa Grupy
na dzien
31 marca 2025 roku
(niebadane)

Rzeczowe aktywa trwate 736 13337
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 716 26 609
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 552 41 047
Naleznos$ci handlowe 5 856 73 316
Pozostate aktywa niefinansowe 1920 31028
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33164 270 373

W aktywach Grupy wykazywane sg inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci (WorkIP Ltd oraz
Work Ukraine TOV), prowadzgce dziatalno$¢ operacyjng na terenie Ukrainy, ktérych wartosé
na dzien 31 marca 2025 roku wynosita 21.451 tys. PLN.

W  ponizszej tabeli przedstawiamy zestawienie zobowigzan Grupy dotyczgcych dziatalnosci
w Ukrainie oraz odpowiednie zobowigzania Grupy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z
sytuacji finansowej na dzien 31 marca 2025 roku.

4




Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A ||.|
za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku |l|l
Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

grupa pracuj

Zobowiazania Roboty
dotyczace dziatalnosci
w Ukrainie na dzien
31 marca 2025 roku
(niebadane)

Zobowigzania Grupy
na dzien
31 marca 2025 roku
(niebadane)

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 156 17 061
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 1272 11 032
Zobowigzania wobec pracownikéw 1641 28 908
Zobowigzania handlowe 320 32542
Pozostate zobowigzania niefinansowe 1909 21 087
Zobowigzania z tytutu umow 36 238 272 041

Ponadto Grupa posiada zobowigzanie z tytutu opcji put wobec udziatowcow niekontrolujgcych
w Robocie. Wartos¢ tego zobowigzania na dzien 31 marca 2025 roku wynosita 21.351 tys. PLN.

Grupa nie ma bezposrednich istotnych transakgcji z klientami lub dostawcami z Ros;ji i Biatorusi.

Zarzad Spoiki podkresla, ze skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie, a tym samym wptyw na wyniki
finansowe Spotek Ukrainskich w przysztych okresach sg nadal trudne do przewidzenia, dlatego
Zarzad monitoruje na biezgco przestanki, ktére wskazywalyby na pogorszenie sytuacji finansowej oraz
utrate mozliwosci kontynuaciji dziatalnosci Spotek Ukrainskich i bedzie podejmowat konieczne decyzje.

7.9 Zdarzenia po dacie bilansowej

Uchwata w sprawie emisji akcji serii D w ramach kolejnego podwyzszenia kapitatu
zakladowego

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Zarzad spdtki Grupa Pracuj S.A. podjat uchwate w sprawie kolejnego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego, w celu realizacji Programu
Motywacyjnego nr 1.

W zwigzku z objeciem 633.164 akcji serii D wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu Spotki z
dnia 2 kwietnia 2025 roku w sprawie kolejnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego, w dniu 13 maja 2025 r. ztozyt oswiadczenie o dookresleniu wysokosci kapitatu
zaktadowego, zgodnie z ktérym kapitat zaktadowy Spotki zostanie podwyzszony o kwote 3.165.820
PLN.

Finalizacja transakcji dotyczacej zwiekszenia zaangazowania Grupy Pracuj S.A. w spotki
ukrainskie

W dniu 13 maja 2025 r. Grupa Pracuj S.A. zawarta umowy dotyczgce nabycia przez Spoétke posrednio
29,4% udziatéw w Gravitatciya-U TOV z siedzibg w Ukrainie (,Gravitatciya-U”) oraz bezposrednio
29,4% udziatéw w GVT Ltd z siedzibg na Cyprze (,GVT”) za fgczng cene wynoszacg 7.644.000 USD.

Gravitatciya-U posiada 33% udziatdbw w spétce Robota International TOV (Robota.ua) oraz 67%
udziatéw w spotce Work Ukraine TOV (Work.ua), natomiast GVT posiada 33% udziatéw w spotce
Snowless Global Ltd oraz 67% udziatdéw w spo6tce WorkIP Ltd.

W wyniku transakcji Grupa Pracuj posiada:

- bezposrednio 100% udziatéw w spotce Onorat Holdings Ltd z siedzibg na Cyprze (,Onorat”);
- posrednio 29,4% udziatéw w Gravitatciya-U TOV (poprzez Onorat);

- bezposrednio 29,4% udziatéw w GVT Ltd;

- fgcznie (bezposrednio i posrednio) 76,7% (z czego 67,0% bezposrednio) w Robota International

TOV,
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- tgcznie (bezposrednio i posrednio) 76,7% (z czego 67,0% bezposrednio) w Snowless Global Ltd;
- fgcznie (bezposrednio i posrednio) 52,7% (z czego 33,0% bezposrednio) w Work Ukraine TOV; oraz

- tgcznie (bezposrednio i posrednio) 52,7% (z czego 33,0% bezposrednio) w WorkIP Ltd.



Kwartalna informacja finansowa
Spotki Grupa Pracuj S.A.
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

3 miesigce 3 miesigce
5 A zakonczone zakonczone
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA Nota 31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane)
Przychody z umoéw z klientami 1.2 132 463 127 782
Amortyzacja (4 562) (3497)
Koszty Swiadczen pracowniczych 1.3 (37 282) (35 844)
Koszty ustug marketingowych (9 338) (15 349)
Koszty ustug IT (4 051) (3 624)
Pozostate ustugi obce (6 495) (4 587)
Pozostate koszty (1 092) (827)
Inne przychody operacyjne 189 295
Inne koszty operacyjne (58) (78)
Oczekiwane straty kredytowe (364) (594)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 69 410 63678
Przychody finansowe 12 036 3770
Koszty finansowe (5 368) (6 399)
Przychody / (koszty) finansowe netto 6 668 (2 629)
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 5984 2 397
Zysk przed opodatkowaniem 82 062 63 446
Podatek dochodowy (16 726) (14 229)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 65 336 49 217
Zysk netto 65 336 49 217
3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone
INNE CALKOWITE DOCHODY Nota 31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane)
Podlegajace reklasyfikacji do wyniku finansowego (803) -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek wycenianych metoda praw (803) i
wiasnosci
Razem inne catkowite dochody (803) -
CALKOWITE DOCHODY OGOLEM 64 533 49 217
3 miesigce 3 miesigce
Nota zakonczone zakonczone
31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane)
Zysk podstawowy na akcje (PLN) - dziatalnos¢ kontynuowana 0,96 0,72

Zysk rozwodniony na akcje (PLN) - dziatalno$¢ kontynuowana 0,94 0,71
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31 marca 2025

AKTYWA Nota (niebadane) 31 grudnia 2024

Wartosci niematerialne 28 106 25585
Rzeczowe aktywa trwate 9411 9939
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 20 145 21215
Inwestycje w jednostkach zaleznych 14 603 065 582 402
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 34 065 43 730
Pozostate aktywa finansowe 57 475 58 898
Pozostate aktywa niefinansowe 897 560
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 39154 38022
Aktywa trwate 792 318 780 351
Naleznosci handlowe 46 072 50 726
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2705 5043
Pozostate aktywa finansowe 30 392 26 134
Pozostate aktywa niefinansowe 5329 4748
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 119 120 45 864
Aktywa obrotowe 203 618 132 515
Aktywa razem 995 936 912 866

31 marca 2025

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA Nota (niebadane) 31 grudnia 2024

Kapitat podstawowy 341 325 341 325
Kapitat zapasowy 338035 338035
Programy ptatnosci w formie akgji 87 457 84 832
Pozostate kapitaty rezerwowe (2 035) (1 231)
Rozliczenie potgczenia (585 375) (585 375)
Zyski zatrzymane 360 227 294 891
Kapital wtasny razem 539 634 472 477
Kredyty 159 965 175784
Zobowigzania z tytutu leasingu 13 660 15 064
Zobowigzania wobec pracownikow 1743 1743
Zobowigzania dtugoterminowe 175 368 192 591
Kredyty 55 552 39534
Zobowigzania z tytutu leasingu 7 058 7 509
Zobowigzania wobec pracownikéw 14 506 15531
Zobowigzania handlowe 13354 10726
Pozostate zobowigzania finansowe 1264 1981
Pozostate zobowigzania niefinansowe 13832 13 403
Zobowigzania z tytutu umoéw 1.2 175 366 159 114
Zobowigzania krotkoterminowe 280 934 247 798
Zobowigzania razem 456 302 440 389

Kapital wtasny i zobowigzania razem 995 936 912 866
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

3 miesigce 3 miesigce
Nota zakonczone zakonczone
31 marca 2025 31 marca 2024

(niebadane) (niebadane)
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 82 062 63 446
Korekty:
Udziat w (zysk ie i
w{asnoécg ysku) / stracie jednostek wycenianych metodg praw (5 984) (2 397)
Amortyzacja 4562 3497
(Zyski) / Straty z tytutu réznic kursowych (889) (174)
(Zyski) / Straty z tytutu odsetek 4198 5071
(Zysk) / Strata z dziatalnosci inwestycyjnej (10 832) 36
Aktualizacja wartosci naleznosci z tytutu dywidendy - (56)
Aktualizacja wartosci inwestycji wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy 1559 875
Wycena programow SCi i ji i
W g/t rumerr:ta 3h kapitafc::f;gr?m w formie akcji rozliczanych w 2200 2914
Rozliczenie i wycena pochodnych instrumentéw finansowych (136) (2 323)
Podatek dochodowy zaptacony (14 286) (21 851)
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zobowigzania wobec pracownikéw (1 025) (28)
Naleznosci handlowe 4 654 2611
Pozostate aktywa niefinansowe (50) (1 209)
Zobowigzania handlowe 2628 1150
Pozostate zobowigzania niefinansowe 431 (905)
Zobowigzania z tytutu umoéw 16 252 13 217
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 85 344 63 884
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych (20 238) -
Nabycie aktywéw finansowych - (7 618)
Woptywy ze zbycia aktywoéw finansowych 313 124
Otrzymane dywidendy 20 091 -
V\/p%ywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci 115 33
niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych (5 839) (3574)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5 558) (11 035)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (1 983) (1 601)
Odsetki zaptacone (4 056) (4 934)
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych (581) (698)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 620) (7 233)
Przeplywy pieniezne netto razem 73 166 45616
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 45 864 66 101
Réznice kursowe od srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw 90 (11)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 119 120 111 706
Stan srodkow pienigznych wykazane w sprawozdaniu z sytuacji 119 120 111 706

finansowej
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SRODROCZNE SKROCONE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

. Program Pozostate . . . .
ptatpossovony NS, pawosaw  eptay  [OATIE erm) Keja ey
1 stycznia 2025 341 325 338 035 84 832 (1 231) (585 375) 294 891 472 477
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - 65 336 65 336
Inne catkowite dochody za okres - - - (803) - - (803)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (803) - 65 336 64 533
Ptatnosci w formie akc;ji - - 2624 - - - 2624
Suma zmian w kapitale wlkasnym - - 2624 - - - 2624
31 marca 2025 (niebadane) 341 325 338 035 87 457 (2 035) (585 375) 360 227 539 634
Fundusz
Kapitat Kapitat ceZI(;vkvzpna pTar?r?c:zgi“\/N Pﬁ:;f;?;e Rozliczenje Zyski / (straty) Kapitat
podstawowy zapasowy udziatow/akcj formie akgji rezerwowe potgczenia zatrzymane wilasny razem
wiasnych
1 stycznia 2024 341 325 300 617 1080 71341 190 (585 375) 279 716 408 894
Zysk / (strata) netto za okres - - - - - - 49 217 49 217
Catkowite dochody ogotem za okres - - - - - - 49 217 49 217
Ptatnosci w formie akgji - - - 2947 - - - 2 947
Suma zmian w kapitale wiasnym - - - 2 947 - - - 2947
31 marca 2024 (niebadane) 341 325 300 617 1080 74 288 190 (585 375) 328 933 461 057
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1. NOTY OBJASNIAJACE DO KWARTALNEJ INFORMACJI FINANSOWEJ SPOLKI
GRUPA PRACUJ S.A.

1.1 Oswiadczenie o zasadach rachunkowosci

Niniejszg kwartalng informacje finansowag nalezy czyta¢ tgcznie z jednostkowym sprawozdaniem
finansowym Grupy Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, sporzgdzonym wedtug
MSSF i zawierajgcym noty objasniajgce, zatwierdzonym do publikacji w dniu 26 marca 2025 roku.

Niniejsza kwartalna informacja finansowa zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke przez okres nie krétszy niz 12 miesiecy od dnia 31 marca 2025 roku. Na
dzien sporzadzenia niniejszej kwartalnej informacji finansowej Zarzad nie stwierdza istnienia faktow
i okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczeh przyjete do przygotowania kwartalnej informacji
finansowej sg spojne we wszystkich istotnych aspektach z zasadami opisanymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Walutg funkcjonalng Spoétki oraz walutg prezentacji niniejszej kwartalnej informacji finansowej jest
ztoty polski (PLN). Pozycje prezentowane sg w zaokragleniu do peinych tysiecy ziotych, o ile nie
wskazano inaczej.

1.2  Przychody z uméw z klientami

Charakterystyka kluczowych grup produktéw i ustug

Ponizsze zestawienie przedstawia przychody z tytulu uméw z klientami w podziale na grupy
w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia oraz w podziale
terytorialnym na kraje.

Najwazniejsze kategorie ustug oferowanych przez Spotke sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy
sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

W okresie 3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku Spétka ujeta szacunek ustug wsparcia
Swiadczonych na rzecz Grupy.

Struktura przychodéw z uméw z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania
do wykonania swiadczenia

3 miesigce 3 miesigce
Przychody z uméw z klientami w podziale na sposéb rozpoznawania zakonczone zakonczone
przychodéw 31 marca 2025 31 marca 2024
(niebadane) (niebadane)
W miare uptywu czasu 86 951 83 445
W okreslonym momencie 45512 44 337
Razem 132 463 127 782
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Struktura terytorialna przychodoéw z umow z klientami

Przychody z umoéw z klientami w podziale na obszary geograficzne

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2025
(niebadane)

3 miesigce
zakonczone
31 marca 2024
(niebadane)

Polska
Ukraina
Region DACH
Inne kraje
Razem

127 989
22

4 156
297
132 463

124 873
12

2528

372
127 782

Zobowigzania z tytutu umow

Zobowigzania z tytutu umoéw reprezentujg kwote ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionego
na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania do wykonania $wiadczenia — najbardziej istotng

pozycje stanowi sprzedaz projektow rekrutacyjnych.

Zobowiazania z tytutu umoéow

31 marca 2025
(niebadane)

31 grudnia 2024

Kroétkoterminowe 175 366 159 114
Razem 175 366 159 114
1.3 Koszty $wiadczen pracowniczych
3 miesigce 3 miesigce
zakonczone zakonczone

31 marca 2025
(niebadane)

31 marca 2024
(niebadane)

Wynagrodzenia

Premie

Ptatnosci w formie akgcji
Ubezpieczenia spoteczne
Inne $wiadczenia pracownicze
Razem

22 889
6 197
2200
5141

855

37 282

20 754
6791
2914
4677

708

35 844

1.4 Inwestycje w jednostkach zaleznych

Zestawienie jednostek zaleznych oraz jednostek stowarzyszonych wraz z udziatem Spétki w kapitale
zakladowym tych jednostek, w okresach objetych niniejszg kwartalng informacjg finansowa,
przedstawione zostato w nocie 1.3 $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za okres 3 miesiecy zakohczony 31 marca 2025 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ inwestycji w jednostkach zaleznych wycenionych wedtug

historycznej ceny nabycia.

31 marca 2025

(niebadane)

31 grudnia 2024

Udziaty brutto w jednostkach zaleznych 605 425 584 762
Spotki zagraniczne 575 556 568 267
Spotki krajowe 29 869 16 495
Odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatlow w jednostkach zaleznych 2 360 2 360
Spoitki krajowe 2 360 2 360
Razem 603 065 582 402
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31 marca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw w jednostkach zaleznych
Stan na poczagtek okresu 2 360 2360
Stan na koniec okresu 2 360 2 360

W dniu 4 marca 2025 roku Grupa Pracuj S.A. zawarla umowe sprzedazy udziatéw, na podstawie
ktorej nabyta 65,5% udziatéw w spéice Kadromierz sp. z 0.0. za cene 20.238 tys. PLN. Ponadto, w
ramach przedwstepnej umowy sprzedazy Spoétka zobowigzana jest do nabycia kolejnych 20%
udziatéw w terminie do korica maja 2027 roku. Nastepnie w ramach przyrzeczonej umowy sprzedazy
nastgpi przeniesienie wtasnosci powyzszych udziatow.

Umowa przewiduje rowniez opcje call i put na pozostate ok. 15% udziatow.

Zgodnie z umowg inwestycyjng dotyczgcg Robota International TOV oraz Work Ukraine TOV Spotka
posiada wystawione oraz nabyte opcje sprzedazy i kupna udziatéw w obu podmiotach, ktére aktywujg
sie po wystgpieniu okreslonych w umowie inwestycyjnej zdarzen. Opcje stanowig pochodne
instrumenty finansowe i sg ujmowane jako aktywa lub zobowigzania finansowe uwzgledniajgce
zmiany wyceny odnoszone w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Poniewaz zgodnie z umowa
inwestycyjng i oceng Zarzgdu Spotki co do wartosci podmiotdow, szacowana cena wykupu udziatéw
nie rézni sie istotnie od wartosci godziwej udziatow w tych jednostkach na dzienh realizacji kazdej z
opcji, Spotka wycenita powyzsze instrumenty do wartosci godziwej réwnej zero na kazdy
prezentowany dzien bilansowy.

15 Zdarzenia wplywajace na aktywa, zobowigzania, kapitat wiasny, wynik netto lub
przeplywy pieniezne, ktére sa nietypowe ze wzgledu na ich charakter, wielkos¢ lub
czestotliwosé

Wplyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na dziatalnos¢ gospodarcza Spétki

W dniu 24 lutego 2022 roku w Ukrainie wprowadzono stan wojenny w zwigzku z wkroczeniem wojsk
Federacji Rosyjskiej na teren Ukrainy i rozpoczeciem konfliktu zbrojnego, ktéry stwarza nowe i trudno
przewidywalne okolicznosci dla gospodarki ukraifnskiej. Spotka nie uzyskiwata istotnych przychodéw
ze sprzedazy produktow od klientdow z terenu Ukrainy, jak rowniez z Rosji i Biatorusi, ale posiada
udziaty w spodtkach, ktérych dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona jest na terenie Ukrainy (dalej:
»Spotki Ukrainskie”).

Konflikt zbrojny w Ukrainie moze mie¢ dtugofalowy negatywny wptyw na wyniki operacyjne i finansowe
podmiotow prowadzacych tam dziatalno$¢. Najwiekszym ryzykiem moze by¢ dtugoterminowo
pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza Ukrainy, ktéra bedzie skutkowata utrzymujacym sie spadkiem
przychodow, trudnosciami ze sptatg naleznosci w Spétkach Ukrainskich, a w konsekwencji utratg
wartosci aktywow Spotki zaangazowanych w Ukrainie. Niemniej dotychczas zadne aktywa stuzace do
generowania przeptywdéw pienieznych w Spétkach Ukrainskich nie ulegty zniszczeniu oraz nie istniejg
ograniczenia w dostepie do tych aktywow, w szczegdlnosci do aktywow dostepnych poprzez systemy
bankowe, przy czym do konca 2024 roku Spotki Ukrainskie nie mogty dokonywaé pfatnosci z tytutu
dywidend poza granice Ukrainy. W roku 2025 dywidendy za rok 2024 mogg zosta¢ wyptacone
zagranicznym inwestorom po spetnieniu okreslonych warunkéw. Ponadto Spétki Ukrainskie dysponujg
wystarczajgcymi zasobami srodkéw pienieznych do kontynuacji dziatalnosci w okresie najblizszych
miesiecy. Ryzyko utraty mozliwosci korzystania z domen internetowych, ktére Spodtki Ukrainskie
wykorzystujg do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej na podstawie uméw licencyjnych, jest niskie lub
nie istnieje. Domeny te sg zarejestrowane przez spotki z siedzibg na Cyprze, w ktérych Spoétka

posiada udziaty.




Grupa Pracuj S.A.

Kwartalna informacja finansowa spétki Grupa Pracuj S.A. za okres 3 miesiecy zakonczony |lll .
31 marca 2025 roku HE grupa pracuj
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

W Spotkach Ukrainskich odnotowano znaczacy wzrost przychodow ze sprzedazy w ostatnich latach,
co potwierdza poprawe sytuacji rynkowej oraz wzrost efektywnosci operacyjnej. Utrzymujacy sie trend
wzrostowy wynikéw finansowych, w tym rentownosci oraz zdolnosci generowania przeptywow
pienieznych, wskazuje na dalsze mozliwosci rozwoju inwestycji w te spofki.

W okresie 3 miesiecy zakohczonym 31 marca 2025 roku podjete zostaty uchwaty o podziale zysku za
2024 rok w spotkach Work Ukraine TOV oraz WorkIP Ltd. Wartosci dywidend wyniosty odpowiednio
139.014 tys. UAH oraz 373 tys. EUR i pomniejszyly wartos¢ inwestycji wycenianych metodg praw
wiasnosci w tym okresie.

W okresie 3 miesiecy zakohczonym 31 marca 2025 roku na rachunek bankowy Grupy Pracuj S.A. w
oddziale banku JSC ,KredoBank” w Ukrainie, wptynety $rodki pieniezne z tytutu dywidend naleznych
za lata 2021 — 2023 od spotki Work Ukraine TOV w wysokosci 110.491 tys. UAH.

W dniu 27 lutego 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Robota International podjeto
uchwate o wyptacie dywidendy z zysku osiggnietego przez spotke w 2024 roku. Na tej podstawie
Grupa Pracuj S.A. otrzyma dywidende w wysokosci 134.583 tys. UAH. Dywidenda ta zostata
czesciowo sptacona w kwocie 47.389 tys. UAH w dniu 21 marca 2025 roku.

Zarzad spodziewa sie wplywu dywidend naleznych od Work Ukraine TOV i Robota International TOV
do dnia 30 czerwca 2025 roku.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje rozwdj sytuaciji militarnej i gospodarczej w Ukrainie, analizujac jej
wplyw na dziatalno$¢ Spotek Ukrainskich oraz Grupy. Pomimo trudnej i niestabilnej sytuacji w okresie
3 miesiecy zakonczonym 31 marca 2025 roku Spotki Ukrainskie osiggnety dodatnie wyniki finansowe.

Wartos¢ aktywow Spotki na dzien 31 marca 2025 roku dotyczacych dziatalnosci w Ukrainie, ktére
narazone sg na ryzyko utraty wartosci, przedstawia sie nastepujgco:

31 marca 2025

(niebadane) 31 grudnia 2024

Inwestycje w jednostkach zaleznych 15958 15776
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 21451 31184
Naleznosci z tytutu dywidend 27 095 22 375
Razem 64 504 69 335

Zarzad Spdiki podkresla, ze skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie, a tym samym wptyw na wyniki
finansowe Spotek Ukrainskich w przysztych okresach sg nadal trudne do przewidzenia, dlatego
Zarzad monitoruje na biezgco przestanki, ktore wskazywalyby na utrate mozliwosci kontynuaciji
dziatalno$ci Spétek Ukrainskich i bedzie podejmowat konieczne decyzje.

1.6 Wartosé godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ sprawozdawcza naleznosci handlowych, $rodkéw pienieznych i krotkoterminowych lokat,
kaucji gotdbwkowych, zobowigzan handlowych oraz pozostatych zobowigzan finansowych na koniec
kazdego z okreséw sprawozdawczych objetych niniejszg kwartalng informacjg finansowg jest
wiarygodnym przyblizeniem ich warto$ci godziwej ze wzgledu na krétkoterminowy charakter tych

pozycji.

Wartos¢ godziwa oprocentowanych kredytéw jest szacowana w oparciu o model zdyskontowanych
przeptywow pienieznych przy wykorzystaniu stopy dyskonta odzwierciedlajgcej stope procentowg
banku.

' 4
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1.7 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie objetym niniejszg kwartalng informacjg finansowa pomiedzy Spétkg a jednostkami Grupy
Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. z nig powigzanymi nie wystapity transakcje zawierane na innych
warunkach niz rynkowe.

Czilonkowie Zarzadu Spdtki, Rady Nadzorczej oraz bliscy czionkowie ich rodzin ani inne podmioty z
nimi powigzane, nie dokonywali transakcji ze spotkami Grupy majgcych istotny wpltyw
na zysk lub strate okresu sprawozdawczego oraz sytuacje finansowa Grupy Pracuj S.A.



y i
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Najwazniejsze wydarzenia, umowy oraz inicjatywy dla Spoétki i Grupy w pierwszym kwartale
2025 roku

e W pierwszym kwartale 2025 roku ustuga Pracuj Booster weszta w faze komercjalizacji. Nowe
rozwigzanie wspierajgce personalizacje ogtoszen i dopasowanie kandydatéw wygenerowato
ponad 4 min zt przychodu w pierwszym kwartale oraz zwigkszyto wspétczynnik odpowiedzi na
oferty o 7,8% r/r. Inicjatywa ta wpisuje sie w strategie rozwoju Al w serwisie Pracuj.pl.

e W ramach serwisu Pracuj.pl uruchomiono réwniez kolejng dedykowang sekcje dla inzynierdw,
uzupetniajagc oferte dla wybranych grup kandydatéw: pracownikéw branzy IT, dziatow
sprzedazy oraz pracownikdw fizycznych. Celem tych zmian jest jeszcze wigksza
personalizacja serwisu i dostosowanie go do indywidualnych potrzeb kluczowych segmentéw
uzytkownikow.

e W pierwszym kwartale 2025 roku w serwisie Robota.ua zostaty zmienione cenniki
oferowanych produktéw i ustug, co przetozy sie na wyzsze s$rednie ceny projektow
rekrutacyjnych w nadchodzgcych kwartatach.

e W raportowanym okresie wzrosta liczba klientdw korzystajgcych z rozszerzonego pakietu
funkcjonalnosci systemu eRecruiter, m.in. modutéw onboardingu i automatyzacji proceséw
zatrudnienia, tzw. HR Workflows. Udziat nowych rekrutacji korzystajgcych z modutu
onboardingu wyniost 20%.

e W obu nalezacych do Grupy systemach do zarzgdzania rekrutacjami, softgarden i eRecruiter,
wdrozono inteligentny model cenowy, wspierajgcy wzrost powtarzalnych miesiecznych
przychodéw (MRR) spodziewany w nadchodzgcych miesigcach.
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Wskazniki operacyjne

Prezentowane ponizej wybrane wskazniki operacyjne sg danymi szacunkowymi Spotki oraz Grupy i
nie mogg stanowi¢ podstawy do poréwnania z innymi podmiotami na rynku, jak i prognozowania jej
kondycji finansowej i operacyjnej.

3 miesigce zakonczone

31 marca Zmiana (r/r)
2025 2024
Serwisy rekrutacyjne

Pracuj.pl

Liczba projektow rekrutacyjnych (w tysigcach)® 130,0 126,9 2,4%
Srednia cena projektu rekrutacyjnego (PLN)@ 957,1 957,3 0,0%
Robota.ua

Liczba projektow rekrutacyjnych (w tysigcach) @ 333,9 317,6 5,1%
Liczba bezptatnych projektow rekrutacyjnych (w tysigcach) 195,6 179,7 8,8%
Liczba ptatnych projektéw rekrutacyjnych (w tysigcach) 138,3 137,9 0,3%
Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego (UAH) 11252 842,7 33,5%
Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego (PLN)® 107,7 88,2 22,2%

O Liczba projektow rekrutacyjnych réwna sie liczbie kredytéw, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub
Robota.ua. W przypadku Pracuj.pl 1 kredyt moze byc¢ zamieniony na wiele ofert pracy, natomiast w przypadku Robota.ua 1 kredyt moze by¢
zamieniony tylko na 1 oferte pracy na okres jednego miesigca.

@ Dla Pracuj.pl zdefiniowana jako przychody z pfatnych projektéw rekrutacyjnych (z wytgczeniem promocyjnych pakietéw startowych i
przychodéw od zagranicznych partneréw aliansu The Network) podzielone przez liczbe projektéw rekrutacyjnych.

©® Dla Robota.ua zdefiniowane jako przychody z uméw z klientami w Segmencie Ukraina podzielone przez liczbe ptatnych projektéw

rekrutacyjnych.
Na dzien Na dzien Zmiana
31marca2025 31 marca 2024 (rir)
HR Software
Liczba aktywnych klientéw
Liczba aktywnych klientéw eRecruiter 2117 2016 5,0%
Liczba aktywnych klientow HRIlink 188 258 (27,1%)
Liczba aktywnych klientow Kadromierz® 1010 N/D N/D
Liczba aktywnych klientéw softgarden 1859 1671 11,3%
MRR (w tysigcach PLN) ®
MRR Grupy (w ostatnim miesigcu raportowanego okresu), w tym: 12 869 10 964 17,4%
MRR eRecruiter 4174 3619 15,3%
MRR softgarden 7903 7 030 12,4%

@ Liczba aktywnych pfatnych subskrypcji na koniec raportowanego okresu.

® Wartosé miesigcznych powtarzalnych przychodéw w ostatnim miesigcu raportowanego okresu, wspdlnie dla eRecruiter, HRIink, Kadromierz
oraz softgarden, podawanych w tysigcach PLN w przeliczeniu po kursie EUR/PLN na koniec raportowanego okresu.
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Wskazniki finansowe

Dodatkowo Grupa monitoruje wskazniki finansowe wskazane w tabeli ponizej, w celu oceny
powtarzalnych wynikow operacyjnych i okre$lenia strategii ich poprawy. Wybrane przez Spétke
wskazniki nie sg wymagane przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ani
nie sg przygotowywane zgodnie z MSSF.

3 miesigce zakonczone

31 marca Zmiana (r/r)
2025 2024
EBITDA 93 682 83 638 12,0%
marza EBITDA (%) 45,7% 42, 7% 3,1p.p.
Skorygowana EBITDA 96 667 87 157 10,9%
marza skorygowana EBITDA (%) 47,2% 44,5% 2,7 p.p.

Grupa stosuje ponizsze definicje wybranych wskaznikéw finansowych:

EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalnoSci operacyjnej skorygowany o amortyzacje;

Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje
skorygowany o wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programéw ptatnosci w
formie akcji, koszty zwigzane z akwizycjami oraz koszty restrukturyzacji w nabytych spoétkach;

Marza EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek EBITDA w danym okresie do przychodéw z uméw
z klientami za ten sam okres;

Marza skorygowana EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek Skorygowanej EBITDA w danym
okresie do przychodbw z umoéw z klientami za ten sam okres.
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Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok dla Grupy.

Akcje i Akcjonariat Spotki

Aktualna struktura akcjonariatu Spétki publikowana jest na internetowej stronie korporacyjnej Spotki
pod adresem https://grupapracuj.pl/dla-inwestorow/akcje.

Na dzien 31 marca 2025 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 341.325.130 PLN (trzysta czterdziesci
jeden milionéw trzysta dwadziescia pie¢ tysiecy sto trzydziesci ztotych) i dzielit sie na 68.265.026
(szescédziesigt osiem miliondw dwiescie szes¢dziesigt piec tysiecy dwadziescia szes¢) akcji o wartosci
nominalnej 5,00 PLN (pie¢ ztotych) kazda, w tym:

e 48.686.990 (czterdziesci osiem milionow szeséset osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewiecset
dziewiecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii A;

e 18.155.860 (osiemnascie milionéw sto piecdziesigt piec¢ tysiecy osiemset szesédziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela serii B;

e 1.261.400 (jeden milion dwiescie szescdziesiat jeden tysiecy czterysta) akcji zwyklych na
okaziciela serii C; oraz

e 160.776 (sto szescédziesigt tysiecy siedemset siedemdziesigt szes€) akcji zwyklych na
okaziciela serii D.

Na dzien 31 marca 2025 roku ogdlna liczba gtosow w Spoétce wynosita 68.265.026. Na jedng akcje
przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu. Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
w Spéice inne niz wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyklymi na okaziciela, z ktérymi nie wigze sie zadne
uprzywilejowanie, w szczegolnosci dajgce specjalne uprawnienia kontrolne. Zgodnie ze statutem
Spoiki nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci akcji Spofki.

Zmiany po dacie bilansowej

W dniu 13 maja 2025 roku Zarzgd Spétki poinformowat raportem biezgcym numer 6/2025, iz w
zwigzku z objeciem 633.164 akgciji serii D wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzadu Spoéiki z dnia
2 kwietnia 2025 r. w sprawie kolejnego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego, w dniu 13 maja 2025 r. ztozyt (w formie aktu notarialnego) oswiadczenie o dookresleniu
wysokosci kapitatu zaktadowego, zgodnie z ktérym kapitat zakladowy Spétki zostanie podwyzszony o
kwote 3.165.820 PLN.

Emisja akcji serii D oraz wynikajgce z niej podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoiki stang sie
skuteczne z chwilg dokonania odpowiedniego wpisu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego.
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Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie glosow

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien 31 marca 2025 roku znaczgcymi akcjonariuszami Spotki,
posiadajgcymi co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byty nastepujace
osoby i podmioty:

Liczba posiadanych akcji / Udziat % w kapitale

Warto$¢ nominalna akcji

Akcjonariusz gfosow na Walnym zaktadowym / ogolnej
. (PLN) L p
Zgromadzeniu liczbie gloséw

Przemystaw Gacek* 35857 913 179 289 565 52,53%
Fundacja Rodzinna .
MANageWell* 5 755 449 28 777 245 8,43%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 4 638 861 23 194 305 6,80%
Pozostali 22 012 803 110 064 015 32,24%
Razem 68 265 026 341325130 100%

* bezposrednio i po$rednio poprzez Frascati Investments sp. z o.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz
uwzgledniajgc rowniez akcje bedgce w posiadaniu 0s6b, co do ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktorym
mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

** podmiot kontrolowany przez Macieja Noge, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki.

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% nie zmienita sie
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od 27 marca 2025 roku.

Zmiany w akcjonariacie po dacie bilansowej

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie wystapity zmiany wyzej wymienionej strukturze
znaczacych akcjonariuszy Spotki.

Stan posiadanych akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce

Na dzien 31 marca 2025 roku stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
przedstawiat sie nastepujgco i nie zmienit sie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,
tj. od 27 marca 2025 roku:

. . .. ; Wartosé Udziat % w kapitale
. Liczba posiadanych akcji / gloséw na . " P
Osoby zarzadzajgce . nominalna akcji zaktadowym / ogélnej liczbie
Walnym Zgromadzeniu X
(PLN) gloséw
Przemystaw Gacek* 35857 913 179 289 565 52,53%
Gracjan Fiedorowicz 518 963 2594 815 0,76%
Rafat Nachyna 486 935 2434 675 0,71%
Razem 36 863 811 184 319 055 54,00%

* bezposrednio i posrednio przez Frascati Investments sp. z o.0. oraz uwzgledniajgc réwniez akcje bedgce w posiadaniu 0sob,
co do ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
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. W S¢ iat % w kapital
, Liczba posiadanych akcji / glosow na . artosc . Udzial 7 w ,a p:t:a ? .
Osoby nadzorujgce . nominalna akcji zaktadowym / ogélnej liczbie
Walnym Zgromadzeniu i
(PLN) gfosow

Maciej Noga** 5 755 449 28 777 245 8,43%
Mirostaw Stachowicz 112 066 560 330 0,16%
Razem 5867 515 29 337 575 8,59%

** posrednio poprzez Fundacje Rodzinng MANageWell.
Zmiany po dacie bilansowej

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie wystgpity zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke.

Czynniki majace wplyw na przyszie wyniki finansowe i operacyjne Grupy

Serwisy rekrutacyjne

Wzrost gospodarczy moze przyczyni¢ sie do pobudzenia inwestycji, zarbwno w Polsce, jak
i w Niemczech, co przetozy sie na decyzje o tworzeniu nowych miejsc pracy, szczegdlnie specjalistow
w okreslonych branzach, w tym w kategorii White Collars. Pozytywnie wptynie to na dynamiki liczby
publikowanych projektow rekrutacyjnych oraz liczbe klientdow decydujgcych sie na korzystanie
z systeméw do zarzgdzania rekrutacjami i rozwigzan wspierajgcych dziatania HR.

Jednoczesnie znaczne zapotrzebowanie na pracownikéw fizycznych i ustugowych (Blue i Pink
Collars) wspiera zwigkszenie udziatu tych segmentow w strukturze ogtoszeh w serwisie Pracuj.pl, co
z jednej strony przyczynia sie do wzrostu liczby publikowanych projektéw, ale jednoczesnie odbija sie
na ich $redniej cenie, ze wzgledu na wiekszy udziat tanszych ogtoszen w przychodach serwisu.

W Ukrainie aktywnosé pracodawcoéw, mierzacych sie z niedoborem kandydatéw do pracy, utrzymuje
sie na wysokim poziomie. Grupa, poprzez serwis Robota.ua, wspiera firmy i instytucje w znalezieniu
pracownikow, oraz zachecajgc do aktywizacji na rynku pracy pasywnych kandydatéw. Jednoczesnie
jest w stanie efektywnie zwiekszaé przychody dzieki rosngcej liczbie projekidw oraz dopasowaniu
polityki cenowej do sytuacji gospodarczej oraz popytu klientow.

Systemy do zarzagdzania rekrutacjami

Postepujgca cyfryzacja proceséw HR, zwlaszcza wsrdod matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce
i regionie DACH, wspiera popyt na rozwigzania typu ATS oraz systemy do zarzadzania cyklem zycia
pracownika. Rosngca presja kosztowa i potrzeba optymalizacji procesow zwiekszajg atrakcyjnosé
rozwigzan software oferowanych w modelu SaaS (Software as a System). W ocenie Zarzadu,
wdrazanie rozwigzan samoobstugowych (self-service), rozwdj produktéw w kierunku zintegrowanych
platform (np. ATS 360), a takze stosowanie elastycznych modeli cenowych stanowi¢ bedg istotne
czynniki wzrostu miesiecznych powtarzalnych przychodéw (MRR), poprawy wskaznikow retencji oraz
przyczynig sie do systematycznego zwiekszania bazy klientow w Sredniej
i dluzszej perspektywie czasowej.

Strategia Grupy Pracuj

Grupa Pracuj realizuje strategie dlugoterminowego wzrostu, ktérej celem jest umocnienie pozyciji
wiodgcej platformy technologii HR w Europie. Strategia opiera sie na wzroscie organicznym i
wspierana jest przez selektywne przejecia, a jej nadrzednym celem jest tworzenie trwatej wartosci dla
interesariuszy, przy zachowaniu wysokiej rentownosci i efektywnosci operacyjne;j.

W perspektywie do 2030 roku Zarzad zaktada organiczny wzrost przychodéw Grupy do poziomu 1,4
mid zt — przy utrzymaniu skorygowanej marzy EBITDA powyzej 45%. Strategia Grupy zaktada
dywersyfikacje dziatalnosci pomiedzy dwa, zbilansowane filary: serwisy rekrutacyjne oraz HR

Software (oprogramowanie wspierajgce zarzgdzanie procesami HR).
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Serwisy rekrutacyjne — stabilna baza i rosnacy wolumen

W obszarze serwisow rekrutacyjnych Grupa zakftada dalszy i stopniowy wzrost liczby projektow
rekrutacyjnych we wszystkich segmentach rynku — White, Pink i Blue Collars — a takze poprawe
monetyzacji dzieki dynamicznej polityce cenowej, dostosowanej do potrzeb poszczegdlnych grup
klientow. Kluczowg role odgrywa tu réwniez wysoka efektywno$é operacyjna, osiggana dzieki
skalowalno$ci rozwigzan, automatyzacji proceséw oraz rozwojowi kanatéw mobilnych.

HR Software — motor wzrostu o wysokiej skalowalnosci

HR Software to obszar o rosngcym znaczeniu w Grupie, kiérego organiczny wzrost przychoddéw
powtarzalnych (MRR) bedzie realizowany poprzez systematycznie rosnaca liczbe klientéw oraz
rozszerzanie zakresu ustug $wiadczonych dotychczasowym klientom o dodatkowe moduty
i funkcjonalnosci, takie jak np. onboarding, preselekcja, analityka czy integracje z zewnetrznymi
systemami. Skalowalny model SaaS, wspierany przez rozwigzania samoobstugowe i inteligentne
modele cenowe, umozliwia dynamiczne zwigkszanie skali przy relatywnie niskich kosztach pozyskania
klienta.

Akwizycje — uzupetnienie strategii organicznej

Uzupetnieniem strategii organicznego wzrostu Grupy sg selektywne przejecia, koncentrujgce sie
gtéwnie w segmencie HR Software, a w szczegolnosci na rozwigzaniach z obszaru post-hire, ktory
odpowiada za ponad 90% wartosci rynku technologii HR w Polsce oraz regionie DACH. Grupa
pozostaje réwniez otwarta na oportunistyczne, uzasadnione strategicznie, przejecia w obszarze
serwisow rekrutacyjnych.

Celem wszystkich dziatan Grupy pozostaje budowa nowoczesnej, europejskiej platformy technologii
HR, zdolnej do dtugofalowego rozwoju w sposob rentowny, skalowalny i odpowiadajgcy na
rzeczywiste potrzeby pracodawcow i kandydatow.
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Zatwierdzenie skonsolidowanego raportu kwartalnego za okres 3 miesiecy
zakonczony 31 marca 2025 roku

Niniejszy skonsolidowany raport kwartalny, w tym $rédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku oraz kwartalna informacja
finansowa Spotki za okres 3 miesiecy zakonczony 31 marca 2025 roku, zostat zatwierdzony do
publikacji przez Zarzad Grupy Pracuj S.A. w dniu 26 maja 2025 roku.

Przemystaw Gacg
Data: 2025.05. 18:02:22
CEST

Przemystaw Gacek

Prezes Zarzadu

Signature Not Vefi
Dokument podpisan, ez Gracjan
Fiedorowicz

Data; 2025.05.26 16:95:14 GEST.

Gracjan Fiedorowicz

Czlonek Zarzadu

Data: 2025.05.26 17734:05 CEST

Signature Not Verifie
Dokument podpisa@zez Rafat Nachyna

Rafat Nachyna
Czionek Zarzadu




I!:! grupa pracuj



		2025-05-26T16:55:14+0200


		2025-05-26T17:24:05+0200


		2025-05-26T18:02:22+0200




