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WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitatlowa Grupa Pracuj S.A.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 i 2022 roku.!

Wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2023 2022 2023 2022
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z umoéw z klientami 369 718 280 291 80 147 60 372
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 151 697 136 062 32885 29 307
Zysk przed opodatkowaniem 135 739 132779 29 425 28 600
Zysk netto przypadajacy na: 109 829 102 211 23 809 22 015
Wiascicieli Jednostki Dominujgcej 107 845 104 506 23378 22 510
Udziaty niekontrolujgce 1984 (2 295) 430 (494)
Catkowite dochody ogétem przypadajgce na: 82 103 100 445 17 798 21635
Wiascicieli Jednostki Dominujgcej 80 119 102 740 17 368 22 129
Udziaty niekontrolujace 1984 (2 295) 430 (494)
Przeplywy pieniezne
w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2023 2022 2023 2022
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 173 507 145 585 37613 31 358
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (10 730) (521 416) (2 326) (112 309)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (52 863) 392 692 (11 460) 84 583
Przeptywy pieniezne netto, razem 109 915 16 861 23 827 3632
Sytuacja majatkowa
w tys. PLN w tys. EUR
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
2023 2022 2023 2022
(niebadane)  (przeksztatcone) (niebadane) (przeksztalcone)
Aktywa trwate 771823 800 157 173 432 170 613
Aktywa obrotowe 344 576 218 058 77 428 46 495
Aktywa razem 1116 399 1018 215 250 859 217 108
Kapitat wtasny przypisany witascicielom Jednostki Dominujacej 292 874 310923 65 810 66 296
Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych 52 33 12 7
Zobowigzania diugoterminowe 305 788 341119 68 712 72735
Zobowigzania krotkoterminowe 517 685 366 140 116 326 78 070
Kapital wtasny i zobowigzania razem 1116 399 1018 215 250 859 217 108

! Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro zostato dokonane wedtug zasad opisanych w nocie 1.7 $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6

miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 roku.
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Grupa Pracuj S.A.

Wybrane jednostkowe dane finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 i 2022 roku.?

Wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2023 2022 2023 2022
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z uméw z klientami 238 828 251 233 51773 54 114
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 137 089 138 201 29718 29 767
Zysk przed opodatkowaniem 119 964 128 385 26 006 27 653
Zysk netto 97 268 101 130 21 086 21783
Catkowite dochody ogoétem 97 268 101 130 21 086 21783
Przeplywy pieniezne
w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2023 2022 2023 2022
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 146 803 150 493 31824 32415
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6 395) (558 533) (1 386) (120 303)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (50 637) 394 234 (20 977) 84 915
Przeptywy pieniezne netto, razem 89771 (13 806) 19 460 (2974)
Sytuacja majatkowa
w tys. PLN w tys. EUR
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
2023 2022 2023 2022
(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 802 767 796 061 180 385 169 739
Aktywa obrotowe 193 990 112 314 43 590 23948
Aktywa razem 996 757 908 375 223 975 193 687
Kapitat wtasny razem 323151 324 205 72 613 69 128
Zobowigzania dtugoterminowe 292 192 329 603 65 657 70 279
Zobowigzania krotkoterminowe 381414 254 567 85 705 54 280
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 996 757 908 375 223975 193 687

2 Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro zostato dokonane wedtug zasad opisanych w nocie 1.7 $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6

miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 roku.
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PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEJ
Struktura Grupy

Grupa Pracuj S.A.(dalej ,Spoétka”) jest podmiotem sprawujgcym bezposrednig lub posrednig kontrole nad wszystkimi
spoétkami wechodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.(dalej ,Grupa”).

Na dzien 30 czerwca 2023 roku w sktad Grupy wchodzity: (i) Spotka, (ii) spotki bezposrednio zalezne w 100% od Spoiki:
eRecruitment Solutions sp. z 0.0., BinarJobs sp. z 0.0. oraz Spoonbill Holding GmbH, (iii) spotki posrednio zalezne od
Spotki w 100%: eRecrutiment Solutions Ukraine TOV i HumanWay sp. z 0.0. w likwidacji (poprzez eRecruitment
Solutions sp. z 0.0.) oraz Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH (poprzez Spoonbill Holding
GmbH) oraz (iv) spoétki zalezne w 67% od Spotki: Robota International TOV oraz Snowless Global Ltd. Spétka jest
jednostkg dominujgcg w Grupie.

Tabela 15 Struktura Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Udziat w kapitale podstawowym
Spotka Siedziba Przedmiot dziatalnosci
30 czerwca 2023 31 grudnia 2022

Jednostka Dominujgca:

Grupa Pracuj S.A. Polska dziatalno$¢ portali internetowych

Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio:

eRecruitment Solutions sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
HumanWay sp. z 0.0. w likwidaciji Polska ustugi informatyczne 100% 100%
BinarJobs sp. z 0.0. Polska dziatalnos¢ portali internetowych 100% 100%
Robota International TOV Ukraina dziatalno$¢ portali internetowych 67% 67%
Snowless Global Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licencji 67% 67%
eRecruitment Solutions Ukraina TOV Ukraina dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych 100% 100%

dziatalno$¢ holdingdbw z  wytaczeniem

Spoonbill Holding GmbH Niemcy holdingéw finansowych 100% -
. . dziatalno$¢ holdingébw z  wytgczeniem

Spoonbill GmbH Niemcy holdingéw finansowych 100% -

softgarden e-recruiting GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% -

absence.io GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% -
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Grupa Kapitatowa
Grupa Pracuj S.A.

Robota Snowless eRecruitment Binarjobs Spoonbill
International TOV Global Ltd. Solutions sp. z 0.0. Sp.z0.0. Holding GmbH

67% 67% 100% 100% 100%

HumanWay
sp. z 0.0. w likwidacji Spoonbill GmbH

100% 100%

eRecruitment softgarden
Solutions Ukraina TOV e-recruiting GmbH

100% 100%
|

absence.io GmbH

100%

Zmiany w skfadzie i strukturze Grupy po dacie bilansowej
Po dacie bilansowej nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy.

Segmenty operacyjne Grupy
W Grupie wyodrebnia sie nastepujace segmenty operacyjne:

@ Segment Polska — segment obejmujgcy podmioty osiggajace przychody na rynku polskim. W jego sktad wchodzg
nastepujgce podmioty: Grupa Pracuj S.A., eRecruitment Solutions sp. z 0.0., HumanWay sp. z 0.0. w likwidaciji,
BinarJobs sp. z 0.0. Poszczegdlne podmioty wchodzgce w sktad segmentu oferujg kompleksowe projekty
rekrutacyjne oraz wizerunkowe;

@ Segment Ukraina — segment obejmuje spotki osiggajgce przychody na rynku ukrainskim. W skfad tego segmentu
wchodzg nastepujace podmioty: Robota International TOV, eRecruitment Solutions Ukraina TOV oraz Snowless
Global Ltd (spétka zarejestrowana na Cyprze, Swiadczgca ustugi zwigzane z udzielaniem licencji dla spofki
Robota International TOV). Spétki dziatajgce na rynku ukraifiskim oferujg podobnie, jak spétki na rynku polskim,
kompleksowe produkty i rozwigzania z zakresu rekrutacji online;

@ Segment Niemcy — segment obejmuje spoiki osiggajgce przychody gtdwnie na rynku niemieckim. W sktad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Spoonbill Holding GmbH, Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting
GmbH i absence.io GmbH. Spoiki dziatajace na rynku niemieckim oferujg ustugi kompleksowej obstugi procesow
rekrutacyjnych, jak réwniez ustugi wspierajgce zarzgdzanie czasem pracy oraz nieobecnosciami pracownikow, a
takze ustugi publikacji ogtoszen rekrutacyjnych na serwisach internetowych, gtéwnie w regionie DACH (Niemcy,
Austria, Szwajcaria).



grupa pracuj

Informacje o Spoétce - sierpien 2023 r.

(WiGdaea'elropejSka platforma HR Tech

Grupa Pracuj jest liderem technologii w obszarze
HR w Europie. Wspiera przedsiebiorstwa m.in.
w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju
pracownikéw, utatwia uzytkownikom jej serwi-
sOéw znalezienie zatrudnienia odpowiadajgcego
ich kwalifikacjom i potencjatowi oraz tworzy
Swiatowej klasy technologie, ktére ksztattujg
przysztos¢ rynku HR.

Grupa Pracuj dziata od ponad 20 lat w Polsce,
od ponad 15 lat w Ukrainie, a od 2022 roku
takze w regionie DACH (Niemcy, Austria,
Szwajcaria), zatrudniajgc tgcznie okoto 1100
oséb. Jej marki tworzg zaawansowany cyfrowy
ekosystem dla branzy HR.

W sktad Grupy Pracuj wchodzg m.in. najwiekszy
polski serwis rekrutacyjny Pracuj.pl, ukrainski
serwis rekrutacyjny Robota.ua oraz systemy do
zarzadzania rekrutacjami: polski eRecruiter
i niemiecki softgarden, dziatajgce w modelu
Saas (software as a service).

W serwisach Grupy, z ktérych kluczowym
pozostaje najwiekszy w Polsce serwis rekruta-
cyjny Pracuj.pl, przecietnie kazdego miesigca
zostaje opublikowanych ponad 75 tys. ofert
pracy.

Na koniec czerwca 2023 roku, juz blisko 1,9 tys.
firm korzystato z systemu eRecruiter, najczesciej
uzywanego w Polsce narzedzia wspierajgcego
prowadzenie proceséw rekrutacyjnych.
Kolejnych ponad 1,5 tys. firm wybrato system
softgarden, gtéwnie w regionie DACH.

Strategicznymi celami Spétki sg m.in. umacnia-
nie pozycji na dotychczasowych rynkach,
doskonalenie obecnych oraz dostarczanie
nowych rozwigzan technologicznych w obszarze
HR, zwiekszanie przychoddéw poprzez inwestycje
w narzedzia i ustugi w modelu SaaS oraz
potencjalne akwizycje rozwigzan, ktére uzupetnig
lub poszerzg ekosystem HR Grupy Pracu;j.

Grupa Pracuj @iliczbach

w pierwszej potowie 2023 roku
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Wiodace marki GENED

Pracuj.pl jest najwiekszym polskim interne-
towym serwisem rekrutacyjnym z wiodgcym
udziatem w rynku pod wzgledem przychodéw.
Jest niekwestionowanym liderem na rynku ofert
pracy dla specjalistéw i menedzeréw (segment
white collar) oraz umacnia swojg pozycje na
rynku ofert pracy dla pracownikéw fizycznych
(segment blue collar). Srednia liczba ofert pracy
publikowanych kazdego miesigca wynosi okoto
75,6 tys., za$ z pfatnych ustug portalu korzysta juz
ponad 588 tys. pracodawcéw (wg stanu na
koniec czerwca 2023 roku), w tym najwieksze
polskie i miedzynarodowe firmy.

Serwis Pracuj.pl od 2021 roku wspierany jest
przez the:protocol - serwis rekrutacyjny
dedykowany dla specjalistéw z branzy IT.

Robota.ua jest wiodgcym na rynku ukraifskim
internetowym serwisem rekrutacyjnym o uni-
wersalnym profilu, publikujgcym oferty pracy
dotyczace zaréwno popularnych, jak i specjali-
stycznych zawodéw. Nalezy do Grupy Pracuj od
2006 roku. Srednia liczba ogtoszers dostepnych
dziennie w serwisie w pierwszej potowie 2023
roku wynosita okoto 589 tys., za$ z ustug serwisu
korzystato aktywnie Srednio 41,0 tys. firm, w tym
najwieksze ukrainskie przedsiebiorstwa oraz
duze miedzynarodowe marki.

eRecruiter jest wiodgcym polskim systemem
wspierajgcym prowadzenie proceséw rekruta-
cyjnych w modelu SaaS (ang. software as a
service, czyli oprogramowanie jako ustuga).
Regularnie korzysta z niego ponad 1880
przedsiebiorstw z kilkudziesieciu branz (wg stanu
na koniec czerwca 2023 roku). System eRecruiter
dostarcza jedno narzedzie do obstugi catego
procesu rekrutacyjnego, w tym publikowania
ogtoszen, weryfikacji kompetencji, zarzadzania
bazg kandydatéw zgodnie z RODO i badania
doswiadczenia ubiegajgcych sie o prace.
eRecruiter wspiera optymalizacje procesow
i podnosi ich efektywnos$¢ poprzez automa-
tyzacje dziatan oraz mozliwos¢ integracji
z wieloma narzedziami HR, dzieki czemu stanowi
centrum efektywnego i zautomatyzowanego
ekosystemu HR w organizacji.

softgarden jest jednym z lideréw branzy tech-
nologii dla HR w Niemczech, obecnym takze na
innych rynkach europejskich. Nalezy do Grupy
Pracuj od 2022 roku. softgarden tworzy
kompleksowe rozwigzania z obszaru Talent
Acquisition Suite wspierajgce innowacyjng

rekrutacje, w tym narzedzia do planowania
i zarzadzania rekrutacjg, tworzenia stron karier,
generowania opinii o pracodawcach czy polecen
pracowniczych. softgarden oferuje pracodaw-
com takze technologie umozliwiajgce tzw. multi-
posting - zautomatyzowang publikacje ofert
pracy w wielu serwisach. Z ustug softgarden
korzysta ponad 1500 pracodawcéw (wg stanu na
koniec czerwca 2023 roku).

r L

(r) robota.ua

© @ eRecruiter

= softgardan)

L .

Worksmile to nowoczesna platforma fgczaca
pozaptacowe benefity dla pracownikéw z budo-
waniem zintegrowanej spotecznosci firmowej.
Dzieki niej Grupa Pracuj poszerza swojg oferte,
wychodzac poza obszar rekrutagji.

r L
2:protocol

worksmile



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2023 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

OMOWIENIE WYNIKOW ZA PIERWSZA POLOWE 2023 ROKU

Podsumowanie dziatalnosci

W pierwszej potowie 2023 roku przychody Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. wyniosty 369,7 min PLN i byty
wyzsze o 31,9 proc. w poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczeéniej. Segment Polska odnotowat
nieznaczny spadek r/r. Przychody segmentu Niemcy wyniosty 92,6 min PLN. Wyniki grupy softgarden sg
konsolidowane przez Spétke od 1 lipca 2022 roku. Przychody segmentu Ukraina réwniez sie zwiekszyly i na
koniec pierwszej potowy 2023 roku wyniosty 19,9 min PLN wobec 14,1 min PLN wypracowanych w bardzo
trudnym, pierwszym pétroczu 2022 roku, w trakcie ktérego wybucht konflikt zbrojny.

Zysk operacyjny Grupy na poziomie EBITDA wzrést w pierwszej potowie 2023 roku o 18,7 proc. r/r do poziomu
169,0 min PLN. Spétka odnotowata takze wzrost skonsolidowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej, ktéry na
koniec czerwca 2023 roku wyniost 151,7 min PLN, wobec 136,1 min PLN rok wczesniej, co oznacza dynamike
rzedu 11,5 proc. r/r.

Marza skorygowana EBITDA w raportowanym okresie wyniosta 46,8 proc. wobec 57,4 proc. rok wczesniej, co
wynika przede wszystkim ze wzrostu kosztow dziatalnosci operacyjnej Grupy, gtdwnie w zwigzku z akwizycjg
grupy softgarden (grupa obejmujgca podmioty Spoonbill Holding GmbH, Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting
GmbH i absence.io GmbH, dalej ,softgarden”)

W pierwszej potowie 2023 roku Grupa wypracowata skonsolidowany zysk netto w kwocie 109,8 min PLN, tj. o
7,5 proc. wyzszy niz w tym samym okresie w poprzednim roku.

Istotne zdarzenia w pierwszej potowie 2023 roku

Nowa odstona serwisu Pracuj.pl, ktérego rozwdj oparty jest na danych oraz wykorzystaniu rozwigzan Al, stanowi
dzi$ wartos¢ dodang zaréwno dla uzytkownikéw, jak i samych klientéw. Algorytmy wspierajg lepsze dopasowanie
ofert pracy do umiejetnosci kandydatéw. Dzi$ ponad potowa aplikacji na oferty w serwisie Pracuj.pl jest sktadana
dzieki systemowi rekomendacji sztucznej inteligencji. Trwajg takze prace nad skroceniem czasu dotarcia
kandydata do dopasowanej oferty. Wedtug raportu przygotowanego przez Edisona — organizacji doradczej w
zakresie UX, Pracuj.pl znalazto sie w gronie miedzynarodowych liderow pod wzgledem funkcjonalnosci i tatwosci
zgtoszenia aplikacji o prace. Wedtug autoréw analizy od momentu wejscia na strone gtéwng do wystania aplikacji
przez kandydata potrzebnych byto uzytkownikowi zaledwie 9 kliknie¢. Wygodne i proste aplikowane to jeden z 3
kluczowych filarébw nowej odstony serwisu Pracuj.pl. Juz blisko 70,0 proc. wszystkich ofert w serwisie umozliwia
aplikowanie poprzez funkcje ,Easy Apply”. Drugim obszarem sg zestawy narzedzi udostepniane uzytkownikom,
ktére majg wspomoc w procesie poszukiwania pracy. To miedzy innymi inteligentne kreatory CV, testy
kompetencji czy symulacje rozméw kwalifikacyjnych. Z kolei pracodawcy mogg z pomocg Al tworzy¢ chociazby
tre$¢ ogtoszen rekrutacyjnych — na podstawie nazwy stanowiska narzedzie oparte o ChatGPT generuje
wymagania i opis, ktory klient moze edytowac i dostosowac do wiasnych potrzeb. Rozwijane sg rowniez funkcje,
dzieki ktérym rekruterzy mogg generowac pytania przydatne podczas spotkan z kandydatami.

Wraz z poczatkiem roku w serwisie Pracuj.pl zostata wdrozona nowa oferta produktowa. Nowe dodatki oraz
pakiety dla wszystkich kanatéw sprzedazy przetozg sie na wyzsze Srednie ceny w diuzszej perspektywie
czasowej.

eRecruiter wprowadzit do swojej oferty produktowej Kreator Stron Karier PRO, oferowany dotychczas przez
softgarden, ktéra umozliwia klientom tworzenie profesjonalnych i spersonalizowanych stron karier — podnoszac
efektywno$¢ rekrutacji. Coraz wiekszego znaczenia nabierajg takze automatyzacja oraz integracja proceséw HR.
Klienci eRecruitera mogg juz korzysta¢ z dostepnego zestawu narzedzi i rozwigzan, ktére usprawniajg ich
procesy rekrutacyjne oraz integrujg ze sobg wszystkie dostepne systemy HR, pozwalajgc zaoszczedzi¢ czas i
zasoby w danej firmie.

softgarden pracowat nad szeregiem usprawnien swoich rozwigzan oraz wdrozyt nowe moduty, np. mozliwosé
wideo-rozmowy kwalifikacyjnych.
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Otoczenie rynkowe

Sytuacja gospodarcza oraz czynniki makroekonomiczne
Polska

Wedtug danych opublikowanych przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, szacunkowa stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce na koniec czerwca 2023 roku wyniosta 5,0 proc.2 Oznacza to spadek o 0,1 pkt. proc. w
poréwnaniu z majem 2023 roku i spadek o 0,2 pkt. proc. wobec czerwca 2022 roku. Z danych podawanych przez
Ministerstwo wynika, ze na koniec czerwca 2023 roku w urzedach pracy zarejestrowanych byto 785,0 tys. bezrobotnych
— 4,0 proc. mniej niz w czerwcu 2022 roku.

Z kolei wedtug danych opublikowanych przez unijny urzad statystyczny EUROSTAT, stopa bezrobocia w czerwcu 2023
roku wyniosta w Polsce 2,7 proc.* wobec 5,9 proc. w catej Unii Europejskiej i 6,4 proc. w strefie euro. Polska niezmiennie
od 6 miesiecy plasuje sie wsrdd lideréw zestawienia.

Jak podaje Gtéwny Urzad Statystyczny, przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw w czerwcu
2023 roku wyniosto 7 335,20 PLN wobec 7 180,71 PLN w maju 2023 roku, z kolei przecietne wynagrodzenie w drugim
kwartale 2023 roku wyniosto 7 005,76 PLN.

Wedtug najswiezszych danych Narodowego Banku Polskiego w czerwcu 2023 roku inflacja po wylgczeniu cen zywnosci
i energii wyniosta 11,1 proc. r/r. Wskaznik CPI w analizowanym okresie wynidst 11,5 proc. r/r., co zgadza sie z danymi
opublikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny (11,5 proc.). W stosunku do poprzedniego miesigca ceny towaréw i
ustug pozostaty bez zmian.

Wedlug szybkiego szacunku Gtéwnego Urzedu Statystycznego PKB niewyréwnany sezonowo w 2 kwartale 2023 roku
zmniejszyt sie realnie o 0,5 proc. rok do roku wobec wzrostu o 6,1 proc. w analogicznym okresie 2022 roku. Szacunki
te pokrywajg sie z danymi opublikowanymi przez Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych (IPAG), wedtug ktérego
tempo wzrostu PKB w drugim kwartale 2023 roku rowniez wyniosto minus 0,5 proc. Jak prognozujg eksperci Instytutu,
w kolejnych kwartatach sytuacja powinna sie poprawia¢ i w catym 2023 roku PKB moze zwigkszy¢ sie 0 0,6 proc. a w
2024 roku o 3,4 proc.

Wedtug Polskiego Instytutu Ekonomicznego® PKB Polski w 2023 roku wzrosnie o 0,7 proc., a w 2024 roku o 2,2 proc.
Niemcy

W drugim kwartale 2023 roku niemiecka gospodarka wyhamowata i jak szacuje Federalny Urzad Statystyczny Destatis,
PKB skurczyt sie o0 0,6 proc. w pordwnaniu do analogicznego okresu rok wczeéniej. Wedtug szacunkéw Ifo Institute w
catym 2023 roku PKB Niemiec spadnie o 0,4 proc. rok do rokus.

Inflacja konsumencka w czerwcu 2023 roku wyniosta 6,4 proc. r/r .
Ukraina

W najnowszym komunikacie Narodowy Bank Ukrainy podaje, ze inflacja wyhamuje w 2023 roku do 10,6 proc., a realny
PKB wzrosnie o 2,9 proc. W kolejnych latach inflacja bedzie nadal spadaé, a ozywienie gospodarcze przyspieszy.
Scenariusz ten opiera sie na zatozeniu, ze potencjalne zagrozenie bezpieczenstwa zacznie znaczgco spadac od potowy
2024 roku.

Narodowy Bank Ukrainy prognozuje, ze stopa bezrobocia w Ukrainie spadnie do konca roku do 18,3 proc., podczas
gdy w pierwszym kwartale roku wyniosta okoto 20 proc. wobec 24,5 proc. w 2022 roku.

Tymczasem Miedzynarodowy Fundusz Walutowy podnidst swoje prognozy dotyczgce wzrostu ukrainskiej gospodarki
w 2023 roku przewidujgc wzrost w przedziale od 1,0 do 3,0 proc. Wczesniej oczekiwano, ze PKB Ukrainy w 2023 roku
utrzyma sie w przedziale od minus 3,0 do plus 1,0 proc. Zatozenia, ze ukrainska gospodarka sie wzmacnia, MFW
udowodnit uruchamiajgc czteroletni program pozyczkowy (pierwszy od lat panstwu znajdujgcemu sie w stanie wojny) w
kwocie 15,6 min USD.

3 https://www.gov.pl/web/rodzina/bezrobocie-w-czerwcu-na-poziomie-5-proc
“ https://ec.europa.eu/eurostat/news/euro-indicators

S https:/pie.net.pl/prognozy/
8 https://www.ifo.de/en/facts/2023-06-21/ifo-economic-forecast-summer-2023-inflation-slowly-easing-economy
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Rynek pracy

Poziom bezrobocia utrzymuje sie zaréwno w Polsce, jak i w wiekszos$ci panstw europejskich, na niskim jednocyfrowym
poziomie. Pomimo dos¢ wysokiej ostroznosci pracodawcéw, presja ptacowa oraz niedobdr specjalistdw wymuszajg
dosc¢ duzg rotacje kadr, a tym samym napedzajg rynek pracy, ktéry w warunkach wysokiej niepewnosci, utrzymuje sie
na dos¢ stabilnym poziomie. Gtéwne czynniki ksztattujgce obecnie rynek pracy to, m.in.:

Starzejgce sie spoteczenstwa,

Presja ptacowa,

Przejrzysto$¢ wynagrodzenia,

Polityka réznorodnosci i oczekiwanie niwelowania réznic w wynagrodzeniach ze wzgledu na ptec i rase,
Zmiana form pracy i oczekiwany elastyczny model swiadczenia pracy,

Digitalizacja rynku pracy i wdrazanie nowych rozwigzan HR Tech, majacych na celu usprawnianie proceséw
rekrutacji, w tym rekrutacji online.

Rynek pracy ulega zmianie. Od lat zwigzany z czynnikami makroekonomicznymi, coraz czesciej funkcjonuje wychodzac
poza schematy. Zmiany demograficzne takie jak starzejgce sie spoteczenstwa, szczegdlnie w Europie bardzo wptywajg
na rynek. Szacuje sie, ze niski poziom bezrobocia pozostanie z nami na dluzej, pomimo duzej niepewnosci
ekonomicznej.

Dodatkowo zmniejszajg sie zaréwno sktonnosci, jak i mozliwosci przedsiebiorstw do wyréwnywania wynagrodzen do
poziomu inflacji. Z drugiej strony, presja ptacowa, szczegodlnie wsréd wykwalifikowanych pracownikéw, pozostaje na
wysokim poziomie i wptywa na wskazniki rotacji w firmach. Odsetek przedsiebiorstw odczuwajgcych presje ptacowg
pozostaje wcigz na wysokim poziomie i wynosi 77,0 proc.”

Mimo utrzymywania sie silnej presji ptacowej, jej oddziatywanie na wynagrodzenia stabnie. Ws$réd respondentow
Szybkiego Monitoringu NBP udziat podmiotéw planujacych podwyzki wynagrodzen w nadchodzgcym kwartale nie
zmienit sie istotnie wobec poprzedniego kwartatu utrzymujgc sie na poziomie 43,6 proc. wobec 44,0 proc. i wcigz jest
wyraznie wyzszy od $redniej, ktora od lat utrzymuje sie w okolicach 27,1 proc.

Z jednej strony wiecej firm ograniczyto liczbe pracownikéw niz jg zwiekszyto w ciggu ostatniego roku. Z drugiej jednak,
odsetek przedsiebiorstw raportujgcych wakaty w drugim kwartale 2023 roku wzrést i wynidst 45,2 proc. (wobec 43,5
proc. w pierwszym kwartale b.r.) i byt najbardziej odczuwalny w duzych przedsiebiorstwach.

Co wiecej z prognoz wynika, ze po wczesniejszym spadku, wskaznik kwartalnych prognoz zatrudnienia wzrdst
nieznacznie w stosunku do poprzedniego badania (do 16,4 pkt. proc. z 15,3 pkt. proc.). Okoto 24,0 proc. ankietowanych
firm planuje zwigkszy¢ zatrudnienie w kolejnym kwartale, a tylko 8,0 proc. zamierza je zredukowac.

Podobna sytuacja jest na niemieckim rynku. Pracodawcy wcigz odczuwajg bardzo duze braki, szczegdlnie specjalistow.
Wychodzac naprzeciw tej sytuacji rzgd uchwalit w czerwcu 2023 roku ustawe o imigracji wykwalifikowanych
pracownikéw, ktéra ma utatwi¢ chetnym do pracy obcokrajowcom dostep do niemieckiego rynku pracy.

7 https://nbp.pl/publikacje/cykliczne-materialy-analityczne-nbp/szybki-monitoring/
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Wyniki operacyjne w 2023 roku

Prezentowane wybrane wskazniki operacyjne sg danymi szacunkowymi Spoétki oraz Grupy i nie mogg stanowic
podstawy do poréwnania z innymi podmiotami na rynku, jak i prognozowania jej kondycji finansowej i operacyjnej.

Tabela 1
6 miesiecy zakonczone 3 miesigce zakonczone
Wskazniki Zmiana Zmiana (r/r)
30 czerwca (r/r) 30 czerwca

2023 2022 2023 2022
Pracuj.pl
Liczba Projektow Rekrutacyjnych (w tysigcach)® 257,9 298,1 (13,5%) 125,2 146,1 (14,3%)
Srednia Cena Projektéw Rekrutacyjnych (PLN)® 878,4 813,1 8,0% 905,2 842,7 7,4%
eRecruiter
Liczba Aktywnych Klientow 1883 1716 9,7% 1883 1716 9,7%
softgarden
Liczba Aktywnych Klientow 1548 N/D N/D 1548 N/D N/D
Robota.ua
Liczba Projektéow Rekrutacyjnych (w tysigcach) ® 403,4 281,0 43,6% 228,3 74,3 207,3%
Liczba Bezptatnych Projektéw Rekrutacyjnych (w tysigcach)  171,6 135,2 26,9% 99,4 39,4 152,3%
Liczba Ptatnych Projektow Rekrutacyjnych (w tysigcach) 231,8 145,8 59,0% 129,0 34,9 269,6%
Srednia Cena Platnego Projektu Rekrutacyjnego (UAH) 717,2 668,9 7,2% 698,2 702,8 (0,7%)
Srednia Cena Platnego Projektu Rekrutacyjnego (PLN) 85,8 96,9 (11,4%) 79,2 103,1 (23,1%)

M Liczba projektéw rekrutacyjnych rowna sie liczbie kredytéw, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub Robota.ua. W przypadku
Pracuj.pl 1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy, natomiast w przypadku Robota.ua 1 kredyt moze by¢ zamieniony tylko na 1 oferte pracy na okres jednego
miesigca.

@ Dla Pracuj.pl zdefiniowana jako przychody z projektéw rekrutacyjnych podzielone przez liczbe projektéw rekrutacyjnych.
®  Dla Robota.ua zdefiniowane jako przychody z uméw z klientami w segmencie Ukraina podzielone przez liczbe ptatnych projektow rekrutacyjnych.
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Pracuj.pl:

Liczba Projektéw Rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl wyniosta 257,9 tys. i byla nizsza o 13,5 proc. niz w
pierwszej potowie 2022 roku. Pomimo utrzymujgcej sie wysokiej niepewnosci ekonomicznej oraz wysokiej bazy
poréwnawczej (bardzo mocna pierwsza potowa 2022 roku w wyniku popandemicznego odbicia) rynek wydaje
sie utrzymywac na stabilnym poziomie. Presja ptacowa oraz rosngce oczekiwania pracownikéw, szczegodlnie
specjalistow i ekspertow, wymuszajg rotacje w firmach i przektadajg sie na aktywnos¢ na rynku pracy.

Srednia Cena Projektu Rekrutacyjnego zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszej potowie 2023 roku wzrosta
o odpowiednio 7,4 proc. i 8,0 proc. Na poziom dynamiki wzrostu cen wptywa w znacznym stopniu liczba
realizowanych i publikowanych przez klientéw projektéw rekrutacyjnych po cennikach z zesztego roku.

eRecruiter:

Liczba Aktywnych Klientéw, korzystajgcych z subskrypcji eRecruiter, wzrosta w pierwszej potowie 2023 roku o
9,7 proc. r/r i na koniec czerwca wynosita 1 883, gtéwnie dzieki rosngcej w Polsce popularnosci narzedzi typu
TAS (Talent Acquisition Suite), ktére utatwiajag klientom zarzadzanie rekrutacjami oraz obszarami HR.

Robota.ua:

Po bardzo trudnym 2022 roku catkowita liczba Projektow Rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua zaczeta rosngcé.
W drugim kwartale 2023 roku opublikowano 228,3 tys. projektow rekrutacyjnych wobec 74,3 tys. rok wczesniej
(najtrudniejszy kwartat). W sumie w pierwszej potowie 2023 roku liczba projektow rekrutacyjnych wyniosta 403,4
tys. i byta wyzsza 0 43,6 proc. r/r. Zauwazalna juz jest wzmozona aktywnos$¢ pracodawcow.

Mimo wymagajacej sytuacji rynkowej spowodowanej toczgcym sie konfliktem zbrojnym, Srednia cena Ptatnego
Projektu Rekrutacyjnego w pierwszej potowie 2023 roku wzrosta o 7,2 proc. r/r do poziomu 717,17 UAH.

softgarden:

Liczba Aktywnych Klientéw, korzystajgcych z subskrypcji softgarden systematycznie rosnie i na koniec pierwszej
potowy 2023 roku wynosita juz 1 548, stopniowo umacniajgc pozycje rynkowg firmy.
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Dodatkowo Grupa monitoruje wskazniki finansowe wskazane w tabeli ponizej, w celu oceny powtarzalnych wynikow
operacyjnych i okreslenia strategii ich poprawy. Wybrane przez Spétke wskazniki, nie sg wymagane przez MSSF, ani
nie sg przygotowywane zgodnie z MSSF.

Tabela 2
6 miesigce zakonczone 3 miesiecy zakonczone
Wskaznik finansowy 30 czerwca Zmiana (r/r) 30 czerwca Zmiana (r/r)
2023 2022 2023 2022
EBITDA 168 955 142 294 18,7% 87 045 70 499 23,5%
marza EBITDA (%) 45,7% 50,8% (10,0%) 47,2% 51,0% (7,4%)
Skorygowana EBITDA 173 054 160 940 7,5% 89118 81 084 9,9%
marza skorygowana EBITDA (%) 46,8% 57,4% (18,5%) 48,3% 58,7% (17,6%)

Grupa stosuje ponizsze definicje wybranych wskaznikéw finansowych:

EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej skorygowana o amortyzacje (zysk netto powiekszony
i amortyzacje oraz pomniejszony o udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci i przychody finansowe);
Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje
skorygowany o rozpoznane, jak rowniez odwrécone, a uprzednio rozpoznane odpisy z tytutu trwatej utraty warto$ci aktywow,
za dany okres wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz o wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programéw pfatnosci w formie akcji, koszty oferty publicznej oraz koszty
zwigzane z akwizycjami;

Marza EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek EBITDA w danym okresie do przychodow z uméw z
klientami za ten sam okres;

Marza skorygowana EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek Skorygowanej EBITDA w danym okresie
do przychodoéw z umoéw z klientami za ten sam okres.

13



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

2023 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Wyniki finansowe w 2023 roku

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2023 rok dla Grupy.

Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

W pierwszej potowie 2023 roku Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A. wypracowata skonsolidowany zysk netto w kwocie

109,8 min PLN, tj. 0 5,4 proc. wyzszy niz w poprzednim roku.

Zysk netto Grupy z wyszczegolnieniem wplywu poszczegdlnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z

catkowitych dochodéw
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Tabela 3 Wyniki finansowe Grupy

6 miesiecy 3 miesigce
zakonczone Zmiana zakonczone Zmiana
30 czerwca (r/r) 30 czerwca (r/r)
2023 2022 2023 2022
Przychody z uméw z klientami, w tym: 369 718 280 291 31,9% 184348 138 195 33,4%
Segment Polska 257 183 266 160 (3,4%) 127 607 134 597 (5,2%)
Segment Ukraina 19 899 14 131 40,8% 10 222 3598 184,1%
Segment Niemcy 92 636 - n/d 46 519 - n/d
Amortyzacja (17 258) (6 232) 176,9% (8 567) (3 143) 172,6%
Koszt sprzedanych ogtoszen (26 502) - n/d (12 756) - n/d
Koszty ustug marketingowych (22 351) (23 942) (6,6%) (8 145) (9 262) (12,1%)
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (6 511) (3797) 71,5% (3 405) (2 337) 45,7%
Pozostate ustugi obce (17 189) (18 631) (7,7%) (9 191) (13 366) (31,2%)
Koszty swiadczen pracowniczych (123 471) (86 912) 42,1% (60 705) (40 754) 49,0%
Pozostate koszty (4 649) (2 237) 107,8% (2 551) (1 202) 112,2%
Inne przychody operacyjne 1337 717 86,5% 509 329 54,7%
Inne koszty operacyjne (1 670) (2 149) (22,3%) (1 199) (389) 208,0%
Oczekiwane straty kredytowe 243 (1 046) (123,2%) 139 (715)  (119,4%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej, w tym: 151 697 136 062 11,5% 78 457 67 356 16,5%
Segment Polska 143914 142 835 0,8% 73 293 73 500 (0,3%)
Segment Ukraina 5 405 (6 773) (179,8%) 3094 (6 144) (150,4%)
Segment Niemcy 2 378 - n/d 2 090 - n/d
Przychody finansowe 4019 3117 28,9% 2016 2090 (13,2%)
Koszty finansowe (22 347) (6 259) 257,0% (10 070) (5 815) 73,8%
Przychody / (koszty) finansowe netto (18 328) (3142) 483,3% (8 054) (3725) 116,2%
xiii)?:;{awpvrvaywni\ljvl:afgﬁgi?wym jednostek wycenianych 2370 (141) (1 780,9%) 1465 (1275) (214,8%)
Zysk przed opodatkowaniem 135 739 132 779 2,2% 71 888 62 356 15,3%
Podatek dochodowy (25 910) (30 568) (15,2%) (12 577) (15 180) 17,1%)
Zysk netto 109 829 102 211 7,5% 59 311 47 176 25,7%

Tabela 4 Udziat % przychoddw i kosztéw operacyjnych w przychodach z umoéw z klientami Grupy

6 miesiecy zakonczone

3 miesigce zakonczone

30 czerwca Zmiana (r/r) 30 czerwca Zmiana (r/r)
Przychody z uméw z klientami 369 718 280 291 89 427 184 348 138 195 46 153
Amortyzacja 4, 7% 2,2% 2,4% 4,6% 2,3% 2,4%
Koszt sprzedanych ogtoszen 7,2% - 7,2% 6,9% - 6,9%
Koszty ustug marketingowych 6,0% 8,5% (2,5%) 4,4% 6,7% (2,3%)
Koszty ustug korzystania z oprogramowania 1,8% 1,4% 0,4% 1,8% 1,7% 0,2%
Pozostate ustugi obce 4,6% 6,6% (2,0%) 5,0% 9,7% (4,7%)
Koszty swiadczen pracowniczych 33,4% 31,0% 2,4% 32,9% 29,5% 3,4%
Pozostate koszty 1,3% 0,8% 0,5% 1,4% 0,9% 0,5%
Inne przychody operacyjne (0,4%) (0,3%) (0,1%) (0,3%) (0,2%) (0,0%)
Inne koszty operacyjne 0,5% 0,8% (0,3%) 0,6% 0,3% 0,4%
Oczekiwane straty kredytowe (0,1%) 0,4% (0,4%) (0,1%) 0,5% (0,6%)
Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 41,0% 48,5% (7,5%) 42,6% 48,7% (6,2%)
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Przychody umow z klientami:

przychody Grupy wzrosty zaréwno w drugim kwartale, jak i w pierwszej potowie 2023 roku o odpowiednio 33,4
proc. oraz 31,9 proc. w stosunku do takich samych okreséw rok wczesniej, gtéwnie w wyniku konsolidacji
przychodoéw wypracowanych przez grupe softgarden (konsolidacja od 1 lipca 2022 roku) oraz systematycznie
rosngcej sredniej cenie Projektdow Rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl oraz subskrypcji w spoétkach eRecruiter
oraz softgarden, obu dziatajgcych w modelu SaaS (Software as a Service);

taczna liczba Projektdw Rekrutacyjnych w pierwszej potowie 2023 roku w serwisie Pracuj.pl wyniosta 257,9 tys. i
byta nizsza o 13,5 proc. w poréwnaniu do najlepszego w historii Spotki pierwszego pétrocza 2022 roku, a srednia
cena wyniosta 878,4 PLN, co oznacza wzrost o 8,0 proc. r/r;

na poziom przychodéw w segmencie Niemcy wptyw ma zaréwno sprzedaz ustug w modelu subskrypcyjnym, jak
réwniez sprzedaz ustug w ramach multipostingu, czyli jednoczesnej publikacji oferty pracy na réznych serwisach
rekrutacyjnych; przychody z tytutu multipostingu rozpoznawane sg w ujeciu brutto/netto w zaleznosci od
dziatalnosci spoétki jako agent lub pryncypat — w przypadku zakupu na konkretne zlecenie klienta prezentowane
jest ujecie netto, a w przypadku zakupu w celu pdzniejszej odsprzedazy ujecie brutto;

regularnie rosnie rowniez liczba aktywnych klientow korzystajacych z systemu eRecruiter wspierajgcego
rekrutacje, oferowanego w modelu subskrypcyjnym. Na koniec czerwca 2023 roku siegneta ona 1 883 i byta o
9,7 proc. wyzsza niz przed rokiem;

pomimo ograniczenia dziatan rekrutacyjnych wskutek trwajgcego konfliktu zbrojnego w Ukrainie, od poczatku
2023 roku przychody segmentu Ukraina systematycznie rosna, dzieki wiekszej liczbie opublikowanych ogtoszen
rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua. taczna liczba projektdéw rekrutacyjnych w pierwszej potowie 2023 roku
wyniosta 403,4 tys., w tym 231,8 tys., co oznacza wzrost o odpowiednio 43,6 proc. oraz 59,0 proc r/r.

Koszty operacyjne:

wzrost kosztéw ustug swiadczen pracowniczych o 42,1 proc. to gtdéwnie wynik ujecia kosztow dotyczgcych
pracownikéw zatrudnionych w Niemczech;

spadek kosztéw ustug marketingowych o 6,6 proc. do 22,4 min PLN w wyniku ograniczonej aktywnosci
marketingowej Grupy, spowodowanej wyzszg aktywnos¢ kandydatéw (w zwigzku z trudniejszym rynkiem) i
wysokg rozpoznawalnoscig marki;

koszty amortyzacji wzrosty w pierwszym pétroczu w stosunku do ubiegtego roku gtéwnie ze wzgledu na ujecie w
wyniku kosztow softgarden, w tym kosztéw amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w procesie
alokacji ceny nabycia,

wzrost kosztéw ustug korzystania z oprogramowania do poziomu 6,5 min PLN w wyniku wzrostu liczby
uzytkownikéw oprogramowania oraz wyzszych cen dostepéw do oprogramowania uzywanego przez Grupe;

wzrost pozostatych kosztéw do 4,6 min PLN w pierwszej potowie 2023 roku gtéwnie poprzez zwigkszenie kosztéw
zwigzanych z budowaniem zaangazowania pracownikéw w Grupie.
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Grupa Pracuj S.A.

Tabela 5 Wyniki finansowe Spotki

6 miesiecy 3 miesiace

zakonczone Zmiana zakonczone Zmiana

30 czerwca (r/r) 30 czerwca (r/r)

2023 2022 2023 2022

Przychody z uméw z klientami 238 828 251 233 (4,9%) 118 077 126 909 (7,0%)
Amortyzacja (5521) (4 382) 26,0% (2 816) (2192) 28,5%
Koszty ustug marketingowych (17 312) (22 366) (22,6%) (5 844) (8 523) (31,4%)
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (3297) (2 478) 33,1% (1 647) (1 339) 23,0%
Pozostate ustugi obce (10 966) (18 189) (39,7%) (5774) (13 602) (57,6%)
Koszty $wiadczen pracowniczych (62 565) (62 546) 0,0% (31 036) (28 962) 7,2%
Pozostate koszty (2 346) (1 476) 58,9% (1 271) (842) 51,0%
Inne przychody operacyjne 790 528 49,6% 284 252 12,7%
Inne koszty operacyjne (399) (2 107) (64,0%) (76) 77) (2,6%)
Oczekiwane straty kredytowe (123) (1 016) (87,9%) (151) (703) (78,5%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 137 089 138 201 (0,8%) 69 747 70921 (1,7%)
Przychody finansowe 2812 2 367 18,8% 1510 1698 (11,1%)
Koszty finansowe (22 307) (12 042) 85,2% (9 684) (11954)  (19,0%)
Przychody / (koszty) finansowe netto (19 495) (9 675) 101,5% (8174) (10 256) (20,3%)
x%garﬁl‘;"n"y"cy;"r';“e{g‘;;:‘:;vxw:f::;;ek 2370 (141) (1780,9%) 1465  (1274) (215,0%)
Zysk przed opodatkowaniem 119 964 128 385 (6,6%) 63 038 59 391 6,1%
Podatek dochodowy (22 696) (27 255) (9,2%) (10 436) (13 087) (20,3%)
Zysk netto 97 268 101 130 (3,8%) 52 602 46 304 13,6%

Tabela 6 Udziat % kosztoéw operacyjnych w przychodach z uméw z klientami Spotki

6 miesigcy zakonczone

3 miesigce zakonczone

30 czerwca Zmiana (r/r) 30 czerwca Zmiana (r/r)
2023 2022 2023 2022

Przychody z umoéw z klientami 238 828 251 233 (12 405) 118 078 126 909 (8 831)
Amortyzacja 2,3% 1,7% 0,6% 2,4% 1,7% 0,7%
Koszty ustug marketingowych 7,2% 8,9% (1,7%) 5,0% 6,7% (1,8%)
Koszty ustug korzystania z oprogramowania 1,4% 1,0% 0,4% 1,4% 1,1% 0,3%
Pozostate ustugi obce 4,6% 7,2% (2,6%) 4,9% 10,7% (5,8%)
Koszty $wiadczen pracowniczych 26,2% 24,9% 1,3% 26,3% 22,8% 3,5%
Pozostate koszty 1,0% 0,6% 0,4% 1,1% 0,7% 0,4%
Inne przychody operacyjne (0,3%) (0,2%) (0,1%) (0,2%) (0,2%) (0,0%)
Inne koszty operacyjne 0,2% 0,4% (0,3%) 0,1% 0,1% 0,0%
Oczekiwane straty kredytowe 0,1% 0,4% (0,4%) 0,1% 0,6% (0,4%)
Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 57,4% 55,0% 2,4% 59,1% 55,9% 3,2%
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Przychody z uméw z klientami:

wypracowane przez Spotke przychody w pierwszej potowie 2023 roku spadly o 4,9 proc. w poréwnaniu do
analogicznego okresu rok wczesniej w zwigzku z nizszg r/r liczbg opublikowanych projektéw rekrutacyjnych.
Rosng natomiast przychody ze sprzedazy produktow wizerunkowych, np. Profili Pracodawcéw (o 44,1 proc. r/r).

Koszty operacyjne:

koszty swiadczen pracowniczych w Spétce w pierwszej potowie 2023 roku pozostaty na podobnym poziomie r/r,
co wynika w gtéwnej mierze z wyzszych kosztéw programow ptatnosci w formie akcji, rozpoznanych w pierwszym
kwartale 2022 roku w kwocie 8,1 min PLN;

wysoka rozpoznawalnosé marki oraz wyzsza aktywno$¢ kandydatéw pozwolita na ograniczenie kosztow
marketingowych w Spoice, ktére r/r bylty nizsze o 22,6 proc., przy jednoczesnym prowadzeniu dziatan
nastawionych na edukacje rynku — zaréwno klientéw, jak i uzytkownikow;

wzrost amortyzacji w zwigzku z zakonczonymi w ubiegtym roku pracami rozwojowymi nad projektami
rozszerzajgcymi funkcjonalno$¢ oferowanych ustug oraz zwiekszonymi nakltadami na zakup sprzetu
komputerowego i rozbudowe infrastruktury informatycznej;

spadek kosztéw pozostatych ustug obcych spowodowany gtéwnie ujeciem w ubiegtym roku kosztéw zwigzanych
z akwizycjg softgarden oraz nizszymi kosztami ustugodawcoéw zewnetrznych wspierajgcych rozwdj produktow;

wzrost kosztéw ustug korzystania z oprogramowania o 33,1 proc. do 3,3 min PLN w wyniku wzrostu liczby
uzytkownikéw oprogramowania oraz cen dostepéw do oprogramowania uzywanego przez Spoétke;

wzrost pozostatych kosztéw gtownie w wyniku wzmozonej promocji marki wsrdd obecnych oraz potencjalnych
klientéw Grupy Pracuj, w szczegolnosci serwisu the:protocol.
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Sytuacja majatkowa

Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Tabela 7

e e Zmiana

Aktywa trwale, w tym: 771 823 800 157 (3,5%)
Wartosci niematerialne 92 101 96 377 (4,4%)
Rzeczowe aktywa trwate 11 988 12 382 (3,2%)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13 709 15093 (9,2%)
Wartos¢ firmy 456 624 481 209 (5,1%)
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 25092 27 407 (8,4%)
Pozostate aktywa finansowe 131 607 130 622 0,8%
Pozostate aktywa niefinansowe 892 944 (5,5%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 39 810 36 123 10,2%

Aktywa obrotowe, w tym: 344 576 218 058 58,0%
Zapasy 14 678 3912 275,2%
Naleznosci handlowe 66 697 73121 (8,8%)
Pozostate aktywa finansowe 1 042 348 199,4%
Pozostate aktywa niefinansowe 42 757 31139 37,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 219 402 109 538 100,3%

Aktywa razem 1116 399 1018 215 9,6%

Wartos¢ aktywéw trwatych nieznacznie spadta wobec 31 grudnia 2022 roku.

Zmiana warto$ci firmy w stosunku do poréwnywanego okresu wynika ze zmiany kurs EUR/PLN, co ma wplyw na wycene
udziatébw w spétce Spoonbill Holding GmbH. Réznice kursowe powstate w wyniku zmiany wyceny zostaty ujete w
kapitale wtasnym.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku proces alokacji ceny nabycia Spoonbill Holding GmbH zostat zakonczony. W wyniku
rozliczenia nabycia rozpoznano wartosci niematerialne, w tym: marki, oprogramowanie, bazy klientéow wraz ze
ztozonymi przez nich zaméwieniami oraz powigzane z nimi zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Szczegoly rozliczenia nabycia oraz jego wplyw na wynik netto oraz sume bilansowg opisano w nocie 6.4 srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakohczony 30 czerwca 2023 roku.

Wartos¢ aktywéw obrotowych wzrosta o 58,0 proc. w poréwnaniu do tej z korca 2022 roku, gtéwnie w wyniku wzrostu
zapasoéw i srodkéw pienieznych. Wzrost wartosci zapasow wynika gtéwnie z nabycia ogtoszen, ktére bedg sukcesywnie
sprzedawane w ramach ustugi multipostingu w Niemczech.
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Tabela 8

30 czerwca 2023 31 grudnia 2022

Pasywa Grupy Zmiana (r/r)

(niebadane) (przeksztatcone)

Kapitat wtasny, w tym: 292 926 310 956 (5,8%)
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Jednostki Dominujgcej 292 874 310 923 (5,8%)
Kapitat udziatowcdéw niekontrolujgcych 52 33 57,6%

Zobowiazania razem, w tym: 823 473 707 259 16,4%

Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 305 788 341119 (10,4%)
Kredyty 270 936 303 168 - 011
Zobowigzania z tytutu leasingu 6124 8762 (30,1%)
Pozostate zobowigzania finansowe 10 946 9138 19,8%
Zobowigzania wobec pracownikow 1 847 1847 0,0%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 935 18 204 (12,5%)

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 517 685 366 140 41,4%
Kredyty 63 619 63 492 0,0%
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 807 10 942 (1,2%)
Pozostate zobowigzania finansowe 8 100 4171 94,2%
Zobowigzania wobec pracownikow 26 215 23618 11,0%
Zobowigzania handlowe 41 411 32 809 26,2%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 15 785 16 765 (5,8%)
Zobowigzania z tytutu dywidendy 102 398 - n/d
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 12 209 5923 106,1%
Zobowigzania z tytutu umow 237 141 208 420 13,8%

Pasywa razem 1116 399 1018 215 9,6%

Na koniec czerwca 2023 roku kapitat wtasny Grupy wynosit 292,9 min PLN. tgczna warto$¢ zobowigzan razem wzrosta
do 823,5 min i byta wyzsza o 16,4 proc. r/r.

Zobowigzania diugoterminowe zmniejszyly sie, gtdbwnie w wyniku nizszych zobowigzan z tytutu kredytu oraz nizsze;j
liczby zawieranych nowych umow leasingowych.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty do kwoty 517,7 min PLN na koniec czerwca 2023 roku. Zmiana byfa
spowodowana przede wszystkim zobowigzaniami z tytutu dywidendy w wysokosci 102,4 min PLN, zobowigzaniami
handlowymi, gtéwnie w segmencie Niemcy oraz zobowigzaniami z tytulu uméw w zwigzku ze wzrostem sprzedazy
ustug, ktére bedg realizowane w ciggu najblizszych 12 miesiecy.
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Grupa Pracuj S.A.

Tabela 9

Aktywa Spotki

30 czerwca 2023

31 grudnia 2022

Zmiana (r/r)

(niebadane) (przeksztatcone)

Aktywa trwate, w tym: 802 767 796 061 0,8%
Wartosci niematerialne 13512 10 098 33,8%
Rzeczowe aktywa trwate 7 555 7734 (2,3%)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 8 599 10 053 (14,5%)
Inwestycje w jednostkach zaleznych 579 142 578 325 0,1%
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 25092 27 407 (8,4%)
Pozostate aktywa finansowe 131 604 129 916 1,3%
Pozostate aktywa niefinansowe 690 733 (5,9%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 36 573 31795 15,0%

Aktywa obrotowe, w tym: 193 990 112 314 72, 7%
Naleznosci handlowe 39 558 48 724 (18,8%)
Pozostate aktywa finansowe 83 83 0,0%
Pozostate aktywa niefinansowe 5 362 4241 26,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 148 987 59 266 151,4%

Aktywa razem 996 757 908 375 9,7%

Wartos¢ aktywow trwatych pozostata na podobnym poziomie jak na koniec 2022 roku i na koniec czerwca 2023 roku

wyniosta 802,8 min PLN.

Wzrost wartosci aktywow obrotowych o 72,7 proc. wobec 31 grudnia 2022 roku wynikat gtéwnie ze wzrostu srodkéw

pienieznych.
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Tabela 10

Pasywa Spotki So(ﬁizgtr)gg:nze(;ZS 31 grudnia 2022 Zmiana (r/r)

Kapitat wiasny 323 151 324 205 (0,3%)

Zobowiazania razem, w tym: 673 606 584 170 15,3%

Zobowigzania dlugoterminowe, w tym: 292 192 329 603 (11,4%)
Kredyty 270 936 303 168 (10,6%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 3625 6 535 (44,5%)
Zobowigzania wobec pracownikow 1696 1696 n/d
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 935 18 204 (12,5%)

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 381 414 254 567 49,8%
Kredyty 63 619 63 492 0,2%
Zobowigzania z tytutu leasingu 6 986 6 935 0,7%
Zobowigzania wobec pracownikow 13 207 12 995 1,6%
Zobowigzania handlowe 8 709 13393 (35,0%)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 10912 10523 3, 7%
Zobowigzania z tytutu dywidendy 102 398 - n/d
Pozostate zobowigzania finansowe 8 100 4171 94,2%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 10 789 5681 89,9%
Zobowigzania z tytutu uméw 156 694 137 377 14,1%

Pasywa razem 996 757 908 375 9,7%

Na koniec czerwca 2023 roku kapitat wkasny Spotki pozostat na podobnym poziomie co na koniec 2022 roku i wynosit

323,2 min PLN.

Zobowigzania diugoterminowe zmniejszyly sie, gtdbwnie w wyniku nizszych zobowigzah z tytutu kredytu oraz nizsze;j

liczby zawieranych nowych umow leasingowych.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty 0 49,8% do poziomu 381,4 min PLN na koniec czerwca 2023 roku. Zmiana byta
spowodowana gtéwnie ujeciem zobowigzania z tytutu dywidendy w kwocie 102,4 min PLN (dzien wypfaty ustalony na

14 lipca 2023 roku).
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Przeptywy pieniezne
Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Grupa wygenerowata dodatnie przeplywy pieniezne netto gtéwnie ze wzgledu na dodatnie przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej.

Tabela 11 Przyptywy pieniezne dla Grupy Kapitatowej

6 miesiecy zakonczone 30 czerwca

Grupa Kapitatowa Zmiana (r/r)
2023 2022

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjne;j 173 507 145 585 19,2%

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (10 730) (521 416) (97,9%)

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (52 863) 392 692 (113,5%)

Przeptywy pieniezne netto, razem 109 914 16 861 551,9%

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zwigkszyty sie 0 19,2% r/r, gtdwnie w wyniku wyzszych wptywéw
z tytutlu uméw z klientami, zwigzanych z wiekszg skalg dziatalnosci Grupy.

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty naktady na prace rozwojowe
zwigzane z wytwarzaniem oprogramowania na wiasne potrzeby oraz modernizacje infrastruktury.

Znaczgcy wptyw na przeptywy z dziatalnosci finansowej w pierwszym pétroczu 2023 roku miata sptatg czesci kapitatowej
kredytu w kwocie 32,0 min PLN oraz sptata odsetek od kredytu w wysokosci 15,2 min PLN.

Grupa Pracuj S.A.

Tabela 12 Przyptywy pieniezne dla Spotki

6 miesigcy zakonczone 30 czerwca

Spoétka Zmiana (r/r)
2023 2022

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 146 803 150 493 (2,5%)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6 395) (558 533) (98,9%)

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (50 637) 394 234 (112,8%)

Przeptywy pieniezne netto, razem 89 771 (13 806) (750,2%)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zmniejszyty sie o 2,5% r/r, gtdbwnie w wyniku wyzszej sptaty
zobowigzan handlowych oraz zobowigzan z tytutu umoéw.

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej najwiekszy wptyw miaty wyzsze naktady na prace rozwojowe
zwigzane z wytwarzaniem oprogramowania na wiasne potrzeby oraz modernizacje infrastruktury.

Znaczacy wptyw na przeptywy z dziatalnosci finansowej w pierwszym poétroczu 2023 roku miata sptatg czesci kapitatowe;j
kredytu w kwocie 32,0 min PLN oraz spfata odsetek od kredytu w wysokosci 15,2 min PLN.
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Czynniki majace wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy

W ocenie Zarzgdu, na dziatalno$¢ Grupy oraz Spétki jednoczesnie wptywa szereg aspektow, ktére determinujg dalsze
plany rozwoju oraz wzrost wynikéw finansowych. Do najwazniejszych nalezg miedzy innymi:

Sytuacja gospodarcza w Polsce. Analizujgc rézne czynniki zewnetrzne mozna oczekiwaé w najblizszych

miesigcach pewnego rodzaju stabilizacji w sektorze rekrutacji, co moze w dtuzszej perspektywie przetozyc¢ sie na

bardziej pozytywne trendy;

Utrzymujaca sie dalej na wysokim poziomie presja ptacowa, szczegodlnie wsrod wykwalifikowanych pracownikéw,

wplywa na ich decyzje dotyczgce zmiany miejsca zatrudnienia, szczegdlnie kiedy sktonnos$é przedsiebiorstw do

podwyzszania wynagrodzenia pracownikom sie¢ zmniejsza;

Braki kadrowe oraz utrzymujgce sie trudnosci ze znalezieniem wysoko wykwalifikowanej kadry przez

przedsiebiorcow pozwala na umiarkowanie optymistyczne zatozenia dotyczace liczby publikowanych ofert pracy

w serwisach Grupy w drugiej potowie 2023 roku;

Glebsza penetracja segmentu MSP oraz mikrofirm, gtéwnie dzieki ofercie Elastycznego Cennika w kanale e-

commerce, wspiera proces pozyskiwania nowych klientow;

Poszczegolne marki Grupy na biezgco pracujg nad wdrozeniem innowacji oraz nowych rozwigzan, ktére bedg

wspiera¢ pracodawcow w efektywnym procesie rekrutacji:

@ w serwisach rekrutacyjnych zostanie potozony nacisk na rozwoj narzedzi majgcych przede wszystkim
usprawni¢ obstuge klienta oraz proces zbierania aplikacji, a takze na wzmacnianie produktéw na bazie Al,
w tym systemy rekomendacji i polecen dla uzytkownikow;

@ w systemach do zarzadzania rekrutacjami uwaga zostanie skierowana na narzedzia, ktdére pozwolg
poszerzy¢ oferte o rozwigzania wspierajgce pracodawcow juz po zatrudnieniu wybranego kandydata.

Utrzymanie dyscypliny kosztowej. Automatyzacja i optymalizacja proceséw wewnatrz Grupy oraz biezgca rewizja

budzetéw marketingowych przektadajg sie na state zwiekszanie efektywnosci biznesowej Grupy;

Dziatalno$¢ Grupy w Ukrainie — mimo niepewnosci towarzyszgcej przebiegowi dziatan zbrojnych i ich skutkom

geopolitycznym Spoétka ugruntowuje swojg pozycje na ukrainskim rynku rekrutacji. Na dzien publikaciji niniejszego

sprawozdania Zarzadu dziatalnos¢ Grupy na rynku ukrainskim nie jest zagrozona, a ukrainska spoétka zachowuje

ciggtos¢ dziatania.

Trendy na rynku pracy, ktére w ocenie Zarzadu beda ksztattowaé rynek w najblizszym czasie:

demografia i szybko kurczgca sie sita robocza - zmiany demograficzne wptywajg na ograniczong dostepnos¢
pracownikéw, co mimo ochtodzenia spowodowanego sytuacjg rynkowg bedzie odczuwalne, szczegdlnie w
wybranych branzach;

elastycznos$¢ pracy i globalizacja rynku pracy — praca zdalna i zmiany w polskim Kodeksie Pracy sprawity, ze
bariera geograficzna przestata obowigzywacé, co wplywa na rosngcg konkurencje oraz umozliwia prace nawet dla
kilku firm jednoczesnie;

wzrost kosztéw rekrutacji - niedobory sity roboczej prowadzg do wzrostu kosztéw zatrudnienia. Ro$nie rowniez
Sredni czas potrzebny do obsadzenia danego stanowiska. W ostatnich latach rosng koszty ponoszone przez
pracodawcow zwigzane z nieobsadzonymi wakatami.

Ze wzgledu na spadajgce wspotczynniki dzietnosci (znacznie ponizej poziomu zastepowalnosci pokoleh wynoszgcego
2,1) diugoterminowe prognozy demograficzne dla wielu krajéw europejskich sg bardzo podobne. Nie powinno zatem
dziwi¢, ze w nadchodzgcych latach niedobory sity roboczej bedg sie nasila¢. Ostrozne szacunki méwig o tym, ze w
samych Niemczech brakuje obecnie okoto 650 tys. pracownikéw?®, a liczba ta bedzie sie powieksza¢, poniewaz
populacja kraju szybko sie starzeje. Mimo, ze Niemcy borykajg sie ze spadkami PKB, stopa bezrobocia nadal tam
spada. A prognozy MFW sugeruja, ze w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci pozostanie ona nizsza niz w przesziosci.
Firmy obawiajgce sie trudnosci rekrutacyjnych bedg przede wszystkim angazowac sie w gromadzenie sity robocze;j.

Jak wskazujg eksperci, w nadchodzgcych dziesiecioleciach starzejgce sie gospodarki strefy euro bedg doswiadczaé
bardziej technicznych recesji, poniewaz kurczgca sie populacja hamuje wzrost. Jednoczeénie stopy bezrobocia
pozostang na rekordowo niskim poziomie w miare nasilania sie niedobordéw sity roboczej. Rynek pracy pozostanie silny
nawet przy niskiej dynamice wzrostu lub spadkach PKB, a dochdd per capita bedzie nadal rost.

8 https://recruitonomics.com/full-employment-recessions-first-japan-now-germany/
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CZYNNIKI RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM
Zarzgdzanie ryzykiem

Zapewnienie bezpieczehnstwa funkcjonowania Grupy jest jednym z priorytetéw Zarzgdu. W oparciu o proces
zarzgdzania ryzykiem w Grupie, Spoétka identyfikuje, minimalizuje lub eliminuje wystgpienie zagrozen w jej procesie
rozwoju. Za skutecznos¢ systemu zarzgdzania, sktadajgcy sie na szereg zasad, procesow i narzedzi odpowiada Zarzad
W czym wspierany jest przez Dyrektora ds. Bezpieczenstwa Informacji i Zarzgdzania Ryzykiem. Rada Nadzorcza, a w
szczegoélnosci Komitet Audytu na biezagco wspierajg Spotke w biezgcym procesie monitorowania ryzyk i prawidtowego
przebiegu procesu zarzadzania ryzykiem.

Identyfikacja ryzyka obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Grupy. Grupa identyfikuje ryzyka na poziomie
strategicznym oraz operacyjnym, a takze finansowym. Ryzyka finansowe zostaly szczegétowo opisane w nocie 5.4
$rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2023 roku.

Zarzad Spotki okresowo przygotowuje analize skutecznos$ci funkcjonowania systemow zarzadzania ryzykiem w Spotfce
i Grupie, a Rada Nadzorcza dokonuje jej oceny na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka

Ryzyko niskiej efektywnosci dziatan podjetych w celu minimalizacji skutkéw pogorszenia sie sytuacji
gospodarczej

Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w Polsce i w Europie moze niekorzystnie wptyng¢ na sytuacje finansowg i
dziatalnosé. Grupa prowadzi swojg podstawowg aktywnos¢ biznesowg w Polsce, a w 2022 roku rozszerzyta jg miedzy
innymi o rynek niemiecki. Wyniki Grupy zalezg gtéwnie od zapotrzebowania na prace i kondycji rynku pracy. Dobra
sytuacja gospodarcza sprzyja zwiekszaniu zatrudnienia i zacheca klientbw do publikacji ogtoszen o prace.
Jednoczesnie uzytkownicy odwiedzajg serwisy internetowe Grupy w poszukiwaniu bardziej atrakcyjnych ofert.
Ewentualny kryzys finansowy lub spowolnienie gospodarcze, jak réwniez wahania na rynkach finansowych moga
spowodowaé wyzszg stope bezrobocia i nizszy dochdd rozporzgdzalny, a zatem mniejszg konsumpcje, co moze
skutkowaé mniejszg liczbg ogtoszen o prace i ograniczy¢ sktonnos¢ do poszukiwania nowego pracodawcy. Zta kondycja
finansowa klientéw Grupy oznacza¢ moze mniejszg liczbe ogtoszen o prace. Biezaca analiza sytuacji i trendéw
rynkowych pozwala Spétce elastycznie reagowaé na zmieniajgce sie warunki oraz preferencje klientéw miedzy innymi
poprzez odpowiednig optymalizacje kosztéw oraz zmiany cennikowe i produktowe.

Ryzyko utraty pozycji rynkowej na skutek dziatan konkurencji lub zmian technologicznych

Spoiki nalezgce do Grupy na biezgco analizujg sytuacje rynkowa, trendy oraz czynniki wptywajgce na branze HR. Kazda
z nich podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji poprzez odpowiednio zaplanowane
aktywnosci sprzedazowe, marketingowe, produktowe oraz inwestycyjne.

Polski rynek ustug rekrutacyjnych charakteryzuje wysoka konkurencyjnosé, poniewaz obecnych jest na nim szereg
podmiotéw swiadczgcych ustugi zarbwno za posrednictwem Internetu, jak i w sposéb tradycyjny. Grupa dopuszcza
ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw w zakresie proceséw zwigzanych z rekrutacjg online.

Branza, w ktérej dziata Grupa, charakteryzuje sie szybkim rozwojem technologicznym, a nowe osiggniecia
technologiczne mogg zwiekszacé presje konkurencyjna. Sukces Grupy zalezy od jej zdolnosci do ciggtego doskonalenia
platformy technologicznych w celu utrzymania ich konkurencyjnosci oraz oferowania nowych produktéw i ustug,
majacych podnosi¢ standard ustug oraz ich jakos$¢. W zwigzku z tym ryzyko dla Grupy stanowi mozliwos$¢ wystgpienia
negatywnych konsekwencji biznesowych oraz finansowych w wyniku niepodjecia lub podjecia btednych decyzji na
podstawie niewtasciwej oceny kierunkéw strategicznych rozwoju Grupy, np. poprzez niedostrzezenie lub niedocenienie
znaczenia nowo wprowadzanej technologii i niewykorzystanie jej w prowadzonej dziatalnosci moze spowodowac, ze
ustugi Grupy stang sie mniej atrakcyjne dla obecnych lub potencjalnych klientéw Grupy, co z kolei moze skutkowac
utratg udziatu w rynku na korzys¢ konkurentéw.
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Ryzyko celowego zaktécenia prawidtowego funkcjonowania serwiséw internetowych i systeméw Grupy na
skutek ataku cybernetycznego lub wycieku danych osobowych

Charakter dziatalnosci Grupy, w tym przetwarzanie duzej ilosci danych osobowych oraz stopien wykorzystania
technologii i Internetu, naraza jg na ryzyko naruszenia bezpieczenstwa informacji. Gtéwnymi przyczynami wystgpienia
zagrozenia dla bezpieczenhstwa danych moga byc:

zastosowanie niewystarczajgcych mechanizmoéw zabezpieczajgcych i monitorujgcych bezpieczenstwo,
btedy w konfiguracjach urzgdzen oraz kontroli dostepu do systeméw,

niepoprawny proces zarzgdzania zmiang w infrastrukturze,

niewystarczajgca swiadomosc¢ pracownikow,

nieskuteczne procedury reagowania na incydenty lub ich brak,

nieprawidtowosci lub naruszenia po stronie kluczowych dostawcéw zewnetrznych,

brak lub nieprawidtowosci w procesie weryfikacji zabezpieczen, audytéw procesow i systeméw.

Grupa podlega szerokiemu zakresowi uregulowan prawnych dotyczgcych wykorzystania danych osobowych, w zwigzku
z czym musi przestrzegac przepiséw dotyczgcych ochrony danych i prywatnosci. Ze wzgledu na zakres uregulowan
faktyczne lub domniemane nieprzestrzeganie przez Grupe obowigzujgcych przepiséw lub innych zobowigzan prawnych
moze zaszkodzi¢ jej reputacji wsrod klientow, zwiekszajgc tym samym koszty, a takze niekorzystnie wptywajac na jej
dziatalnosé, sytuacje finansowg czy perspektywy rozwoju. Ewentualny wyciek danych przechowywanych przez Grupe
moze skutkowaé natozeniem kar i/lub negatywnie wptyna¢ na jej wiarygodnosé.

Ryzyko wystgpienia nieoczekiwanych zdarzen teleinformatycznych niosgcych ze soba nieodwracalne skutki
dla prawidfowego funkcjonowania ustug, serwiséw internetowych i systemoéw Grupy

Grupa prowadzi dziatalnos¢ i $wiadczy ustugi na rzecz klientdw przy uzyciu zaawansowanej infrastruktury
informatycznej. Przerwanie, zakidcenie funkcjonowania lub nagta utrata kluczowych w ocenie Spétki systemow
informatycznych moze by¢é spowodowana m.in.:

awariami sprzetu,

nieskutecznymi procesami zachowania ciggtosci dziatania lub ich brakiem,

architekturg niezapewniajgcg mozliwos¢ odtworzenia infrastruktury po awarii,

cyberatakiem,

atakiem fizycznym lub innym krytycznym zaktéceniem spowodowanym dziataniem oséb trzecich,
niedostepnoscig ustug swiadczonych przez dostawcow.

Swiadczenie ustug rekrutacji za posrednictwem Internetu uzaleznione jest od prawidtowego funkcjonowania platform
informatycznych, urzadzen i wyposazenia (w tym sprzetu ioprogramowania komputerowego oraz aplikacji
technologicznych) zapewnianych przez dostawcéw zewnetrznych co réwniez stanowi zagrozenie dla ciggtosci ustug. W
konsekwencji istnieje prawdopodobienstwo doprowadzenia do czasowego przerwania Swiadczenia ustug lub do
niemozliwosci przywrdcenia petnej sprawnosci.

Ryzyko ograniczenia dostepnosci lub utraty kluczowych pracownikéw

Grupa dziata w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i umiejetnosci pracownikéw stanowig jeden z istotnych czynnikéw
sukcesu, w szczegodlnosci ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ wtasciwych osob na rynku pracy, a szczegdlnie
wysoko wykwalifikowanych specjalistow z zakresu IT, sprzedazy i obstugi klienta, majgcych odpowiednie wyksztatcenie
i wiedze specjalistyczng. Masowe odejscie czesci pracownikdw z dziatéw rozwoju produktow, technologii, sprzedazy i
obstugi klienta w potgczeniu z brakiem mozliwosci zatrudnienia w ich miejsce nowych oséb mogtoby spowolnic¢
dziatalnos$¢ operacyjng Grupy i op6zni¢ reakcje na pojawiajgce sie wyzwania, a tym samym wywrze¢ niekorzystny wptyw
na dziatalno$é Grupy.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i nieefektywnym dostosowywaniem sie Spé6tki do nowych
wymogow formalno-prawnych

Grupa narazona jest miedzy innymi na kary administracyjne, jak réwniez sankcje w postaci zawieszenia lub wykluczenia
jej waloréw z obrotu akcjami na GPW. Przyczynami tego ryzyka mogg by¢ btedne interpretacje przepiséw prawa,
podejmowanie decyzji powodujgcych niezgodnosé z przepisami prawnymi w celu osiggniecia celdow biznesowych,
niestosowanie i ignorowanie obowigzkéw prawnych, niewystarczajgcy czas na wdrozenie zmian wynikajgcych z
przepisdw prawnych czy brak skutecznego procesu raportowania gietdowego.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami i nieoptacalnymi inwestycjami wewnetrznymi

Intencjg Grupy jest stabilny i ciagty wzrost przy jednoczesnym skupieniu sie na rozwoju innowacji w celu ciggtego
wzmachiania oferty oraz poszukiwaniu nowych mozliwos$ci rozwoju poprzez wejscie na nowe rynki lub w nowe segmenty
dziatalnosci. Btedna ocena operacyjno-prawna potencjatu rozwoju, braku kompetencji, negatywne skutki zmian
czynnikbw makroekonomicznych czy btednie przeprowadzony proces szacowania ryzyka dla zidentyfikowanych
zagrozen mogg negatywnie wptywaé na wizerunek i kondycje finansowg Grupy.

Ryzyko kontynuacji prowadzenia dziatalnosci w Ukrainie

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terytorium Ukrainy, gtéwnie poprzez serwis internetowy Robota.ua. Trwajgcy
od lutego 2022 roku konflikt zbrojny prowadzi do utraty znacznej cze$ci potencjatu produkcyjnego Ukrainy, a w
konsekwenciji do istotnego spadku produktu krajowego brutto, co z kolei negatywnie odbija sie na rynku pracy. Czes$¢é
kontrahentow Spotki, dziatajgcych na polskim rynku, prowadzi lub prowadzita dziatalno$¢ na obszarze objetym
dziataniami wojennymi — w Ukrainie lub w panstwach objetych sankcjami miedzynarodowymi (Rosja, Biatorus$), co moze
mie¢ negatywny wplyw na ich sytuacje finansowa i negatywnie przektada¢ sie na plany zwigzane z rekrutacja.
Niewiadomg pozostaje réwniez wynik prowadzonych dziatarn wojennych, a ryzyko utraty catosci lub czesci terytorium
Ukrainy wcigz jest obecne i moze mie¢ wplyw na dziatalnosé¢ Grupy w Ukrainie, w tym, jej catkowite zaprzestanie w
skrajnym przypadku.
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POZOSTALE INFORMACJE
Spory sadowe

Na date niniejszego Sprawozdania nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki
lub spotek z Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,Ustawy o Ofercie Publicznej”), Rada Nadzorcza
Spoiki opracowata i przyjeta ,,Procedure zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w Grupie Kapitatowej Grupa
Pracuj S.A. oraz dokonywania okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalno$ci”.

W raportowanym okresie nie zostaly zawarte istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu ww.
procedury, ktére wymagatyby uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub podlegatyby okresowej ocenie Rady Nadzorczej.
Spotka ani jednostki zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzujg w
transakcjach zawieranych z podmiotami trzecimi. Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w
$rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2023 roku w nocie ,7.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi”.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Celem Grupy w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej struktury finansowania,
uwzgledniajgcej ryzyko operacyjne, naktady inwestycyjne oraz interes akcjonariuszy oraz innych interesariuszy. Polityka
zarzgdzania kapitatem zostala szczegotowo opisana w nocie 4.1 s$rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku. W raportowanym okresie Grupa
Kapitatowa posiadata petng zdolnos¢ do regulowania zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik zadtuzenia, ktéry jest liczony jako poziom zadtuzenia netto
podzielony przez tgczng wartos¢ kapitatdbw wiasnych. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty,
zobowigzania z tytutu opcji, zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych oraz zobowigzania z tytutu leasingu
pomniejszone o Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkoéw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wiasny nalezny
akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;.

Tabela 13 Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

30 czerwca 2023 31 grudnia 2022
(niebadane) (przeksztatcone)

Kredyty 334 555 310 956
Zobowigzania z tytutu leasingu 16 931 19 704
Pozostate zobowigzania finansowe 19 046 13 309
Minus: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (219 402) (109 538)
Zadtuzenie netto 151 130 290 135
Kapitat wtasny 292 926 310 956
Wskaznik zadtuzenia 0,52 0,93

Kredyty i pozyczki

W dniu 14 czerwca 2022 roku Zarzad Spotki poinformowat o podpisaniu pomiedzy Spétka jako kredytobiorcg oraz BNP
Paribas Bank Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.
(Banki) jako kredytodawcami umowy kredytu terminowego. Na podstawie ww. umowy Banki zobowigzaty sie udostepnié
Spétce kredyt terminowy do kwoty 400 000 tys. PLN na finansowanie ogdlnych celéw korporacyjnych, w tym
planowanych przysztych inwestyciji i dalszego rozwoju Spétki. Ostateczny termin sptaty kredytu strony ustality na dzieh
14 czerwca 2027 roku. Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej powiekszonej o marze Bankdw.
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Szczegoly zadtuzenia z tytutu kredytu zostaty opisane w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku w nocie 4.3 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia.

Poreczenia i gwarancje

Na 30 czerwca 2023 roku nie byto poreczen lub gwarancji udzielonych lub otrzymanych przez Spoétke i jej jednostki
zalezne, ktére istotnie wplywatyby na sytuacje majatkowg i finansowa Grupy, poza gwarancjami bankowymi
stanowigcymi zabezpieczenie ptatnoéci leasingowych wynikajgcych z umoéw najmu powierzchni biurowych, w ktérych
Grupa jest leasingobiorcg. Zostaly one opisane w $rodrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres zakonczony 30 czerwca 2023 roku w nocie 7.6 Zobowigzania warunkowe.
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ORGANY GRUPY PRACUJ S.A.

Rada Nadzorcza
Skiad

Na dzien 30 czerwca 2023 roku sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Tabela 14

Imie nazwisko cztonka Rady

Data objecia funkcji w sktadzie Rady Nadzorczej

. Funkcja . .
Nadzorczej ] obecnej kadencji
Maciej Noga Przewodmczqcy_ Rady 2 sierpnia 2021 roku

Nadzorczej
John Doran Cztonek Rady Nadzorczej 2 sierpnia 2021 roku

Wojciech Stankiewicz

Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Komitetu Audytu

2 sierpnia 2021 roku

Przemystaw Budkowski

Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Komitetu Audytu

2 sierpnia 2021 roku

Agnieszka Stomka-Gofgbiowska

Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Przewodniczgca Komitetu
Audytu

11 sierpnia 2021 roku

Mirostaw Stachowicz

Cztonek Rady Nadzorczej

29 pazdziernika 2021 roku

Martina van Hettinga

Cztonkini Rady Nadzorczej

1 lutego 2023 roku

Zaden z cztonkow Rady Nadzorczej Spotki nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec podmiotéw z Grupy.
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Skiad

Na dzien 30 czerwca 2023 roku sktad Zarzgdu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Przemystaw Gacek
Prezes Zarzadu

Gracjan Fiedorowicz Rafat Nachyna
Czionek Zarzadu Czfonek Zarzadu

GRUPA PRACUJ S.A. NA GPW

Notowania

Akcje Grupy Pracuj S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 9 grudnia 2021 roku. Akcje
Spofki notowane sg na rynku gidéwnym GPW w systemie notowan ciggtych pod oznaczeniem ,GPP”. W czerwcu 2022
roku akcje Spotki dotgczyty do indeksu Srednich spétek mWIGA40.

Nazwa Grupa Pracuj S.A.

Nazwa skrocona GRUPRACUJ

Ticker GPP

ISIN PLGRPRCO00015

Data pierwszego notowania 9 grudnia 2021 roku

Liczba akcji 68 265 026

Free float 26,39%

Segment Spotka duza (kapitalizacja powyzej 250 min EUR)
Sektor Portale internetowe

Indeksy WIG, mWIG-40, WIG140, WIG-ESG, WIG-Poland, WIG-

MEDIA, WIG, InvestorMS
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Terminy publikacji raportéw okresowych

Spotka doktada wszelkich staran, aby sporzadzi¢ i opublikowaé raporty okresowe w mozliwie najkrétszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, biorgc pod uwage ztozonos¢ struktury kapitatowej Spotki.

4 kwietnia 2023 Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2022 rok

25 maja 2023 Skonsolidowany raport za | kwartat 2023 roku

31 sierpnia 2023 Skonsolidowany raport za | pétrocze 2023 roku

23 listopada 2023 Skonsolidowany raport za Il kwartat 2023 roku
Dywidenda

Zarzad Spotki rekomenduje podziat zysku z uwzglednieniem polityki w zakresie wyptacania dywidendy wskazanej w
prospekcie emisyjnym Spotki oraz na podstawie analizy biezacej sytuacji finansowej i ptynnosciowe;j, istniejgcych i
przysztych zobowigzan, a takze oceny perspektyw rozwoju Spétki. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku, w
tym wyptaty dywidendy i jej wysokosci, podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Podziat zysku wypracowanego w 2022 roku

W dniu 15 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie wyplaty dywidendy
w wysokosci 102.397.539,00 zi, tj. w wysokosci 1,50 zt na jedng akcje. Liczba akcji objetych dywidenda to 68.265.026
akcji. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczyto dzien dywidendy na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz ustalito termin
wyptaty dywidendy na dzien 14 lipca 2023 roku.

Akcje i Akcjonariat

Aktualny stan akcjonariatu Spotki publikowany jest na internetowej stronie korporacyjnej Spotki pod adresem
https://grupapracuj.pl/dla-inwestorow/akcje.

Na dzieh 30 czerwca 2023 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 341.325.130 PLN (trzysta czterdziesci jeden milionéw
trzysta dwadziescia pie¢ tysiecy sto trzydziesci ztotych) i dzielit sie na 68.265.026 (sze$cédziesigt osiem milionéw
dwiescie szescédziesiat piec tysiecy dwadziedcia szes¢) akcji, o wartosci nominalnej 5,00 PLN (pie¢ ztotych) kazda, w
tym:

a) 48.686.990 (czterdziesci osiem miliondw szeséset osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewieéset dziewiecdziesiat)
akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 18.155.860 (osiemnascie miliondéw sto piecdziesiat pie¢ tysiecy osiemset szesédziesigt) akcji zwyktych na
okaziciela serii B;

c) 1.261.400 (jeden milion dwiescie szescédziesiat jeden tysiecy czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii C;
oraz

d) 160.776 (sto szescdziesigt tysiecy siedemset siedemdziesigt sze$¢) akcji zwyklych na okaziciela serii D.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku ogélna liczba gloséw w Spéitce wynosita 68.265.026. Na jedng akcje przypada jeden
gtos na Walnym Zgromadzeniu. Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu w Spétce inne niz wynikajgce z
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela, z ktérymi
nie wigze sie zadne uprzywilejowanie, w szczegoélnosci dajgce specjalne uprawnienia kontrolne. Zgodnie ze statutem
Spoiki pnie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci akcji Spotki.
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Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogdinej liczbie gloséw

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzgdu, na dzien 30 czerwca 2023 roku znaczgcymi akcjonariuszami Spotki, posiadajgcymi
co najmniej 5% ogolnej liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu byty nastepujgce osoby i podmioty:

30 czerwca 2023

Akcjonariusz Liczba posiadanych akcji / gloséw  Wartos¢ nominalna Udziat % w kapitale zaktadowym
na Walnym Zgromadzeniu akcji (PLN) / ogé6lnej liczbie gloséw

Przemystaw Gacek* 35857 913 179 289 565 52,53%

TCV Luxco Perogie S.ar.l. 8 638 861 43 194 305 12,65%

Fundacja Rodzinna MAN

w organizacji** S5 755 449 28 777 245 8,43%
Pozostali 18 012 803 90 064 015 26,39%
Razem 68 265 026 341 325 130 100%

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z 0.0., ktora jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc réwniez
akcje bedgce w posiadaniu oséb, co do ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

** podmiot kontrolowany przez Macieja Noge.

Stan posiadanych akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Na dzien 30 czerwca 2023 roku stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce przedstawiat sie
nastepujaco:

30 czerwca 2023

Osoby Liczba posiadanych akcji / gloséw na Wartos¢ nominalna Udziat % w kapitale zakfadowym /
zarzadzajagce Walnym Zgromadzeniu akcji (PLN) ogolnej liczbie gfosow
Przemystaw 35 857 913 179 289 565 52,53%

Gacek

Gracjan 518 963 2594 815 0,76%

Fiedorowicz

Rafat Nachyna 486 935 2 434 675 0,71%

Razem 36 863 811 184 319 055 54,00%

* bezposrednio i po$rednio przez Frascati Investments sp. z 0.0. oraz uwzgledniajgc rowniez akcje bedgce w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje
domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

30 czerwca 2023

Osoby Liczba posiadanych akcji / gflosow na Warto$¢ nominalna Udziat % w kapitale zaktadowym /
nadzorujace Walnym Zgromadzeniu akcji (PLN) ogélnej liczbie glosow
Maciej Noga** 5 755 449 28 777 245 8,43%

Mirostaw 112 066 560 330 0,16%

Stachowicz

Razem 5867 515 29 337 575 8,59%

** posrednio poprzez Fundacje Rodzinng MAN w organizacji.
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Informacja o umowach dotyczacych zmian w strukturze akcjonariatu

Na date publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w Spétce funkcjonowat nastepujacy program akcji
pracowniczych;

Program Motywacyjny 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate ustanawiajgcg program
motywacyjny nr 1 (,Program Motywacyjny 1”) dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych pracownikow
(os6b zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub umowy zlecenia, niezaleznie od prawa wiasciwego rzgdzacego
umowg) Grupy. Dwa gtéwne cele Programu Motywacyjnego 1 to: osigganie dtugoterminowych celéw biznesowych
Spoiki, oraz utrzymanie stosunku zatrudnienia z pracownikami, ktérzy majg kluczowy wptyw na ksztattowanie i realizacje
strategii Spoétki. Program Motywacyjny 1 bedzie realizowany w latach 2022-2024.

Szczegotowy opis programu zostat przedstawiony w nocie 6.10 ,Ptatnosci w formie akcji i programy motywacyjne” w
srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2023 roku.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Grupy Pracuj S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe Grupy Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakohczony 30 czerwca 2023 roku oraz skroécone $rodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres zakonczony 30 czerwca 2023
roku, a takze dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Spoétki oraz Grupy, a takze ich
wyniki finansowe.

Ponadto, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6
miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku, zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spoftki oraz
Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Niniejsze sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Pracuj S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres
6 miesiecy zakorniczony 30 czerwca 2023 roku, zostaty zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Grupy Pracuj S.A. dnia
30 sierpnia 2023 roku.

Zarzad Grupy Pracuj S.A.:

Signatureiﬂ;i{ erified

Dokument podpisaph przez
Przemystaw G
Data: 2023.08.@07:55:27 CEST

Przemystaw Gacek Prezes Zarzadu

Signaturei\l}i_[ erified

Dokument podpisag przez Rafat
Nachyna
Data: 2023.08.@08:13:35 CEST

Rafat Nachyna Cztonek Zarzadu

Signature_?th* erified
Dokument podpi S przez
Gracjan Fiedorowffcz

Data: 2023.08.@07:18: 13 CEST

Gracjan Fiedorowicz Cztonek Zarzadu
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