Zatgcznik do uchwaty nr 5 Rady Nadzorczej Grupy Pracuj S.A. z dnia 03 kwietnia 2024 r. w sprawie przyjecia
sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w roku zakoriczonym 31 grudnia 2023 r.
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Rady Nadzorczej Grupy Pracuj S.A.
z dziatalnosci
w roku zakonczonym 31 grudnia 2023 r.

Warszawa, dnia 3 kwietnia 2024 r.
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Definicje

grupa pracuj

W niniejszym Sprawozdaniu (jak zdefiniowano ponizej) wyrazenia pisane wielkg literg majg

znaczenie nadane im ponize;j:

Dobre Praktyki

GPW

Grupa

Istotne Spotki Zalezne

Komitet Audytu

KSH

Rada Nadzorcza

Regulamin Komitetu Audytu

Regulamin Rady Nadzorczej

Spotka

Sprawozdanie

Statut Spotki

Ustawa o Biegtych Rewidentach

Walne Zgromadzenie

Zarzad

oznacza zbiér zasad tadu korporacyjnego, pt. ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, stanowigce
zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady GPW z dnia
29 marca 2021 r.

oznacza Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

oznacza grupe kapitatowg Spoétki - Spotke i jej podmioty
zalezne.

oznacza spotki zalezne od Spoiki,
dziatalno$¢ operacyjng istotng dla Spoiki.

ktére prowadzag

oznacza staty komitet
Nadzorczej.

dziatajgcy w ramach Rady

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek
handlowych.

oznacza rade nadzorczg Spofki.

oznacza obowigzujgcy w Spotce Regulamin  Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

oznacza obowigzujagcy w Spoéice
Nadzorczej Spoiki.

Regulamin Rady

oznacza spotke Grupa Pracuj Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie.

oznacza niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w roku zakoriczonym 31 grudnia 2023 r.

oznacza obowigzujgcy statut Spétki.

oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.

oznacza zarzad Spofki.

Skitad Rady Nadzorczej w 2023 roku

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 stycznia 2023 r. Rada Nadzorcza sktadata sie z szeSciu
Cztonkéw. Sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Maciej Artur Noga — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Wojciech Robert Stankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

2
3. John Doran — Czionek Rady Nadzorczej,
4

Przemystaw Budkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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5. Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Cztonkini Rady Nadzorcze;j,
6. Mirostaw Stachowicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 lutego do 31 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza sktadata sie z siedmiu Czionkdw.
Sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Maciej Artur Noga — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Wojciech Robert Stankiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej,

John Doran — Cztonek Rady Nadzorczej,

2

3

4. Przemystaw Budkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5 Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Cztonkini Rady Nadzorcze;j,
6

Mirostaw Stachowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
7. Martina van Hettinga - Cztonkini Rady Nadzorcze;j.

Pani Martina van Hettinga (powotana do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty nr 6/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 listopada 2022 r.) objeta funkcje w Radzie
Nadzorczej w trakcie trwania roku obrotowego.

Czitonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani zgodnie z postanowieniami Statutu Spofki.
Obecna 3-letnia kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 2 sierpnia 2021 r.
Ocena niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej

Czterej Czionkowie Rady Nadzorczej, tj. Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Wojciech Stankiewicz,
Przemystaw Budkowski i Martina van Hettinga, zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, spetniajg
kryteria niezaleznosci wskazane w Ustawie o Bieglych Rewidentach, a takze nie majg
rzeczywistych, ani istotnych powigzan z zadnym z akcjonariuszy posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w Spotce. Tym samym obecny sklad Rady Nadzorczej realizuje wymaog
okreslony w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk.

Obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg kluczowe dla Spétki doswiadczenie zawodowe, co
umozliwia wtasciwg ocene pracy Zarzadu i jej dziatalnosci w oparciu o merytoryczng wiedze na
temat obszaréw, w ktérych Spétka i Grupa rozwijajg swojg dziatalnosé.

Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej w 2023 roku

Zgodnie ze Statutem Spofki, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na kwartat kalendarzowy.

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki odbyta w 2023 roku szes$é posiedzen, w trakcie
ktérych zajmowata stanowiska w sprawach objetych porzgdkiem obrad oraz podjeta tgcznie
16 uchwat:

1) 01.03.2023 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwita m.in. osiggniecia biznesowe
w 2022 r., budzet na rok 2023, aktualng sytuacje w przejetych spotkach
niemieckich, kwestie dotyczace zaangazowania Spotki w podmioty
stowarzyszone, a Komitet Audytu przedstawit sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci od ostatniego posiedzenia Rady Nadzorczej,

2) 03.04.2023r. — w trakcie posiedzenia kluczowy biegly rewident przedstawit sprawozdanie
z badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2022 r., w tym podstawy przyjetego oswiadczenia odnoszacego
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sie do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, a ponadto Rada
Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczgce m.in.:

e oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spétki oraz Grupy za rok zakohczony 31 grudnia 2022 r. oraz oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 r.,

e przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
zakonczonym 31 grudnia 2022 .,

e rozpatrzenia i oceny wniosku Zarzadu w zakresie udzielenia
absolutorium Czlonkom Zarzgdu z wykonania obowigzkéw w roku
zakonczonym 31 grudnia 2022 r.,

e zatwierdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej za 2022 rok,

e  zatwierdzenia budzetu na 2023 rok,
3) 12.05.2023 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczgce:

e rozpatrzenia i oceny wniosku Zarzgdu w zakresie sposobu podziatu
zysku osiggnietego w roku zakonczonym 31 grudnia 2022 r.,

e oceny projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

4) 01.06.2023 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza oméwita m.in. wyniki finansowe
i aktualng sytuacje Grupy w pierwszym kwartale 2023 r., wykorzystanie
technologii oraz Al w ramach Grupy i jej produktéw, a takze podjeta uchwaty
dotyczace:

e przyznania Czionkom Zarzgdu premii za realizacje wskaznikow
finansowych za 2022 rok,

o akceptacji kryteriow uczestnictwa Czionkéw Zarzadu w Programie
Motywacyjnym nr 1,

e zmiany systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,

5) 12.09.2023 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza omdwita m.in. wyniki finansowe
i aktualng sytuacje Grupy w pierwszej potowie 2023 r., aktualng sytuacje na
rynku IT, strategie Grupy dotyczgcg transakcji M&A i inicjatywy w tym
zakresie, a Komitet Audytu krotko podsumowat swojg dziatalno$¢ w drugim
i trzecim kwartale 2023 r.,

6) 30.11.2023 r. — w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza omdwita m.in. wyniki finansowe
i aktualng sytuacje Grupy w trzecim kwartale 2023 r., zatozenia strategiczne
Grupy, wstepny budzet na 2024 rok, inicjatywy M&A i inwestycje, a takze
podjeta uchwate w sprawie zmiany systemu wynagradzania Czitonkéw
Zarzgdu. Ponadto Komitet Audytu przedstawit sprawozdanie ze swojej
dziatalno$ci w czwartym kwartale 2023 r.

Wszystkie zwotane posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie w skiadzie umozliwiajgcym
podejmowanie uchwat. W trakcie posiedzeh Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy przypisane do
jej kompetencji zgodnie z przepisami KSH oraz Statutu Spofki, jak réowniez wynikajgce z potrzeb
biezgcej dziatalnosci Spotki. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej, w posiedzeniach Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu
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Srodkéw komunikacji elektronicznej. W 2023 roku wiekszo$¢ uchwat Rady Nadzorczej
podejmowana byta przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢.
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Podjecie uchwat Rady Nadzorczej na posiedzeniach byto kazdorazowo poparte pisemnymi
i ustnymi argumentami Cztonkéw Zarzgdu oraz pisemnymi i ustnymi uzasadnieniami autoréow
whnioskoéw bedgcych przedmiotem spraw skierowanych pod obrady Rady Nadzorcze;.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, na jej zaproszenie, uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu, ktérzy
prezentowali zagadnienia dotyczace biezgcej sytuacji Spotki oraz sprawy organizacyjno-prawne.

W 2023 roku Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat poza posiedzeniami.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2023 roku

Zgodnie z zasadg 2.11 Dobrych Praktyk, Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene swojej pracy
w 2023 roku.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sumiennie i z nalezytg starannoscig wykonywata
swoje obowigzki przewidziane w Statucie i Regulaminie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci,
zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w KSH i innych przepisach prawa,
postanowieniami Statutu Spdtki, a takze postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorcze;.
W ramach wykonywania swoich obowigzkéw nadzorczych Cztonkowie Rady Nadzorczej dziatali
z uwzglednieniem interesu Spétki, ale takze jej akcjonariuszy.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata sytuacje finansowg Spétki,
aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celéow strategicznych, rozpatrywata wnioski dotyczace
kwestii wymagajgcych - zgodnie z KSH lub Statutem Spdtki - zgody Rady Nadzorczej, a takze
zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawionymi przez Zarzad.

Liczba i czas trwania posiedzenh, a takze dostep do odpowiednich zasobdéw byly wystarczajgce,
aby zapewni¢ Radzie Nadzorczej wywigzywanie sie w petni z jej obowigzkow.

Rada Nadzorcza Spétki dziatata kolegialnie, polegajgc na wiedzy i doswiadczeniu swoich
Czionkéw. Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg wysokie kompetencje i bogate,
wszechstronne doswiadczenie zawodowe, umozliwiajgce im wykonywanie obowigzkéw
nadzorczych na bardzo wysokim poziomie. Dywersyfikacja umiejetnosci i kwalifikacji Cztonkéw
Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny i efektywny nadzor nad dziatalnoscig Spoétki oraz umozliwia
dokonanie wszechstronnej oceny plandw i inicjatyw biznesowych przedstawianych przez Zarzad.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie skorzystata z mozliwosci oddelegowania jej
Czionka do petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Zdaniem Rady Nadzorczej w sposob nalezyty wypetniata ona swoje obowigzki w 2023 roku,
realizujgc swoje ustawowe i statutowe kompetencje. W opinii Rady Nadzorczej ww. dziatalno$¢
nalezy ocenic¢ jako prowadzong efektywnie i gwarantujgcg odpowiedni nadzér nad Spotka.

Majgc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
Czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

Skiad Komitetu Audytu w 2023 roku

W ramach Rady Nadzorczej od 8 wrzesnia 2021 r. funkcjonuje Komitet Audytu, stosownie do
postanowien Ustawy o Biegtych Rewidentach. Komitet Audytu skfada sie z co najmniej trzech oséb,
w tym Przewodniczacego, wybranych przez Rade Nadzorczg sposrod swoich Cztonkéw na czas
nieokreslony.
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W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:
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1. Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu
2. Wojciech Stankiewicz — Cztonek Komitetu Audytu
3. Przemystaw Budkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu ztozyli oswiadczenia o spetnieniu kryteriow niezaleznosci
przewidzianych dla niezaleznego Cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3
Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz Regulaminie Komitetu Audytu. Ponadto, Agnieszka
Stomka-Gotebiowska ztozyta oswiadczenie o posiadaniu wiedzy z zakresu rachunkowosci lub
badan sprawozdan finansowych, a Wojciech Stankiewicz o posiadaniu wiedzy z zakresu branzy,
w ktérej dziata Spotka.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg inne komitety.
Dzialalnos¢ i ocena pracy Komitetu Audytu w 2023 roku

W 2023 roku Komitet Audytu realizowat zadania nalezgce do jego ustawowych i statutowych
kompetencji.

W 2023 roku odbyto sie siedem posiedzeh Komitetu Audytu. Posiedzenia odbyty sie
w nastepujgcych terminach: 27 lutego, 24 marca, 3 kwietnia, 19 maja, 28 sierpnia, 14 listopada
oraz 15 grudnia. Na wszystkich posiedzeniach obecni byli wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu.

W trakcie posiedzen, ktére odbyly sie w 2023 roku omawiano m.in.: (i) stan prac zwigzany
z badaniem sprawozdan finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r. oraz wnioski kohcowe
z tego badania, (ii) zgodnos$é procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych za rok zakonczony
31 grudnia 2022 r. z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami, (iii) wyniki finansowe Spofki
oraz Grupy za 2022 r., | kwartat 2023 r., | potrocze 2023 r. oraz Ill kwartat 2023 r., jak rowniez
dziatalnos¢ Spoétki i Grupy w tych okresach, (iv) funkcjonujagce w Spoéice systemy kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w szczegolnoéci
prowadzone i planowane dziatania w ramach tych funkcji, (v) dotychczasowg wspétprace z firmg
audytorskg i kluczowym biegtym rewidentem, a takze (vi) plan badania sprawozdan finansowych
za 2023 .

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu na biezgco monitorowat niezaleznos$¢ biegtego
rewidenta oraz dokonywat oceny funkcjonujgcych w Spéitce systemdéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.

W 2023 roku, na posiedzeniach Komitet Audytu podejmowat uchwaty dotyczgce:

e rekomendacji odnosnie ztozenia przez Rade Nadzorczg oswiadczen dotyczgcych wyboru
firmy audytorskiej oraz sprawozdan finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r.,

e rekomendacji odnosnie przyjecia przez Rade Nadzorczg sprawozdan finansowych za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 r.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Komitet Audytu, zgodnie z postanowieniami Regulaminu
Komitetu Audytu, podejmowat rowniez uchwaty poza posiedzeniami - w gtosowaniu za pomocg
poczty elektronicznej. W tym trybie Komitet Audytu podjat 3 uchwaty dotyczace:

e wyrazenia zgody na $wiadczenie ustug szkoleniowych przez podmiot powigzany z firmg
audytorska,

e wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firme audytorskg ustug polegajgcych na wykonaniu
uzgodnionych procedur w celu potwierdzenia spetnienia okreslonych warunkéw zawartej
przez Spotke umowy kredytowej oraz na ocenie sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej - za rok 2022 oraz rok 2023,
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e wyrazenia zgody na zakup przez spotke zalezng Spotki raportu ptacowego od podmiotu
powigzanego z firmg audytorska.
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W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu dokonat réwniez wymaganych przez obowigzujgca
w Spoétce Procedure przeprowadzenia wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do
przeprowadzania badan sprawozdah finansowych spdtki Grupa Pracuj S.A. czynnosci
poprzedzajgce podjecie decyzji o kontynuacji wspotpracy z dotychczasowg firmg audytorskg lub
wyborze nowej firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych, {j.

e  przeprowadzit analize obowigzujgcej umowy z dotychczasowg firmg audytorska,
e dokonat oceny realizacji wspétpracy z firmg audytorska, oraz

e przyjat wypracowane wnioski nakierowane na doskonalenie wspotpracy z bieglymi
rewidentami lub firmami audytorskimi w okresach przysztych lub do wykorzystania
w procedurach wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskie;j.

Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy pozytywnie ocenic¢ dziatalnos¢ Komitetu Audytu w 2023 roku.

Ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zarzadzania zgodnoscia (compliance) oraz
funkcji audytu wewnetrznego

Sytuacja Spotki i Grupy

W oparciu o informacje otrzymane od Zarzgdu oraz wybranych pracownikéw Spofki, a takze na
podstawie analizy sprawozdan finansowych Spofki i Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.,
Rada Nadzorcza stwierdza, iz prowadzona przez Spotke i Grupe dziatalno$é przyniosta wyniki
finansowe lepsze niz planowane w budzecie na 2023 rok, a sytuacja Spétki i Grupy jest stabilna,
przy czym trwajgca wojna w Ukrainie wcigz negatywnie odbija sie na dziatalnosci operacyjnej spoétki
Robota International TOV oraz wynikach finansowych segmentu Ukraina.

W 2023 roku przychody Grupy wyniosty 724,4 min PLN i byly wyzsze o 19,0% w poréwnaniu
z rokiem 2022. Z kolei przychody Spétki wyniosty 469,7 min PLN i byly nizsze o 1,6% w poréwnaniu
do roku 2022. Na wzrost przychoddéw Grupy miato przede wszystkim wptyw ujecie przychodow
z segmentu Niemcy za caty rok w poréwnaniu do ujecia ich w 2022 roku tylko za okres 6 miesiecy.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wzrést w 2023 roku o 5,2% r/r i wyniost w sumie 255,2 min PLN
wzgledem 242,6 min PLN wypracowanych rok wczesniej. Analogicznie, Grupa odnotowata wzrost
zysku z dziatalno$ci operacyjnej w 2023 roku, ktoéry wyniost 281,8 min PLN wzgledem 246,2 min
PLN w poprzednim roku, co oznacza dynamike rzedu 14,5% r/r. W okresie sprawozdawczym
Grupa wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 187,7 min PLN, tj. o 14,1% wyzszy
niz w poprzednim roku. Natomiast zysk netto Spoétki wynidst w 2023 roku 172,9 min PLN i byt
04,9% wyzszy niz w 2022 roku. Wzrost ten wynikat przede wszystkim z nizszych kosztow
marketingowych oraz kosztéw zwigzanych z akwizycjami, a negatywny wptyw na jego dynamike
miato m.in. obnizenie w 2023 roku wartosci godziwej udziatéw w spoétce Beamery Inc. 0 29,5 min
zt. Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy spadta w 2023 roku do poziomu 38,9% w
poréwnaniu do 40,5% w poprzednim roku, co wynika gtdwnie z ujecia w catym roku wynikow
segmentu Niemcy, ktory charakteryzuje sie nizszg rentownoscig niz segment Polska.

Majac na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego wzrostu Grupy oraz Spétki, Rada Nadzorcza
stwierdza, iz przyjete przez Zarzad kierunki rozwoju sg wiasciwie i sukcesywnie realizowane.

Wypracowane wyniki finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych za rok zakonczony
31 grudnia 2023 r. oraz ich analiza dokonana przez Rade Nadzorczg pozwalajg pozytywnie oceni¢
funkcjonowanie Spoftki i Grupy w 2023 roku oraz wysoko oceni¢ prace jej Zarzadu. Rada Nadzorcza
oceniajgc sytuacje Spotki i Grupy w 2023 roku przeanalizowata rowniez kluczowe ryzyka, jakie



dotyczyty Spotki i nie stwierdza istnienia okolicznosci, ktére zagrazatyby kontynuowaniu
dziatalnosci przez Spotke i Grupe.
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System kontroli wewnetrznej

W Spoice funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje przede wszystkim te obszary
dziatalnosci Spdtki i Grupy, w ktorych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizmoéw kontrolnych
stuzgcych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk, w tym w szczegdlnosci w zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Podstawowym zadaniem systemu kontroli wewnetrznej jest
zapewnienie realizacji przez Spotke zamierzonych celéw w zakresie efektywnosci i skutecznosci
operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa.

Za skutecznos¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spoétki, w tym za nadzér merytoryczny oraz
organizacje prac zwigzanych z ich sporzadzaniem, odpowiedzialny jest Zarzad. Dane finansowe
bedgce podstawg dla sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzag
z systemu ksiegowo-finansowego Spdtki, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowosci Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;.

Poprawnos¢ sporzgdzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest réwniez przez Czionkow
Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w rocznych sprawozdaniach
finansowych ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez
Spotke, sprawozdania te poddawane sg badaniu przez niezalezng firme audytorska, ktéra wydaje
sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego. Ponadto, péiroczne skrécone sprawozdania
finansowe poddawane sg przeglgdowi niezaleznej firmy audytorskiej.

System zarzadzania ryzykiem

Spotka utrzymuje system zarzadzania ryzykiem obejmujgcy swoim zakresem identyfikacje i ocene
ryzyk na poziomie strategicznym i operacyjnym, jak réwniez plany postepowania i monitorowanie
poziomu ryzyka. Spdétka identyfikuje ryzyka cyklicznie w oparciu o analize czynnikéw zewnetrznych
i wewnetrznych wptywajgcych na mozliwos¢ wystgpienia nieprawidtowosci w zakresie biezacej
dziatalnosci Spdtki oraz podejmuje stosowne dziatania w celu minimalizowania
prawdopodobienstwa materializacji zidentyfikowanych ryzyk.

Wdrozony proces zarzadzania ryzykiem ma na celu ograniczenie negatywnego wpltywu na
dziatalno$é biznesowg Spétki poprzez skuteczng identyfikacje, klasyfikacje i ocene ryzyk oraz
wdrazanie odpowiednich zabezpieczen w taki sposdb, aby skutecznie zapewnié organizacji
stabilne warunki dalszego rozwoju i realizacji celéw strategicznych.

W celu zwiekszenia efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem Spoétka podjeta decyzje
o wdrozeniu dedykowanej aplikacji, ktéra wspiera¢ bedzie proces identyfikacji, akceptacji, oceny
ryzyka, zarzadzania planami postepowania oraz monitorowania dziatan usprawniajgcych.

Za utrzymanie skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem odpowiada Zarzad, w czym wspierany
jest przez Dyrektora ds. Bezpieczehstwa Informaciji i Zarzgdzania Ryzykiem. W procesie
sporzgdzania raportdw okresowych Zarzgd dokonuje okresowej weryfikacji czynnikdéw ryzyka
istotnych dla Spotki i Grupy.

System zarzgdzania zgodnoscig (compliance)

Spotka prowadzi swojg dziatalno$¢ w sposob transparentny uwzgledniajagc w ramach rozwoju
systemu zarzgdzania zgodnoscig (compliance) rekomendacje wynikajgce z Dobrych Praktyk oraz
przyjetych przez GPW Standardow rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodnoscig
w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw w spoétkach notowanych
na rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka dgzy
do zapewnienia systemu zarzgdzania zgodnoscig na najwyzszym poziomie, jego utrzymania
i ciggtego udoskonalania. W tym celu Spotka przeprowadza m.in. analize ryzyka i ocene dojrzatoSci



wytypowanych obszaréw compliance, a w oparciu o uzyskane wyniki podejmuje dziatania

zmierzajgce do zapewnienia wzrostu poziomu zgodnosci i minimalizacje ryzyk. Nadzoér nad
systemem sprawuje Compliance Officer wraz z zespotem.

grupa pracuj

W Spétce funkcjonujg i sg na biezgco aktualizowane wewnetrzne regulacje z obszaru compliance
m.in.: Kodeks Etyki, Kodeks Antykorupcyjny, Polityka Antymobbingowa, Polityka Upominkowa,
Kodeks Etyki w relacjach biznesowych oraz Instrukcja zgtaszania nieprawidtowosci. Obowigzek
przestrzegania ww. regulacji cigzy na wszystkich pracownikach. Spétka podejmuje tez dziatania
w obszarze przeciwdziatania korupcji. W umowach z partnerami biznesowymi wdrozone zostaty
klauzule antykorupcyjne, opracowane i dostosowane do kategorii uméw zawieranych w Grupie.
Sposéb ich implementacji zostat szczegdtowo opisany w Procedurze stosowania klauzul
antykorupcyjnych.

W ramach systemu compliance podejmowany jest takze szereg dziatan uswiadamiajgcych. Kazdy
nowy pracownik i wspotpracownik odbywa obowigzkowe szkolenie z zasad compliance w ramach
regularnie prowadzonych dziatan onboardingowych. Szkolenia wspierajg pracownikow
W zapoznaniu sie z obowigzujgcymi zasadami i zrozumieniu priorytetéw zarzgdzania zgodnoscig
w Spétce. Swiadomos¢ pracownikéw w zakresie obowigzujgcych postaw jest réwniez zwiekszana
poprzez biezgcg komunikacje i cykliczne szkolenia przypominajgce. W 2023 roku przeprowadzone
zostaly dwa szkolenia skierowane do wszystkich pracownikéw i wspotpracownikow Spétki:
(i) szkolenie dotyczace przeciwdziatania korupcji i konfliktowi intereséw oraz (ii) szkolenie
dotyczgce przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji. Szkolenia zakohczyly sie testem wiedzy
z omawianych zagadnien.

Spotka przywigzuje duzg uwage do przeciwdziatania wszelkim naduzyciom, zaréwno wewnagtrz
organizacji, jak i w ramach wspétpracy podejmowanej z partnerami biznesowymi. W ramach
rozwoju kultury zgtaszania nieprawidtowo$ci wdrozona zostata niezalezna platforma umozliwiajgca
informowanie o potencjalnych nieprawidtowosciach. W 2023 roku w oparciu o dokonane zgtoszenia
przeprowadzone zostaty dwa postepowania wyjasniajagce, w wyniku ktérych Spétka podieta
niezbedne dziatania i wdrozyta srodki naprawcze.

Audyt wewnetrzny

W ramach struktury organizacyjnej Spétki zostata wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego.
Audyt wewnetrzny dziata w Spétce w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Praktyki Zawodowe;j
Audytu Wewnetrznego, regulamin oraz kodeks etyki audytu wewnetrznego.

Celem audytu wewnetrznego jest wsparcie Spotki w osigganiu jej celdw biznesowych poprzez
zapewnienie skutecznosci procesow zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i fadu
korporacyjnego oraz state usprawnianie proceséw operacyjnych. Do czynnosci audytu
wewnetrznego nalezy badanie procedur i proceséw w Spéice oraz doradzanie i formutowanie
rekomendaciji, w tym sktadanie wnioskéw majgcych na celu usprawnienie funkcjonowania Spotki.

Podstawg do planowania zadan audytu wewnetrznego w kolejnych latach jest tzw. audit universe,
czyli dokument okreslajacy gtébwne obszary biznesowe organizacji ze wskazaniem dziatan
audytowych ich dotyczgcych, cyklicznie aktualizowany.

W 2023 roku w ramach dziatan audytu wewnetrznego przygotowany zostat plan audytéw oraz
przeprowadzony audyt dotyczacy polityki cenowej i rabatéw. Zaplanowane zostaty rowniez kolejne
projekty audytowe. Audytor wewnetrzny przeprowadzit takze przeglad oraz dokonat aktualizaciji
regulaminu i kodeksu etyki audytu wewnetrznego oraz karty audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu dokonujg oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego gtéwnie na podstawie dyskusji
przeprowadzonych z Zarzgdem oraz kluczowymi pracownikami odpowiedzialnymi za
poszczegoblne obszary podczas posiedzen Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej, jak rowniez na
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podstawie otrzymywanych dokumentéw, w tym procedur lub regulaminéw wewnetrznych.
W zakresie dziatajgcych obecnie w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego Rada Nadzorcza i Komitet Audytu nie stwierdzity
uchybien.
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Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego i sposobu wypetniania przez Spoétke
obowigzkéw informacyjnych

Jako spodtka notowana na rynku podstawowym GPW, Spétka podlega zasadom corporate
governance zawartym w Dobrych Praktykach. Dokonujgc oceny zakresu stosowania zasad tadu
korporacyjnego, Rada Nadzorcza zapoznata sie przede wszystkim z ostatnio opublikowanymi
informacjami o stanie stosowania przez Spétke zasad Dobrych Praktyk, jak roéwniez
oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Spotki i Grupy w 2023 r. W ocenie Rady Nadzorczej zakres stosowania Dobrych
Praktyk w 2023 roku odpowiadat wielkosci i specyfice Spotki oraz odzwierciedla fad korporacyjny
obowigzujgcy na podstawie dokumentéw korporacyjnych Spoéiki, uwzgledniajgc jednoczesnie
realne mozliwosci stosowania zasad zawartych w Dobrych Praktykach.

Rada Nadzorcza zapoznata sie takze ze sposobem wypetniania przez Spétke cigzacych na nigj
obowigzkéw informacyjnych. W 2023 roku Spdtka przekazata do publicznej wiadomosci
12 raportéw biezgcych, jedng korekte raportu biezgcego oraz 4 raporty okresowe. Rada Nadzorcza
nie zgtasza zastrzezen w zakresie wywigzywania sie przez Spoétke z obowigzkéw informacyjnych.
Ponadto, zdaniem Rady Nadzorczej, przyjecie wewnetrznego Regulaminu obiegu i ochrony
dostepu do informacji poufnych oraz wykonywania obowigzkéw informacyjnych w Grupie oraz jego
wdrozenie, zaangazowanie w realizacje obowigzkéw informacyjnych Dziatu Prawnego
i Compliance oraz Menedzera ds. Relacji Inwestorskich i ESG, jak rowniez wyznaczenie osoby
odpowiedzialnej za koordynacje realizacji przez Spétke obowigzkdw informacyjnych, przyczynia
sie do prawidtowej realizacji tych obowigzkéw oraz umozliwia sprawowanie efektywnego nadzoru
nad tym obszarem dziatalnosci Spdiki.

Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stan stosowania zasad tadu
korporacyjnego i sposéb wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w 2023 roku.

Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktéorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk

W 2023 r., zgodnie ze ztozonym przez Spoétke os$wiadczeniem o stanie stosowania Dobrych
Praktyk, Spétka nie stosowata zasady 1.5 Dobrych Praktyk. W zwigzku z powyzszym Rada
Nadzorcza nie oceniata zasadnosci poniesionych wydatkéw na dziatalno$¢ sponsoringowg
w zakresie wspierania kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych
czy zwigzkéw zawodowych.

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady Nadzorczej

W 2023 roku, zgodnie ze ztozonym przez Spétke oswiadczeniem o stanie stosowania Dobrych
Praktyk, Spoétka nie stosowata zasady 2.1 Dobrych Praktyk, tj. nie wyznaczyta konkretnych celéw
dotyczacych réznorodnosci sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza nie moze zatem
przeprowadzi¢ oceny stosowanej polityki w tym zakresie. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze
ostateczna decyzja o skladzie Rady Nadzorczej i Zarzadu nalezy, odpowiednio, do Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem okreslonych w Statucie Spétki uprawnien
osobistych akcjonariuszy.

W lutym 2023 r. funkcje w Radzie Nadzorczej objeta kolejna kobieta — Pani Martina van Hettinga,
co zdaniem Rady Nadzorczej pozytywnie wptywa na ré6znorodnos¢ sktadu Rady Nadzorcze;j.
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Whioski z oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023
roku, jak rowniez wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku osiggnietego w roku
zakonczonym 31 grudnia 2023 roku

grupa pracuj

Rada Nadzorcza rozpatrzyta przedtozone przez Zarzad:

o jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.,
o skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r.,
o sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.,

a takze zapoznata sie ze sprawozdaniami biegtego rewidenta z badania w odniesieniu do
ww. sprawozdan finansowych.

Ponadto, Rada Nadzorcza uwzglednita w swojej ocenie informacje przekazane Radzie Nadzorczej
przez biegtego rewidenta i Komitet Audytu oraz informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej
przez Zarzad.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 1) KSH oraz § 20 ust. 4 lit. a) Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza na podstawie uzyskanych informacji i danych, pozytywnie ocenia jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r., jak réwniez
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy, w zakresie prawidtowosci ich sporzadzenia
pod wzgledem merytorycznym i formalnym oraz zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem
faktycznym oraz potwierdza, ze oddajg one rzetelnie stan wynikéw finansowych i dziatalnosci
Spétki oraz Grupy w roku zakornczonym 31 grudnia 2023 r.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie
przedmiotowych dokumentéw w wersji przedtozonej przez Zarzad, {j.:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r.,
obejmujgcego:

a) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.,
wykazujgce zysk netto w kwocie 172.870 tys. PLN,

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 r., ktére po
stronie aktywow oraz kapitatu wiasnego i zobowigzan wykazuje sume w kwocie
914.908 tys. PLN,

c) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok zakohczony 31 grudnia 2023 r.,
wykazujgce wptywy pieniezne w kwocie 6.868 tys. PLN,

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.,
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 84.689 tys. PLN,

e) noty objasniajace;

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.,
obejmujacego:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia
2023 r., wykazujgce zysk netto w kwocie 187.726 tys. PLN,

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31 grudnia
2023 r., ktore po stronie aktywow oraz kapitatu wtasnego i zobowigzan wykazuje sume
w kwocie 1.028.709 tys. PLN,
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c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia
2023 r., wykazujgce wptywy pieniezne w kwocie 54.250 tys. PLN,

grupa pracuj

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony
31 grudnia 2023 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 52.227 tys. PLN,

e) noty objasniajace;
3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.

Do dnia przyjecia Sprawozdania przez Rade Nadzorczg Zarzad nie przediozyt wniosku
dotyczgcego sposobu podziatu zysku osiggnietego za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r. Po
otrzymaniu przedmiotowego wniosku Rada Nadzorcza w odrebnej uchwale dokona jego oceny
oraz przedstawi rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia.

Ocena realizacji obowigzkéw informacyjnych Zarzadu wzgledem Rady Nadzorczej oraz
sporzadzania i przedstawiania przez Zarzad informacji, dokumentow, sprawozdan
i wyjasnien zadanych przez Rade Nadzorcza

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad w 2023 r. doktadat wszelkich stararn w celu nalezytego
wykonywania spoczywajgcych na nim obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Statutu Spéiki,
otrzymywata od Zarzgdu m.in.:

) informacje o uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie,

) prezentacje obejmujgce informacje o aktualnej sytuacji biznesowej i finansowej Spétki
i Istotnych Spétek Zaleznych oraz postepach w realizacji strategii Spofki i Istotnych Spotek
Zaleznych,

) informacje o transakcjach i ich statusie oraz zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje

Spoiki lub Istotnych Spotek Zaleznych.
Zarzad informowat réwniez o zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji.

Ponadto, w posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli, na jej zaproszenie, Czionkowie
Zarzadu, ktérzy udzielali wyczerpujgcych wyjasnien oraz odpowiedzi na pytania zadane przez
Cztonkéw Rady Nadzorczej odnoszace sie do spraw wniesionych do porzadku obrad oraz sytuacii
Spoiki i Grupy.

Rada Nadzorcza byta rowniez na biezgco informowana przez Zarzad o istotnych sprawach
dotyczgcych Spdtki i Grupy, a na prosbe Rady Nadzorczej przekazywane bylty dodatkowe
informacje i materiaty przygotowywane przez Zarzad oraz pracownikéw odpowiedzialnych za
poszczegolne obszary dziatania oraz funkcje i systemy wdrozone w Spétce i Grupie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob komunikacji i wspotprace z Zarzagdem w 2023 roku
i nie wnosi zastrzezen do sposobu udzielania jej zadanych informacji oraz ich zakresu.

Informacja o tgcznym wynagrodzeniu doradcéw Rady Nadzorczej w 2023 roku

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza nie zdecydowata o koniecznos$ci zbadania na koszt
Spoiki okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci Spétki lub jej majgtku przez wybranego doradce,
wobec czego Spodtka nie poniosta tego typu kosztéw.

Uwagi koncowe

Biorgc pod uwage catoksztalt dziatalnosci oraz osiggniete wyniki w 2023 roku, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia prace Zarzgdu w okresie sprawozdawczym i rekomenduje Walnemu
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Zgromadzeniu udzielenie kazdemu z Czionkéw Zarzgdu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku zakohczonym 31 grudnia 2023 r.

grupa pracuj

Z upowaznienia Rady Nadzorczej Grupy Pracuj S.A.

Maciej Noga
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