2. Spotka prowadzi dziatalnos¢ pod firmg Grupa Pracuj spétka akcyjna.

3. Spotka moze uzywaé nazwy skroconej Grupa Pracuj S.A.

[PROJEKT]

STATUT SPOLKI
GRUPA PRACUJ SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(tekst jednolity)

|. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Grupa Pracuj spétka z ograniczong

odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie w spotke akcyjna.

. Siedzibg Spoiki jest miasto stoteczne Warszawa.

§2

. Spotka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

. Spétka moze powotywac i prowadzi¢ oddzialy, zaklady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki

organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spotkach lub przedsiewzieciach na obszarze

Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§3

. Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

. Rokiem obrotowym Spdtki jest rok kalendarzowy.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
§4

. Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

a) PKD 47.69.C — Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw zwigzanych z kulturg i rekreacja,
gdzie indziej niesklasyfikowana

b) PKD 47.40.Z — Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej, ----------

c) PKD 60.39.Z — Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg tresci,

d) PKD 58.19.Z — Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wytgczeniem w zakresie oprogramowania,
e) PKD 60. — Nadawanie programéw ogoélnodostepnych i abonamentowych, dziatalnos¢ agenciji

informacyjnych i pozostata dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucijg tresci,

f) PKD 63. — Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie Infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,

zarzgdzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie

informaciji,

g) PKD 73.30.B — Dziatalno$¢ pozostata w zakresie public relations i komunikaciji,

h) PKD 70.20.Z — Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate

doradztwo w zakresie zarzgdzania,

i) PKD 73.20.Z — Badanie rynku i opinii publicznej,



3. Akcje sg zbywalne.

j) PKD 78. — Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem,

k) PKD 82.10.Z — Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura, wtaczajgc dziatalnosc

wspomagajaca,

[) PKD 82.30.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongreséw,

m) PKD 85.59.B — Kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji

zawodowych w formach pozaszkolnych,
n) PKD 85.69.Z — Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana. --------------
. Jezeli prowadzenie przez Spétke okreslonego rodzaju dziatalnosci bedzie wymagato uzyskania
przez Spotke koncesji lub zezwolenia lub spetnienia innych warunkéw wynikajgcych z przepiséw

prawa, dziatalnos¢ ta zostanie podjeta po uzyskaniu takiej koncesji, zezwolenia lub po spetnieniu

tych warunkow.
. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki nastepuje bez wykupu akcji tych akcjonariuszy,
ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscig 2/3 (dwoch
trzecich) gtoséw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
Spotki.

Ill. KAPITAL ZAKLADOWY, AKCJE

§5
. Kapitat zakladowy Spétki wynosi 344.490.950,00 PLN (trzysta czterdziesci cztery miliony czterysta
dziewiecdziesigt tysiecy dziewiecset piecdziesigt ztotych) i dzieli sie na 68.898.190 (szescdziesiat

osiem milionéw osiemset dziewiecdziesigt osiem tysiecy sto dziewiecdziesigt) akcji o wartosci

nominalnej 5,00 PLN (pie¢ ztotych) kazda, w tym:

a) 48.686.990 (czterdzieSci osiem miliondw szesc¢set osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewieéset

dziewiecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii A;

b) 18.155.860 (osiemnascie milionéw sto piecdziesiat pie¢ tysiecy osiemset szescdziesigt) akc;ji

zwyklych na okaziciela serii B;
c) 1.261.400 (jeden milion dwiescie szes$cdziesigt jeden tysiecy czterysta) akcji zwyklych na
okaziciela serii C, oraz

d) 793.940 (siedemset dziewiecdziesiat trzy tysigce dziewieCset czterdziesci) akcji zwyktych na

okaziciela serii D.

. W okresie, gdy Spédtka jest spdtkg publiczng w rozumieniu wiasciwych przepiséw prawa, w
szczegolnosci Ustawy o Ofercie Publicznej, zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest

niedopuszczalna.

4. Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa.

W przypadku obligacji zamiennych tryb emisji obligacji, ich liczbe oraz warto$é nominalng okresla

uchwata Walnego Zgromadzenia.
. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, zastawnik i uzytkownik moga wykonywaé prawo
gtosu z akgji, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, jezeli wynika to z czynnosci prawnej

ustanawiajgcej ograniczone prawo rzeczowe oraz jezeli uczyniono odpowiednig wzmianke o jego



ustanowieniu i uprawnieniu do wykonywania prawa gtosu.
§5¢
. Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych
akcji zwyktych na okaziciela serii E (,Nowe Akcje”) w liczbie nie wigkszej niz 1.033.473 (jeden
milion trzydziesci trzy tysigce czterysta siedemdziesiat trzy), o wartosci nominalnej 5,00 PLN (pie¢
ztotych) kazda oraz o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 5.167.365 PLN (pie¢ milionow
sto szes$cdziesigt siedem tysiecy trzysta szescédziesiat pie¢ ztotych) (,Kapitat Docelowy”).------------
. W granicach Kapitatu Docelowego, na podstawie niniejszego upowaznienia Zarzad uprawniony jest
do dokonania jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki. ------------------
Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego
wygasa z uptywem trzech lat od chwili zarejestrowania przez wtasciwy dla Spétki Sad Rejestrowy
zmiany Statutu Spotki dokonanej na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr
20/2025 z dnia 16 czerwca 2025 r.

. W ramach Kapitatu Docelowego Zarzgd moze wydawa¢ Nowe Akcje wylacznie za wkilady

pieniezne.

. W ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach Kapitatu Docelowego
Zarzad moze w interesie Spdiki, za uprzednig zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty,

pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru Nowych Akcji w catosci lub w czesci.

. Zarzad jest upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego w ramach Kapitalu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest upowazniony
do:

a) okredlenia liczby Nowych Akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu

zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego,

b) ustalenia ceny emisyjnej (cen emisyjnych) Nowych Akcji oraz okreslania daty (dat), w ktorej

(ktérych) Nowe Akcje bedg uczestniczy¢ w dywidendzie,
¢) ustalania szczegétowych zasad, terminéw i warunkéw przeprowadzenia emisji Nowych Akcji, ----
d) okreslenia szczego6towych warunkéw subskrypcji oraz oferowania Nowych Akcji do objecia, w

tym szczegdtowej tresci umowy o objecie Nowych Akcji w ramach subskrypcji prywatnej w

rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych,

e) podejmowania wszystkich dziatan w celu dematerializacji Nowych Akcji oraz rejestracji Nowych
Akcji, w szczegdlnoéci w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A., w tym zawierania umow z Krajowym Depozytem
Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje Nowych Akcji, podejmowania wszystkich dziatah w
sprawie ubiegania sie¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.-------------

. Okreslenie przez Zarzad liczby Nowych Akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia

kapitatu zakladowego w granicach Kapitatu Docelowego oraz ustalenie ceny lub cen emisyjnych

Nowych Akcji nie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

. Uchwata Zarzadu podjeta w granicach Kapitatu Docelowego zastepuje uchwate Walnego

Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.



1. Spoétka prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Organami Spétki sa:

. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego

nie narusza uprawnienia Walnego Zgromadzenia do zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

w okresie korzystania przez Zarzad z tego upowaznienia.

§6

. Akcje mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke za

wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia (umorzenie dobrowolne).
. Umorzenie dobrowolne akcji, oprécz zgody akcjonariusza, wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Uchwata powinna okreslaé w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia,
wysokosé wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie

umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposo6b obnizenia kapitatu zaktadowego.

IV. GOSPODARKA FINANSOWA SPOLKI.
§7

. Na kapitat wiasny Spoiki sktadajg sie w szczegolnosci:

a) kapitat zaktadowy,

b) kapitat zapasowy,

c) kapitaty rezerwowe.

. Spoétka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe i fundusze

celowe na poczatku roku obrotowego i w trakcie jego trwania.
. O przeznaczeniu kapitatéw zapasowego i rezerwowych rozstrzyga Walne Zgromadzenie. -------------
§8

. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,

zbadanym przez biegtego rewidenta, ktoéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do

wyptaty akcjonariuszom.
. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela
sie w stosunku do dokonanych wptat na akcje.

. Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia dnia, wedtug ktdérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz terminu

wyptat dywidendy.

. Walne Zgromadzenie moze w drodze uchwaly wytgczy¢, czesciowo lub w catosci, zysk Spotki od
podziatu pomiedzy akcjonariuszy i przeznaczy¢ go na inne, wskazane w uchwale cele. ----------------
. Zysk Spotki moze by¢ przeznaczony w szczegolnosci na kapitat zapasowy, rezerwowy lub inne

fundusze celowe.

. Na zasadach okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych, Zarzad jest upowazniony do wyptaty

akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego. -------------

V. ORGANY SPOLKI
§9




a) Walne Zgromadzenie,

b) Rada Nadzorcza, oraz

c) Zarzad.

A. WALNE ZGROMADZENIE
§ 10

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spofki.
3. Kazda akcja upowaznia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, chyba Zze Kodeks Spotek
Handlowych lub Statut stanowig inacze;j.

4. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

5. Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki w
sposéb wiasciwy dla przekazywania informacji biezagcych, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie
Publicznej. Ogtoszenie powinno by¢é dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Do ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia dotgcza sie porzadek obrad,
okreslajgcy przedmiot obrad oraz wszystkie istotne dokumenty.

6. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢é w obradach za posrednictwem wideokonferencji lub przy
wykorzystywaniu  podobnych $rodkéw komunikacji elektronicznej. Odpowiednie zasady

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

okresla regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza.
7. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota
go w terminie okre$lonym w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych lub w Statucie. ------------------
8. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go
uznaje za wskazane. Prawo to moze by¢ wykonywane roéwniez przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub co najmniej 50% ogodtu
gtoséw w Spotce.

9. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego mogg zagdaé zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozyé
Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno
nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od dnia zgtoszenia zadania.

§11

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego

roku obrotowego.

2. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, o ile Kodeks Spdtek

Handlowych lub inne obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inacze;j.
§12
1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba upowazniona przez

Przewodniczgcego, a w razie nieobecnosci tych oséb — Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona



przez Zarzad. Sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie

jego Przewodniczgcego.

. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ regulamin Walnego Zgromadzenia.
§13
. Oproécz innych spraw wymienionych w Kodeksie Spétek Handlowych oraz w Statucie, uchwaty

Walnego Zgromadzenia wymagajg:

a) zmiana Statutu;

b) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki;

¢) umorzenie lub nabycie przez Spotke akcji w kapitale zaktadowym Spéiki;

d) przeksztatcenie, potgczenie lub podziat Spoiki;

e) rozwigzanie lub likwidacja Spofki;

f) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanawianie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

g) emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spétki lub

warrantow subskrypcyjnych;

h) okreslanie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy;

i) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy; ----------------
i) powotywanie i odwotywanie czionkéw Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem powotywania i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze wykonania uprawnienia osobistego okreslonego w §14
ust. 21i3;

k) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

[) przyjecie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zgodnie z Ustawg o Ofercie

Publicznej;
m) uchwalanie programéw motywacyjnych opartych na akcjach albo innych papierach
wartosciowych lub instrumentach zamiennych na akcje, w tym programoéw motywacyjnych dla
cztonkéw Zarzgdu.

B. RADA NADZORCZA

§14
. Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 (pieciu) i nie wiecej niz 8 (osmiu) cztonkéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem § 14 ust. 2-3, w
zaleznosci od przypadku. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, wybierana w tym trybie

Rada Nadzorcza sktada sie z 6 (szes$ciu) czionkow.

. Zgodnie z art. 354 Kodeksu Spotek Handlowych, Przemystaw Gacek albo Frascati Investments
(lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdlnym) - w zaleznoéci od tego, ktéry z nich posiada na

dzien wykonania uprawnienia wiekszg liczbe akcji Spétki - posiada uprawnienie osobiste do

powotywania, odwotywania i zawieszania:
a) wiekszosci cztonkow Rady Nadzorczej (ij. trzech (3) w przypadku gdy Rada Nadzorcza skfada

sie z pieciu (5) cztonkow, czterech (4) w przypadku gdy Rada Nadzorcza skifada sie z szesciu



(6) lub siedmiu (7) cztonkéw oraz pieciu (5) w przypadku gdy Rada Nadzorcza sktada sie z
odmiu (8) cztonkéw), w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, tak dtugo jak Przemystaw

Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdélnym) odpowiednio

posiada co najmniej 25% akcji Spofki;
b) 2 (dwdch) czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, tak dlugo
jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem
0golnym) odpowiednio posiada co najmniej 5% akcji Spoétki, ale mniej niz 25% akcji Spotki; -------
c) 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej, tak dlugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati
Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdlnym) odpowiednio posiada mniej niz 5%

akcji Spoiki, ale co najmniej 1% akcji Spotki.

Walne Zgromadzenie nie jest uprawnione do odwofania ani zawieszenia cztonka Rady Nadzorczej
powotanego przez Przemystawa Gacka lub Frascati Investments (lub ich nastepcéw prawnych pod

tytutem ogdinym).

. Zgodnie z art. 354 Kodeksu Spotek Handlowych, Inwestorowi (lub jego nastepcom prawnym pod
tytutem ogdlnym), przystuguje uprawnienie osobiste do powolywania, odwotywania i zawieszania
jednego (1) cztonka Rady Nadzorczej, tak dtugo jak Inwestor (lub jego nastepcy prawni pod tytutem

0goIinym) posiada tgcznie co najmniej 5% akcji Spoiki.

Walne Zgromadzenie nie moze odwota¢ ani zawiesi¢ cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez

Inwestora (lub jego nastepcow prawnych pod tytutem ogdlnym).
. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspolng, trzyletnig kadencje. Kadencje oblicza sie
w petnych latach obrotowych. Mandat cztonkéw Rady Nadzorczej wygasa z dniem odbycia

Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za ostatni petny rok

obrotowy petnienia funkc;ji.
. W razie wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej na skutek ztozenia przez niego rezygnacji
lub w razie jego Smierci, pozostali cztlonkowie Rady Nadzorczej mogg w drodze uchwaty
o kooptacji powotaé nowego czionka, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowa¢ do czasu
dokonania wyboru czionka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie lub w sposéb okreslony w
§ 14 ust. 2-3.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogag by¢é powotywani w jej sklad na kolejne kadencje. Powotanie

moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezacej kadencji czionka Rady

Nadzorczej.

§15
. Jezeli uprawnienie przystugujgce Przemystawowi Gackowi albo Frascati Investments (lub ich
nastepcom prawnym pod tytutem ogdlnym), o ktérym jest mowa w § 14 ust. 2 a) i b) wygasto,

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zostanie wybrany w gtosowaniu tajnym przez Walne

Zgromadzenie.
. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy obradom Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.
W sytuacji gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie moze petni¢ obowigzkéw zastepuje go osoba

przez niego upowazniona lub, jezeli taka osoba nie zostanie powotana, najstarszy wiekiem cztonek

Rady Nadzorczej.



8. Uchwaty Rady Nadzorczej sg protokotowane.

. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej danej kadencji zwotuje Zarzad nie pdzniej niz w terminie 3
(trzech) miesiecy od dnia wyboru Rady Nadzorczej. W porzadku obrad pierwszego posiedzenia
znajdzie sie punkt dotyczgcy ukonstytuowania Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia
uprawnienia przystugujgcego Przemystawowi Gackowi albo Frascati Investments (lub ich

nastepcom prawnym pod tytulem ogdélnym), o ktérym mowa w § 14 ust. 2 a) i b) — porzadek obrad

bedzie obejmowat réwniez wybér Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.
§ 16
. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub, w przypadkach okreslonych w Statucie, osoba upowazniona
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej z wilasnej
inicjatywy lub na zadanie Zarzgdu badz czionka Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy lub osoba
upowazniona przez Przewodniczgcego sg zobowigzani, w terminie 2 (dwdch) tygodni od chwili
ztozenia stosownego zadania, zwota¢ posiedzenie z porzgdkiem obrad zgodnym z zgdaniem. W
razie bezskutecznego uptywu tego terminu, organ lub osoba, ktéra wystgpita z Zadaniem

upowazniona jest do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na

kwartat kalendarzowy.

. Czlonkowie Zarzadu lub inne osoby zaproszone przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej lub w
jego braku osobe upowazniong przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
posiedzeniach Rady Nadzorczej, o ile posiedzenie nie dotyczy spraw dotyczacych bezposrednio

Zarzadu lub jego czionkéw, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci lub ustalania

wynagrodzenia.
. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie listami poleconymi wystanymi, co najmniej na 14
(czternascie) dni przed planowanym terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej mozna

zwofac¢ takze za pomoca poczty elektronicznej, co najmniej na 7 (siedem) dni przed planowanym

terminem posiedzenia.
. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy oznaczy¢ miejsce, dzien, godzine
i porzadek obrad posiedzenia, a takze sposdb wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej
podczas posiedzenia. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty réwniez
w sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z czionkéw Rady

Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odby¢ sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia w tym trybie oraz nie zgtoszg sprzeciwu

dotyczgcego wniesienia poszczegodlnych spraw do porzadku obrad.

. W sprawach niecierpigcych zwtoki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba upowazniona
przez Przewodniczgcego, moze zarzgdzi¢ inny sposob i termin zawiadamiania cztonkéw Rady

Nadzorczej, w szczegdlnosci bez obowigzku zachowania terminéw, o ktérych mowa w ust. 4.

powyze;.

. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé rowniez przy wykorzystaniu srodkéw

komunikacji elektronicznej.



§17
1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw, w obecnosci, co najmniej potowy

cztonkéw Rady Nadzorczej, chyba Zze bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa przewidujg

surowsze warunki ich powziecia.
2. W przypadku réwnosci glosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. -------------------

3. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych na posiedzeniu wymagane jest

zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;.

4. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow

komunikacji elektronicznej, z zastrzezeniem, ze uchwata podjeta w tych trybach jest wazna tylko

wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty

oraz co najmniej potowa cztonkoéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. ---------

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac

swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie

nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j. ----

6. Czionek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o kazdym istniejacym lub moggcym powstac

konflikcie intereséw i nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwalg w sprawie, w ktérej moze

zaistnie¢ taki konflikt z tym cztionkiem Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze

przyjmowaé korzysci, ktére mogtyby wplyngé na jego bezstronno$¢ i obiektywizm przy

podejmowaniu decyzji lub negatywnie wptyngé na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdéw. -----------
§18

Rada Nadzorcza moze uchwali¢ swoj regulamin, ktéry szczegotowo okresla tryb jej postepowania. -----
§19

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach Rady Nadzorczej i wykonujg swoje

obowigzki osobiscie, z zastrzezeniem § 17 ust. 5 Statutu.
2. Czilonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie okreslone przez Walne Zgromadzenie. -----
3. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich czionkéw
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

§ 20

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.

2. W celu wypeinienia spoczywajacych na niej obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie
dokumenty Spotki, zgdaé od Zarzadu i pracownikéw Spotki sporzadzenia lub przekazania
informacji, dokumentow, sprawozdan i sktadania wyjasnien dotyczacych Spdiki, spétek zaleznych
oraz spoétek powigzanych, bada¢ wszystkie ksiegi i dokumenty Spotki oraz dokonywacé rewizji stanu
majatku Spotki. Zarzad nie moze ogranicza¢ cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do zgdanych
przez nich informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnieh, o ktérych mowa powyzej. Spotka
jest zobowigzana udostepnia¢ zgdane ksiegi i dokumenty oraz przedstawia¢ Radzie Nadzorczej
sprawozdania i wyjasnienia niezwtocznie po otrzymaniu zgdania, jednak nie pézniej niz w terminie

dwoch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania do organu lub osoby obowigzanej, chyba ze w zgdaniu

okreslono dtuzszy termin.



3. Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku, a takze przygotowania okreslonych analiz oraz opinii
przez doradce Rady Nadzorczej. Doradca Rady Nadzorczej nie moze by¢é podmiotem powigzanym
ze Spotkg ani ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej. Przed dokonaniem wyboru doradcy,
Rada Nadzorcza powinna uzyska¢ oferty co najmniej dwéch podmiotéw. Dokonujgc wyboru
doradcy, Rada Nadzorcza bierze pod uwage wysokos¢ proponowanego wynagrodzenia,
dotychczasowe doswiadczenie doradcy, dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow oraz
mozliwo$¢ wykonania zlecenia w terminie wskazanym przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza
moze ustali¢ dodatkowe kryteria wyboru doradcy Rady Nadzorczej. Maksymalne tgczne
wynagrodzenie wszystkich doradcow Rady Nadzorczej w danym roku obrotowym nie moze

przekroczy¢ 50.000,00 PLN (pie¢dziesiat tysiecy ztotych) netto.

4. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za kazdy

rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spéiki, jak i ze stanem

faktycznym;
b) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

¢) ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, systemu compliance oraz

systemu audytu wewnetrznego;
d) ocena realizacji przez Zarzad obowigzkoéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej; -----------

€) ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informac;ji,

dokumentdéw, sprawozdan lub wyjadnien zazgdanych w trybie § 20 ust. 2;
f) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen,

o ktérych mowa w lit. a)-e) powyzej wraz z informacjg o tagcznym wynagrodzeniu doradcéw

Rady Nadzorczej naleznym od Spotki w danym roku obrotowym:;

g) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spotki,
h) powotywanie i odwotywanie lub zawieszanie cztonkéw Zarzadu i likwidatorow, za wyjgtkiem

powotywania oraz odwotywania czionkdéw Zarzadu przez akcjonariuszy posiadajgcych

uprawnienia osobiste wskazane w § 22 ust. 4;
i) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych lub do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moggcych sprawowaé swoich

czynnosci;

j) udzielanie zgody na tworzenie za granicg zaktadéw, oddziatéw, przedstawicielstw i innych

placowek;

k) rozpatrywanie i ocena projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia oraz opiniowanie wnioskéw

skierowanych przez Zarzgd do Walnego Zgromadzenia;
[) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzahn o wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 10% przychodéw z umoéw z klientami Grupy Kapitatowej za ostatni rok obrotowy,

wykazanych w ostatnim opublikowanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
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Grupy Kapitatowej, nie mniejszej jednak niz 30.000.000,00 PLN (trzydziesci milionéw ztotych),
przy czym dla zobowigzan ciggtych (ij. zobowigzan, ktérych przedmiotem jest Swiadczenie
ciggte lub okresowe) za warto$¢ zobowigzania uwaza sie sume Swiadczen pienieznych
skfadajgcych sie na swiadczenie gtéwne (z wytgczeniem swiadczen ubocznych) w pierwszych

12 miesigcach obowigzywania umowy, a w przypadku uméw zawartych na czas krétszy niz 12

miesiecy, przez caty okres obowigzywania;

m) udzielanie zgody na nabycie lub zbycie prawa lub udzialu w prawie wtasnosci lub prawie

n
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uzytkowania wieczystego nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 10%
przychodéw z uméw z klientami Grupy Kapitatowej za ostatni rok obrotowy wykazanych w
ostatnim opublikowanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej, nie mniejszej jednak niz 30.000.000,00 PLN (trzydziesci milionéw ztotych); -----------
udzielanie zgody na zbycie aktywéw o wartosci przekraczajgcej rownowartosé 10% przychodéw
z umow z klientami Grupy Kapitalowej za ostatni rok obrotowy, wykazanych w ostatnim
opublikowanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej, nie

mniejszej jednak niz 30.000.000,00 PLN (trzydziesci milionéw ziotych);

ustanawianie Obcigzen na istotnych skfadnikach majgtku Spétki o wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 10% przychodéw z umoéw z klientami Grupy Kapitatowej za ostatni rok obrotowy,
wykazanych w ostatnim opublikowanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej, nie mniejszej jednak niz 30.000.000,00 PLN (trzydziesci milionéw ziotych)

lub wystawianie gwarancji, poreczen badz weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw

niebedacych cztonkami Grupy Kapitatowe;j;

ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem zasad wynagradzania

cztonkdéw Zarzadu przyjetych przez Walne Zgromadzenie;
wybér lub zmiana firmy audytorskiej Spotki, w tym do przeprowadzenia badania sprawozdan

finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej lub atestacji (lub badania) sprawozdawczosci

zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej;
udzielanie cztonkom Zarzgdu zgody na prowadzenie Dziatalno$ci Konkurencyjnej; -------------------
sporzadzanie i przedktadanie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinii, informac;ji, raportéw
oraz innych stosownych dokumentéw, ktére powinna sporzgdzi¢ rada nadzorcza spotki
notowanej na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, w szczegdlnosci na zasadach

okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW,

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego oraz dokonywanie corocznej oceny funkcjonowania tych systeméw, w
szczegolnosci w oparciu o zasady okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW,;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej transakcji z podmiotami powigzanymi

(w rozumieniu art. 90h ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej), jezeli jest to wymagane zgodnie z

art. 90h i nastepnymi Ustawy o Ofercie Publicznej;
opracowanie i zmiana procedury okresowej oceny transakcji Spoétki z podmiotami powigzanymi

w zakresie okreslonym odpowiednimi przepisami prawa, w szczegolnosci art. 90j Ustawy
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o Ofercie Publicznej;

w) opracowywanie i uchwalanie szczegétowych zasad odbywania Walnych Zgromadzen przy

wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej;
X) podjecie decyzji o czasowym zawieszeniu stosowania polityki wynagrodzeh w stosunku do

cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej na zasadach okre$lonych wtasciwymi przepisami prawa,

w szczegolnosci Ustawy o Ofercie Publicznej;
y) sporzgdzanie sprawozdan o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej na
zasadach okreslonych wtasciwymi przepisami prawa, w szczegoélnosci Ustawy o Ofercie

Publicznej;

z) ustalanie tekstu jednolitego zmienionego Statutu Spdtki lub wprowadzanie innych zmian o

charakterze redakcyjnym okre$lonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;

za) ustalanie ftresci lub zmiana regulaminéw oraz szczegdtowych zasad programéw
motywacyjnych opartych na akcjach albo innych papierach warto$ciowych lub instrumentach
zamiennych na akcje, w tym programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu, ustanowionych

przez Walne Zgromadzenie;

zb) zatwierdzanie i nadzér nad realizacjg strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej;---;
zc) monitorowanie zarzadzania przez Spotke istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi

ze zrOwnowazonym rozwojem;

zd) dokonywanie okresowej (przynajmniej raz w roku) oceny dziatalnosci Spotki w obszarze

zréwnowazonego rozwoju.
§21

1. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej:

a) Co najmniej 2 (dwéch) czionkdéw Rady Nadzorczej powinno stanowi¢ Niezaleznych Czionkdéw

Rady Nadzorczej.
b) Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej sktada pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej
i Zarzgdowi oswiadczenie, ze spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w obowigzujgcych

przepisach prawa.

c) Jezeli tylko jeden czionek Rady Nadzorczej spetnia lub zaden z czionkéw Rady Nadzorczej nie
spetnia kryteriow niezaleznosci okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa, ale Rada
Nadzorcza sktada sie z minimalnej liczby czionkéw Rady Nadzorczej wymaganej przez
niniejszy Statut, Rada Nadzorcza jest uprawniona do dziatania i wykonywania swoich praw
i obowigzkdéw, w szczegdlnosci do podejmowania uchwat. Utrata statusu Niezaleznego Czlonka
Rady Nadzorczej przez cztonka Rady Nadzorczej nie powoduje wygasniecia jego mandatu i nie
ma wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w
Kodeksie Spotek Handlowych i w Statucie.

2. Komitety Rady Nadzorczej:
a) W miare potrzeb Rada Nadzorcza tworzy dorazne lub state komitety dziatajgce w ramach Rady
Nadzorczej do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych (komitety Rady Nadzorczej).
Czionkowie danego komitetu Rady Nadzorczej sg powotywani sposrod czionkéw Rady

Nadzorczej. Sktad, uprawnienia, obowigzki, odpowiedzialno$¢ oraz sposob dziatania komitetu
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b)

dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej okreslajg obowigzujgce przepisy prawa, Statut oraz
regulamin Rady Nadzorczej. W zakresie nieuregulowanym przepisami prawa, Statutem lub
regulaminem Rady Nadzorczej, sktad, uprawnienia, obowigzki, odpowiedzialno$¢ i sposéb

dziatania danego komitetu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej okresla regulamin tego

komitetu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej.
Na zasadach i przez okres okreslony przepisami Ustawy o Biegtych Rewidentach lub innymi
obowigzujgcymi przepisami prawa w ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu jest powotywany przez cztonkéw Komitetu Audytu. ---------------

C. ZARZAD
§ 22

1. Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke. Kazdy czionek Zarzgdu moze prowadzic,

bez uprzedniej uchwaly Zarzadu, sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyklych czynnosci Spdiki.

Jezeli przed zatatwieniem sprawy, o ktérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, chocby jeden z

pozostatych czionkéw Zarzgdu wyrazi sprzeciw co do prowadzenia konkretnej sprawy lub jezeli

sprawa przekracza zakres zwyktych czynnosci Spotki, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.

Za sprawy przekraczajgce zakres zwyklych czynnosci Spétki uwaza sie w szczegélnosci: -------------

a)

b)

c)

d)

e)

zacigganie zobowigzan, ktérych wartos¢ przekracza réwnowartosé 5.000.000,00 PLN (pie¢
milionéw ztotych), przy czym dla zobowigzan ciggtych (ij. zobowigzan, ktérych przedmiotem jest
Swiadczenie ciggte lub okresowe) za warto$¢ zobowigzania uwaza sie sume $Swiadczen
pienieznych skfadajacych sie na $wiadczenie gtowne (z wytaczeniem Swiadczeh ubocznych) w
pierwszych 12 miesigcach obowigzywania umowy, a w przypadku uméw zawartych na czas

krotszy niz 12 miesiecy, przez caty okres obowigzywania, z wytgczeniem uméw zawieranych w

toku zwyktej dziatalnosci Spotki;
nabywanie, obejmowanie, zbywanie lub Obcigzanie udziatéw lub akcji w innych spétkach lub
dokonywanie innych inwestycji kapitalowych, o wartosci przekraczajgcej réwnowarto$c
5.000.000,00 PLN (pie¢ milionéw ztotych) (w ramach jednej lub kilku powigzanych ze sobg

transakcji z tym samym podmiotem w danym roku kalendarzowym);

nabywanie, zbywanie lub Obcigzanie istotnych sktadnikéw majagtku Spdtki o wartosci

przekraczajgcej réwnowartos¢ 5.000.000,00 PLN (pie¢ miliondéw ztotych);

tworzenie spotek zaleznych lub oddziatéw Spoiki, zawieranie uméw spétek osobowych; -----------
umarzanie zobowigzan przystugujgcych Spotce od osob trzecich o wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 2.000.000,00 PLN (dwa miliony ztotych), przy czym dla zobowigzan ciggtych (fj.
zobowigzan, ktorych przedmiotem jest $Swiadczenie ciagte lub okresowe) za wartosc
zobowigzania uwaza sie sume Swiadczen pienieznych skfadajgcych sie na swiadczenie gtéwne
i Swiadczenia uboczne w okresie 12 miesiecy, a w przypadku uméw zawartych na czas krétszy

niz 12 miesiecy, przez caty taki krétszy okres, z wytgczeniem zobowigzah przystugujgcych od

podmiotéw z Grupy Kapitatowej;

f) zawarcie ugody lub cofniecie powddztwa potgczone ze zrzeczeniem sie roszczenia lub uznanie

powodztwa w ramach jakiegokolwiek postepowania sgdowego bgdz pozasgdowego, jezeli
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warto$¢ przedmiotu sporu przekracza rownowartos¢ 2.000.000,00 PLN (dwa miliony ztotych); ---
g) zacigganie kredytow lub pozyczek, zawieranie umoéw o udzielenie gwarancji bankowych,
udzielanie pozyczek, gwarancji lub poreczen, w tym poreczen wekslowych, o wartosci

przekraczajgcej rownowartosé 5.000.000,00 PLN (pie¢ milionéw ziotych), z wytgczeniem

zaciggania i udzielania pozyczek wewnatrzgrupowych;

h) zawieranie umoéw, kontraktéw i porozumien inwestycyjnych zawierajgcych klauzule wytgcznosci

udzielane przez Spoétke osobom trzecim;

i) dokonywanie przez Spoétke darowizn o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 2.000.000,00

PLN (dwa miliony ztotych);

i) przyjmowanie i zmiana regulamindw i polityk wewnetrznych;

k) przyjmowanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za ostatni rok
obrotowy oraz rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych; -------------

[) przyjmowanie wniosku w sprawie podziatu zysku bgdz pokrycia straty;

m) decyzje dotyczace programdéw motywacyjnych;

n) decyzje o zwolnieniach grupowych;

0) powotanie prokurenta Spofki;

p) uchwalenie, zmiana lub uchylenie Regulaminu Zarzadu;

g) podziat kompetencji pomiedzy poszczegdinych cztonkéw Zarzadu;

) przyjmowanie budzetéw rocznych i planéw strategicznych;

s) przyjecie lub zmiana zasad (polityki) rachunkowosci;

t) zwotanie Walnego Zgromadzenia;

u) decyzje o identyfikacji informacji poufnej, jak rowniez jej opdznieniu;

v) sprawy, dla ktérych przepisy prawa lub postanowienia Statutu przewidujag wymdg podjecia

uchwaty Zarzadu.
Uchwata Zarzgdu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej
czynnosci, na dokonanie ktérej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaty
Zarzadu.

. Zarzad Spéiki sktada sie z od 1 (jednego) do 7 (siedmiu) cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu. ---------

3. Czlonkéw Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z

zastrzezeniem § 22 ust. 4 ponizej, przy czym pierwszy Zarzgd powotany zostat uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikéw w sprawie przeksztatcenia, podjetg przy przeksztatceniu spotki Grupa
Pracuj spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke Grupa Pracuj spétka akcyjna. --------------
. Zgodnie z art. 354 Kodeksu Spotek Handlowych, Przemystaw Gacek albo Frascati Investments
(lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdélnym) - w zaleznosci od tego, ktéry z nich posiada na
dzien wykonania uprawnienia wigkszg liczbe akcji Spotki - posiada uprawnienie osobiste do
powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu, tak diugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati
Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdlnym), odpowiednio, posiada co najmniej
25% akcji Spofki.

. Powotanie i odwotanie czionkéw Zarzadu nastepuje uchwatg Rady Nadzorczej podjetg zwyktg

wiekszoscig gtosdw w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdw, z zastrzezeniem § 22 ust. 4.
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Walne Zgromadzenie moze odwota¢ Prezesa Zarzgdu powotanego w wykonaniu uprawnienia
osobistego okreslonego w ust. 4 jedynie z waznych powodéw. Do waznych powodéw nalezg w
szczegolnosci: (i) stwierdzone prawomocnym wyrokiem dziatanie na szkode Spofki, (ii) stata
niemoznos$¢ nalezytego prowadzenia spraw Spéiki, (iii) prawomocne skazanie za przestepstwo. ----
6. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu samodzielnie, dwaj
cztionkowie Zarzadu dziatajgcy fgcznie lub jeden cztonek Zarzgdu dziatajgcy tacznie z prokurentem.
7. Zarzad obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach, z zastrzezeniem § 22 ust. 11.-----------------
8. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie osoba przez niego

wyznaczona.

9. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na kwartat. Zwotujgcy
zawiadamia czionkéw Zarzgdu o zwotaniu, terminie, miejscu i przedmiocie posiedzenia za
posrednictwem poczty elektronicznej, poczty kurierskiej, telefonicznie badz tez zawiadomienia
bezposrednio wreczanego czionkowi Zarzadu za pokwitowaniem odbioru. Zawiadomienie o
posiedzeniu Zarzadu nie jest konieczne, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obecni na
posiedzeniu oraz wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia oraz na wprowadzenie okreslonych

spraw do porzadku obrad.

10. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji

elektronicznej.

11. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej. Ponadto czionkowie Zarzgdu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. ------------

12. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje

gtos Prezesa Zarzadu.
13. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji. Kadencje oblicza sie
w petnych latach obrotowych. Mandat czionka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkgiji.

14. Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani ponownie na kolejne kadencje. Powotanie moze

nastgpic¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej kadencji cztonka Zarzadu. -------------------

15. Zarzad moze uchwali¢ swdj regulamin, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. ---------
§23

1. Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji

0:

a) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

b) aktualnej sytuacji biznesowej i finansowej Spétki;

c) postepach w realizacji strategii rozwoju Spétki oraz ewentualnych istotnych odstepstwach od

niej;

d) transakcjach lub zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje Spofki;

e) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie

wplywajg na sytuacje Spoiki.
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3. Likwidacje Spotki prowadzi sie pod firmg Spotki z dodatkiem ,w likwidacji”.

. Realizacja obowigzkdéw wskazanych w ust. 1 lit. b)-e) obejmuje posiadane przez Zarzad informacje

dotyczace spoétek zaleznych, ktére prowadzg dziatalno$¢ operacyjng istotng dla Spotki. ----------------

. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1 i 2, powinny by¢ przekazywane:

a) w przypadkach okreslonych w ust. 1 lit. a)-c) — nie rzadziej niz raz na kwartat — na posiedzeniu

Rady Nadzorczej odbywajgcym sie w danym kwartale roku obrotowego;

b) w przypadkach okreslonych w ust. 1 lit. d)-e) — niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych

zdarzen, nie pdzniej niz na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej,

na pismie (w tym w formie elektronicznej), chyba, ze zachowanie tej formy nie jest mozliwe ze

wzgledu na konieczno$¢ natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej. ---------------
§24

. Czlonkowie Zarzgdu mogg powota¢ prokurenta. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich

cztonkéw Zarzgdu.

. Odwota¢ prokurenta moze kazdy Czionek Zarzadu.
§25

. Czlonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi

w stosunku do Spditki ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej,
spotki osobowej lub jako czionek organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spoétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzgdu wigcej
niz 10% udziatéw albo akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego czlonka zarzadu. ---------

. Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sg traktowa¢ wiadomosci uzyskane w zwigzku z dziatalnoscig w

Spoice jako tajemnice handlowa.

VI. ROZWIAZANIE | LIKWIDACJA SPOLKI
§ 26
. Rozwigzanie Spotki nastepuje na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia lub w innych

przypadkach przewidzianych przez Kodeks Spétek Handlowych.

. Likwidacje Spétki prowadzg likwidator lub likwidatorzy powotani przez Walne Zgromadzenie. ---------

VII. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 27
. Okreslone w niniejszym Statucie uprawnienia osobiste przystugujgce danemu akcjonariuszowi

wykonywane sg w drodze pisemnego zawiadomienia doreczanego Spétce.

. Spotka publikuje swoje ogtoszenia w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym, chyba ze wtasciwe

przepisy wymagajg publikacji w inny sposéb.

. Spory mogace wynikng¢ w trakcie dziatania Spétki rozpatruje sad wtasciwy wedtug siedziby Spétki.
§28

Definicje

Nastepujgce terminy pisane w niniejszym Statucie wielkg literg majg znaczenie nadane im ponizej: -----
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1. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW oznacza dokument przyjety przez wtasciwe organy

GPW zawierajgcy dobre praktyki spotek notowanych na GPW.
2. Dziatalnos$é¢ oznacza dziatalno$é Spdtki lub innej spotki z Grupy Kapitatowej, zwigzang z ustugami
polegajgcymi na zamieszczaniu ogtoszenn o prace, ustugami rekrutacyjnymi oraz ustugami
zwigzanymi z zarzadzaniem zasobami ludzkimi $wiadczonymi na rzecz pracodawcow
i pracownikow, a takze inne rodzaje dziatan, ktdére wspierajg organizacje w procesie rekrutacji,
zatrzymywania i rozwoju pracownikow, w tym w szczegdlnosci, dzialalnosé w formie spotek
inwestycyjnych i holdingowych oraz zarzgdzanie spotkami inwestycyjnymi i holdingowymi
w odniesieniu do spétek z Grupy Kapitatowej prowadzacych dziatalnosci, o ktérych mowa

w niniejszej definicji.

3. Dziatalno$é Konkurencyjna oznacza Dziatalno$¢ prowadzong (i) bezposrednio lub posrednio,
(i) przez bezposrednie lub posrednie zaangazowanie kapitatowe lub finansowe, (iii) jako wspolnik,
akcjonariusz, partner, wiasciciel, pracownik, zleceniobiorca, ustugobiorca, doradca, lub cztonek

organodw, na terytorium Polski, Niemiec lub Ukrainy.

4. Frascati Investments oznacza spotke prowadzacg dziatalno$é pod firmg Frascati Investments sp.
z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000905362, NIP: 5272960722.

5. Grupa Kapitatlowa oznacza Spétke i jej podmioty zalezne.

6. GPW oznacza Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
7. Inwestor oznacza TCV Luxco Perogie S.a r.l., utworzong i istniejacg zgodnie z prawem Wielkiego

Ksiestwa Luksemburga, zarejestrowang w Luksemburskim Rejestrze Handlu i Spoétek (RCS

Luxembourg) pod numerem B215552.

8. Kodeks Spoélek Handlowych oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — kodeks spotek

handlowych.
9. Komitet Audytu oznacza dziatajacy na zasadach i przez okres okreslony przepisami Ustawy o
Biegtych Rewidentach lub innymi obowigzujgcymi przepisami prawa komitet w ramach Rady

Nadzorczej.

10. Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej oznacza cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy spetniajg
kryteria niezalezno$ci wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci z

Ustawy o Biegtych Rewidentach.

11. Obciazenie oznacza wszelkie obcigzenia (prawne lub powiernicze) oraz prawa do obcigzania,
w tym prawa rzeczowe, hipoteki, zastawy, zabezpieczenia, ciezary, opcje, prawa poboru lub
pierwszenstwa, umowy sprzedazy, roszczenia, najmy, podnajmy, prawa korzystania, stuzebnosci,
uzytkowania (oraz wszelkie przedwstepne lub warunkowe umowy sprzedazy lub umowy
ustanowienia takich obcigzen lub zobowigzan badz dokonania rozporzadzen) oraz wszelkie prawa
uzytkowania na rzecz organdéw rzadowych lub innych organéw (w tym w zwigzku z celami

dotyczacymi obronnosci kraju), a takze inne prawa przystugujgce innymi osobom oraz wszelkie

prawa i inne ustalenia majgce réwnowazny skutek prawny.

12. Przemystaw Gacek oznacza Przemystawa Gacka posiadajgcego nr PESEL: 74031200052. -------

13. Rada Nadzorcza oznacza rade nadzorczg Spotki.
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14. Spétka oznacza Grupe Pracuj spétke akcyjng z siedzibg w Warszawie.

15. Statut oznacza niniejszy statut Spotki.

16. Ustawa o Bieglych Rewidentach oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
17. Ustawa o Ofercie Publicznej oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych.

18. Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie Spofki.

19. Zarzad oznacza zarzad Spofki.
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