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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA Nota 2024 2023
Przychody z umoéw z klientami 2.2 770 015 724 398
Amortyzacja (35 600) (34 437)
Koszty Swiadczen pracowniczych 7.6 (271 778) (252 050)
Koszt sprzedanych ogtoszen (31 135) (40 667)
Koszty ustug marketingowych (58 372) (54 087)
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (14 281) (13 326)
Pozostate ustugi obce (47 402) (35 505)
Pozostate koszty (13 265) (11 032)
Inne przychody operacyjne 2.3 2704 3160
Inne koszty operacyjne 2.3 (2 030) (3992)
Oczekiwane straty kredytowe 5.5.2 (1 826) (668)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 297 030 281794
Przychody finansowe 2.4 20 700 7134
Koszty finansowe 2.4 (67 077) (65 210)
Przychody / (koszty) finansowe netto (46 377) (58 076)
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 6.5 14 617 8 003
Zysk przed opodatkowaniem 265 270 231721
Podatek dochodowy 3.1 (56 474) (43 995)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 208 796 187 726
Zysk netto 208 796 187 726
INNE CALKOWITE DOCHODY Nota 2024 2023
Niepodlegajace reklasyfikacji do wyniku finansowego 179 309
Zyski z tytulu przeszacowania rezerw na $wiadczenia
p:Iacown)ilct:ze i 220 382
Podatek dochodowy od innych catkowitych dochodéw (41) (73)
Podlegajace reklasyfikacji do wyniku finansowego (10 824) (39 706)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych zagranicg (10 824) (39 706)
Razem inne catkowite dochody (10 645) (39 397)
CALKOWITE DOCHODY OGOLEM 198 151 148 329
Nota 2024 2023
Zysk netto przypadajacy na: 208 796 187 726
Wiascicieli Jednostki Dominujacej 204 281 185 029
Udziaty niekontrolujgce 4 515 2697
Catkowite dochody ogétem przypadajace na: 198 151 148 329
Wiascicieli Jednostki Dominujacej 193 636 145 632
Udziaty niekontrolujgce 4 515 2697
Zysk podstawowy na akcje (PLN) - dziatalnos¢ kontynuowana 7.2 2,99 2,71
Zysk rozwodniony na akcje (PLN) - dziatalnos¢ kontynuowana 7.2 2,95 2,67



Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony

31 grudnia 2024 roku
Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

grupa pracuj

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Nota 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Wartosci niematerialne 6.1 92 370 88 677
Rzeczowe aktywa trwate 6.2 14 336 12 359
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3 28 559 31780
Wartos$¢ firmy 6.4 441 340 446 128
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 6.5 43 730 30725
Pozostate aktywa finansowe 5.2 59 691 103 810
Pozostate aktywa niefinansowe 6.7 737 840
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1 40 453 40 245
Aktywa trwate 721 216 754 564
Zapasy 6.6 7180 1891
Naleznosci handlowe 5.2 76 359 68 312
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 3.1 5043 -
Pozostate aktywa finansowe 5.2 14 670 191
Pozostate aktywa niefinansowe 6.7 25031 39 995
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.4 194 293 163 756
Aktywa obrotowe 322 576 274 145
Aktywa razem 1043 792 1028 709
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA Nota 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Kapitat podstawowy 4.2 341 325 341 325
Kapitat zapasowy 338 035 300 617
Fundusz celowy na zakup akcji wlasnych - 1080
Programy ptatnosci w formie akcji 71 84 832 71341
Pozostate kapitaty rezerwowe (20 514) (18 261)
Réznice kursowe z przeliczenia (50 023) (39 198)
Rozliczenie potgczenia (586 707) (586 707)
Zyski zatrzymane 324 360 292 948
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Jednostki Dominujacej 431 308 363 145
Kapital udziatowcéw niekontrolujacych 50 38
Kapitat witasny razem 431 358 363 183
Kredyty 4.3 175784 239 295
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 19 394 23 595
Pozostate zobowigzania finansowe 5.3 19 872 16 768
Zobowigzania wobec pracownikéw 6.9 1917 1838
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1 - 4034
Zobowiagzania dtugoterminowe 216 967 285 530
Kredyty 4.3 39 534 23 543
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 11 633 10 472
Zobowigzania wobec pracownikéw 6.9 31063 29785
Zobowigzania handlowe 53 36 842 35650
Pozostate zobowigzania finansowe 5.3 1981 8 076
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6.8 18 927 15 385
Zobowigzania z tytutu dywidendy 5.4 3830 -
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3.1 6 984 15432
Zobowigzania z tytutu uméw 2.2 244 673 241 653
Zobowiagzania krétkoterminowe 395 467 379 996
Zobowiagzania razem 612 434 665 526
Kapital wtasny i zobowigzania razem 1043 792 1028 709
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 2024 2023
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 265 270 231721
Korekty:
Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 6.5 (14 617) (8 003)
Amortyzacja 35600 34 437
Strata z tytutu réznic kursowych 234 5
Strata z tytutu odsetek 2.4 20127 27 815
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej 24 (28) (172)
Aktualizacja wartosci naleznosci z tytutu dywidend 24 (984) 984
Aktualizacja wartosci inwestycji w jednostki wyceniane metodg paw (8 393) .
wiasnosci
Aktuallzac!a Yvartoscn inwestycji wycenianych w wartosci godziwe;j 24 45 698 29 494
przez wynik finansowy
Wycena programu.platnoscn w formie akcji rozliczanych w 71 13 492 13 925
instrumentach kapitatowych
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych 4.3 (3 095) 5702
Podatek dochodowy zaptacony (75 466) (52 598)
Zmiany w kapitale obrotowym:
Zobowigzania wobec pracownikow 6.9 1458 6 467
Zapasy 6.6 (5 289) 2021
Naleznosci handlowe 6.2 (7 680) 4 826
Pozostate aktywa niefinansowe 6.7 15 249 (8 665)
Zobowigzania handlowe 5.3 (832) 3093
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6.8 4088 (1380)
Zobowigzania z tytutu umoéw 2.1 2970 33 233
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 287 802 322 905
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych pomniejszone o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty w nabytych jednostkach zaleznych 6.4 (7 795) )
Nabycie aktywow finansowych 6.5 (8 104) (232)
Wptlywy ze zbycia aktywow finansowych 277 80
Whptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych 706 446
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych (24 396) (22 435)
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (39 312) (22 141)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Dywidendy zaptacone 4.2 (136 530) (102 398)
Wydatki na sptate kredytow i pozyczek 4.3 (48 900) (104 000)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu 4.3 (9919) (11 223)
Odsetki zaptacone 4.3 (19 590) (27 637)
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 4.3 (3001) (1 256)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (217 940) (246 514)
Przeplywy pieniezne netto razem 30 550 54 250
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 163 756 109 538
Réznice kursowe od $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (13) (32)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 194 293 163 756
Stan srodkéw pienieznych wykazane w sprawozdaniu z sytuac;ji 44 194 293 163 756

finansowej
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Fundusz Kapitat wtasny
aptal - Kaptat O Ty kowez OGN eon udzoncow wiaany
podstawowy zapasowy udziatéw  formie akcji  rezerwowe przeliczenia potaczenia zatrzymane Jednostki niekontrolujgcych razem
wiasnych Dominujacej
Nota 4.2 7.1 4.2
1 stycznia 2024 341 325 300617 1080 71 341 (18 261) (39 198) (586 707) 292 948 363 145 38 363183
Zysk netto za okres - - - - - - - 204 281 204 281 4515 208 796
Inne catkowite dochody za okres - - - 179 (10 824) - - (10 645) - (10 645)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - - 179 (10 824) - 204 281 193 636 4515 198 151
Ptatnosci w formie akcji - - - 13492 - - - - 13 492 - 13492
Rozwigzanie funduszu celowego - 1080 (1 080) - - - - - - - -
Podziat wyniku finansowego - 36 339 - - - - - (36 339) - - -
Dywidendy - - - - - - - (136 530) (136 530) (3830) (140 360)
Wycena opcji put - - - - (2432) - - - (2432) (672) (3104)
Suma zmian w kapitale wtasnym - 37 419 (1 080) 13 492 (2 432) - - (172 869) (125 470) (4 502) (129 972)
31 grudnia 2024 341 325 338 035 - 84 832 (20 514) (50 023) (586 707) 324 360 431 308 50 431358
Fundusz vlf/laaz:la;
Kapitat Kapitat celowy na Progr'fm?y Pozo.sta%e Réznice Rozliczenie Zyski / orzypisany Ifaplta’f ) Kapitat
podstawowy zapasowy za.ku;’) piatn.osm w kapitaty kurs.owe; polaczenia (straty) udziatowcom ud2|a#owF:ow wiasny
udziatébw formie akcji rezerwowe przeliczenia zatrzymane Jednostki niekontrolujgcych ~ razem
wiasnych L
Dominujacej
1 stycznia 2023 (przeksztatcone) 341325 238 248 1080 57 416 (13 633) 508 (586 707) 272 686 310923 33 310956
Zysk netto za okres - - - - - - - 185 029 185 029 2697 187726
Inne catkowite dochody za okres - - - 309 (39 706) - - (39 397) - (39397)
Catkowite dochody ogotem za okres - - - - 309 (39 706) - 185 029 145 632 2697 148 329
Ptatnosci w formie akcji - - - 13 925 - - - - 13 925 - 13 925
Podziat wyniku finansowego - 62 369 - - - - - (62 369) - - -
Dywidendy - - - - - - - (102 398) (102 398) - (102 398)
Wycena opcji put - - - - (4 937) - - - (4 937) (2 692) (7 629)
Suma zmian w kapitale wtasnym - 62 369 - 13925 (4 937) - - (164 767) (93 410) (2692) (96 102)

31 grudnia 2023 341325 300617 1080 71 341 (18 261) (39198) (586 707) 292 948 363 145 38 363183
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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Informacje ogdlne o Jednostce Dominujacej

Nazwa Grupa Pracuj spotka akcyjna
Siedziba ul. Prosta 68, 00-838 Warszawa
Rejestracja Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sgdowego
KRS 0000913770
NIP 527-27-49-631

Grupa Pracuj spétka akcyjna (dalej: ,Grupa Pracuj S.A.”, ,Jednostka Dominujgca” lub ,Spétka”) jest
jednostkg dominujacg Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. (dalej: ,Grupa”).

W dniu 2 sierpnia 2021 roku nastgpita zmiana formy prawnej Spétki i jej przeksztatcenie w spotke
akcyjng ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Grupa Pracuj S.A. jest wiodgcg europejskg platformg technologiczng w branzy Human Resources
(dalej: ,HR”) oparta o internetowe serwisy z ogtoszeniami o prace, ktdra Swiadczy ustugi wsparcia
réznych podmiotdw w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikéow. Grupa utatwia
uzytkownikom jej serwisdbw znalezienie odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne
wykorzystanie ich potencjatu oraz tworzy swiatowej klasy technologie, ktére ksztattujg przysziosé
rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR, sposréd ktérych
najwazniejsze to Pracuj.pl, Robota.ua, eRecruiter i softgarden.

1.2 Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

W ciggu 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku skfad Zarzgdu Jednostki Dominujgcej
przedstawiat sie nastepujgco:

e Przemystaw Gacek - Prezes Zarzadu,

e Gracjan Fiedorowicz - Cztonek Zarzadu,

e Rafal Nachyna - Cztonek Zarzadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie byto zadnych
zmian w skfadzie Zarzadu Jednostki Dominujace;.

W ciggu 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujgcej wchodzili:

e Maciej Noga - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

e Wojciech Stankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e John Doran - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Przemystaw Budkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

o Agnieszka Stomka-Gofebiowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

'
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o Mirostaw Stachowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Martina van Hettinga - Czlonek Rady Nadzorcze;.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie byto zadnych
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgce;j.

1.3 Skiad Grupy i zasady konsolidacji

Grupa sktada sie z Jednostki Dominujacej, tj. Grupy Pracuj S.A., oraz jej jednostek zaleznych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje informacje finansowe Jednostki
Dominujgcej oraz jej wszystkich jednostek zaleznych. Dane jednostek zaleznych ujmowane sg
w oparciu o metode konsolidacji petnej. Ponadto Grupa posiada udziaty w jednostkach
stowarzyszonych, ktére wyceniane sg przy zastosowaniu metody praw wiasnosci.

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek zaleznych i stowarzyszonych zostalty sporzadzone
za te same okresy sprawozdawcze, co sprawozdania Jednostki Dominujgcej, przy zastosowaniu
spojnych zasad rachunkowosci.

Jednostka Dominujgca sporzgdzita jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony
31 grudnia 2024 roku, ktére zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 26 marca 2025 roku.

Zasady rachunkowosci
Jednostki zalezne

Jednostka zalezna to spétka, nad ktérg inna spotka sprawuje kontrole. Inwestor sprawuje kontrole nad spoétka,
w ktorej dokonano inwestycji, wtedy i tylko wtedy, gdy inwestor ten jednoczesnie:

e sprawuje wtadze nad spotka, w ktérej dokonano inwestycji,

e z tytutu swojego zaangazowania w spofce, w ktérej dokonano inwestycji, podlega ekspozycji
na zmienne wyniki finansowe lub posiada prawo do zmiennych wynikéw finansowych,

e posiada mozliwo$¢ wykorzystania sprawowanej kontroli nad spotkg, w ktérej dokonano inwestycji,
do wywierania wptywu na wysoko$¢ wynikéw finansowych.

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe, natomiast
przestajg byc¢ konsolidowane z dniem ustania kontroli. W momencie utraty kontroli nad jednostkg zalezng
Jednostka Dominujgca wytgcza ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej aktywa i zobowigzania
tej jednostki oraz zwigzane z nig udziaty niekontrolujgce i przypisane do nich sktadniki innych catkowitych
dochodow, uimuje warto$¢ godziwg otrzymanej zaptaty, a zysk lub strate ujetg w zwigzku z utratg kontroli ujmuje
w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Objecie kontroli nad jednostkg zalezng rozlicza sie metodg nabycia. Na dzien przejecia mozliwe
do zidentyfikowania nabyte aktywa oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe jednostki zaleznej wycenia sige
poczatkowo wedtug warto$ci godziwej. Nadwyzka kosztu przejecia ustalonego jako suma warto$ci godziwej
przekazanej zaptaty oraz wartosci udziatdow niekontrolujgcych wycenionych w wartosci ich proporcjonalnego
udziatu w aktywach netto jednostki przejmowanej nad warto$cig godziwg przejetych aktywow netto jest uimowana
Jako wartosc firmy. Ujemna warto$c firmy ujmowana jest niezwtocznie w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Grupa wycenia udziaty niekontrolujgce wedtug proporcjonalnego udziatu w wartos$ci netto mozliwych
do zidentyfikowania aktywoéw netto jednostki zaleznej na dzien przejecia. W kolejnych okresach warto$¢ udziatow
niekontrolujgcych ~ korygowana jest o zmiany wartoSci kapitatu  wifasnego  jednostki  zaleznej
w proporcji do posiadanych udziatow. Catkowity dochdd jest alokowany do udziatdw niekontrolujgcych nawet

wtedy, gdy powoduje powstanie ujemnej warto$ci tych udziatow.
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Zmiany w udziatach wtasnosciowych w jednostce zaleznej, ktére nie skutkujg utratg kontroli ujmuje
sie jako transakcje z wiaScicielami i wykazuje bezpo$rednio w kapitale wtasnym.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski z transakcji pomiedzy spotkami Grupy sg eliminowane.
Niezrealizowane straty rowniez podlegajg eliminacji, chyba Ze transakcja dostarcza dowodow na utrate wartosSci
przez przekazany sktadnik aktywow.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to spotki, na ktore Grupa wywiera znaczgcy wptyw, lecz nad ktérymi nie sprawuje
kontroli ani wspotkontroli, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% ogdlnej liczby gtoséw w organach
stanowigcych tych spétek (udziat w kapitale podstawowym jednostki nie jest decydujgcy). Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych wykazywane sg metodg praw wtasnosci i ujmowane poczgtkowo wedfug ceny
nabycia.

Nadwyzke ceny nabycia nad warto$cig godziwg dajgcych sie zidentyfikowaé aktywoéw netto jednostki
stowarzyszonej na dziefi nabycia ujmuje sie jako warto$¢ firmy. Warto$¢ firmy wigczona jest do wartosci
bilansowej inwestycji, a utrate jej wartosci wycenia sie w ramach catej wartoSci inwestycji. Jakgkolwiek nadwyzke
udziatu Grupy w warto$ci godziwej dajgcych sie zidentyfikowac aktywow, zobowigzan i zobowigzarn warunkowych
nad ceng nabycia ujimuje sie niezwitocznie w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych od dnia nabycia ujimuje sie w zysku lub stracie
biezgcego okresu, za$ jej udziat w innych catkowitych dochodach wygenerowanych od dnia nabycia — w innych
catkowitych dochodach. Warto$¢ bilansowg inwestycji koryguje sie o udziat Grupy w tgcznej zmianie stanu
kapitatu wtasnego jednostki stowarzyszonej od dnia nabycia. Gdy udziat Grupy w stratach jednostki
stowarzyszonej staje sie rowny lub wiekszy od udziatu Grupy w tej jednostce stowarzyszonej, obejmujgcego
ewentualne naleznosci dtugoterminowe stanowigce cze$¢ inwestycji netto Grupy w tej jednostce, Grupa
zaprzestaje ujmowac dalsze straty.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupg a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminuje sie
proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkach stowarzyszonych. Niezrealizowane straty réwniez sg
eliminowane, chyba, Ze transakcja dostarcza dowodéw na wystgpienie utraty wartosci przekazywanego sktadnika
aktywow. Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaty, tam gdzie byfo to konieczne,
zmienione dla zapewnienia zgodnos$ci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku udziat w ogodlnej liczbie gtosow
posiadanych przez Grupe w jednostkach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapitatach tych
jednostek.

Zmiany w strukturze Grupy

W dniu 4 stycznia 2024 roku spotka eRecruitment Solutions sp. z 0.0. zawarta umowe kupna catosci
posiadanych przez spotke Agora S.A. z siedzibg w Warszawie oraz przez osoby fizyczne udziatow
w spotce HRIink sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie. W wyniku transakcji nabyto 100% udziatow
w HRIink sp. z 0.0. za cene 7.827 tys. PLN (Nota 6.4).
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Ponizsza tabela przedstawia wykaz jednostek zaleznych i stowarzyszonych Grupy na 31 grudnia 2024 roku oraz na 31 grudnia 2023 roku:

Udziat w kapitale podstawowym

Spoétka Siedziba Przedmiot dziatalnosci 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio

eRecruitment Solutions sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
HRIink sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% -
BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji" Polska dziatalno$¢ portali internetowych 100% 100%
Spoonbill Holding GmbH Niemey d'zialalnoéé holdingéw z wytgczeniem holdingéw 100% 100%

finansowych
Spoonbill GmbH Niemey d'zialalnoéé holdingéw z wytgczeniem holdingéw 100% 100%
finansowych

softgarden e-recruiting GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
absence.io GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
Robota International TOV Ukraina dziatalno$¢ portali internetowych 67% 67%
Snowless Global Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licencji 67% 67%
eRecruitment Solutions Ukraine TOV Ukraina dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych -2 100%
Jednostki stowarzyszone

Fitgbe sp. o.0. Polska ustugi informatyczne 34% 34%
Work Ukraine TOV Ukraina dziatalno$¢ portali internetowych 33% 33%
WorklIP Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licenc;ji 33% 33%
Coders Lab sp. z 0.0. Polska ustugi szkoleniowe 22% 22%
Epicode sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne -9 35%

W dniu 10 czerwca 2024 roku zostat dokonany wpis o otwarciu likwidacji w spétce BinarJobs sp. z 0.0. w Krajowym Rejestrze Sadowym, w zwigzku z czym nastapita zmiana nazwy na BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji.
2W dniu 16 wrzesnia 2024 roku eRecruitment Solutions sp. z 0.0. dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w kapitale zaktadowym eRecruitment Solutions Ukraine TOV.
3'W dniu 29 lutego 2024 roku Grupa Pracuj S.A. dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw stanowigcych 35% udziatu w kapitale zaktadowym Epicode sp. z 0.0.




Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony ||'| .
) grupa pracuj

31 grudnia 2024 roku |l||

Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

1.4 Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2024 roku,
zawierajgce dane poréwnawcze na dzieh 31 grudnia 2023 roku, jak réwniez skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym
i skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku
oraz za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku razem z zatgczonymi notami objasniajgcymi zostaty
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (dalej: ,MSSF”) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (dalej: ,IFRIC”). MSSF obejmujg standardy
i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (dalej:
,LRMSR”).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, za wyjgtkiem inwestycji w instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych i zobowigzania z tytutu opcji put (Nota 5.3).

Zarzad Jednostki Dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej oceny, niniejsze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy =zostato sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg Grupy.

Opis stosowanych zasad rachunkowo$ci bedgcych podstawg sporzadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat przedstawiony w poszczegdlnych notach
objasniajgcych. Zasady te stosowane byty w sposéb ciggty we wszystkich prezentowanych okresach.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuaciji
dziatalnosci gospodarczej Grupy w niezmienionej formie i zakresie w dajgcej sie przewidzie¢
przysziosci. Zarzad Jednostki Dominujgcej nie stwierdza na dzien zatwierdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego faktow i okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuaciji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci. Analiza kapitatu obrotowego Grupy na
dzieh 31 grudnia 2024 roku zostata przedstawiona w nocie 5.5.3. Wptyw konfliktu zbrojnego na terenie
Ukrainy na dziatalno$¢ Grupy zostat przeanalizowany i szczeg6towo opisany w nocie 7.10.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, tj. Ernst & Young Audyt Polska spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, posiadajgcy wpis na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod numerem 130 rejestru, dokonujgcy badania niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

1.5 Wazne szacunki i osady

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga zastosowania istotnych
szacunkéw ksiegowych. Oszacowania i zatozenia poddaje sie nieustannej weryfikacji na podstawie
dotychczasowych doswiadczen oraz innych czynnikéw, w tym przewidywan co do przyszitych zdarzen,
ktére w danej sytuacji wydajg sie zasadne. Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia
dotyczace przysztosci. Uzyskane w ten sposdéb oszacowania ksiegowe z definicji rzadko bedg
pokrywaé sie z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zatozenia, ktére niosg za sobag znaczace
ryzyko koniecznosci wprowadzenia istotnej korekty wartosci sprawozdawczych aktywéw i zobowigzan
w trakcie kolejnego roku obrotowego, omoéwiono w poszczegdlnych notach objasniajgcych

do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego, ktorych dotycza wazne szacunki i osady Nota
Przychody z uméw z klientami 2.2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3.1
Wartosci niematerialne 6.1
Rzeczowe aktywa trwate 6.2
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6.3
Zobowigzania/naleznosci z tytutu podatkow 3.1
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3
Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 5.1
Naleznos$ci handlowe 5.2
Udziaty w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach 5.2
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 6.5
Zobowigzania wobec pracownikéw 6.9
Ptatnosci w formie akgcji 7.1

1.6  Wplyw nowych standardéw i interpretacji

Ponizsza tabela zawiera nowe standardy, zmiany do standardoéw i interpretacje, ktére zostaly przyjete
przez Unie Europejskg sg obowigzujgce dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie po 1 stycznia

2024 roku:

Standard

Opis zmian

Data wejscia w zycie

MSSF 16 ,Leasing”

MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”

MSR 7 ,Rachunek przepltywdw pienieznych” oraz
MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia
informacji”

Zmiany do MSR 21 Skutki zmian kurséw wymiany
walut obcych

Zmiany do MSSF 16 dotyczace
zobowigzan z tytutu leasingu w ramach
sprzedazy i leasingu zwrotnego

Zmiany do MSR 1 dotyczace klasyfikacji
zobowigzan jako krétkoterminowe lub
dtugoterminowe oraz dotyczace
zobowigzan diugoterminowych
powigzanych z warunkami

Zmiany do MSR 7 i MSSF 7 dotyczace
ujawniania informaciji na temat
mechanizméw finansowania dostawcow

Brak wymienialnosci - odzwierciedlenie
kursu, po ktérym transakcja wymiany

zostataby przeprowadzona w dniu
wyceny na warunkach rynkowych
pomiedzy  uczestnikami rynku @ w

panujgcych warunkach gospodarczych.

1 stycznia 2024 roku

1 stycznia 2024 roku

1 stycznia 2024 roku

1 stycznia 2025 roku

Grupa zdecydowata sie rozpoczaé stosowanie nowych standardéw oraz zmian do istniejgcych
standardéw zgodnie z okreslong w nich datg wejscia w zycie, tj. nie zdecydowata sie na wczeéniejsze
zastosowanie powyzszych zmian. Zmienione standardy i interpretacje, ktére majg zastosowanie po
raz pierwszy w 2024 roku, nie majg istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy.
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Standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie
przez Unie Europejskg sg nastepujgce:

Standard Opis zmian Data wejscia w zycie

Nowe kategorie i sumy czesciowe

w sprawozdaniu z zyskow i strat.
MSSF 18 “Prezentacja i ujawnianie informacji w Ujawnienia wskaznikéw

sprawozdaniach finansowych* efektywnosci zdefiniowanych
przez kierownictwo.

1 stycznia 2027 roku

Umozliwienie uprawnionym
jednostkom zastosowanie
ograniczonych Wymogow

dotyczacych ujawniania informac;ji
MSSF 19 “Jednostki zalezne bez odpowiedzialnosci przy jednoczesnym stosowaniu
publicznej: ujawnienia” Wymogow dotyczacych
ujmowania, wyceny i prezentacji
zawartych w innych standardach
rachunkowos$ci MSSF.

1 stycznia 2027 roku

Zmiany wyjasniajg m.in., ze
zobowigzanie  finansowe  jest
usuwane z bilansu w dniu

rozliczenia i wprowadzajg
Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Zmiany dotyczace Mozliwos¢ wyboru polityki ,
; sw i rachunkowos$ci w celu usunigcia z 1 stycznia 2026 roku
klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych 4
bilansu zobowigzan finansowych
rozliczanych za pomocg

elektronicznego systemu ptatnosci
przed dniem rozliczenia.

Zmiany obejmuija:

. wyjasnienie stosowania
wymogow dotyczacych kontraktow
,na wiasny uzytek” (ang. own-
use);

. umozliwienie stosowania
rachunkowosci zabezpieczen, jesli
umowy te sg wykorzystywane jako
instrumenty zabezpieczajace;
*Dodanie  nowych  wymogoéw
ujawnieniowych by  umozliwi¢
inwestorom zrozumienie wptywu
tych uméw na wyniki finansowe i
przeptywy pieniezne jednostki.

Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 Umowy odwotujgce sie
do energii elektrycznej zaleznej od warunkow
naturalnych

1 stycznia 2026 roku

Roczny cykl zmian RMSR
ogranicza si¢ do zmian, ktére maja
na celu wyjasnienie sformutowan
zawartych w MSSF lub
Coroczne poprawki, tom 11 skorygowanie stosunkowo 1 stycznia 2026 roku
drobnych, niezamierzonych
konsekwencji, przeoczen badz
konfliktdw pomiedzy wymaganiami
standardow.

Wyzej wymienione standardy oraz zmiany do standardéw, ktére oczekujg na zatwierdzenie Unii
Europejskiej nie bedg miaty istotnego wplywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
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1.7 Waluta funkcjonalna i transakcje w walutach obcych

Zasady rachunkowosci
Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Sprawozdania finansowe poszczegdlnych jednostek Grupy sporzgdzane sg w walucie podstawowego Srodowiska
gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalno$c¢, tj. w ich walucie funkcjonalnej.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i kilku jednostek z Grupy (poza wymienionymi nizej jednostkami
zagranicznymi) oraz walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski
(PLN).

Pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego prezentowane sg w zaokragleniu do petnych tysiecy PLN,
o ile nie wskazano inaczej.

Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na moment poczgtkowego ujecia na walute funkcjonalng
wedtug $redniego kursu Narodowego Banku Polskiego (dalej: ,NBP”) obowigzujgcego w dniu poprzedzajgcym
dzien transakcji.

Na koniec okresu sprawozdawczego wyrazone w walucie obcej pozycje pieniezne przelicza sie przy
zastosowaniu $redniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien wyceny dla danej waluty.

Pozycje niepieniezne wyrazone w walutach obcych i wyceniane w cenie nabycia wykazywane sg przy
zastosowaniu kursu wymiany obowigzujgcego na dzien transakcji (kurs historyczny).

Pozycje niepieniezne wyrazone w walutach obcych i wyceniane w warto$ci godziwej wykazywane sg wedfug
kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej, tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez NBP na
ten dzien.

Zyski i straty z tytutu réznic kursowych powstate w wyniku rozliczenia transakcji w walucie obcej oraz wyceny
aktywow | zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie w zysku lub stracie biezgcego
oKresu.

Sprawozdania jednostek zaleznych i stowarzyszonych w walucie funkcjonalnej innej niz PLN

Dla celéw sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego w walucie prezentacji Grupy, ti. w PLN,
poszczegolne pozycje sprawozdan finansowych jednostek zagranicznych, dla ktérych walutg funkcjonalng jest
waluta inna niz PLN, przeliczane sg w nastepujgcy sposob:

. wszystkie pozycje aktywow i zobowigzan — po kursie zamkniecia, tj. po kursie Srednim obowigzujgcym
na koniec okresu sprawozdawczego ogtoszonym dla danej waluty przez NBP,

. poszczegolne pozycje kapitatu wtasnego — po kursie historycznym,

. wszystkie pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych —
po kursie stanowigcym Srednig arytmetyczng Srednich kurséw dziennych ogtaszanych dla danej waluty
przez NBP na; w przypadku znacznych wahan kursu wymiany w danym okresie odpowiednie pozycje
sprawozdania z catkowitych dochoddw przelicza sie po kursach z dnia transakcji.

Ro6znica wynikajgca z przeliczenia kapitatu wtasnego jednostki zagranicznej wedftug innych kurséw niz kurs
zamknigcia na dany okres sprawozdawczy zastosowany do przeliczenia pozostatych pozycji aktywoéw i pasywow
wykazywana jest w kapitatach wtasnych Grupy jako ,Réznice kursowe z przeliczenia”, w czeSci przypisanej
wtascicielom Jednostki Dominujgcej. R6znice kursowe z przeliczenia za dany okres wykazywane sg w innych
catkowitych dochodach okresu.

Jednostkami zagranicznymi Grupy, ktorych waluta funkcjonalna jest inna niz ztoty polski sa spofki:
Robota International TOV i Work Ukraine TOV, dla ktérych walutg funkcjonalng jest hrywna ukrainska
(UAH) oraz Snowless Global Ltd, WorkIP Ltd, Spoonbill Holding GmbH, Spoonbill GmbH, softgarden
e-recruiting GmbH i absence.io GmbH, dla ktérych walutg funkcjonalna jest euro (EUR).
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Na potrzeby przeliczenia danych finansowych jednostek zagranicznych na zioty polski zastosowane
zostaty nastepujace kursy wymiany:

Kurs wymiany na dzien sprawozdawczy

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
EUR 4,2730 4,3480
uUsD 4,1012 3,9350
UAH 0,0976 0,1037

Kurs $redni w okresie

2024 2023
EUR 4,3065 4,5284
usD 3,9799 4,1823
UAH 0,0992 0,153

1.8 Korekty btedéw oraz zmiany zasad rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku Grupa nie dokonata korekty
btedéw lub zmian zasad rachunkowos$ci.
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z
CALKOWITYCH DOCHODOW

2.1 Segmenty operacyjne

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty Operacyjne (,MSSF 8”), segmentem operacyjnym jest dajgca
sie wyodrebni¢ czes¢ dziatalnosci Grupy, dla ktérej sg dostepne odrebne informacje finansowe
podlegajgce regularnej ocenie przez Zarzad Jednostki Dominujgcej, jako gtéwny organ
odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania
zasobow oraz z oceng wynikow dziatalnosci.

W Grupie wyodrebnia sie nastepujgce segmenty operacyjne:

e Segment Polska — segment obejmujgcy podmioty osiggajgce przychody na rynku polskim.
W skiad tego segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Grupa Pracuj S.A., eRecruitment
Solutions sp. z o0.0., Binardobs sp. z 0.0. w likwidacji oraz HRIlink sp. z 0.0. Poszczegdlne
podmioty wchodzgce w skiad segmentu oferujg kompleksowe projekty rekrutacyjne oraz
wizerunkowe, a takze systemy do zarzgdzania procesami rekrutacyjnymi w modelu SaaS
(Software as a Service);

e Segment Ukraina — segment obejmuje spotki osiggajgce przychody na rynku ukrainskim.
W sktad tego segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Robota International TOV oraz
Snowless Global Ltd (spotka zarejestrowana na Cyprze, $wiadczgca ustugi zwigzane
z udzielaniem licencji dla spétki Robota International TOV). Spétki dziatajgce na rynku
ukrainskim oferujg podobnie, jak spotki dziatajace na rynku polskim, kompleksowe projekty
rekrutacyjne;

e Segment Niemcy — segment obejmuje spotki osiggajgce przychody gtéwnie na rynku
niemieckim. W skiad tego segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Spoonbill Holding
GmbH, Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH. Spdtki dziatajgce
na rynku niemieckim oferujg ustugi kompleksowej obstugi proceséw rekrutacyjnych, jak
réwniez ustugi wspierajgce zarzgdzanie czasem pracy oraz nieobecnosciami, a takze ustugi
publikacji ogtoszen rekrutacyjnych na portalach internetowych gtéwnie w regionie DACH.

Grupa zdecydowata sie na ujawnienie wybranych danych dotyczacych zyskéw i strat
w poszczegolnych okresach w podziale na segmenty operacyjne. W przypadku aktywéw
i zobowigzan, Grupa nie ujawnia ich podzialu na segmenty operacyjne, korzystajagc ze zwolnienia
dostepnego w MSSF 8, poniewaz Zarzgd Grupy Pracuj S.A. (a wiec gtéwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych w rozumieniu MSSF 8) nie analizuje danych segmentowych
z uwzglednieniem podziatu aktywow i zobowigzan.
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Wybrane dane dotyczgce analizowanych przez Zarzad Jednostki Dominujgcej przychodéw i kosztow
dla segmentdéw operacyjnych przedstawione zostaty w ponizszych tabelach:

2024 Segment Segrn_ent Se_gment EI;?;::;Je Razem

Polska Ukraina Niemcy .

segmentami
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 540 416 52 410 177 189 - 770 015
Inne przychody operacyjne 1315 36 1353 - 2704
Sprzedaz miedzy segmentami 53 58 145 (256) -
Przychody segmentu razem 541 784 52 504 178 687 (256) 772719
Amortyzacja (18 395) (1144) (16 061) - (35 600)
Koszty operacyjne inne niz amortyzacja (260 927) (38 375) (141 043) 256 (440 089)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 262 462 12 985 21583 - 297 030

Segment Segment Segment Eliminacje
2023 . . miedzy Razem

Polska Ukraina Niemcy .

segmentami
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 508 090 41 689 174 619 - 724 398
Inne przychody operacyjne 1642 63 1455 - 3160
Sprzedaz miedzy segmentami 70 55 - (125) -
Przychody segmentu razem 509 802 41 807 176 074 (125) 727 558
Amortyzacja (11 902) (1774) (20 761) - (34 437)
Koszty operacyjne inne niz amortyzacja (229 385) (32 846) (149 221) 125 (411 327)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 268 515 7187 6 092 - 281794

2.2 Przychody z umoéw z klientami

Zasady rachunkowosci

Przychody z uméw z klientami ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktérego Grupa oczekuje w zamian
za przekazanie przyrzeczonych dobr lub wykonanie przyrzeczonych ustug.

Gtéwnymi zrédtami przychodow Grupy sa:

* sprzedaz projektéw rekrutacyjnych (ogtoszenia o prace publikowane w serwisach internetowych Pracuj.pl
i Robota.ua oraz produktow wspierajgcych ich publikacje, wptywajgcych na wigkszg liczbe odston i zgtoszen
na ogtoszenia o prace),

* multiposting — to automatyczna publikacja ogtoszenn o prace na ponad 300 portalach ogtoszeniowych —
przychody z umoéw z klientami dotyczgce multispostingu, rozpoznawane sg w ujeciu netto/brutto w zaleznosci
od dziatalno$ci spoétki jako agent lub pryncypat — w przypadku zakupu na konkretne zlecenie klienta
prezentowane jest ujecie netto, a w przypadku zakupu w celu pdzniejszej odsprzedazy ujecie brutto.

» sprzedaz produktéw wizerunkowych (np. profil pracodawcy w serwisach internetowych Pracuj.pl i Robota.ua,
Digital +),

» dostep do systemow rekrutacyjnych, w szczegolnos$ci eRecruiter oraz softgarden.
Cena transakcyjna

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — bedzie
Jjej przystugiwa¢ w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot
pobranych w imieniu 0s6b trzecich (na przyktad niektérych podatkéw od sprzedazy). Podczas ustalania ceny
transakcyjnej Grupa rozwaza wystepowanie wynagrodzenia zmiennego (rabaty, premie i kary umowne), jednak
co do zasady tego typu komponenty w umowach nie wystepuja.
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Przekazanie kontroli w miare uptywu czasu

W przypadku czeSci produktéw i ustug, Grupa przenosi kontrole nad dobrem lub ustugg w miare uptywu czasu i
tym samym spetnia zobowigzanie do wykonania $wiadczenia oraz ujmuje przychody w miare uptywu czasu.

Ujecie przychodow w miare uptywu czasu dotyczy w szczegolnoSci:

* ogtoszen o prace publikowanych w serwisach internetowych Pracuj.pl oraz Robota.ua,
* publikacji profilu pracodawcy w serwisach internetowych Pracuj.pl oraz Robota.ua,

* udzielenia dostepu do systeméw rekrutacyjnych eRecruiter, softgarden oraz HRIink.

Przychody z ogtoszen o prace profilu pracodawcy ujmowane sg w okresie ich publikacji na podstawie umoéw z
klientami zawieranymi co do zasady na okres okoto 1 roku lub krétszy.

Dostep do systemu eRecruiter softgarden oraz Hrlink oferowany jest w modelu SaaS (Software as a Service),
w ktorym klient jednoczes$nie otrzymuje i czerpie korzysci ptyngce ze Swiadczenia ustug przez Grupe.

Przekazanie kontroli w okreslonym momencie

Jezeli zobowigzanie do wykonania Swiadczenia nie jest spetniane w czasie, wowczas jest ono spetniane
w okreslonym momencie i w tym momencie ujmowany jest przychéd. W celu okre$lenia momentu spetnienia
zobowigzania i ujecia przychodu uwzgledniane sg wymogi dotyczgce przeniesienia na klienta kontroli nad
przyrzeczonym sktadnikiem aktywow. Nastepujgce okoliczno$ci mogg wskazywac na przeniesienie kontroli:

* jednostka ma biezgce prawo do zaptaty za sktadnik aktywow,

e klient posiada tytut prawny do sktadnika aktywow,

» skfadnik aktywow zostat fizycznie przekazany klientowi,

* klient ponosi istotne ryzyko i uzyskuje istotne korzysci wynikajgce z wtasnos$ci sktadnika aktywow,
e klient przyjat sktadnik aktywow.

Grupa ujmuje przychody z uméw z klientami w okre$lonym momencie w przypadku sprzedazy produktow
wspierajgcych publikacje ogtoszen, produktéw wizerunkowych (poza przychodami z profilbw pracodawcy, ktére
ujmowane sg przez okres publikacji profilu) oraz multipostingu.

Metody pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania

Metody pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania obejmujg metody oparte na wynikach. Metody oparte na
wynikach polegajg na uimowaniu przychodow na podstawie bezposredniego pomiaru wartosci dla klienta dobr lub
ustug, ktére zostaty dotychczas przekazane na rzecz klienta, w stosunku do pozostatych dobr lub ustug
przyrzeczonych w umowie.

Z praktycznego punktu widzenia Grupa mierzy stopien catkowitego spetnienia obowigzku do wykonania
Swiadczenia wraz z uptywem czasu.

Aktywa z tytutu umow

Aktywa z tytutu umoéw ujmuje sie, gdy Grupa spetnita zobowigzanie w stosunku do klienta, przekazujgc mu dobra
lub ustugi, a ptatno$¢ za te ustugi czy dobra jeszcze nie nastgpita i nie zostata wystawiona faktura. W sytuacji,
gdy prawo do otrzymania wynagrodzenia jest bezwarunkowe, tj. gdy Grupa spetita swoje zobowigzanie wobec
klienta i wystawita fakture za dostarczone dobra/ustugi, prawo do otrzymania wynagrodzenia ujmuje sie jako
naleznosci handlowe.

Zobowigzania z tytutu umow

Grupa ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzanie z tytutu umowy bedgce obowigzkiem Grupy do
przekazania na rzecz klienta dobr lub ustug, w zamian za ktére Grupa otrzymata wynagrodzenie (lub kwota

wynagrodzenia jest nalezna) od klienta.
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Jezeli klient dokonat ptatnosci wynagrodzenia lub Grupa ma prawo do kwoty wynagrodzenia, ktére jest
bezwarunkowe (tj. nalezno$c¢), zanim dobra lub ustugi zostaty przekazane klientowi, Grupa przedstawia warto$¢
przedmiotu umowy jako zobowigzanie z tytutu umowy w chwili dokonania ptatno$ci lub gdy ptatno$c staje sie
nalezna (w zalezno$ci od tego, co nastgpi wczesniej).

Grupa zastosowata praktyczny wyjatek wynikajgcy z MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” (dalej: ,MSSF
15”), zgodnie z ktérym nie musi ona ujawniac¢ informacji o cenie transakcyjnej przypisanej do niewykonanych
zobowigzan, jesli zobowigzanie do wykonania Swiadczenia stanowi cze$¢ umowy, ktorej przewidywany okres
obowigzywania wynosi jeden rok lub krocej.

Koszty umowy

Grupa ujmuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem jako sktadnik aktywow, jezeli
spodziewa sie, ze koszty te odzyska. Dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy to koszty ponoszone
przez jednostke w celu doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem, ktérych jednostka nie poniostaby, jezeli
umowa nie zostataby zawarta. Dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy obejmujg prowizje od
sprzedazy. Sktadnik aktywow jest systematycznie amortyzowany, z uwzglednieniem okresu przekazywania
klientowi dobr lub ustug, z ktérymi jest powigzany. Spétka dokonuje aktualizacji okresu amortyzacji, aby
odzwierciedli¢ istotng zmiane oczekiwanego okresu przekazywania klientowi débr lub ustug, z ktorymi powigzany
Jest sktadnik aktywow.

Z praktycznego punktu widzenia Grupa ujmuje dodatkowe koszty doprowadzenia do zawarcia umowy jako koszty
w momencie ich poniesienia, tylko jes$li okres amortyzacji sktadnika aktywow, ktory w przeciwnym razie zostatby
ujety przez Grupe, wynosi jeden rok lub krdcej.

Do kosztéw, jakie Grupa ponosi z tytutu pozyskania umow, nalezg w szczegolnoSci prowizje za sprzedaz i sg
wykazywane w kosztach Swiadczen pracowniczych w sprawozdaniu z catkowitych dochodow. Aktywowane
koszty doprowadzenia do zawarcia umowy prezentowane sg w pozostatych aktywach niefinansowych.

Grupa ujmuje aktywa z tytutu kosztéw doprowadzenia do zawarcia umowy z klientem w modelu SaaS, ktére sg
amortyzowane w czasie zgodnie ze Srednim przewidywanym okresem retencji klienta, tj. 60 miesiecy.

Grupa nie identyfikuje w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej kosztéw wykonania umowy, tj. kosztow
spetniajgcych ponizsze kryteria:

e koszty te sg bezposrednio powigzane z umowg lub przewidywang umowg, ktorg jednostka moze wyraznie
zidentyfikowac,

* koszty te prowadzg do wytworzenia lub ulepszenia zasobow Grupy, ktére bedg wykorzystywane do spetnienia
(lub do dalszego spetniania) zobowigzarn do wykonania $wiadczenia w przysztoSci.

Istotne szacunki i osady

Grupa przyjmuje szacunki (subiektywne oceny) gtownie w celu okreslenia momentu spetnienia zobowigzari do
wykonania Swiadczenia — i odpowiedniego rozpoznawania przychodow, tj. w punkcie lub w czasie.

W przypadku zobowigzann do wykonania $wiadczenia, ktore jednostka spetnia w miare uptywu czasu np.
publikacja ogfoszenn o prace, Grupa stosuje metody oparte na wynikach, {j. czasie trwania wykonywania
Swiadczenia.

Charakterystyka kluczowych grup produktéw i ustug
Ponizsze zestawienie zawiera najwazniejsze kategorie ustug oferowanych przez Grupe:

o Projekty rekrutacyjne — to przede wszystkim ogtoszenia publikowane na stronie Pracuj.pl
i Robota.ua oraz produkty wspierajgce ich publikacje, wptywajgce na wiekszg liczbe odston
i zgtoszen na ogtoszenia o prace.

Do produktéw wspierajgcych zaliczaja sie w szczegolnosci: odswiezenie ogfoszenia,

wyrdznienie logotypem i Zasieg +.
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Przychody ze sprzedazy ogtoszen oraz produkty trwale zwigzane z ogtoszeniem ujmowane
$g w czasie ich publikacji (m.in. wyrdznienie logotypem i Zasieg +).

Przychody z tytutu sprzedazy pozostatych produktéw wspierajgcych ujmowane s3
w momencie realizacji zlecenia, np. w momencie realizacji od$wiezenia ogtoszenia.

e Multiposting — to automatyczna publikacja ogtoszen o prace na ponad 300 portalach
ogtoszeniowych w regionie DACH przez softgarden e-recruiting GmbH. Grupa ujmuje
przychody z umoéw z klientami w okreslonym momencie w przypadku multipostingu.

e Produkty wizerunkowe — to m.in. profil pracodawcy w serwisach internetowych Pracuj.pl i
Robota.ua, promowanie wizerunku pracodawcy w ramach produktu Digital + (przychody
ujmowane w czasie), organizacja udziatdow w stacjonarnych targach pracy Jobicon (przychody
ujmowane w momencie spetnienia zobowigzania).

e Dostep do systemdw rekrutacyjnych — ustuga polega na udostepnieniu klientom systemow
rekrutacyjnych:

- eRecruiter, czyli systemu do zarzadzania rekrutacjami, wspierajgcego rekruterow w
zbieraniu aplikacji i komunikacji z kandydatami w Polsce,

- softgarden, czyli system TAS (ang. Talent Acquisition System), ktéry wspiera prowadzenie
procesow rekrutacyjnych i automatyzuje zarzgdzanie nimi w regionie DACH,

- HRIink.pl, czyli kompleksowy system rekrutacyjny, ktéry zapewnia wsparcie na kazdym
etapie rekrutacji; od pozyskiwania kandydatéw, poprzez komunikacje z kandydatami,
integracje z innymi systemami, wspétprace HR z biznesem, az po wprowadzenie nowego
pracownika do organizacji w Polsce.

Dostep do tych systeméw oferowany jest w modelu SaaS (Software as a Service), tj. w
modelu abonamentowym. Wynagrodzenie z tytutu udostepnienia systemu skfada sie z dwdch
komponentéw: optaty aktywacyjnej oraz optaty abonamentowej. Optata aktywacyjna stanowi
nieistotny z punktu widzenia Grupy strumien przychoddéw i jest ujmowana w momencie
spetnienia zobowigzania. Opfata abonamentowa ujmowana jest w czasie, w jakim Grupa
gwarantuje klientom dostep do systemu rekrutacyjnego.

Struktura przychodéw z uméw z klientami w odniesieniu do momentu spetnienia zobowigzania
do wykonania swiadczenia

Przychody z umoéw z klientami w podziale na sposéb rozpoznawania

4 2024 2023

przychodow

W miare uptywu czasu 521 929 455 930
W okreslonym momencie 248 086 268 468
Razem 770 015 724 398

Struktura terytorialna przychodéw z umoéw z klientami

Przychody z umoéw z klientami w podziale na obszary geograficzne 2024

Polska 529 107 495 436
Region DACH 181 803 178 536
Ukraina 52 440 42 022
Inne kraje 6 665 8 404
Razem 770 015 724 398

4
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Zobowiazania z tytutu umow

Zobowigzania z tytutu uméw reprezentujg kwote ceny transakcyjnej przypisanej do niespetnionego
na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania do wykonania swiadczenia. Ich najbardziej istotng
pozycje stanowi sprzedaz projektéw rekrutacyjnych.

Zobowiazania z tytutu uméw 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Krétkoterminowe 244 673 241 653
Razem 244 673 241 653

Grupa spodziewa sie ujg¢ kwoty zaprezentowane jako zobowigzania do wykonania $wiadczenia jako
przychody kazdorazowo w ciggu kolejnego roku, co wynika z charakteru uméw z klientami, ktére
sg podpisywane maksymalnie na jeden rok.

2.3 Inne przychody i koszty operacyjne

Zasady rachunkowosci

Na wynik okresu sprawozdawczego wplywajg pozostate przychody i koszty operacyjne posrednio zwigzane
Z dziatalno$cig podstawowg prowadzong przez Grupe. Najistotniejsze pozycje stanowig:

» zyski lub straty ze zbycia i likwidacji niefinansowych aktywdéw trwaftych,

* przychody z tytutu podnajmu - przychody z tytutu podnajmu pomieszczen biurowych ujmowane sg w
sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw metodg liniowg przez okres trwania umowy; przyznane rabaty
stanowig integralng cze$c¢ sumy przychodoéw z tytutu podnajmu,

» darowizny przekazane podmiotom niepowigzanym.

Inne przychody operacyjne

2024 2023
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 276 137
Przychody z tytutu modyfikacji uméw leasingowych 227 48
Przychody z podnajmu pomieszczen biurowych 423 900
Inne przychody operacyjne 1778 2075
Razem 2704 3160

Inne koszty operacyjne

2024 2023
Przekazane darowizny 694 1070
Inne koszty operacyjne 1336 2922
Razem 2030 3992

2.4 Przychody i koszty finansowe

Zasady rachunkowosci

Przychody i koszty finansowe zwigzane sg z dziatalno$cig finansowg prowadzong w Grupie, m.in. sprzedaz oraz
kupno papieréw wartosciowych, udziatow, zacigganie kredytéw, koszty zwigzane z leasingami. Najwazniejsze
pozycje dziatalnosci finansowej stanowig:

» odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia ustalone w oparciu o efektywng stope procentowa,

* odpisy aktualizujgce warto$c¢ aktywow finansowych,
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* odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Grupe S$rodkéw pienieznych (od lokat i rachunkow
bankowych) oraz naleznosci - wykazuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow na zasadzie
memoriatowej, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentoweyj,

* przychody z dywidend - ujmuje sie je w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, kiedy Grupa nabywa prawa do
Jej otrzymania,

* nadwyzka dodatnich lub ujemnych réznic kursowych,
» zyski lub straty ze sprzedazy aktywow finansowych,
» zyski lub straty z wyceny instrumentéw pochodnych.

Przychody finansowe

Nota 2024 2023

Przychody z tytutu odsetek 8018 6 827
Aktualizacja wartosci godziwej instrumentu finansowego - 227
Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wartosci inwestyciji

wycenianych metodg praw wiasnosci 6.5 8393 )
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 4.3 3095 -
Aktualizacja wartosci naleznosci z tytutu dywidendy 5.2 984 -
Zysk ze zbycia inwestycji 75 80
Inne 135 -
Razem 20 700 7134

Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci inwestycji wycenianych metodg praw wiasnosci

W okresie zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku w zwigzku z dobrymi wynikami finansowymi
spotfek, ktorych dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest na terenie Ukrainy, Zarzgd Grupy podjat
decyzje o odwrdceniu utworzonych w poprzednich latach odpiséw aktualizujgcych aktywa w kwocie
8.393 tys. PLN.

Zmiany dotyczace aktualizacji wartosci inwestycji wycenianych metodg praw wiasnosci opisane
zostaly w nocie 6.5.

Aktualizacja warto$ci naleznosci z tytutu dywidendy

W latach 2024 i 2023 podjete zostaty uchwaty wspdlnikow spétki Work Ukraine TOV o podziale zysku
za lata ubiegte. Wartosci dywidend pomniejszyty warto$¢ inwestycji wycenianych metodg praw
wlasnosci odpowiednio w roku zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku i roku zakoriczonym 31 grudnia
2023 roku. W dniu 20 marca 2025 roku na rachunek bankowy Grupy Pracuj S.A. w oddziale banku
JSC ,KredoBank” w Ukrainie, ktérego wtascicielem jest PKO Bank Polski wptynety $rodki pieniezne z
tytutu dywidend od spétki Work Ukraine TOV w wysokosci 110.491 tys. UAH. Na tej podstawie Zarzad
podjat decyzje o odwréceniu dyskonta od wartosci naleznosci z tytutu dywidend w roku zakonczonym
31 grudnia 2024 roku w kwocie 984 tys. PLN (Nota 7.10).
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Koszty finansowe

Nota 2024 2023

Koszty z tytutu odsetek od umoéw kredytowych 4.3 18 520 27 139
Koszty z tytutu odsetek od umoéw leasingowych 4.3 1611 677
Aktl.!all'zaqa wartosci inwestycji wycenianych w wartosci godziwej przez 59 45 698 29 494
wynik finansowy

Aktualizacja wartosci naleznosci z tytutu dywidend 5.2 - 984
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 4.3 - 5702
Strata ze zbycia inwestycji 55 -
Roznice kursowe 434 408
Inne 759 806
Razem 67 077 65 210

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku Grupa dokonata wyceny do wartosci godziwej
inwestycji w Pracuj Ventures spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI sp.k. (dalej: ,Pracuj
Ventures”) oraz wyceny Beamery Inc. ujmujgc odpowiednio przychdd finansowy w wysokosci 2.854
tys. PLN oraz koszt finansowy w wysokosci 48.552 tys. PLN wykazywany w wartosci netto w kosztach
finansowych (Nota 5.2).

Przychody i koszty finansowe z tytutu wyceny pochodnych instrumentéw finansowych (instrumenty
niewyznaczone dla celéw rachunkowosci zabezpieczen) dotyczyly zabezpieczenia zmiennej stopy
procentowej kredytu (Nota 4.3).

3. NOTY OBJASNIAJACE DOTYCZACE OPODATKOWANIA

3.1 Podatek dochodowy

Zasady rachunkowosci

Na podatek dochodowy prezentowany w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw skfadajg sie podatek biezgcy
oraz podatek odroczony.

Podatek biezgcy

Zobowigzania i naleznos$ci z tytutu biezgcego podatku dochodowego za okres biezgcy i okresy poprzednie
wycenia sie w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajgcych zwrotowi
od organoéw podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub
faktycznie juz obowigzywaty na dzien sprawozdawczy.

Biezgce obcigzenie podatkowe obliczane jest na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego okresu sprawozdawczego. Zysk/strata podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku/straty brutto w zwigzku
z wytgczeniem przychodow podlegajgcych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw
w latach nastepnych oraz pozycji kosztow i przychodow, ktore nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu.

Niepewnosc¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Polsce, Ukrainie, Niemczech oraz na Cyprze. Regulacje dotyczgce podatkéw od
towaréw i ustug, podatkéw dochodowych od oséb prawnych oraz obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami
spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia,
niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce
przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktore powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) mogg byc
przedmiotem kontroli organdw, ktore uprawnione sg do nakfadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zostac¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami.
Te warunki powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie

podatkowym.
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W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w Ssprawozdaniach finansowych mogg sie zmienic
w przyszto$ci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowey.

Podatek odroczony

Grupa ujmuje zobowigzania i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku
Z przejsciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartosScig aktywoéw i zobowigzan a ich
warto$cig podatkows.

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg to kwoty podatku dochodowego wymagajgce
zaptaty w przysztych okresach w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego sg to kwoty przewidziane w przysztych okresach do odliczenia od podatku
dochodowego ze wzgledu na ujemne roznice przejSciowe oraz nierozliczone straty podatkowe przeniesione na
kolejny okres.

Aktywa z tytutu podatku dochodowego wykazywane sg tylko wtedy, gdy ich realizacja jest prawdopodobna, tj. gdy
przewiduje sie, iz w przysztosci zostanie osiggniety dochdéd podatkowy, ktory umozliwi potrgcenie réznic
przej$ciowych lub wykorzystanie strat podatkowych.

Podatek dochodowy dotyczgcy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposSrednio w kapitale
wtasnym jest uimowany odpowiednio w innych catkowitych dochodach lub w kapitale wtasnym.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg obowigzywa¢ w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie
zrealizowany lub zobowigzanie rozliczone, przyjmujgc za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe)
obowigzujgce na dzienn sprawozdawczy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien
sprawozdawczy.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zobowigzaniem z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku dochodowego oraz
wéwczas, gdy aktywa i zobowigzania dotyczg podatku dochodowego natozonego przez te samg wtadze
podatkowa.

Istotne osady i szacunki
Ujmowanie aktywa z tytutu podatku odroczonego

Grupa ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego zaktadajgc, ze w przysztoSci
osiggnie dochod podatkowy pozwalajgcy na potrgcenie roznic przejsciowych Ilub wykorzystanie strat
podatkowych. Przyjmujgc takie zatozenie Zarzgd Jednostki Dominujgcej opiera sie na prognozach, budzetach
oraz strategii dotyczgcych dziatalno$ci operacyjnej poszczegdlnych spotek Grupy.

Wartosc¢ skiadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest weryfikowana na kazdy dzien
sprawozdawczy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dziehn sprawozdawczy i jest uimowany do wysokosci odzwierciedlajgcej
prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochodoéw do opodatkowania, ktére pozwolg na odzyskanie tego
sktadnika aktywow.

Osady zwigzane z ujetymi kwotami rozliczen podatkowych

Grupa ujmuje kwoty wynikajgce z rozliczen podatkowych bazujgc na aktualnych przepisach podatkowych i ich
interpretacjach. Ze wzgledu na opisane wyzej ryzyko podatkowe, ujawniane kwoty sg obarczone niepewno$cig
i mogg sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznych decyzji organdéw kontroli podatkowej. Niepewnosc¢
zwigzana z szacunkiem odnosi sie do skutku podatkowego okre$lonego zdarzenia gospodarczego i wynika
Z nastepujgcych przyczyn:

e zfozono$¢ regulacji prawnych,

e odmienne postepowanie organdw administracji podatkowey,

o
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* niejednolito$c linii orzeczniczej sgdow administracyjnych.

Podatek dochodowy
2024 2023
Podatek biezacy 61 690 62 287
Podatek odroczony 4 530 (4122)
Zmiana zwigzana z akwizycjg (974) -
Zmiana aktywa/zo'bgquama’netto z tytutu odroczonego podatku 8772) (14 170)
dochodowego ze zrodet zyskow kapitatowych
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 56 474 43 995

Efektywna stopa podatkowa w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2024 roku wyniosta 21,29% wobec
18,99% w okresie poréwnawczym.

Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej

2024 2023
Zysk przed opodatkowaniem 265 270 231721
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 50 401 44 027
Efekt innych stawek podatkowych w jednostkach zagranicznych 1929 517
Przychody trwate niebedace podstawag do opodatkowania (255) (57)
Wydatki poniesione w 2022 roku zakwalifikowane do kosztéw podatkowych - 1530
Straty podatkowe za poprzedni okres, od ktérych utworzono aktywa z tytutu
. . - (4127)

odroczonego podatku dochodowego w roku biezagcym
Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow 1378 1192
Odwrécenie odpiséw na udziatach jednostek wycenianych metodg praw (1 595) )
wiasnosci
Koszty trwale niestanowigce kosztéw uzyskania przychodoéw z tytutu

- . " 2 563 2 646
programu ptatnosci w formie akgiji
Rozliczenie strat podatkowych z lat ubiegtych, od ktérych nie utworzono 482 329

aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - (43)
Utworzenie rezerwy z tytutu podatku odroczonego od dywidendy naleznej od

. ; L o 1571 (685)
jednostki wycenianej metodg praw wtasnosci

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw wiasnosci - (1521)
Aktualizacja wartosci udziatéw wycenianych metodg praw wtasnosci - 187
Razem podatek dochodowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw 56 474 43 995

Stawki podatkowe

Stawki
podatkowe
Polska 19%
Ukraina 18%
Cypr 13%

Niemcy 30%-33%
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grupa pracuj

Odroczony podatek dochodowy

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujete w odniesieniu do réznic
przejsciowych wynikajgcych z poszczegolnych pozycji aktywow i zobowigzan przedstawione zostaty

w ponizszej tabeli:

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z innych zrédet

Zobowigzania z tytutu uméw 35843 34 043
Zobowigzania pozostate 20 309
Pozostate aktywa niefinansowe 1214 1317
Naleznos$ci handlowe (362) (258)
Zobowigzania z tytutu leasingu 6476 7 322
Zobowigzania wobec pracownikéw 3 646 3 042
Zobowigzania handlowe 337 527
Straty podatkowe do rozliczenia w kolejnych okresach 15 665 22 990
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych 376 1534
Pozostate ujemne réznice przejsciowe 2092 1301
IIQalzem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z innych 65 308 72 128
zrédet

Zobowiazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego z innych

zrodet

Rdznice przejsciowe miedzy wykazang w ksiegach rachunkowych wartoscig

rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych a ich wartoscig 18 169 20 480
podatkowg

Aktywowane koszty pozyskania umoéw z klientami 5284 4 503
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6 100 6 879
Dodatnie réznice przejsciowe 39 21
Razem zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego z 29 593 31882

innych zrédet

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrodet zyskow
kapitatowych
Straty podatkowe ze zrédet zyskéw kapitatowych do rozliczenia w kolejnych

13 843 9 860
okresach
Aktyv'va nettf) z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrodet 13 843 9 860
zyskow kapitatowych
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrédet
zyskow kapitatowych
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczgce
. N ; e o 4 527 13 209
inwestycji wycenianych w wartosci godziwe;j
Aktualizacja wartosci inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci 2744
Naleznosci z tytutu dywidend od jednostek stowarzyszonych 1834 685
Zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrodet
A - 9105 13 894
zyskow kapitatowych
Razem (aktywa)/zobowigzania netto z tytutu odroczonego podatku
oz . . (4 738) 4034
dochodowego ze zrodet zyskéw kapitatowych
{\k,tywa netto z tytulu odroczonego podatku dochodowego z innych 35715 40 245
zrodet
Aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze zrodet 4738 )
zyskow kapitatowych
Zobowiazania netto z tytulu odroczonego podatku dochodowego ze B 4034

zrodet zyskow kapitatlowych
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Nieujete sktadniki aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Grupa nie ujeta aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do strat
podatkowych niektérych jednostek zaleznych w wysokosci 430 tys. PLN. W ocenie Grupy, prognozy
dotyczace dziatalnosci tych jednostek zaleznych nie uzasadniajg mozliwosci ujecia aktywow z tytutu
podatku odroczonego od tych strat, gdyz nie jest prawdopodobne osiggniecie przez te jednostki
zalezne w przysztosci dochodu podatkowego pozwalajgcego na ich wykorzystanie.

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
. Efekt Wartos¢ Efekt
Wartos¢ brutto podatkowy brutto podatkowy
Straty podatkowe 2263 430 4799 912
Razem 2 263 430 4799 912

Nierozliczone straty podatkowe, w odniesieniu do ktérych nie zostaty ujete aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz terminy wygasniecia tych strat

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Wartosé Rok Wartos¢ Rok
brutto wygasniecia brutto wygasniecia
BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji 2263 do 2029 2234 do 2028
Robota International TOV - - 2 565 -
Razem 2263 - 4799 -

Nierozliczone straty podatkowe, w odniesieniu do ktérych zostaly ujete aktywa z tytulu
odroczonego podatku dochodowego oraz terminy wygasniecia tych strat

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Wartos¢ Rok wygasniecia Wartos¢ R'o k .
brutto brutto wygasniecia
24 925 do 2028 24 925 do 2028
Grupa Pracuj S.A. (ze zrédet zyskow kapitatowych) 26 968 do 2029 26 968 do 2029
20 966 do 2030 - -
softgarden e-recruiting GmbH 52 217 - 76 635 -
Razem 125 076 - 128 528
Rozpoznane aktywo z tytutu podatku odroczonego 29 508 32 850

Spotki Grupy, ktére utworzyly aktywa na odroczony podatek dochodowy z tytutu straty podatkowej na
podstawie budzetow podatkowych przewidujg, ze w okresie mozliwym do wykorzystania straty wystgpi
dochdéd podatkowy gwarantujgcy realizacje aktywa z tytutu odroczonego podatku.

Grupa przeanalizowata odzyskiwalnos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
utworzonego z tytutu straty podatkowej ze zrédet kapitatowych i planuje je zrealizowaé poprzez
sprzedaz udziatow.

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ORAZ INFORMACJE DOTYCZACE ZADLUZENIA

4.1 Polityka zarzadzania kapitalem i zadtuzenie netto

Celem Grupy w zakresie zarzgdzania kapitatem jest zabezpieczenie mozliwosci ciggtosci jej dziatania
w celu zapewnienia zyskoéw dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych interesariuszy, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu oraz utrzymanie odpowiednich
ratingow kredytowych. W celu utrzymania bgdZz dostosowania struktury kapitatowej, Grupa moze
odpowiednio modyfikowa¢ poziom dywidendy wyptacanej akcjonariuszom, skale skupéw akcji

4




Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony “.. .
) grupa pracuj

31 grudnia 2024 roku |l|l

Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

wiasnych, emitowa¢ nowe akcje lub sprzedawac¢ aktywa w celu ograniczenia poziomu zadtuzenia
netto.

Polityka zarzgdzania kapitatem uwzglednia:
e wyniki dziatalnosci w potaczeniu z planami inwestycyjnymi i rozwojowymi,
e harmonogram sptat zadtuzenia finansowego,
e rating kredytowy i wskazniki kapitatowe,
e zwiekszanie wartosci dla akcjonariuszy.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa posiadata zobowigzania
finansowe wynikajgce z Umowy Kredytowej (Nota 4.3).

Grupa monitoruje stan kapitatdw stosujgc wskaznik zadiuzenia, ktoéry jest liczony jako poziom
zadtuzenia netto podzielony przez fgczng wartos¢ kapitatow witasnych. Do zadituzenia netto Grupa
wlicza oprocentowane kredyty, zobowigzania z tytutu opcji, zobowigzania z tytutu instrumentéw
pochodnych, zobowigzania z tytutu dywidendy oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone
o srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wtasny przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej oraz kapitat udziatowcédw niekontrolujgcych.

Ponizsza tabela prezentuje ksztaltowanie sie wskaznika zadiluzenia kapitalu wlasnego na koniec
okresow objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Nota 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Kredyty 4.3 215318 262 838
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 31027 34 067
Pozostate zobowigzania finansowe 5.3 21853 24 844
Zobowigzania z tytutu dywidendy 5.4 3830 -
Minus: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.4 (194 293) (163 756)
Zadtuzenie netto 77 735 157 993
Kapitat wtasny 431 358 363 183
Wskaznik zadtuzenia 0,18 0,44

4.2 Kapitat wikasny

Zasady rachunkowosci
Kapitat podstawowy

Kapitatem podstawowym Grupy jest kapitat zaktadowy Jednostki Dominujgcej wykazywany w wysokoSci
okreslonej i wpisanej w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Kapitat zapasowy

W kapitale zapasowym jednostka Dominujgca ujmuje agio powstate w zwigzku z emisjg udziatow Spoétki dla celow
potgczenia w 2016 roku obecnej Grupy Pracuj S.A. jako jednostki przejmujgcej (wéwczas: Grupa Pracuj Holding
Sp. z 0.0.) ze spotkg przejmowang dziatajgcg w momencie potgczenia pod firmg Grupa Pracuj S.A. Wartosc
kapitatu zapasowego stanowig réwniez zakumulowane zyski z lat ubiegtych, ktére nie zostaty wyptacone w formie
dywidendy, tylko zostaty przekazane na powiekszenie kapitatu zapasowego.

Kapitat podstawowy | zapasowy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg kapitatami Jednostki
Dominujgcey.
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Programy pfatnosci w formie akcji

W kapitale wtasnym Jednostki Dominujgcej ujmowane sg programy pfatnosci w formie akcji rozliczanych
w instrumentach kapitatowych.

Szczegoty programow ptatno$ci w formie akcji przedstawione zostaty w nocie 7.1.
Pozostafe kapitafy rezerwowe

Pozostate kapitaty rezerwowe powstajg gtdwnie z podziatu wynikéw lat ubiegtych, jesli taka decyzja jest podjeta
przez Walne Zgromadzenie. W ciezar tych kapitatow Grupa ujmuje réwniez skutki zmiany wyceny rezerw na
Swiadczenia pracownicze bedgce efektem zmiany zatozen aktuarialnych oraz kapitat wynikajgcy ze zobowigzania
z tytutu opcji put.

Réznice kursowe z przeliczenia

W tej pozycji kapitatdbw wtasnych Grupa ujmuje réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych
Jjednostek dziatajgcych za granicg, ktérych waluta funkcjonalna jest inna niz PLN.

Rozliczenie pofgczenia

W pozycji Rozliczenie potgczenia Grupa ujetfa efekt rozliczenia po wartoSciach ksiegowych transakcji potgczenia
z 2016 roku. Szczegoétowe informacje dotyczgce rozliczenia potgczenia zostaly opisane w pierwszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzgdzonym zgodnie z MSSF zaprezentowanym w Historycznych
Informacjach Finansowych za lata 2018-2020.

Zyski/(Straty) zatrzymane

Zyski/(Straty) zatrzymane stanowig sume wyniku netto roku biezgcego oraz skumulowanych wynikéw z lat
poprzednich, ktére nie zostaty wyptacone w formie dywidendy ani przeniesione na kapitat zapasowy, pozostate
kapitaty rezerwowe lub inne pozycje kapitatbw wtasnych. W zyskach/ (stratach) zatrzymanych ujmowane sg
réwniez wykryte w biezgcym roku, a popetnione w poprzednich okresach btedy, jak réwniez efekt dokonanych
w biezgcym roku zmian zasad rachunkowosci, jesli takie wystepuja.

Dywidendy ujmuje sie jako zobowigzania w okresie, w ktérym zostaty uchwalone.

Dywidendy pochodzgce z zyskéw wypracowanych przed nabyciem kontroli nie pomniejszajg ceny nabycia
udziatow, mogg natomiast stanowic¢ przestanke utraty wartoSci.

Skonsolidowany zysk/(strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej prezentowany jest
w kapitale wtasnym w pozycji ,Zyski zatrzymane” i jest sumg zysku/(straty) netto jednostki dominujgcej, udziatow
w zyskach/(stratach) netto jednostek podporzgdkowanych wycenianych metodg praw wtasno$ci oraz
zyskoéw/(strat) netto jednostek konsolidowanych metodg petna.

Kapitaf udzialowcow niekontrolujgcych

Udziaty niekontrolujgce sg to kapitaty w jednostce zaleznej, ktérych nie mozna bezpo$rednio lub posrednio
przyporzadkowac do Jednostki Dominujgcey.

Udziaty niekontrolujgce wycenia sie w warto$ci ich proporcjonalnego udziatu w aktywach netto jednostki zaleznej
lub w warto$ci godziwej, dla kazdej transakcji potgczenia jednostek oddzielnie, na moment poczatkowego ujecia.

Wartosc udziatéw niekontrolujgcych powinna by¢ zgodna z ich warto$cig wyliczong poprzez dodanie do wartoSci
udziatow niekontrolujgcych na koniec poprzedniego okresu zmian ich wartosci w biezgcym okresie. Zmiany
te mogg wynikac ze:

e zmian w procencie udziatow posiadanych przez udziatowcoéw niekontrolujgcych — na przyktad zakup,
sprzedaz, podwyzszenie lub obnizenie kapitatu podstawowego;

e zmian warto$ci kapitatow wtasnych niezwigzanych ze zmianami w procencie posiadanych udziatbw — na
przyktad podwyzszenie lub obnizenie kapitatu niezmieniajgce procentowych udziatdw, doptaty do kapitatu
wniesione przez udziatowcow niekontrolujgcych, wynik roku biezgcego, transakcje ujete bezposrednio

w innych catkowitych dochodach, wyptaty dywidendy.
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Zyski i straty oraz kazdy sktadnik innych catkowitych dochoddéw przypisuje sie do wiaScicieli Jednostki
Dominujgcej oraz udziatow niekontrolujgcych, nawet gdy w rezultacie tego przypisania udziaty niekontrolujgce
przybierajg warto$¢ ujemna.

Kapitat podstawowy

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat podstawowy sktadat sie z 68.265.026 akcji o wartosci
nominalnej 5,00 PLN kazda. Wszystkie wyemitowane akcje na 31 grudnia 2024 roku posiadaty
wartos¢ nominalng wynoszgcg 341.325.130 PLN i zostaty w petni optacone. Udziat procentowy
w kapitale podstawowym Jednostki Dominujgcej ponizej wymienionych akcjonariuszy odpowiada
udziatowi procentowemu w liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura akcjonariatu Spétki na 31 grudnia 2024 roku oraz na 31 grudnia 2023 roku przedstawiata
sie nastepujgco:

31 grudnia 2024

. . Liczba Wartos¢é nominalna .
Akejonariusz posiadanych akcji akc;ji (PLN) Udziat %
Przemystaw Gacek* 35857 913 179 289 565 52,53
Fundacja Rodzinna MANageWell** 5755 449 28 777 245 8,43
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 4 638 861 23 194 305 6,80
Pozostali cztonkowie Zarzadu 1002 898 5014 490 1,47
Pozostali 21 009 905 105 049 525 30,78
Razem 68 265 026 341 325130 100,00

31 grudnia 2023

. . Liczba Wartos¢ nominalna .
Akcjonariusz posiadanych akgcji akcji (PLN) Udziat %
Przemystaw Gacek* 35857 913 179 289 565 52,53
Fundacja Rodzinna MANageWell** 5755 449 28 777 245 8,43
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 4638 861 23 194 305 6,80
Pozostali cztonkowie Zarzadu 1013 550 5067 750 1,48
Pozostali 20 999 253 104 996 265 30,76
Razem 68 265 026 341 325130 100,00

* bezposrednio i po$rednio poprzez Frascati Investments sp. z o.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc akcje
bedgce w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w np. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

** podmiot kontrolowany przez Macieja Noge

Zmiany kapitatu wtasnego w roku 2024

W dniu 18 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku
netto osiggnietego przez Spoétke w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku w kwocie
172.869.056,02 PLN w nastepujgcy sposob:

e kwote 36.339.004,02 PLN przeznaczono kapitat zapasowy Spotki,
e kwote 136.530.052,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy w wysokosci 136.530.052,00 PLN zostata zrealizowana dnia 5 lipca 2024 roku.
Kwota dywidendy na akcje wyniosta 2,00 PLN.

Zmiany kapitatu wtasnego w roku 2023

W dniu 15 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o podziale zysku
netto osiggnietego przez Spoétke w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2022 roku w kwocie
164.766.117,07 PLN w nastepujacy sposob:
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e kwote 62.368.578,07 PLN przeznaczono kapitat zapasowy Spoiki,
o kwote 102.397.539,00 PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.

Wyptata dywidendy w wysokosci 102.397.539,00 PLN zostata zrealizowana w 14 lipca 2023 roku.
Kwota dywidendy na akcje wyniosta 1,50 PLN.

4.3 Zobowiazania z tytutu zadluzenia

Zasady rachunkowosci
Kredyty

W momencie poczatkowego ujecia kredyty sg uimowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej warto$ci godziwej
otrzymanych Srodkéw pienieznych, pomniejszonej o koszty transakcyjne bezpo$rednio zwigzane z uzyskaniem
finansowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania z tytutu kredytow sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie
koszty zwigzane z uzyskaniem finansowania oraz dyskonta i premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania.

Zobowigzania z tytutu leasingu
Ujmowanie i wycena

Na dzien rozpoczecia leasingu, Grupa jako leasingobiorca wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokos$ci
biezgcej wartosci przysztych optat leasingowych, ktére obejmujg:

» stafe optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety
finansowe;

e zmienne opfaty leasingowe zalezne od indeksu lub stawki, wycenione poczgtkowo z zastosowaniem tego
indeksu lub tej stawki zgodnie z ich warto$cig w dacie rozpoczecia;

* kwoty, ktorych zaptaty przez Grupe oczekuje sie w ramach gwarantowanej warto$ci koricoweyj;
e cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc, ze Grupa skorzysta z tej opcji;

e kary pieniezne za wypowiedzenie umow leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, Zze
leasingobiorca moze skorzystac z opcji wypowiedzenia i jest wysoce prawdopodobne skorzystanie z tej opcji.

Biezgca wartoS¢ przysztych ptatnosci leasingowych jest obliczana z zastosowaniem stopy procentowej leasingu,
jedli mozna jg w tatwy sposob ustalic. W przeciwnym wypadku Grupa stosuje swojg krancowg stope
oprocentowania dtugu dla danej umowy leasingu. Dla wszystkich umoéw leasingu ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupa zastosowata swojg kraricowg stope oprocentowania dfugu.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:

» zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia naliczonych odsetek od zobowigzania z tytutu
leasingu wyznaczonych zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowey,

* zmnigjszenie warto$ci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych, oraz

e zaktualizowanie wyceny wartosSci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany
umow leasingu.

Ponowna ocena zobowigzania z tytutu leasingu

Warto$¢ zobowigzania z tytutu leasingu podlega aktualizacji, np. jezeli zmienia sie okres leasingu lub zmianie
ulegajg szacunki odnos$nie skorzystania z opcji zakupu przedmiotu leasingu (aktualizacja z zastosowaniem nowej
stopy dyskonta) lub zmienia sie warto$¢ optat leasingowych w wyniku innych zdarzen niz zmiana stopy
procentowej, np. w wyniku indeksacji czynszéw (aktualizacja z zastosowaniem dotychczasowej stopy dyskonta).
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Zmiana warto$ci zobowigzania jest ujmowana w Korespondencji ze zmiang warto$ci skiadnika aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania.

Zastosowane zwolnienia

Grupa korzysta ze zwolnien i nie stosuje wymogow MSSF 16 w zakresie wyceny zobowigzania z tytutu leasingu
i sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w odniesieniu do nastepujgcych umow:

* leasingéw krotkoterminowych, tj. leasingéw, dla ktorych okres obowigzywania umowy nie przekracza 12
miesiecy oraz ktore nie zawierajg opcji kupna;

* leasingéw, w ktérych bazowy sktadnik aktywow ma niskg warto$¢. Grupa uznaje za sktadniki o niskiej wartosci
te aktywa, ktorych warto$c nie przekracza 20 tys. PLN (warto$¢ nowych aktywow).

Zasady rachunkowosci oraz ujawnienia dotyczgce sktadnikow aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania
przedstawione zostaty w nocie 6.3.

Zobowiagzania z tytulu zadtuzenia

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Kredyty 215 318 262 838
- dlugoterminowe 175784 239 295
- krétkoterminowe 39 534 23 543
Zobowiazania z tytutu leasingu 31027 34 067
- dlugoterminowe 19 394 23 595
- krétkoterminowe 11 633 10 472
Razem 246 345 296 905
Zadluzenie z tytutu kredytéw — warunki, terminy ptatnosci
Kredyty Waluta Wal_'tosc Limit kredytu = Oprocentowanie Termin .
nominalna zapadalnosci
Kredyt terminowy od BNP Paribas Bank WIBOR 3M + marza
Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. 1,2-1,9%; dia
’ . PLN 399999999 400 000000 okresow krotszych 14.06.2027
oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank niz 3M stopa

Polski S.A. interpolacji liniowej

W dniu 14 czerwca 2022 roku zawarto umowe pomiedzy Spotkg jako kredytobiorcg oraz BNP Paribas
Bank Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A. (dalej: ,Banki”) jako kredytodawcami umowy kredytu terminowego (dalej: ,Umowa
Kredytowa”). Na podstawie Umowy Kredytowej Banki udostepnity Spotce kredyt terminowy do kwoty
400.000 tys. PLN na finansowanie ogdlnych celéw korporacyjnych, w tym planowanych przysztych
inwestycji i dalszego rozwoju Spotki. Ostateczny termin sptaty kredytu strony ustality na dzieh
14 czerwca 2027 roku. Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej powiekszonej
0 marze Bankow.

Kowenanty w umowach dotyczacych zadtuzenia

Podpisane z Bankami umowy nakfadajg na Jednostke Dominujgcg zobowigzania natury prawno-
finansowej (kowenanty), stosowane standardowo w tego rodzaju transakcjach. Do kluczowych
kowenantéw wykazanych w Umowie Kredytowej, nalezg nastepujace wskazniki finansowe wyliczone
dla Grupy: Wskaznik Pokrycia Diugu (réwny lub wyzszy od 1,20), Wskaznik Pokrycia Odsetek (réwny
lub wyzszy od 2,0), Wskaznik Dzwigni Finansowej (ponizej 3,50).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzierh 31 grudnia 2023 roku zaden z tych wskaznikow
nie zostat przekroczony.
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Zawarcie transakcji zabezpieczajacych ryzyko stép procentowych

W dniu 11 lipca 2022 roku Grupa Pracuj S.A. podpisata umowy ramowe z Bankami, ktérych
przedmiotem jest uregulowanie zasad zawierania i rozliczania terminowych operacji finansowych,
o ktérych mowa w art. 85 ust. 2 Prawa Upadtosciowego, w celu zarzgdzania ryzykiem zmiennej stopy
procentowej majacej niekorzystny wplyw na koszty finansowe dotyczace zadtuzenia finansowego.
Na podstawie zawartych uméw Spétka zabezpieczyta zmienng stope procentowg kredytu WIBOR 3M
zawierajgc transakcje zamiany stop procentowych IRS na oprocentowanie state 6,94% na okres 3 lat,
tj. do dnia 30 wrzesnia 2025 roku. Warto$¢ zobowigzania z tytutu pochodnych instrumentéow
finansowych zabezpieczajgcych ryzyko stop procentowych na 31 grudnia 2024 roku wyniosta 1 981
tys. PLN oraz na dzieh 31 grudnia 2023 roku 8.076 tys. PLN.

Rozliczenie i wycena netto pochodnych instrumentéw finansowych dotyczacych ekspozycji
kredytowych

2024 2023
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych
Instrumenty IRS (Interest Rate Swap) 6 096 (4 446)
Rozliczenie pochodnych instrumentow finansowych
Instrumenty IRS (Interest Rate Swap) (3 001) (1 256)
Razem 3095 (5702)

Zabezpieczenia sptaty zobowigzan z tytutu kredytu

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan Spoétki wynikajgcych z Umowy Kredytowej, Jednostka
Dominujgca zawarta w dniu 14 czerwca 2022 roku z Bankami umowy zastawéw rejestrowych na
znakach towarowych i domenie internetowej oraz umowe zastawéw rejestrowych i zastawodw
finansowych na rachunkach bankowych Grupy Pracuj S.A.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 roku Spétka ustanowita na skladnikach majatku nastepujgce
zabezpieczenia:

e zastaw rejestrowy na zbiorze aktywdw Grupy Pracuj S.A. do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na znaku stowno-graficznym ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na znaku stownym ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

e zastaw rejestrowy na domenie internetowej ,pracuj.pl” do kwoty 852.450 tys. PLN,

o zastawy rejestrowe i zastawy finansowe na rachunkach bankowych do kwoty 852.450 tys.
PLN kazdy,

o o$wiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 777 Kodeksu postepowania
cywilnego.

W okresie sprawozdawczym objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, ani
po dniu bilansowym nie wystgpity sytuacje niewywigzania sie ze sptaty kapitatu bgdz odsetek lub
naruszenia innych warunkéw umow kredytowych.

Koszty ujete w okresie sprawozdawczym w zwigzku z leasingami

2024 2023
Amortyzacja skfadnikéw aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania 10 216 9 801
Koszty z tytutu odsetek od umoéw leasingowych 1611 677
Koszty zwigzane z leasingami krétkoterminowymi - 27
Koszty zwigzane z leasingami aktywow o niskiej wartosci poczatkowej (z 85 78

wytgczeniem leasingow krétkoterminowych takich aktywéw)

Catkowite wyptywy srodkdéw pienieznych z tytutu leasingdw zaprezentowane zostaty w ponizszej tabeli
przedstawiajgcej uzgodnienie zobowigzan =z tytulu zadluzenia do przeptywdw pienieznych

z dziatalnosci finansowej (Nota 2.3).
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Uzgodnienie zobowigzan z tytulu zadluzenia do przeptywéw z dziatalnosci finansowej
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywoéw pienieznych

Zobowiazania z

Kredyty i pozyczki tytutu leasing6w Razem
1 stycznia 2024 262 838 34 067 296 905
Zmiany przeplywow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Sptata kredytow i pozyczek (48 900) - (48 900)
Sptaty odsetek od kredytéw i pozyczek (18 040) - (18 040)
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu - (9919) (9919)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu - (1551) (1551)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (66 940) (11 470) (78 410)
Inne zmiany
Umowa pozyczki zwigzana z akwizycjg 900 - 900
Umowy leasingowe zwigzane z akwizycjg - 221 221
Nowe umowy leasingowe - 4237 4 237
Modyfikacje/waloryzacje uméw leasingowych - 2774 2774
Odsetki naliczone 18 520 1611 20 131
Efekt zmiany kurséw walutowych - (413) (413)
Razem inne zmiany 19 420 8430 26 950
31 grudnia 2024 215318 31027 246 345
Zobowiazania z
Kredyty tytutu IeZsingéw Razem
1 stycznia 2023 366 660 19 704 386 364
Zmiany przeplywow pienieznych z dziatalnosci
finansowej
Sptaty kredytow (104 000) - (104 000)
Sptaty odsetek od kredytow (26 961) - (26 961)
Sptaty zobowigzan z tytutu leasingu - (11 223) (11 223)
Sptaty odsetek z tytutu leasingu - (676) (676)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (130 961) (11 899) (142 860)
Inne zmiany
Nowe umowy leasingowe - 2 391 2 391
Modyfikacje/waloryzacje uméw leasingowych - 24 860 24 860
Odsetki naliczone 27 139 677 27 816
Efekt zmiany kurséw walutowych - (1 666) (1 666)
Razem inne zmiany 27 139 26 262 53 401
31 grudnia 2023 262 838 34 067 296 905

Informacje dotyczace ekspozycji Grupy na ryzyko stép procentowych, ryzyko walutowe oraz ryzyko
ptynnosci przedstawione zostaly w nocie 5.4. Informacje dotyczace wartosci godziwej zawarte
sg natomiast w nocie 5.1.

4.4 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zasady rachunkowosci
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg $rodki pieniezne
na rachunkach bankowych oraz lokaty bankowe zawierane na okres do 3 miesigcy.

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych, lokaty bankowe ptatne lub wymagalne w ciggu trzech miesiecy od
dnia ich otrzymania, wystawienia, nabycia lub zatoZzenia, wyceniane sg na kazdy dzienn sprawozdawczy w
warto$ci nominalnej powiekszonej o naliczone do konca okresu sprawozdawczego odsetki, skorygowanej o
ewentualny odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (Nota 5.1).
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Saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych sktada sie z
okre$lonych powyzej Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych 52712 45 300
Lokaty bankowe 141 450 118 188
Srodki pieniezne w drodze 131 268
Razem 194 293 163 756
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 379 292

Grupa posiada srodki pieniezne zgromadzone w bankach na terenie Ukrainy o limitowanej mozliwosci
ich dysponowania z uwagi na ogtoszone ograniczenia wynikajgce z zakazéw ustanowionych
przez Narodowy Bank Ukrainy. W dniu 24 lutego 2022 roku wprowadzono dodatkowo moratorium
na realizacje transgranicznych ptatnosci dewizowych. taczna warto$¢ Srodkéw pienieznych
zgromadzona na ukrainskich rachunkach bankowych na 31 grudnia 2024 roku wynosita 45.878 tys.
PLN (odpowiednio 24.080 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2023 roku). Spétka ukrainska Robota
International TOV (dalej: ,Robota”) ma petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan
i dysponowanie srodkami pienieznymi zgromadzonymi na tych rachunkach bankowych, z uwagi na
przewazajacy charakter zobowigzan w obrocie krajowym.

4.5 Objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania przeptywéw pienieznych

Zmiana stanu naleznosci handlowych w skonsolidowanym sprawozdaniu z

. - (8 047) 4809
sytuacji finansowej
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 4 17
Zmiany zwigzane z akwizycjg 363 -
Zmiana stanu naleznosci handlowych w skonsolidowanym sprawozdaniu z
. (7 680) 4826
przeptywéw pienigznych
Zmiana stanu zobowigzan wobec pracownikéw w skonsolidowanym
- o - 1357 6 158
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zyskilstraty aktuarialne z tytutu przeszacowania rezerw na $wiadczenia pracownicze 179 309
Zmiany zwigzane z akwizycjg (78) -
Zmiana stanu zobowigzan wobec pracownikéw w skonsolidowanym
- RN 1458 6 467
sprawozdaniu z przeplywoéw pienigznych
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw niefinansowych w skonsolidowanym
- L - 15 067 (8 752)
sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Zmiana stanu rozliczer migedzyokresowych ujetych w przeptywach dziatalno$ci 86 87
inwestycyjnej
Zmiany zwigzane z akwizycjg 95 -
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw niefinansowych w skonsolidowanym
- PR 15249 (8 665)
sprawozdaniu z przeplywéw pienigznych
Zmiana stanu zobowigzan handlowych w skonsolidowanym sprawozdaniu z 1192 2841
sytuacji finansowej
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych (1 605) 199
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu nabycia wartosci niematerialnych 104 54
Zmiany zwigzane z akwizycjg (523) -
Zmiana stanu zobowigzan handlowych w skonsolidowanym sprawozdaniu z
A (833) 3093
przeplywoéw pienieznych
Zmiana stanu zobowigzan z tytulu uméw w skonsolidowanym sprawozdaniu z 3020 33233

sytuacji finansowej

Zmiany zwigzane z akwizycjg (50) -
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu uméw w skonsolidowanym sprawozdaniu z

przeplywéw pienieznych 2970 33233
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Zmiana stanu zobowiagzan niefinansowych w skonsolidowanym sprawozdaniu z
sytuacji finansowej

Zmiany zwigzane z akwizycjg (124) -
Zmiana stanu zobowigzan niefinansowych w skonsolidowanym sprawozdaniu z
przeptywow pienigznych

3543 (1 380)

4088 (1 380)

5. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

5.1 Instrumenty finansowe i wartos¢ godziwa

Zasady rachunkowosci
Poczatkowe ujecie

Grupa ujmuje sktadnik aktywdéw lub zobowigzanie finansowe w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wéwczas, gdy
staje sie strong umowy tego instrumentu.

Instrumenty finansowe ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne,
Z wyjatkiem naleznos$ci handlowych z datg zapadalno$ci ponizej 12 miesiecy od momentu ujecia (tj. bez istotnego
elementu finansowania), ktére ujmuje sie poczatkowo w cenie transakcyjnej.

Klasyfikacja i wycena po poczatkowym ujeciu

Grupa klasyfikuje swoje instrumenty finansowe w momencie poczgtkowego ujecia do nastepujgcych kategorii:
aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, aktywow finansowych wycenianych w wartos$ci
godziwej przez wynik finansowy oraz do pozostatych zobowigzan finansowych.

* Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Grupa klasyfikuje aktywa finansowe w oparciu o model biznesowy zarzgdzania nimi oraz charakterystyke
umownych przeptywdw pienieznych zwigzanych z dang klasg aktywow finansowych. Aktywa finansowe
zaklasyfikowane do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie obejmujg te aktywa finansowe, ktére
nie zostaty przez Grupe wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez wynik
finansowy oraz spetniajg jednoczesnie nastepujgce dwa warunki:

- utrzymywane sg zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest otrzymywanie przeptywow
pienieznych wynikajgcych z umowy; oraz

- warunki umowy tych instrumentow powodujg powstawanie w okre$lonych terminach przeptywow
pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty (spetniajg
tzw. test SPPI).

Grupa przeprowadza testy modelu biznesowego i umownych przeptywow pienieznych (test SPPI) dla
wszystkich istotnych pozycji aktywoéw finansowych, w oparciu o fakty i okoliczno$ci wystepujgce na dzien
poczatkowego ich ujecia oraz w pdzniejszych okresach.

Na podstawie wynikéw testow modelu biznesowego i SPPI, Grupa zaklasyfikowata nastepujgce aktywa
finansowe: naleznosci handlowe, kaucje gotéwkowe, naleznosci z tytutu dywidendy oraz $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty do kategorii aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Grupa dokonuje reklasyfikacji aktywow finansowych do innej kategorii tylko wéwczas, gdy zmienia sie model
zarzgdzania tymi aktywami. W takiej sytuacji przeklasyfikowaniu podlegajg te aktywa, na ktére zmiana modelu
biznesowego miata wptyw.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie wyceniane sg na kazdy dzien sprawozdawczy
w zamortyzowanym koszcie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z uwzglednieniem utraty
warto$ci z tytutu oczekiwanych strat kredytowych.

o
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* Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe, ktére nie zostaty zaklasyfikowane do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie
i nie zostaty wyznaczone jako wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody sg klasyfikowane
do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Do aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy Grupa zalicza udziaty w
spotkach nienotowanych na aktywnych rynkach, ktére nie sg jednostkami zaleznymi Grupy, ani jej
Jjednostkami stowarzyszonymi.

* Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, za wyjatkiem instrumentéw pochodnych oraz zobowigzania z tytutu opcji
put, sg klasyfikowane do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych po poczatkowym ujeciu
w zamortyzowanym koszcie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. R6znice z wyceny ujmowane
sg w zysku lub stracie biezgcego okresu.

W kategorii tej ujmuje sie zobowigzania finansowe, ktére nie zostaty zaklasyfikowane do kategorii
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, j. nie sg przeznaczone do obrotu, a takze nie
spetniajg definicji uméw gwarancji finansowych.

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze
zmianami stép procentowych, to przede wszystkim kontrakty na zamiane stép procentowych. Tego rodzaju
pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Instrumenty
pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich warto$c¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich warto$c jest
ujemna.

Grupa zaklasyfikowata swoje zobowigzania finansowe, tj. kredyty, zobowigzania handlowe oraz inne
zobowigzania finansowe, do kategorii pozostatych zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym
koszcie.

Zobowigzania finansowe nie podlegajg przeklasyfikowaniu po poczgtkowym ujeciu.
Zaprzestanie ujmowania

Sktadnik aktywow wytgcza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywow pienieznych z jego
tytutu wygasty lub w momencie, gdy Grupa przenosi sktadnik aktywdéw finansowych na podmiot trzeci i w efekcie
przenosi zasadniczo cate ryzyko i wszystkie korzysci zwigzane z posiadaniem sktadnika aktywow finansowych.

Grupa zaprzestaje ujimowac zobowigzanie finansowe (lub jego cze$c), gdy obowigzek okreslony w umowie zostat
wypetniony, umorzony lub wygast.

Wartos¢ godziwa

Grupa klasyfikuje aktywa i zobowigzania finansowe ze wzgledu na poziom hierarchii warto$ci godziwej, w oparciu
o dane wejsciowe wykorzystywane w wycenie, w nastepujgcy sposob:

* Poziom 1 — warto$¢ godziwa oparta jest o notowania z aktywnych rynkéw (niekorygowane) dla identycznych
aktywow i zobowigzan.

e Poziom 2 — warto$¢ godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowalnych na rynku, jednakze niebedgcych
bezposrednim kwotowaniem rynkowym (np. poprzez odniesienie bezposrednie do faktycznych transakcji
rynkowych dla podobnych instrumentdéw lub odniesienie posrednie — przy wykorzystaniu modeli bazujgcych na
faktycznych rynkowych transakcjach).

e Poziom 3 — dane wejsciowe do wyceny aktywdw lub zobowigzan, ktére nie sg oparte na mozliwych do
zaobserwowania danych rynkowych.

Instrumenty finansowe stanowigce instrumenty zabezpieczajace

Grupa nie stosuje rachunkowos$ci zabezpieczen.

o
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Utrata wartosci naleznosci handlowych oraz innych aktywow finansowych

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa wycenia i ujmuje odpis z tytutu oczekiwanych strat
kredytowych w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Zmiana odpisu z
tytutu oczekiwanych strat kredytowych ujmowana jest w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozycji
oczekiwane straty kredytowe w ramach dziatalnoSci operacyjnej.

Oczekiwane straty kredytowe sg to straty kredytowe wazone prawdopodobienstwem niewykonania zobowigzania.
Wycena odpisu wymaga od Grupy dokonania istotnych szacunkoéw.

Grupa narazona jest na ryzyko kredytowe oraz ryzyko walutowe wynikajgce z aktywéw finansowych. Zarzgdzanie
tymi ryzykami opisane zostato w notach 5.5.2 i 5.5.4.

Istotne osady i szacunki
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Wyznaczenie oczekiwanych strat kredytowych wymaga przyjecia przez Grupe zatozen i dokonania szacunkow,
w szczegolnosci w celu okreSlenia S$redniej wazonej stopy straty dla poszczegolnych przedziatow
przeterminowania.

Dla naleznosci handlowych Grupa stosuje uproszczone podejscie do szacowania oczekiwanych strat
kredytowych, w ramach ktérego odpisy sg ujmowane w horyzoncie catego Zycia instrumentu — od poczgtkowego
ujecia ekspozycji do terminu jej zapadalno$ci, z pominieciem zmian ryzyka kredytowego. W celu wyznaczenia
oczekiwanych strat kredytowych dla naleznos$ci handlowych Grupa wykorzystuje macierz odpiséw na naleznosci
utworzong w oparciu o informacje historyczne dotyczgce sptat naleznosci z poszczegdlnych przedziatow
przeterminowania w podziale na grupy odbiorcow o rdéznych charakterystykach, na podstawie ktorej sg
wyznaczane wskazniki sptacalnosci bedgce podstawg ustalenia odpisu dla poszczegolnych przedziatow
wiekowania naleznosci. Historyczne wskazniki strat nie zostaty skorygowane o informacje dotyczgce przysztoSci,
poniewaz Grupa nie zidentyfikowata czynnikéw, ktére mogtyby istotnie zmieni¢ poziom strat w przyszioSci.
Macierz podlega aktualizacji przynajmniej na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Przy okre$laniu
ekspozycji na ryzyko kredytowe brany jest pod uwage fakt ewentualnego objecia naleznosci ubezpieczeniem oraz
ustalone sposoby rozliczen w postaci przedptat lub kompensat wzajemnych rozrachunkow.

Indywidualna ocena ryzyka skutkujgca dokonaniem odpisu aktualizujgcego w petnej kwocie naleznosci
przeprowadzana jest dla naleznosci przeterminowanych powyzej roku, kontrahentéw postawionych w stan
upadtosci oraz nalezno$ci spornych.

Dla pozostatych aktywéw finansowych Grupa ocenia na kazdy dzien sprawozdawczy, czy nie nastgpit istotny
wzrost ryzyka kredytowego dla danego instrumentu od momentu jego poczatkowego ujecia. W przypadku
stwierdzenia istotnego wzrostu ryzyka kredytowego, odpis z tytutu oczekiwanej straty kredytowej szacowany jest
w horyzoncie pozostatego zycia instrumentu. W przeciwnym wypadku Grupa szacuje odpisy w kwocie 12-
miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych. Dla aktywdw finansowych innych niz nalezno$ci handlowe odpis
z tytutu oczekiwanej straty kredytowej jest szacowany indywidualnie. W okresach objetych niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa nie ujeta oczekiwanych strat kredytowych w odniesieniu do
aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie innych niz naleznosci handlowe.

Wedtug oceny Grupy warto$¢ sprawozdawcza naleznosci handlowych, $rodkéw pienieznych,
naleznosci z tytutu dywidend, krétkoterminowych lokat, kaucji gotéwkowych, zobowigzan handlowych,
zobowigzan z tytutu dywidendy oraz pozostalych zobowigzan finansowych na koniec kazdego
z okresow sprawozdawczych objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest
wiarygodnym przyblizeniem ich warto$ci godziwej ze wzgledu na krétkoterminowy charakter tych
pozycji.

Grupa ocenita, ze ze wzgledu na zmienne oprocentowanie wartos¢ godziwa oprocentowanych
kredytow, niewycenianych w wartosci godziwej, jest bliska ich wartosci ksiegowej.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2024 roku, ani tez w roku zakonczonym 31 grudnia 2023
roku, nie miaty miejsca przesuniecia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci godziwe;j,
ani tez zaden z instrumentdéw nie zostat przesuniety z/lub do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwe;j.

o
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Ponizsza tabela prezentuje wartosci sprawozdawcze i przyporzadkowanie poszczegodlnych
instrumentéw finansowych do pozioméw hierarchii wartosci godziwej. Informacja o hierarchii dotyczy
tych instrumentéw, ktére zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci sg wyceniane do warto$ci
godziwe;j.

Nota 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 Hierarchia
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy
Udziaty w jednostkach nienotowanych 5.2 58 898 97 013 Poziom 3
Razem 58 898 97 013
Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Naleznos$ci handlowe 5.2 76 359 68 312
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.4 194 293 163 756
Kaucje gotéwkowe 5.2 4679 4 549
Naleznosci z tytutu dywidend 5.2 10 784 2439
Razem 286 115 239 056
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane w
wartosci godziwej
Instrumenty.poch.odne rozpoznane w 53 1981 8076 Poziom 3
zobowigzaniach finansowych
Zobowigzanie z tytutu opcji put 5.3 19 872 16 768 Poziom 3
Razem 21853 24 844
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie
Kredyty 4.3 215318 262 838
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 31027 34 067
Zobowigzania handlowe 5.3 36 842 35650
Zobowigzania z tytutu dywidendy 54 3830 -
Razem 287 017 332 555

5.2 Naleznosci handlowe i pozostate aktywa finansowe

Zasady rachunkowosci
Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe Grupy nie zawierajg istotnego elementu finansowania i ujmowane sg poczgtkowo w cenie
transakcyjnej, zgodnie z MSSF 15, ti. w kwocie wynagrodzenia, ktéra zgodnie z oczekiwaniem Grupy bedzie jej
przystugiwa¢ w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug na rzecz klienta.

Po poczatkowym ujeciu naleznosci wycenia sie wedfug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej, z uwzglednieniem ewentualnego odpisu z tytutu utraty warto$ci oraz z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych— zgodnie z zasadami opisanymi w nocie 5.1.

Pozostafe aktywa finansowe

Do pozostatych aktywéw finansowych Grupa zalicza udziaty w spétkach nienotowanych na aktywnym rynku,
kaucje gotowkowe zaptacone jako zabezpieczenie gwarancji bankowych oraz zobowigzan z tytutu uméw najmu
powierzchni.

Pozostafe aktywa finansowe sg ujmowane i wyceniane zgodnie z zasadami rachunkowos$ci opisanymi w nocie 5.1
dla instrumentow finansowych.

Istotne osady i szacunki
Oczekiwane straty kredytowe

Istotne szacunki konieczne przy wycenie odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla aktywow
finansowych opisane zostaty w nocie 5.1.
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Wycena udziatow nienotowanych na aktywnych rynkach

Udziaty w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach Grupa wycenia do warto$ci godziwej
Sklasyfikowanej na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej. Grupa wykorzystuje do tej wyceny wtasne szacunki,
kierujgc sie zatozeniem, ze brak jest racjonalnie dostepnych informacji, ktore wskazywatyby, ze uczestnicy rynku

przyjeliby inne zatozenia (Nota 5.1).
Naleznosci handlowe

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Naleznosci handlowe

- od jednostek powigzanych 27 18
- od jednostek pozostatych 76 332 68 294
Razem 76 359 68 312

Pozostale aktywa finansowe

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Diugoterminowe 59 691 103 810
Udziaty w jednostkach nienotowanych 58 898 97 013
Kaucje gotéwkowe 793 4 358
Naleznosci z tytutu dywidend - 2439
Krétkoterminowe 14 670 191
Kaucje gotéwkowe 3 886 191
Naleznosci z tytutu dywidend 10 784 -
Razem 74 361 104 001

Na dzieA 31 grudnia 2023 roku w pozycji naleznosci z tytutu dywidend zostata ujeta wartosc
dywidendy od Work Ukraine TOV w kwocie netto (pomniejszonej o podatek u zrodta) 3.423 tys. PLN
skorygowanej o dyskonto w kwocie 984 tys. PLN.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 roku, saldo krotkoterminowych naleznosci z tytutu dywidend
obejmowato: uchwalong 26 kwietnia 2024 roku dywidende od wynikow spotki Work Ukraine TOV za
lata 2021 oraz 2023 w kwocie 81.559 tys. UAH (warto$¢ na dzieh 31 grudnia 2024 roku wyniosta
7.573 tys. PLN netto) oraz dywidende od Work Ukraine TOV dotyczgcg wynikoéw za rok 2021 w
kwocie 3.211 tys. PLN (w tym 984 tys. PLN dotyczy odwrdcenia dyskonta od naleznosci). Odwrécenie
dyskonta od naleznosci z tytutu dywidendy od Work Ukraine TOV od wynikéw za rok 2021 nastgpito w
zwigzku ze sptatg powyzszych dywidend w dniu 20 marca 2025 roku.

Zmiany wartosci udzialéw w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach w okresach
prezentowanych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

2024 2023

Udziaty w jednostkach nienotowanych wyceniane w wartosci godziwej

oo 97 013 126 507
przez wynik finansowy na poczatek okresu
Nabycie udziatéw w jednostkach nienotowanych wycenianych w wartosci 7583 )
godziwej
Zmiany warto$ci godziwej ujete w przychodach / (kosztach) finansowych netto (45 698) (29 494)
Udziaty w jednostkach nienotowanych wyceniane w wartosci godziwej

oo . 58 898 97 013
przez wynik finansowy na koniec okresu
w tym udziaty w:
Beamery Inc. 29723 78 275
Pracuj Ventures sp. z 0.0. ASI sp. k. 29175 18 738
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Wycena udzialéw nienotowanych na aktywnych rynkach
Pracuj Ventures sp6tka z ograniczong odpowiedzialno$cig ASI sp. k. (dalej: ,Pracuj Ventures”)

Zgodnie z Uchwatlg nr 2 Zgromadzenia Wspdlnikéw Pracuj Ventures z dnia 12 stycznia 2024 roku
w sprawie podwyzszenia wkifadow, Grupa Pracuj S.A. wniosta dodatkowy wkiad pieniezny
w wysokos$ci 7.583 tys. PLN do Pracuj Ventures. Ptatno$¢ zostata zrealizowana w dniu 17 stycznia
2024 roku. Na dzien 31 grudnia 2024 roku warto$¢ godziwa udziatdw Pracuj Ventures ulegta
zwiekszeniu 0 2.854 tys. PLN do wartosci 29.175 tys. PLN.

Beamery Inc. (dalej: ,Beamery’)

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wycena do wartosci godziwej udziatéw w spotce Beamery zostata
oszacowana przy uzyciu metody mnoznikowej. Wycena zostata przygotowana przez niezalezny
podmiot doradczy oraz wymagata od kierownictwa przyjecia pewnych zatozen dotyczacych danych
uzytych w wycenie. Wskutek aktualizacji wyceny wartosci godziwej udziatébw w spétce Beamery
dokonano obnizenia wartosci godziwej powyzszych udziatéw o 48.552 tys. PLN i wyniosta 29.723 tys.
PLN. Na dzien 31 grudnia 2023 roku warto$¢ godziwa udziatéw wynosita 78.275 tys. PLN.

Zarzad na biezgco analizuje czynniki, ktbre mogg mie¢ wptyw na wycene wartosci godziwej udziatéw
w jednostkach nienotowanych na aktywnych rynkach. Na dzien 31 grudnia 2024 roku, w ocenie
Zarzadu Grupy, wartos¢ godziwa udziatbw w takich jednostkach jest nizsza o 45.698 tys. PLN
w poréwnaniu do wartosci wykazanej na dzien 31 grudnia 2023 roku (Nota 2.4).

Ocena statusu zaangazowania Grupy w Pracuj Ventures

Spotka klasyfikuje swoje zaangazowanie w Pracuj Ventures do inwestycji, mimo wniesienia 71,96%
wktadéw do tego podmiotu na dzieh 31 grudnia 2024 roku (na 31 grudnia 2023 roku udziat wynosit
réwniez 71,96%). Spétka ocenita, ze warto$é wniesionych wktadéw narazona jest na zmienne wyniki
finansowe Pracuj Ventures, ale wniesione wktady nie dajg Zarzadowi Spoétki mozliwosci wptywu
na biezace kierowanie i decydowanie o dziataniach inwestycyjnych tej spotki, a tym samym Zarzad
Spotki nie ma wptywu na osiggane zwroty z inwestycji i nie sprawuje kontroli nad Pracuj Ventures.

Kluczowym czynnikiem, ktéry w oparciu o przeprowadzong analize wplynat na osad Spotki o braku
istnienia znaczgcego wplywu na Pracuj Ventures jest sposéb podejmowania decyzji oraz skitad
kluczowego personelu kierowniczego Pracuj Ventures. Spétka nie ma swojego przedstawiciela
w kluczowym personelu kierowniczym Pracuj Ventures, ani nie ma wptywu na jego skiad. Decyzje
inwestycyjne podejmowane sg przez kilku wskazanych w umowie spotki Pracuj Ventures
udziatowcdw, tworzgcych komitet inwestycyjny. W sktad komitetu inwestycyjnego nie wchodzi Grupa
Pracuj S.A. Prawa wiascicielskie, tj. prawa gtoséw wynikajgce z posiadanych udziatéw nie sg brane
pod uwage w trakcie proceséw decyzyjnych. W sprawach przekraczajacych zakres zwykiego zarzadu
(ti. kluczowych dziataniach operacyjnych), dla waznosci uchwaty wymagana jest jednomysinosc
nastepujgcych inwestorow: Przemystaw Gacek, Maciej Noga, Ataraxy Ventures Man sp. z o.o.
oraz Pawel Leks. Oznacza to, ze decydujgcy wplyw na dziatalno$¢ inwestycyjng Pracuj Ventures,
czyli istotne dziatania operacyjne tej spétki, ma Przemystaw Gacek, wystepujacy w roli indywidualnego
inwestora tej spotki, a nie w roli Prezesa Zarzadu Grupy Pracuj S.A. Ponadto, biezgcy nadzér nad
dziatalnoscig Pracuj Ventures sprawuje zarzad komplementariusza Pracuj Ventures, tj. Pracuj
Ventures sp. z 0.0., z ktérg Spdtka nie ma powigzan kapitatowych.

o
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5.3 Zobowiagzania handlowe i pozostate zobowigzania finansowe

Zasady rachunkowosci
Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania finansowe

Grupa klasyfikuje zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania finansowe, za wyjgtkiem zobowigzan z tytutu
instrumentéw pochodnych oraz zobowigzania z tytutu opcji put, do kategorii instrumentéw finansowych
wycenianych w zamortyzowanym Kkoszcie, dla ktérych zasady ujmowania i wyceny opisane zostaty w nocie 5.1.
Zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych oraz zobowigzania z tytutu opcji put Grupa klasyfikuje do
instrumentow finansowych wycenianych do warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania handlowe

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Zobowiagzania handlowe

- wobec jednostek powigzanych 319 451
- wobec jednostek pozostatych 36 523 35199
Razem 36 842 35650

Pozostate zobowiagzania finansowe

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Zobowiagzania dtugoterminowe 19 872 16 768
Zobowigzanie diugoterminowe z tytutu opcji put 19 872 16 768
Zobowiagzania krotkoterminowe 1981 8 076
Zobowigzanie z tytutu instrumentéw pochodnych 1981 8 076
Razem 21 853 24 844

Zobowiazanie z tytutu opcji put

Zobowigzania diugoterminowe z tytutu opcji put dotyczg oszacowanej wartosci zobowigzania z tytutu
potencjalnych, przyszltych platnosci na rzecz udzialowcéw niekontrolujgcych spotki Robota
International TOV. Warto$¢ zobowigzania w kwocie 19.872 tys. PLN zostata ujeta w korespondenciji
z kapitatami wiasnymi (pozostate kapitaty rezerwowe).

Zobowiazanie z tytutu instrumentéw pochodnych

Wycena pochodnych instrumentéw finansowych nieobjetych rachunkowoscig zabezpieczen
zabezpieczajgcych ryzyko stép procentowych na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 1.981 tys. PLN
oraz 8.076 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2023 roku (Nota 4.3).

5.4 Zobowiazania z tytutu dywidendy

Zasady rachunkowosci

Zobowigzania z tytutu dywidendy Grupa wycenia w warto$ci nominalnej przypadajgcej do zaptaty.

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Zobowigzania z tytutu dywidendy 3830 -
Razem 3830 -

W dniu 20 grudnia 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Robota International TOV
podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku osiggnietego przez spotke w latach 2020-2023.

Na dzieh 31 grudnia 2024 roku Grupa wykazata zobowigzanie z tytutu dywidendy w wysokosci 3.830
tys. PLN, odnoszgce sie wytacznie do udziatowcow niekontrolujgcych spotki Robota International

TOV.
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5.5 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

5.5.1 Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Dziatalnos¢ Grupy narazona jest na nastepujgce rodzaje ryzyka zwigzanego z instrumentami
finansowymi:

® ryzyko kredytowe,
e ryzyko utraty ptynnosci finansowej,
e ryzyko walutowe,

e ryzyko stop procentowych.

Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Grupy na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej,
a takze opisuje cele i polityke zwigzang z zarzgdzaniem ryzykiem. Nadrzednym celem polityki
zarzgdzania ryzykiem finansowym jest minimalizowanie negatywnego wptywu zidentyfikowanych
ryzyk finansowych na wynik finansowy Grupy.

5.5.2 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowaé
sie w przysziosci w postaci nastepujgcych czynnikéw: niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej
sptaty naleznosci, istotnego opdznienia w sptacie naleznosci, innego nieprzewidzianego odstepstwa
od warunkéw kontraktowych lub ryzyko nieodzyskania $rodkéw pienieznych ulokowanych w bankach.
Ryzyko to dotyczy przede wszystkim naleznosci handlowych, $rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw, naleznosci z tytutu dywidend oraz pozostatych aktywéw finansowych, w ramach
ktérych Grupa ujmuje przede wszystkim wptacone kaucje gotéwkowe.

Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe:

Nota 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Naleznosci handlowe 5.2 76 359 68 312
Pozostate aktywa finansowe 5.2 4679 4 549
Naleznosci z tytutu dywidend 5.2 10 784 2439
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.4 194 293 163 756
Razem 286 115 239 056

Ryzyko kredytowe zwigzane ze sSrodkami pienieznymi

Grupa alokuje okresowo wolne srodki pieniezne na krétkoterminowych lokatach w bankach w celu
osiggania przychodéw finansowych z odsetek.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi w banku i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Grupa zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i stabilnej pozycji rynkowe;.
Oczekiwana strata kredytowa oszacowana przez Spotke jest bliska zeru, dlatego odpis z tytutu
tej straty nie zostat ujety.

Maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci sprawozdawczej srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow.

o
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Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi

Ponizsza tabela przedstawia informacje o warto$ci naleznosci brutto i odpisie z tytutu oczekiwanych
strat kredytowych dla naleznosci handlowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Sredniowazona Wartos¢ Od|?|s z t)_(tulu Wartos¢
. oczekiwanej straty L
stopa straty naleznosci brutto . naleznosci netto
kredytowej
31 grudnia 2024 5,21% 80 560 4 201 76 359
31 grudnia 2023 4,15% 71267 2955 68 312

Zmiany odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych w okresach

objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedstawialy sie nastepujgco:

2024 2023
Bilans otwarcia 2955 2648
Zmiana netto odpisu z tytutu oczekiwanej straty kredytowe;j 1826 668
Zwiekszenie zwigzane z akwizycjg 82 -
Wykorzystanie (644) (303)
Réznice kursowe z przeliczenia (19) (58)
Bilans zamkniegcia 4201 2955

Ponizsze tabele prezentujg wartosci naleznosci brutto i warto$¢ odpisu z tytutu oczekiwanych strat dla

naleznosci
przeterminowania.

31 grudnia 2024

handlowych wycenianych w zamortyzowanym Kkoszcie w podziale na Kkoszyki

Sredniowazona Wartos¢ naleznosci Odrfls z t)./tulu
stopa straty brutto oczekiwanej st_raty
kredytowej
Przed terminem wymagalnosci 0,08% 64 298 54
Przeterminowane od 1 do 30 dni 3,62% 10723 389
Przeterminowane od 31 do 60 dni 21,21% 2129 452
Przeterminowane od 61 do 90 dni 85,69% 279 239
Przeterminowane od 91 do 180 dni 89,58% 539 483
Przeterminowane od 181 do 360 dni 98% 270 263
Przeterminowane ponad 361 dni 100% 2321 2321
Razem 5,21% 80 560 4201
31 grudnia 2023
Sredniowazona Wartos¢ naleznosci Od|?|s z t)_(tulu
stopa straty brutto oczekiwanej st_raty
kredytowej
Przed terminem wymagalno$ci 0,08% 55 602 47
Przeterminowane od 1 do 30 dni 1,67% 11758 196
Przeterminowane od 31 do 60 dni 6,40% 1144 73
Przeterminowane od 61 do 90 dni 55,20% 233 129
Przeterminowane od 91 do 180 dni 96,60% 352 340
Przeterminowane od 181 do 360 dni 98% 474 466
Przeterminowane ponad 361 dni 100% 1704 1704
Razem 4,15% 71 267 2955

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Grupa moze byé narazona na ryzyko zwigzane
ze sprzedazg z odroczonym terminem pfatnosci. Ryzyko kredytowe klientow jest zarzgdzane przez
kazdg jednostke organizacyjng zgodnie z ustalong politykg, procedurami i kontrolg Grupy w zakresie
zarzgdzania ryzykiem kredytowym klientéw. Zalegle naleznosci od klientéw sg regularnie
monitorowane.
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Na poziom narazenia Grupy na ryzyko kredytowe wptywajg przede wszystkim indywidualne cechy
kazdego klienta. Jednakze Zarzad Spotki bierze réwniez pod uwage czynniki, ktére mogag wptywac
na ryzyko kredytowe bazy klientéw, w tym ryzyko niewyptacalno$ci zwigzane z branzg i krajem, w
ktéorym dziatajg klienci. Do ustalenia oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci handlowych
zostato przyjete podejscie uproszczone, ktére polega na szacowaniu dozywotnich strat oczekiwanych
(lifetime ECL).

W ramach monitorowania ryzyka kredytowego klientéw, Grupa identyfikuje portfele homogeniczne,
skladajgce sie z ekspozycji o podobnym profilu ryzyka kredytowego. Portfele te zostaty utworzone
na podstawie segmentacji na wielkos¢ podmiotéw i liczbe dni opdznienia w sptacie. Podziat na
portfele homogeniczne jest okresowo weryfikowany z punktu widzenia ich jednorodno$ci.

Grupa ocenia ryzyko koncentracji naleznosci handlowych jako niskie, poniewaz klienci Grupy
sg rozproszeni i dziatajg w roznych branzach.

Stopa oczekiwanej straty kredytowej jest obliczana dla podmiotéw gospodarczych na podstawie
statusu zalegtosci i rzeczywistych strat kredytowych. Klienci sg grupowani wedtug ich charakterystyki
kredytowej, w tym klasyfikacji wielkosci zatrudnienia i wystepowania wczesniejszych probleméw
finansowych.

Ponadto Grupa tworzy w indywidualnych przypadkach dodatkowe odpisy dla poszczegdlnych
kontrahentow, jesli istniejg odpowiednie przestanki. Odpisy indywidualne z tytutu oczekiwanej straty
kredytowej na koniec poszczegdlnych lat obrotowych, ujete w kwotach podanych w powyzszych
tabelach, ksztattowaty sie odpowiednio:

31 grudnia 2024 roku — 1.420 tys. PLN,
31 grudnia 2023 roku — 1.493 tys. PLN.
5.5.3 Ryzyko utraty plynnosci finansowej

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzadza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie terminéw zapadalno$ci
aktywéw i wymagalnosci zobowigzan, zapotrzebowania na s$rodki pieniezne w zakresie obstugi
krétkoterminowych ptatnosci oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke w zwigzku
z projektami inwestycyjnymi oraz wyptatami na rzecz akcjonariuszy. Zapotrzebowanie na gotowke
porownywane jest z przewidywanymi wptywami z dziatalno$ci operacyjnej oraz konfrontowane jest
z dostepnymi od reki srodkami pienieznymi. Dodatkowo Grupa prowadzi polityke dywersyfikacji zrodet
finansowania.

Polityka zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej w Grupie polega na zapewnieniu srodkow
finansowanych niezbednych do wywigzywania sie przez spotki z Grupy ze zobowigzan,
przy wykorzystaniu najbardziej atrakcyjnych zrddet finansowania. Zarzgdzanie ptynnoscig Grupy
koncentruje sie na:

® biezgcym monitorowaniu ptynnosci spotek Grupy,

e monitorowaniu i optymalizacji poziomu kapitatu obrotowego,

® biezgcym monitoringu regulowania zobowigzan wynikajgcych z warunkéw umoéw kredytowych.

o
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Ponizsze tabele przedstawiajg zapadalno$¢ zobowigzan finansowych Grupy. Wartosci przedstawione
w tabeli stanowig niezdyskontowane przeptywy pieniezne obejmujgce odsetki, wynikajgce
z odpowiednich umow.

i L. Oczekiwane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych
31 grudnia Wartos¢

2024 Nota bilansowa 90 1M- 1-3 m-ce 312 m- 1-3 lata 351at PO Razem
ca ce 5 lat
Kredyty 4.3 215318 - 3755 50905 190 546 - - 245206
Zobowigzania z 43 31027 1056 2151 8480 20971 2627 332 35629
tytutu leasingu
Zobowigzania 53 36842 31650 4447 - - - - 36007
handlowe
Zobowigzanie z
tytutu dywidendy 5.4 3830 3830 - - - - - 3830
Pozostate
zobowigzania 5.3 21853 - - 1981 25 828 - - 27 809
finansowe
Razem 36 537 10 353 61366 237 346 2 627 332 348 561
i L. Oczekiwane przeptywy z tytutu zobowigzan finansowych

31 grudnia Not Wartos¢ 312 .

2023 ©%2 " pilansowa do1m-ca 1-3m-ce ) cem- 1-3lata  3-5lat posz):ej Razem
Kredyty 4.3 262 838 - 4 660 38042 154033 115849 - 307924
Zobowigzaniaz , 4 34 067 961 1880 7988 18582 7715 74 37200
tytutu leasingu
Zobowiazania g 4 35650 29740 5597 312 - - - 35650
handlowe
Pozostate
zobowigzania 5.3 24 844 - - 8 076 19 830 - - 27 906
finansowe
Razem 30 700 12137 54418 192445 123564 74 413 340

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako rdznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krétkoterminowymi, na koniec okreséw sprawozdawczych zaprezentowanych w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przedstawia ponizsza tabela. Na zmiany kapitatu
obrotowego w 2024 roku gtéwny wptyw miat wzrost srodkéw pienieznych i zmiany rozrachunkéw z
tytutu biezgcego podatku dochodowego. Istotng czescig zobowigzan krotkoterminowych sg
zobowigzania z tytutu umow, ktére stanowig obowigzek Grupy do $wiadczenia ustug na rzecz
klientow, w zamian za ktére Grupa otrzymata juz wynagrodzenie (lub kwota wynagrodzenia jest
nalezna) od klienta.

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Aktywa obrotowe 322 576 274 145
Zobowigzania krétkoterminowe (395 467) (379 996)
Kapitat obrotowy (72 891) (105 851)

5.5.4 Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na transakcyjne ryzyko walutowe w zakresie, w jakim wystepuje niedopasowanie
pomiedzy walutami, w ktérych denominowane sg transakcje sprzedazy, zakupu, naleznosci
i zobowigzania, a odpowiednimi walutami funkcjonalnymi spotek Grupy.

Grupa prezentuje wyniki finansowe w ziotych polskich, natomiast zagraniczne spotki zalezne
posiadajg inng walute funkcjonalng, w ktérej prowadzg swojg dziatalno$¢ operacyjng. Grupa
identyfikuje ryzyko walutowe w zwigzku z transakcjami zawieranymi przez spotki z Grupy w walutach
innych niz waluta funkcjonalna danej spétki. W ramach monitorowania ryzyka walutowego w Grupie,
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wszystkie transakcji denominowane w walutach innych niz waluta funkcjonalna danej spotki sag
analizowane cyklicznie i weryfikowane sg zmiany wynikajace z wahan kurséw walutowych.

Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Grupy na ryzyko zmiany kurséw walutowych:

31 grudnia 2024

Kwoty w walutach Nota EUR usb UAH

Naleznosci handlowe 5.2 3316 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.4 19 309 142 470 061
Kaucje gotowkowe 5.2 210 - -
Naleznosci z tytutu dywidendy 5.2 - - 116 306
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 (6 182) (390) (2 330)
Zobowigzania z tytutu dywidendy 5.4 - - (39 247)
Zobowigzania handlowe 5.3 (6 017) (35) (1752)
Ekspozycja netto w walucie 10 635 (283) 543 038
Ekspozycja netto w przeliczeniu na PLN 45 445 (1 159) 52 433

31 grudnia 2023

Kwoty w walutach Nota EUR usD UAH

Naleznosci handlowe 5.2 3585 7 42 979
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.4 11137 14 232 210
Kaucje gotéwkowe 5.2 202 - -
Naleznosci z tytutu dywidendy 5.2 - - 23 520
Zobowigzania z tytutu leasingu 4.3 (6 689) (1578) (3)
Zobowigzania handlowe 5.3 (5 226) (11) (3730)
Ekspozycja netto w walucie 3009 (1 569) 294 977
Ekspozycja netto w przeliczeniu na PLN 13 083 (6174) 30 589

Ponizsze tabele przedstawiajg analize wrazliwosci mozliwego umocnienia (ostabienia) walut obcych,
ktére wptynetoby na wycene instrumentéw finansowych denominowanych w walucie obcej
i wptynetoby na zysk lub strate o kwoty wykazane ponizej. Analiza ta zaktada, ze wszystkie inne
zmienne, w szczegolnosci stopy procentowe, pozostajg niezmienne i nie uwzglednia wplywu zmian
na prognozowang sprzedaz i zakupy.

31 grudnia 2024

Wptyw na wynik Wplyw na wynik

Umocnienie kursu Ostabienie kursu

finansowy netto finansowy netto
EUR 10% 3681 -10% (3681)
usD 10% (94) -10% 94
UAH 10% 4238 -10% (4 238)

31 grudnia 2023

Wptyw na wynik Wplyw na wynik

Umocnienie kursu Ostabienie kursu

finansowy netto finansowy netto
EUR 10% 1 060 -10% (1 060)
usD 10% (500) -10% 500
UAH 10% 2478 -10% (2478)

5.5.5 Ryzyko stép procentowych

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdéw pienieznych z tytutu zmiany stop
procentowych wynikajgce z posiadanych aktywdw oraz zobowigzan, dla ktérych przychody oraz
koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stép procentowych (kredyty bankowe). Gtéwnym
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celem zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest zminimalizowanie wahan przeptywow
odsetkowych oprocentowanych zmienng stopg procentows.

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci Grupy na ryzyko zmiany stép procentowych poprzez
prezentacje oprocentowanych aktywow i zobowigzan finansowych w podziale na state i zmienne
oprocentowanie.

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Oprocentowane instrumenty finansowe

- o stalej stopie procentowej (33 008) (42 143)
Zobowigzania z tytutu leasingu (31027) (34 067)
Instrumenty pochodne rozpoznane w zobowigzaniach finansowych (1981) (8 076)
- 0 zmiennej stopie procentowej (69 329) (140 443)
Kredyty (215 318) (262 838)
Kaucje gotowkowe 4 539 4 207
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 141 450 118 188
Ekspozycja netto na ryzyko stopy procentowej (69 329) (140 443)

(w odniesieniu do instrumentéw o zmiennej stopie procentowej)

Ponizsza tabela przedstawia wptyw zmiany stopy procentowej na wynik finansowy Grupy
w odniesieniu do instrumentéw oprocentowanych zmienng stopg procentows.

Wplyw na wynik finansowy netto
Wzrost oprocentowania Spadek oprocentowania
o1 p.p. o1 p.p.
31 grudnia 2024 (69 329) (562) 562
31 grudnia 2023 (140 443) (1138) 1138

Ekspozycja netto na
ryzyko stopy procentowej

Wzrost stop procentowych moze przyczyni¢ sie do zwiekszenia kosztdw obstugi finansowania
zewnetrznego, a w konsekwencji do obnizenia wyniku finansowego i pogorszenia efektywno$ci
finansowej realizowanych inwestycji. Grupa w celu minimalizowania ryzyka zmian stép procentowych
zabezpieczyta zmienng stope procentowg kredytu WIBOR 3M zawierajgc transakcje zamiany stop
procentowych IRS na oprocentowanie state 6,94% na okres 3 lat, tj. do dnia 30 wrzesnia 2025 roku
(Nota 4.3).

Ryzyko zwigzane z instrumentami pochodnymi

Podmioty, z ktérymi Grupa zawiera transakcje pochodne w celu zabezpieczenia przed ryzykiem
zwigzanym ze zmianami stép procentowych, dziatajg w sektorze finansowym. Sg to banki posiadajagce
oceny ratingowe na poziomie inwestycyjnym. Spotka dywersyfikuje banki, z ktérymi zawiera
transakcje pochodne (Nota 4.3).

6. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI
FINANSOWEJ

6.1 Wartosci niematerialne

Zasady rachunkowosci
Ujmowanie i wycena

Wartosci niematerialne ujmuje sie, gdy jest prawdopodobny wptyw przysztych korzysci ekonomicznych
zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow oraz mozna wiarygodnie ustali¢ cene nabycia lub koszt wytworzenia
tego sktadnika aktywow, wedtug ktérych nastepuje poczagtkowe ujecie wartosci niematerialnych.

Sktadnik warto$ci niematerialnych powstaty w wyniku prac rozwojowych lub etapu prac rozwojowych ujmowany
jest, gdy spetnione sg tgcznie kryteria wynikajgce z MSR 38 Wartosci niematerialne (,MSR 38”), tj. Grupa jest w

o
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stanie udowodnic¢ techniczng mozliwoS¢ i zamiar ukonczenia sktadnika wartoSci niematerialnych, zamiar i
zdolno$¢ do jego uzytkowania lub sprzedazy, sposob uzyskiwania przysztych korzysci ekonomicznych z
uzytkowania tego sktadnika wartosci niematerialnych, dostepnos$c¢ $rodkéw finansowych w celu ukonczenia prac
rozwojowych oraz wiarygodne ustalenie poniesionych naktadéw. W tej kategorii Grupa ujmuje oprogramowanie
wytwarzane we wiasnym zakresie.

Po poczgtkowym ujeciu, sktadniki warto$ci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
(w przypadku oprogramowania wytwarzanego we wifasnym zakresie) pomniejszonych o umorzenie i
zakumulowane odpisy z tytutu utraty wartoSci.

Amortyzacja

Grupa ocenia, ze okres uzytkowania jej wartosci niematerialnych jest okre$lony, w zwigzku z czym wszystkie
wartosci niematerialne sg amortyzowane (za wyjagtkiem oprogramowania wytwarzanego we wfasnym zakresie,
ktére nie zostato jeszcze ukonczone i nie jest uzytkowane). Amortyzacje rozpoczyna sie, gdy skiadnik wartoSci
niematerialnych jest gotowy do uzycia, tj. znajduje sie w stanie i migejscu umozliwiajgcym jego uzytkowanie w
Spos6b zamierzony przez Zarzad Jednostki Dominujgcey.

Wartosci niematerialne, ktére nie sg uzytkowane (poniesione naktady na oprogramowanie komputerowe
wytwarzane we wtasnym zakresie, ktore nie zostato jeszcze zakoriczone) nie sq amortyzowane, natomiast Grupa
testuje je pod kgtem utraty warto$ci na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Amortyzacji wartosci niematerialnych dokonuje sie liniowo przez okres odpowiadajgcy przewidywanemu okresowi
ich uzytkowania. Przyjete okresy amortyzacji warto$ci niematerialnych wynoszg:

* prawa majgtkowe 2-5lat
* inne wartosci niematerialne 2-12 lat
* oprogramowanie wytworzone we wtasnym zakresie 3-5lat

Grupa wytgcza sktfadnik warto$ci niematerialnych ze sprawozdania z sytuacji finansowej w momencie zbycia lub
gdy nie oczekuje zadnych przysztych korzys$ci ekonomicznych wynikajgcych z jego uzytkowania lub zbycia.

Istotne osady i szacunki
Okresy ekonomicznej uzytecznosci

Okresy ekonomicznej uzyteczno$ci warto$ci niematerialnych sg weryfikowane na kazdy dzien bilansowy.
Szacunkom takim towarzyszy niepewnos$c¢ co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
zmian technologicznych i konkurencji na rynku, ktére mogg wptyng¢ na zmiane oceny okresu przynoszenia
korzysci ekonomicznych przez dany sktadnik warto$ci niematerialnych.

Utrata wartosci

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na
mozliwg utrate wartoSci sktadnika warto$ci niematerialnych. W przypadku stwierdzenia istnienia takich
przestanek, Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow.

W przypadku oprogramowania wytwarzanego we witasnym zakresie, ktore nie zostato zakonczone i nie jest
Jjeszcze uzytkowane, testy na utrate warto$ci sg przeprowadzane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego,
niezaleznie od zidentyfikowania przestanek.

Naktady poniesione na oprogramowanie wytwarzane we wiasnym zakresie stanowig koszty prac rozwojowych
poniesione przed okresem wykorzystywania tego oprogramowania w celu osiggania przychodéw z umow z
klientami.

Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwoch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia
sktadnika aktywow do sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegolnych
sktadnikow aktywow indywidualnie, chyba, ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie wptywow
pienieznych, ktore w wiekszosci bytyby niezalezne od tych, ktére sg generowane przez inne aktywa lub grupy

4
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aktywow. W takim przypadku warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla oSrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, do
ktorego dany sktadnik aktywow jest zaliczany.

Strate z tytutu utraty warto$ci ujimuje sie w wysokosci nadwyzki wartosci sprawozdawczej danego skfadnika
aktywow nad jego wartoS$cig odzyskiwalng i wykazuje w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozycji innych
kosztow operacyjnych.

Sktadniki warto$ci niematerialnych, dla ktérych nastgpita utrata warto$ci, weryfikowane sg na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego pod katem istnienia jakichkolwiek przestanek wskazujgcych na to, ze odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci powinien zostac odwrocony.

Grupa wyodrebnia nastepujgce kategorie wartosci niematerialnych: nabyte prawa majgtkowe,
oprogramowanie wytworzone we wlasnym zakresie, a takze inne wartosci niematerialne. Wszystkie
kategorie dotyczg w wiekszosci oprogramowania wykorzystywanego w podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Grupy. Naklady poniesione na oprogramowanie wytwarzane we wilasnym zakresie
stanowig koszty prac rozwojowych poniesione przed okresem wykorzystywania tego oprogramowania
w celu osiggania przychoddéw z uméw z klientami.

Na dzieh 31 grudnia 2024 roku nakfady poniesione na wartosci niematerialne i prawne wyniosty
17.584 tys. PLN, w tym naktady na oprogramowanie wytwarzane we wilasnym zakresie wyniosty
15.498 tys. PLN. Grupa ocenita, ze ryzyko utraty wartosci jest dla nich nieistotne. Naktady na
niezakonczone prace rozwojowe na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosty 4.523 tys. PLN, a na dzien
31 grudnia 2023 roku wyniosty 7.041 tys. PLN.

Oprogramowanie

Prawa Inne wartosci

majatkowe wytworzone we% niematerialne Razem
wiasnym zakresie
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2023 3904 49 906 81 005 134 814
Zwigkszenia 36 16 638 157 16 832
Likwidacja - (2 357) - (2 357)
Inne zmiany - - 89 89
Roéznice kursowe (382) (2772) (5516) (8 670)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2023 3 558 61415 75735 140 708
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2024 3 558 61415 75735 140 708
Zwigkszenia zwigzane z akwizycjg netto - 6 530 416 6 946
Zwigkszenia 203 15 498 1884 17 584
Likwidacja (256) ) (74) (330)
Reklasyfikacja - (1 620) 1620 -
Inne zmiany (19) - - (19)
Réznice kursowe (105) (668) (1214) (1987)

Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2024 3381 81154 78 367 162 902
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Oprogramowanie

Prawa Inne wartosci
. wytworzone we . . Razem
majatkowe . niematerialne
wiasnym zakresie
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci (2 195) (23 295) (12 948) (38 438)
na dzien 1 stycznia 2023
Amortyzacja (504) (5906) (12 776) (19 186)
Likwidacja - 2 357 - 2 357
Réznice kursowe 383 1758 1094 3235
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
na dzien 31 grudnia 2023 (2316) (25 086) (24 630) (52031)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
na dzien 1 stycznia 2024 (2 316) (25 086) (24 630) (52 031)
Amortyzacja (462) (10 826) (8 479) (19 766)
Likwidacja 256 - 74 349
Réznice kursowe 97 402 409 917
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci
na dzien 31 grudnia 2024 (2 396) (35 509) (32 626) (70 531)
Prawa Oprogramowanie Inne wartosci
. wytworzone we . . Razem
majatkowe . niematerialne
wiasnym zakresie

Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2023 1243 36 329 51105 88 677
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2024 984 45 645 45741 92 370

Na koniec okresow prezentowanych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa
ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty warto$ci sktadnikdw wartosci niematerialnych.

6.2 Rzeczowe aktywa trwale

Zasady rachunkowosci
Ujmowanie i wycena

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg wedftug ceny nabycia oraz pomniejszone o skumulowane odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartoSci.

Pozniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych lub ujmuje jako
odrebny sktadnik rzeczowych aktywow trwatych tylko woéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji
nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy, za$ koszt danej pozycji mozna wiarygodnie wycenic. Wszelkie
pozostate wydatki na remonty, naprawy i konserwacje odnoszone sg do zyskow lub strat w okresie
sprawozdawczym, w ktorym je poniesiono.

Amortyzacja

Amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych nalicza sie systematycznie, metodg liniowg przez szacowany okres
ich uzytkowania i ujmuje w kosztach biezgcego okresu. Amortyzacje rozpoczyna sie w momencie, gdy sktadnik
aktywow jest gotowy do uzycia, tj. znajduje sie w stanie i miejscu umozliwiajgcym jego uzytkowanie w sposob
zamierzony przez Zarzgd Jednostki Dominujgcej.

Podstawe naliczania amortyzacji stanowi warto$¢ poczgtkowa pomniejszona o wartoS¢ korncowsg, jezeli jest
istotna. Grupa ocenia, ze istotna warto$¢ koncowa wystepuje w przypadku samochodéw i dla tej grupy
rzeczowych aktywow trwatych ustalana jest warto$c¢ koricowa, tj. kwota, jakg Grupa spodziewa sie uzyskac z ze
zbycia danego samochodu na koniec okresu jego uzytkowania (po pomniejszeniu o szacowane koszty zbycia).
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Przyjete okresy amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych wynoszg:

* budynki i lokale (inwestycje w najmowanych powierzchniach biurowych) 2-6lat
* maszyny i urzgdzenia techniczne 2-5lat
* Srodki transportu 2-5lat
* pozostate rzeczowe aktywa trwate 2 -8 lat

Okresy amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych ujetych w zwigzku z poniesionymi naktadami inwestycyjnymi w
najmowanych powierzchniach biurowych dostosowane sg do okreséw amortyzacji odpowiednich sktadnikow
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i amortyzowane sg przez krotszy z okresow: okres, na ktory zawarto
umowe lub szacowany okres uzytkowania sktadnika aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia ich budowy, tji. momentu,
kiedy sg one dostepne do uzytkowania. Woéwczas sg one przeniesione do odpowiedniej kategorii rzeczowych
aktywow trwatych i rozpoczyna sie ich amortyzacja.

Zysk lub strata ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych ujmowana jest w pozostatych kosztach operacyjnych lub
pozostatych przychodach operacyjnych okresu.

Istotne osady i szacunki
Amortyzacja

Warto$¢ koricowa, przyjete okresy uzytkowania rzeczowych aktywoéw trwatych oraz metody amortyzacji sg
weryfikowane corocznie na koniec okresu sprawozdawczego. Zmiany wynikajgce z przeprowadzonej weryfikacji
uimuje sie jako zmiane szacunkoéw. Szacunkom takim towarzyszy niepewnos$¢ co do przysztych warunkéw
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zmian technologicznych i konkurencji na rynku, ktére mogg wplyngc na
zZmiane oceny oKkresu uzytkowania rzeczowych aktywow trwatych.

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwalych

Zasady i zatozenia przyjmowane przy testowaniu utraty wartoSci rzeczowych aktywoéw trwatych sg analogiczne,
Jjak przy testowaniu utraty wartosci sktadnikéw warto$ci niematerialnych (dla wartosci niematerialnych o
okreslonym okresie uzytkowania) i zostaty opisane w nocie 6.1.

Najistotniejszg pozycjg rzeczowych aktywéw trwatych Grupy jest infrastruktura technologiczna
(komputery, serwery, telefony) oraz poniesione naktady inwestycyjne w powierzchniach biurowych
bedacych przedmiotem najmu. Grupa posiada rowniez witasng flote samochodowg wykorzystywang
dla celow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W biezgcym roku obrotowym Grupa dokonata transakcji nabycia rzeczowych aktywéw trwatych w
kwocie 8.149 tys. PLN.

Na koniec okreséw prezentowanych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa
ocenita, ze nie wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnikow rzeczowych aktywow
trwatych.

Warto$¢ brutto w petni zamortyzowanych rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2024
roku wyniosta 6.242 tys. PLN.

W biezgcym okresie sprawozdawczym Grupa nie zawarta istotnych jednostkowo transakcji nabycia
lub sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych.

o
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Wartos¢ srodkow trwatych w budowie na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosty 595 tys. PLN, a na
dzien 31 grudnia 2023 roku $rodki trwate w budowie nie wystepowaty.

Budynkii Urzadzenia g i
techniczne i Pozostate Razem
lokale transportu
maszyny
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2023 6 465 16 199 4614 6 616 33894
Zwigkszenia - 5469 597 204 6 270
Zbycia / likwidacje - (530) (1104) (197) (1831)
Reklasyfikacje 1682 1780 - (3 462) -
Roznice kursowe (385) (476) (93) (418) (1373)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2023 7762 22 440 4014 2744 36 959
Wartos¢ brutto na dzien 1 stycznia 2024 7762 22 440 4014 2744 36 959
Zwiekszenia zwigzane z akwizycjg netto - 18 - - 18
Zwiekszenia 608 5636 1169 736 8 149
Zbycia / likwidacje (614) (2 454) (1142) (287) (4 496)
Roznice kursowe (140) (181) (23) (38) (383)
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2024 7 616 25 460 4018 3154 40 247
Budynkii Urzadzenia g i
techniczne i Pozostate Razem
lokale transportu
maszyny

Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na
dzien 1 stycznia 2023 (4 296) (9 849) (2 647) (4 720) (21 512)
Amortyzacja (1247) (3 564) (294) (345) (5 450)
Zbycia / likwidacje - 523 678 115 1316
Reklasyfikacje (1176) (1126) - 2301 -
Réznice kursowe 257 401 69 321 1045
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na
dzien 31 grudnia 2023 (6 463) (13 615) (2 195) (2 328) (24 600)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na
dzien 1 stycznia 2024 (6 463) (13 615) (2 195) (2 328) (24 600)
Amortyzacja (560) (4 470) (349) (239) (5618)
Zbycia / likwidacje 614 2390 711 283 3998
Réznice kursowe 107 147 18 36 309
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na
dzien 31 grudnia 2024 (6 301) (15 548) (1814) (2 248) (25 911)

Budynki Urzadzenia g

. techniczne Pozostale Razem

i lokale R transportu

i maszyny

Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2023 1299 8 825 1819 416 12 359

Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2024 1315 9 911 2204 906 14 336
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6.3 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Zasady rachunkowosci
Ujmowanie i wycena

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania ujmuje sie w cenie nabycia w dacie rozpoczecia leasingu, tji. w dacie, w
ktérej sktadnik aktywow zostat udostepniony leasingobiorcy do uzytkowania. Cena nabycia sktadnika aktywow z
tytutu prawa do uzytkowania obejmuje:

* kwote poczagtkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

* opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed nig (np. optata wstepna w umowach leasingu
samochodéw), pomniejszone o otrzymane zachety leasingowe, oraz

e poczgtkowe koszty bezpoSrednie poniesione przez leasingobiorce.

Po poczagtkowym ujeciu Grupa wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania stosujgc model oparty o
cene nabycia, tj. wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci oraz skorygowanej o jakiekolwiek aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu (w zwigzku z
ponowng oceng lub zmiang leasingu lub aktualizacjg zasadniczo statych optat leasingowych).

Amortyzacja

Metody amortyzacji aktywoéw bedacych przedmiotem leasingu sg spojne z zasadami stosowanymi przez Grupe
przy amortyzacji aktywow bedgcych wtasnoscig Grupy.

Jezeli w ramach umowy leasingowej Grupa uzyskuje na koniec okresu leasingu prawo wiasnoSci sktadnika
aktywow lub jezeli koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania uwzglednia to, ze Grupa skorzysta z
opcji kupna, woéwczas amortyzacji takiego sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania dokonuje sie
poczgwszy od daty rozpoczecia leasingu az do korica okresu uzytkowania bazowego sktadnika aktywow. W
przeciwnym razie, przy braku wystarczajgcej pewnosci, ze Grupa uzyska tytutu witasno$ci na koniec okresu
leasingu, amortyzacji sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania dokonuje sie od daty rozpoczecia
leasingu az do konca okresu uzytkowania tego sktadnika lub do korica okresu leasingu, w zaleznosci od tego,
ktéra z tych dat jest wczes$nigjsza.

Zasady rachunkowos$ci dotyczgce ujmowania i wyceny zobowigzan z tytutu leasingu opisane sg w nocie 4.3.
Istotne osady i szacunki
Okres uzytkowania

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa weryfikuje, czy przyjety na moment rozpoczecia leasingu
szacunek co do okresu uzytkowania danego sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania jest nadal
zasadny, uwzgledniajgc swoje zamiary dotyczgce dalszego wykorzystywania danego sktadnika aktywéw w
dziatalnosci gospodarczej. Dla wszystkich niezakonczonych uméw leasingu na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz
na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupa przyjeta, ze okres amortyzacji aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania jest
réwny okresowi leasingu.

Utrata wartosci skfadnikow aktywow z tytutu prawa do uzytkowania

Na zasadach analogicznych, jak w przypadku rzeczowych aktywdéw trwatych i warto$ci niematerialnych (o
okres$lonym okresie uzytkowania), Grupa przeprowadza testy na utrate warto$ci sktadnikow aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania, je$li zachodzg przestanki wskazujgce na mozliwg utrate wartosci tych aktywéw. Stosowne
zasady rachunkowosci dotyczgce ujmowania odpiséw aktualizujgcych zostaty opisane w nocie 6.1. Na koniec
okresow prezentowanych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, Grupa ocenifta, ze nie
wystepujg obiektywne przestanki utraty warto$ci sktadnikow aktywow tytutu prawa do uzytkowania.

o
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Okres leasingu, stopa dyskonta oraz ocena skorzystania z opcji zakupu

Istotne szacunki i osgdy dokonywane w zwigzku z ujeciem i wyceng sktadnikow aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania i odnoszgce sie do okresu leasingu, stopy dyskontowej oraz oceny skorzystania z opcji zakupu
zostaty opisane w nocie 4.3.

Grupa wystepuje jako leasingobiorca w umowach, ktérych przedmiotem jest uzytkowanie powierzchni
biurowych wynajmowanych w celu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz umowach wynajmu
dtugoterminowego samochodow.

Budynki i lokale  Srodki transportu Razem
Wartos¢ ksiegowa na dzien 1 stycznia 2023 13720 1373 15 093
Zwigkszenia - nowe umowy 637 1753 2 391
Zwigkszenia - modyfikacje umoéw 25008 53 25 062
Zmniejszenia - modyfikacje umoéw (532) (27) (560)
Amortyzacja za okres (8 926) (875) (9 801)
Roznice kursowe z przeliczenia (341) (62) (405)
Wartos¢ ksieggowa na dzien 31 grudnia 2023 29 564 2216 31780
Wartos¢ ksiegowa na dzien 1 stycznia 2024 29 564 2216 31780
Zwigkszenia - nowe umowy 197 - 197
Zwigkszenia - modyfikacje umow 3760 473 4233
Zmniejszenia - modyfikacje uméw 2755 19 2774
Amortyzacja za okres (9 081) (1135) (10 216)
Réznice kursowe z przeliczenia (196) (13) (209)
Wartos¢ ksiegowa na dzien 31 grudnia 2024 26 999 1560 28 559

6.4 Wartos¢ firmy

Zasady rachunkowosSci

Wartosc firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedfug ceny nabycia stanowigcej kwote
nadwyzki sumy:

* przekazanej zaptaty,
*  kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatdw w jednostce przejmowanej oraz

* w przypadku potgczenia jednostek realizowanego etapami, wartoSci godziwej na dzien przejecia, nalezgcego
poprzednio do jednostki przejmujgcej udziatu w kapitale jednostki przejmowanej, nad kwotg netto ustalong na
dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedfug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne
dotychczasowe odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci oraz zmniejszenia z tytutu zbycia czes$ci udziatow, do
ktérych byta ona uprzednio przypisana. Odpisy aktualizujgce do warto$ci przypisanej do danego os$rodka
wypracowujgcego S$rodki pieniezne wartosci firmy nie podlegajg odwréceniu. Warto$¢ firmy poddawana jest
testowi na utrate wartosci przed koricem okresu sprawozdawczego, w ktérym nastgpito potgczenie, a nastepnie w
kazdym kolejnym rocznym okresie sprawozdawczym.

W przypadku wystgpienia przestanek wskazujgcych na utrate warto$ci, test na utrate warto$ci przeprowadza sie
przed koncem kazdego okresu sprawozdawczego, w ktérym takie przestanki wystgpity.

Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka
wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktdrego zostata alokowana dana warto$c firmy.

Istotne osady i szacunki

Grupa przeprowadza na koniec kazdego roku obrotowego test na utrate wartosci firmy, lub czesciej, jesli wystgpig
ku temu przestanki. Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkow
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wypracowujgcych Srodki pieniezne. Kazdy osrodek, lub zesp6t osrodkéw, do ktdrego zostata przypisana warto$¢
firmy odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktorym warto$¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne
potrzeby zarzgdcze, czyli segmentowi operacyjnemu. Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez
oszacowanie odzyskiwalnej warto$ci oSrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne, do ktérego zostata alokowana
dana warto$¢ firmy. Ustalenie warto$ci uzytkowej wymaga wykorzystania szacunkéw odno$nie projekcji
przeptywow pienieznych w danym segmencie w kolejnych okresach obrotowych oraz przewidywanego rozwoju
segmentéw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢, w latach pozniejszych. Zatozenia w zakresie ustalenia
wartoS$ci uzytkowej zostaty opisane ponizej.

Tabela ruchu

2024 2023
Wartos¢ bilansowa brutto na 1 stycznia 446 128 481 209
Roznice kursowe z przeliczenia (7 697) (35081)
Nabycie Hrlink 2909 -
Wartos¢ bilansowa brutto na 31 grudnia 441 340 446 128
Odpis z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia - -
Odpis z tytutu utraty wartosci na 31 grudnia - -
Wartos¢ bilansowa netto na 1 stycznia 446 128 481 209
Rdéznice kursowe z przeliczenia (7 697) (35081)
Nabycie Hrlink 2909 -
Wartos¢ bilansowa netto na 31 grudnia 441 340 446 128

Nabycie udziatéw HRIlink sp. z 0.0.

W dniu 4 stycznia 2024 roku eRecruitment Solutions sp. z 0.0. zawarta umowe kupna catosci
posiadanych przez spotke Agora S.A. z siedzibg w Warszawie oraz przez osoby fizyczne udziatow
w spotce HRIink sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie. W wyniku transakcji nabyto 100% udziatow
w HRIink sp. z 0.0. za cene 7.827 tys. PLN.

Catos¢ ceny sprzedazy w kwocie 7.827 tys. PLN zostata sfinansowania ze srodkéw wiasnych.

HRIink.pl to kompleksowy system rekrutacyjny, ktéry zapewnia wsparcie na kazdym etapie rekrutaciji:
od pozyskiwania kandydatéw, poprzez komunikacje z kandydatami, integracje z innymi systemami,
wspotprace HR z biznesem, az po wprowadzenie nowego pracownika do organizaciji.

Poniesione przez Grupe koszty zwigzane z transakcjg wyniosty 309 tys. PLN i zostaly ujete
w kosztach operacyjnych w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w latach 2024 i
2023.
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W wyniku zakonczonego procesu alokacji ceny nabycia rozpoznano wartosci niematerialne, w tym
bazy klientéw i oprogramowanie, oraz powigzane z nimi zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Wartosci godziwe przejetych aktywow i zobowigzan na dzieh nabycia przedstawiajg
sie nastepujgco:

Wartosci
tymczasowe na Rozliczenie nabycia
dzien nabycia tys. PLN
tys. PLN

Nabyte aktywa
Wartosci niematerialne 1818 6 946
Rzeczowe aktywa trwate 19 19
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 197 197
Naleznos$ci handlowe 363 363
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 107 107
Pozostate aktywa 107 107
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 51 51
Razem aktywa 2 662 7790
Nabyte zobowigzania
Zobowiagzania z tytutu pozyczek 902 902
Zobowigzania wobec pracownikéw 78 78
Zobowigzania handlowe 523 523
Zobowigzania z tytutu uméw 50 50
Zobowigzania z tytutu leasingu 221 221
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 974
Pozostate zobowigzania i rezerwy 124 124
Razem zobowigzania 1897 2872
Wartos¢ aktywow netto 764 4918
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100% 100%
Cena nabycia 7 827 7 827
Wartos¢ firmy rozpoznana na dzien 4 stycznia 2024 7 063 2909

Rozliczenie nabycia spowodowato zwiekszenie wartosci niematerialnych w kwocie 5.128 tys. PLN
oraz zwiekszenie zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 974 tys. PLN.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktérych zostata przypisana istotna wartos¢ firmy. Do celdow
testow na utrate wartosci Grupa zidentyfikowata jeden osrodek wypracowujgcy $rodki pieniezne —
spoétke HRIink sp. z o.0.

Warto$¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy skalkulowane metodg mnoznikowa.

Gtéwnym zatozeniem, przyjetym w celu ustalenia warto$ci uzytkowej jest warto$¢ odnawialnych
przychodéw abonamentowych.

Przeprowadzony test nie wykazat koniecznosci ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci.

Jednoczesnie Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci powyzszego modelu na kluczowe parametry.
Kluczowym parametrem, ktéry spowodowatby wystgpienie utraty wartosci jest spadek przyjetego
mnoznika rynkowego o0 17,9%.

Nabycie udziatéw Spoonbill Holding GmbH

W dniu 14 czerwca 2022 roku Grupa Pracuj S.A. zawarta umowe nabycia udziatéw pomiedzy Spdtkg
jako kupujaca oraz Eden Investment S.a r.l. (spdtka kontrolowang przez alternatywng firme
inwestycyjng Investcorp) i spotkg Stefan Schiffler Beteiligungs UG (haftungsbeschrankt) jako
sprzedajgcymi umowy nabycia udziatdw dotyczacej nabycia przez Spoétke 25.000 udziatow
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reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego w spotce Spoonbill Holding GmbH oraz posrednio
100% udziatébw w spoétkach Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH.
Nabycie spétki Spoonbill Holding GmbH wraz z posrednio przejetymi udziatami w spoétkach Spoonbill
GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH byto istotnym krokiem dla Grupy Kapitatowej
Grupa Pracuj S.A. w realizacji strategii ekspansji miedzynarodowej i ma na celu umocnienie pozycji
Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. jako czotowego gracza w obszarze HR Tech w Europie
Srodkowej i Wschodniej oraz regionie DACH (tj. Niemcy, Austria, Szwajcaria).

Warto$¢ bilansowa warto$ci firmy z rozliczenia nabycia Spoonbill Holding GmbH:

Rozliczenie nabycia Rozliczenie nabycia

tys. EUR tys. PLN
Wartos¢ bilansowa brutto na 1 stycznia 2024 roku 102 605 446 128
Ré&znice kursowe z przeliczenia - (7 697)
Wartos¢ bilansowa brutto na 31 grudnia 2024 roku 102 605 438 431
Odpis z tytutu utraty wartosci na 1 stycznia 2024 roku - -
QOdpis z tytutu utraty wartosci na 31 grudnia 2024 roku - -
Wartos¢ bilansowa netto na 1 stycznia 2024 roku 102 605 446 128
Rdéznice kursowe z przeliczenia - (7 697)
Wartos¢ bilansowa netto na 31 grudnia 2024 roku 102 605 438 431

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktérych zostata przypisana istotna warto$¢ firmy. Do celéw
testdbw na utrate wartosci Grupa zidentyfikowata jeden osrodek wypracowujgcy $rodki pieniezne —
segment Niemcy.

Wartos¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej w modelu
zdyskontowanych przeptywow pienieznych (dalej: ,DCF”) na bazie prognozy przeptywow sSrodkéw
pienieznych opartej na zatwierdzonych przez wyzszg kadre kierowniczg budzetach finansowych
obejmujgcych piecioletni okres.

Gtéwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sg nastepujace:
e dynamika zmian przychodow,
e wptyw zmian przychoddéw na koszty bezposrednie,
e poziom wydatkéw inwestycyjnych,

e stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezgcg
rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem
dziatalnosci o$rodka wypracowujgcego srodki pieniezne na poziomie 11,5%,

e stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji przeptywow $rodkéw  pienieznych
wykraczajgcych poza piecioletni okres jest na poziomie 2,5%.

Przeprowadzony test nie wykazat koniecznosci ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci.
Wynik testu wykazat, ze 71,5% wartosci wynika z wyceny warto$ci rezydualnej.

Jednoczesnie Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci modelu DCF na kluczowe parametry. Analiza
wykazata nastepujgce poziomy graniczne kluczowych parametréw ktére spowodowatyby wystgpienie
utraty wartosci:

e wzrost stopy dyskonta WACC o0 2,59 p.p. do poziomu 14,14%.
e spadek koncowej stopy wzrostu o 2,64 p.p. do poziomu -0,14%.

e spadek wolnych przeptywéw finansowych w kazdym roku o 23,10%.

o
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6.5 Inwestycje wyceniane metodg praw wlasnosci

Zasady rachunkowosci

Jako inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci Grupa ujmuje udziaty w jednostkach stowarzyszonych, tj.
jednostkach, na ktére Grupa wywiera znaczgcy wplyw. Zasady wyceny tych inwestycji zostaty opisane
w nocie 1.3.

Istotne osady i szacunki
Istnienie znaczgcego wplywu i kontroli

Jednostka Dominujgca ocenia status swoich inwestycji w innych jednostkach pod kagtem ich ujecia w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, analizujgc zapisy MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” w tym zakresie
i kwalifikujgc je odpowiednio do nastepujgcych kategorii:

* inwestycje w jednostkach zaleznych — w przypadku sprawowania przez Grupe kontroli;
* inwestycje w jednostkach stowarzyszonych — w przypadku wywierania przez Grupe znaczgcego wptywu;

* inwestycje bedgce instrumentami finansowymi i wyceniane zgodnie z MSSF 9 (Nota 5.1) — nieznaczgce
udziaty w kapitale zaktadowym, niemajgce znamion kontroli ani znaczgcego wptywu.

Ujednolicenie zasad rachunkowosci danych finansowych jednostek stowarzyszonych

Dane finansowe spétki WorkIP Ltd sg sporzgdzane zgodnie z MSSF. Pozostate jednostki stowarzyszone
prezentujg dane finansowe zgodnie z lokalnymi standardami rachunkowoSci.

Grupa przeanalizowata konieczno$¢ ujednolicenia zasad rachunkowosci stosowanych przez jednostki
stowarzyszone z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe, tj. z MSSF. Biorgc pod uwage sktadniki
aktywow netto wystepujgce w sprawozdaniach finansowych jednostek stowarzyszonych (gtownie Srodki
pieniezne, naleznosci, zobowigzania handlowe) Grupa nie zidentyfikowata istotnych réznic miedzy lokalnymi
zasadami rachunkowos$ci stosowanymi przez jednostki stowarzyszone oraz MSSF. W przypadku stwierdzenia
istotnych réznic wptywajgcych na aktywa netto tych jednostek, wprowadzane sg stosowne Korekty
doprowadzajgce dane tych jednostek do zgodnosci z MSSF.

Utrata wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wifasnosci

Grupa przeprowadza testy na utrate warto$ci inwestycji wycenianych metodg praw wtasnosci, jesli zachodzg
przestanki wskazujgce na mozliwg utrate wartosci tych aktywow.

Wartos¢ odzyskiwalna inwestycji jest ustalana w wysokosci jej wartosci uzytkowej i liczona jest przy pomocy
metody zdyskontowanych przeptywow pienieznych.

W przypadku, gdy warto$¢ udziatbw wyceniona z zastosowaniem metody praw wfasnoS$ci przewyzsza warto$¢
odzyskiwalng wynikajgcg z przeprowadzonego testu na utrate warto$ci, Grupa tworzy odpis aktualizujgcy w
wysokosci nadwyzki dotychczasowej warto$ci sprawozdawczej inwestycji nad jej wartoscig odzyskiwalng w ciezar
kosztéw finansowych.

Wyniki testéw sg uzaleznione od przyjetych zatozen dotyczacych przysztych przeptywéw pienieznych,
zastosowanej stopy dyskonta w okresie szczegétowym prognozy (na poziomie Sredniowazonego kosztu kapitatu)
oraz przyjetej stopy dyskonta w okresie rezydualnym. Zmiany przyjetych zatozen mogg w przysztosci wptyngc na
warto$¢ wykazywanych udziatow.
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Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metodg
praw wtasnosci:

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Udzialy w jednostkach stowarzyszonych wyceniane metoda praw
wiasnosci
WorklIP Ltd oraz Work Ukraine TOV 31184 18 565
Fitgbe sp. z 0.0. 12 546 12 023
Pozostate jednostki stowarzyszone - 137
Razem 43730 30725

W przypadku jednostek WorklIP Ltd oraz Work Ukraine TOV ocena istnienia przestanek utraty wartosci
dokonywana jest dla obu spétek tacznie, poniewaz zdaniem Spétki powigzania operacyjne obu tych
spotek sg na tyle istotne, ze nie mozna uznac, ze przeptywy generowane przez obie spotki sg od
siebie w znacznym stopniu niezalezne (WorkIP Ltd posiada znaki towarowe i domeny i jej gtéwne
wptywy stanowig opfaty licencyjne ptacone przez Work Ukraine TOV za korzystanie z tych praw,
z kolei Work Ukraine TOV generuje wplywy operacyjne dzieki wykorzystaniu licencji WorkIP Ltd).
Przestanki utraty wartosci wynikajgce przede wszystkim z wptywu konfliktu zbrojnego na terenie
Ukrainy zostaty opisane w nocie 7.10.

Zmiany wartosci inwestycji wycenianych metoda praw wiasnosci w kazdym z okreséw
prezentowanych w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

2024 2023

Inwestycje wyceniane metoda praw wlasnosci na poczatek okresu 30725 27 407
Dywidendy (8 270) (4371)
Udziat w zysku/(stracie) jednostek wykazywanych metodg praw wtasnosci 14 617 8 003
Sprzedaz jednostki stowarzyszonej (137) -
Odwrdécenie odpisu z tytutu utraty wartosci inwestyciji 8393 -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek wykazywanych metodg praw (1 598) )
wiasnosci

Odstgpienie od prawa do udziatéw - (314)
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci na koniec okresu 43 730 30725

W 2024 roku Spotka dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw stanowigcych 35% udziatu
w kapitale zaktadowym Epicode sp. z 0.0.

W latach 2024 i 2023 podjete zostaty uchwaty wspdlnikow spétki Work Ukraine TOV o podziale zysku
za lata ubiegte. Wartosci dywidend zadeklarowanych pomniejszyly wartos¢ inwestycji wycenianych
metodg praw wiasnosci odpowiednio w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 roku i roku zakonczonym
31 grudnia 2023 roku.

Zarzad Grupy, dokonujgc analizy perspektyw rozwoju spotek z segmentu Ukraina, uznat za zasadne
odwrdcenie dotychczasowego odpisu aktualizujgcego wartos¢ inwestycji wycenianych metodg praw
wiasnosci w wysokosci 8.393 tys. PLN. W powyzszych spétkach ukraifiskich odnotowano znaczgcy
wzrost przychodéw ze sprzedazy w ostatnich latach, co potwierdza poprawe ich sytuacji rynkowej
oraz wzrost efektywnosci operacyjnej. Utrzymujacy sie trend wzrostowy wynikéw finansowych, w tym
rentownosci oraz zdolnosci generowania przeptywdw pienieznych, wskazuje na dalsze mozliwosci
rozwoju inwestycji w te spoétki (Nota 5.2).
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Skrécone informacje finansowe dotyczace jednostek stowarzyszonych

WorklP Ltd i Work Fitqbe sp. z 0.0.

Ukraine TOV

Stan na dzien 31 grudnia 2024 (niebadane)

Aktywa trwate 7009 104
Aktywa obrotowe 53 588 29 304
Zobowigzania krétkoterminowe (12 890) (23 300)
Aktywa netto (100%) (niebadane) 47 706 6108
Udziat Grupy w kapitale jednostki stowarzyszonej (%) 33,0% 34,0%
Udziat Grupy w aktywach netto (tys. zt) 7 488 1740
Wartos¢ firmy 15 303 10 806
Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci inwestyciji 8 393 -
Wartos¢ |nwe’st_ycj| w jednostkach stowarzyszonych wyceniana metoda 31184 12 546
praw wiasnosci

Przychody 86 423 35147
Zysk / (strata) netto 42 706 1317
Catkowite dochody ogétem 42 706 1317
Udzial Grupy w catkowitych dochodach ogétem jednostki stowarzyszonej 14 093 524

WorklIP Ltd i Work Fitgbe sp. z 0.0.

Ukraine TOV

Stan na dzien 31 grudnia 2023 (niebadane)

Aktywa trwate 3023 90
Aktywa obrotowe 36 137 31139
Zobowigzania krétkoterminowe (7 716) (26 744)
Aktywa netto (100%) (niebadane) 31444 4485
Udziat Grupy w kapitale jednostki stowarzyszonej (%) 33,0% 34,0%
Udziat Grupy w aktywach netto (tys. zt) 3262 1217
Wartos¢ firmy 15 303 10 806
Wartos¢ |nwe’st_ycj| w jednostkach stowarzyszonych wyceniana metoda 18 565 12 023
praw wiasnosci

Przychody 65 745 97 551
Zysk / (strata) netto 26 112 1110
Catkowite dochody ogétem 26 112 1110
Udziat Grupy w catkowitych dochodach ogétem jednostki stowarzyszonej 7 624 377

Dane finansowe jednostek stowarzyszonych bedgce podstawg wyceny udziatu Grupy w zmianie
aktywéw netto tych jednostek od dnia rozpoczecia wywierania znaczgcego wplywu sg
przygotowywane za te same okresy sprawozdawcze, co okresy sprawozdawcze Grupy.

Udziat Grupy w wyniku netto oraz catkowitych dochodach ogétem za okres jednostek
stowarzyszonych, ktére sg indywidualnie nieistotne

2024 2023

Udziat Grupy w catkowitych dochodach ogétem pozostatych
indywidualnie nieistotnych jednostek stowarzyszonych

Nieujete udziaty w stratach jednostek stowarzyszonych, ze wzgledu na brak obowigzku Grupy
do ich pokrycia w przysztosci

2024 2023

Straty jednostek stowarzyszonych nieujete przez Grupe w wartosci

inwestycji wykazywanych metodg praw wlasnosci (3450) (111)
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6.6 Zapasy

Zasady rachunkowosci

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto, w zalezno$ci, ktéra
z tych wartosci jest nizsza. Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy jest szacunkowg ceng sprzedazy ustalang w
ramach zwyktej dziatalno$ci gospodarczej, pomniejszajg o szacowane koszty doprowadzenia do sprzedazy. Cena
nabycia obejmuje wszystkie koszty zakupu oraz inne koszty doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego stanu.
Rozchdéd zapaséw ujmowany jest za pomocg metody FIFO (First in, First out).

Na kazdy dzien bilansowy Grupa analizuje, czy warto$¢ bilansowa zapasow jest wyzsza lub réwna cenie
sprzedazy mozliwej do uzyskania. Odpisy z tytutu aktualizacji wartosci zapasow ujmowane sg w pozostatych
kosztach operacyjnych.

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Zapasy
Ogtoszenia 7180 1891
Razem 7180 1891

Grupa zalicza do zapasow warto$¢ ogtoszen serwiséw internetowych dziatajgcych gtéwnie w regionie
DACH zakupionych w celach dalszej odsprzedazy. Ogtoszenia te nabywane sg zwykle na poczgtku
roku obrotowego, a nastepnie systematycznie odsprzedawane w kolejnych miesigcach danego roku.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2024 roku Grupa dokonata odpisu aktualizujgcego zapasy w kwocie
177 tys. PLN, z kolei w roku zakohAczonym 31 grudnia 2023 roku Grupa dokonata odpisu
aktualizujgcego zapasy w kwocie 2.019 tys. PLN.

6.7 Pozostate aktywa niefinansowe

Zasady rachunkowosci

W ramach pozostatych aktywéw niefinansowych Grupa wykazuje rozliczenia miedzyokresowe kosztoéw oraz inne
aktywa niefinansowe, w szczegolnosci koszty doprowadzenia do zawarcia umowy, zaptacone zaliczki na
rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne, naleznosci z tytutu rozliczen publiczno-prawnych (innych niz
podatek dochodowy od 0s6b prawnych) oraz aktywa Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych (dalej:
LZFSS”).

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow ujmowane sg jako aktywa wtedy, gdy spetnione sg nastepujgce warunki:
* poniesione koszty wynikajg z przesztych zdarzen i nie stanowig naktadoéw inwestycyjnych,
* ich wysoko$¢ mozna wiarygodnie okreslic,

* dotyczg przysztych okresow sprawozdawczych i spowodujg w przysztosci wptyw korzysci ekonomicznych do
Grupy.

Pozostate aktywa niefinansowe ujmowane sg poczgtkowo w wartosci nominalnej i wyceniane na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego w kwocie naleznej zaptaty, z wyjgtkiem zaliczek na rzeczowe aktywa trwate i warto$ci
niematerialne, ktére wykazywane sg w warto$ci nominalnej zaptaconych kwot.

Grupa ujmuje w ramach pozostatych aktywéw niefinansowych koszty doprowadzenia do zawarcia umowy z
klientem jako sktadnik aktywdw, jezeli spodziewa sie, ze koszty te odzyska. Sktadnik aktywoéw jest
systematycznie amortyzowany, z uwzglednieniem okresu przekazywania klientowi dobr lub ustug, z ktérymi jest
powigzany. Grupa dokonuje aktualizacji okresu amortyzacji, aby odzwierciedlic istotng zmiane oczekiwanego
okresu przekazywania klientowi dobr lub ustug, z ktérymi powigzany jest sktadnik aktywow.

Aktywa i zobowigzania ZFSS s kompensowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej — w
przypadku niezerowego salda po kompensacie wykazywane jest ono odpowiednio w pozostatych aktywach
niefinansowych lub pozostatych zobowigzaniach niefinansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowey.
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31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

Dlugoterminowe 737 840
Pozostate 737 840
Krétkoterminowe 25031 39 995
Przedptacone ustugi

Przedpfacone koszty ustug marketingowych 994 2043
Przedptacone ustugi utrzymania sprzetu i oprogramowania komputerowego 3 806 3598
Przedptacone pozostate ustugi obce 1166 1128
Ogtoszenia zakupione na podstawie otrzymanych zamoéwien od klientow - 13 446
Pozostate 493 710
Inne aktywa

Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy 17 569 14 972
Zaliczki na wartosci niematerialne i rzeczowe aktywa trwate 504 484
Nalezno$ci budzetowe 391 1221
Niezafakturowane premie od sprzedanych ogtoszen - 2283
Pozostate 108 110
Razem 25768 40 835

6.8 Pozostale zobowigzania niefinansowe

Zasady rachunkowosci

Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmuje sie poczgtkowo w wartosci nominalnej i wycenia sie na dzien

konczgcy okres sprawozdawczy w kwocie wymagalnej zaptaty.

Do pozostatych zobowigzan niefinansowych Grupa zalicza w szczegoélnos$ci zobowigzania z tytutu podatkéw
(gtdwnie z tytutu VAT) (z wytgczeniem podatku dochodowego od oséb prawnych (dalej: ,podatek CIT")) oraz

ubezpieczen spotecznych.

31 grudnia 2024

31 grudnia 2023

Zobowigzania z tytutu podatkéw (z wytaczeniem podatku CIT) oraz

. , 14 827 13 462
ubezpieczen spotecznych
Inne zobowigzania niefinansowe 4100 1923
Razem 18 927 15 385

Inne zobowigzania niefinansowe skiadajg sie gtdwnie ze zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych

aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie 2.100 tys. PLN.

6.9 Zobowigzania wobec pracownikow

Zasady rachunkowosci

Zobowigzania wobec pracownikow obejmujg rezerwy na $wiadczenia pracownicze oraz pozostate zobowigzania

wobec pracownikow.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzen przesziych i gdy jest pewne lub wysoce prawdopodobne, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz gdy mozna dokonac

wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.
Grupa tworzy rezerwy na $wiadczenia pracownicze takie jak:
» Swiadczenia emerytalne i rentowe,

* odprawy posmiertne,

* premie z tytutu programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw
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Rezerwy na odprawy emerytalno-rentowe i odprawy posmiertne

Rezerwa na odprawy emerytalno-rentowe tworzona jest w wysokosSci odpowiadajgcej przysztym przeptywom
przystugujgcym pracownikom po osiggnieciu wieku emerytalnego. Wysoko$c rezerwy zalezy od stazu pracy,
Sredniego wynagrodzenia, wskaznika rotacji zatrudnienia i innych danych demograficznych.

Rezerwy na odprawy emerytalno-renfowe oraz odprawy poS$miertne wyceniane sg przez niezaleznego
aktuariusza z wykorzystaniem metody prognozowanych uprawnien.

Zyski i straty aktuarialne dotyczgce okre$lonych Swiadczen po okresie zatrudnienia sg prezentowane w innych
catkowitych dochodach za dany okres sprawozdawczy i ujmowane nastepnie w pozycji ,Pozostate kapitaty
rezerwowe”.

Natomiast zyski i straty dotyczgce pozostatych Swiadczen wyptacanych w okresie zatrudnienia sg ujmowane w
kosztach $wiadczenn pracowniczych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw biezgcego okresu
sprawozdawczego.

Pozostafe zobowigzania wobec pracownikow

Pozostate zobowigzania wobec pracownikéw ujmuje sie poczgtkowo w warto$ci nominalnej i wycenia sie na dzien
konczgcy okres sprawozdawczy w kwocie wymagalnej zaptaty.

Do pozostatych zobowigzarn wobec pracownikow Grupa zalicza w szczegolnosci zobowigzania z tytutu
niewykorzystanych urlopow oraz prowizji i premii sprzedazowych dla pracownikow.

Istotne osady i szacunki

Ustalajgc kwoty rezerw na Swiadczenia pracownicze Grupa opiera sie na osgdach oraz wykorzystuje szacunki.
Gtownymi zatozeniami do ustalenia rezerw sg: stopa dyskonta oraz stopa wzrostu wynagrodzen. Zatozenia te sg
ustalane przez aktuariusza na podstawie danych historycznych Grupy oraz informacji rynkowych.

Grupa dokonuje réwniez oceny prawdopodobienstwa wystgpienia potencjalnych zobowigzan. Gdy ocena
wskazuje na to, ze wystgpienie zobowigzania jest prawdopodobne (ale kwota przysztego zobowigzania lub termin
Jjego powstania sg niepewne) ujmowana jest rezerwa. Gdy wystgpienie zobowigzania jest mozliwe, lecz nie
zostaje uznane za prawdopodobne — ujawnia sie zobowigzanie warunkowe (Nota 7.9).

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Diugoterminowe 1917 1838
Rezerwy 1917 1838
Odprawy po$miertne 937 970
Odprawy emerytalne 847 750
Odprawy rentowe 133 118
Krétkoterminowe 31063 29785
Rezerwy 80 72
Odprawy po$miertne 38 38
Odprawy emerytalne 21 17
Odprawy rentowe 21 17
Pozostate zobowigzania wobec pracownikéw 30983 29713
Zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopow 7015 6 796
Zobowigzania z tytutu premii i prowizji dla pracownikéw 21544 20 315
Pozostate 2424 2602

Razem 32980 31623
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Odprawa Odprawa

posmiertna emerytalna Odprawa rentowa Rezerwy razem
1 stycznia 2023 975 798 131 1904
Utworzenie 33 6 4 43
Rozwigzanie - (37) - (37)
31 grudnia 2023 1008 767 135 1910
Dtugoterminowe 970 750 118 1838
Krotkoterminowe 38 17 17 72
1 stycznia 2024 1008 767 135 1910
Utworzenie - 101 19 119
Rozwigzanie (33) - - (33)
31 grudnia 2024 975 868 154 1997
Dtugoterminowe 937 847 133 1917
Krotkoterminowe 38 21 21 80

Zatozenia aktuarialne do kalkulacji rezerwy na $wiadczenia pracownicze po okresie
zatrudnienia (odprawy posmiertne, emerytalne i rentowe)

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023

krzywa stop dyskonta  krzywa stop dyskonta
Stopa dyskonta publikowana przez publikowana przez
EIOPA EIOPA

Stopa wzrostu wynagrodzen
- w kolejnych 1-3 latach 5,5% 6,2%
- w kolejnych 4-10 latach 3,5% 3,5%
- po uptywie kolejnych 10-ciu lat 3,5% 3,5%

Na podstawie danych otrzymanych od aktuariusza Grupa szacuje, ze przyjecie stopy dyskonta
wyzszej o 1 p.p. spowodowatoby zmniejszenie wysokosci rezerw o 260 tys. PLN, a przyjecie stopy
dyskonta 1 p.p nizszej spowodowatby zwiekszenie rezerw o odpowiednio okoto 316 tys. PLN.

7. POZOSTALE NOTY OBJASNIAJACE

7.1 Platnosci w formie akcji

Zasady rachunkowosci

Wartosc grupowego programu ptatno$ci w formie akcji rozliczanych w instrumentach kapitatowych jest wyceniana
w wartosci godziwej instrumentéw kapitatowych na dzien ich przyznania, ti. na dzien, w ktérym Jednostka
Dominujgca i jej pracownicy zawarli umowe dotyczgcg ptatnosci w formie akcji, czyli dzien, w ktérym obie strony
przyjety uzgodnione terminy i warunki porozumienia. Koszt ten jest ujmowany jako koszt $wiadczen
pracowniczych w korespondencji z kapitatem wfasnym (pozycja Programy ptatnosci w formie akcji) i jest
rozktadany réwnomiernie przez okres nabywania uprawnien do opcji (okres czasu, przez ktéry pracownik musi
by¢ w Grupie zatrudniony, aby naby¢ prawo do realizacji opcji i w odniesieniu do ktérego ustalone sg cele
zwigzane z dokonaniami Grupy i pracownikéw, warunkujgce nabycie uprawnien).

Catkowita kwota podlegajgca ujeciu w kosztach zostaje okre$lona bez uwzglednienia wptywu wszelkich
warunkow nierynkowych nabywania uprawnien.

Warunki nierynkowe (osiggniecie ustalonego poziomu EBITDA) ujmowane sg w zatozeniach dotyczgcych
oczekiwanej liczby akcji, do ktérych nabyte bedg uprawnienia. W programie nie wystepujg warunki rynkowe
nabycia uprawnien, nie zostaty rowniez uwzglednione w wycenie warunki niezwigzane z nabywaniem uprawnien.

Istotne osady i szacunki
Oczekiwany czas zycia opcji

Z wielu powoddéw posiadacze opcji na akcje realizujg je zaraz na poczatku okresu, w ktérym jest to mozliwe.
Zazwyczaj przyznane opcje sg hieprzenaszalne, co oznacza, ze posiadacz nie moze zlikwidowac¢ swojej pozycji
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w opcjach inaczej niz poprzez ich realizacje. Dodatkowo, w przypadku ustania zatrudnienia, pracownicy mogg
by¢ zobowigzani do natychmiastowej realizacji opcji (jesli wczes$niej nabyli prawo do realizacji), w przeciwnym
bowiem przypadku opcje zostang umorzone. Innym czynnikiem moze by¢ awersja na ryzyko.

Oczekiwany wspofczynnik zmiennosci ceny akcji

Oczekiwana zmienno$c¢ jest wielkoscig obrazujgcg o ile (jak mozna oczekiwac) cena bedzie sie zmienia¢c w
okresie. Miarg zmienno$ci wykorzystywang w modelach wyceny opcji jest odchylenie standardowe (w ujeciu
rocznym) stopy zwrotu z akcji w okreslonym przedziale czasu. Stopa zwrotu wyrazona jest jako roczna stopa
procentowa przy kapitalizacji ciggfej (roczna ciggta stopa procentowa).

Czynniki, ktére nalezy rozwazy¢ szacujgc oczekiwang zmienno$¢ obejmujg:

* zmienno$¢ stosowang dla opcji na akcje jednostki bedgcych przedmiotem obrotu na gietdzie lub dla innych
notowanych instrumentéw jednostki zawierajgcych element opcyjny (np. obligacja zamienna na akcje), jesli
Jest dostepna;

e historyczng zmienno$¢ cen akcji w mozliwie ostatnim okresie czasu, ktérego dtugosc¢ jest generalnie
wspotmierna z oczekiwanym okresem trwania opcji (uwzgledniajgcym pozostaty okres umownego trwania
opcji oraz skutki jej oczekiwanego wczesnego wykonania);

e czas, przez jaki akcje jednostki sg przedmiotem publicznego obrotu; nowo—notowane jednostki mogg miec¢
wysokg historyczng zmienno$¢ w poréwnaniu do podobnych jednostek, ktére sg notowane od dtuzszego
czasu;

» tendencje zmienno$ci do oscylowania (powrotu) wokét jej Sredniej;
* wifaSciwe i regularne przedziaty czasowe dla obserwacji cen.
Oczekiwana stopa dywidendy

Jednostka Dominujgca wyptfaca dywidende na akcje. Uczestnicy programu za okres, w ktdrym nie posiadajg
Jjeszcze akcji, nie otrzymajg kwoty dywidendy, ani wprost, ani w Zadnej innej postaci — cena realizacji (zamiany na
akcje) jest stata. Zgodnie z MSSF 2 ,Pfatnosci na bazie akcji” (dalej: ,MSSF 2”) dla takich opcji nalezy uwzglednic¢
w wycenie przyszte wyptaty dywidendy.

Oczekiwana data realizacji opcji

Programy motywacyjne sg szczegdélnymi rodzajami opcji, w ramach ktérych osoby uprawnione majg uzyskac
dodatkowe wynagrodzenie za $wiadczenie ustug na rzecz Jednostki Dominujgcej. Biorgc to pod uwage, nalezy
zaktfadac, ze opcje takie bedg wykonywane wczesniej niz innego rodzaju opcje.

Oczekiwana zmiennos¢ ceny akcji na dzien wyceny

Spotka jest notowana na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (dalej: ,GPW”) od 9 grudnia 2021
roku, czyli rok i siedem miesiecy patrzgc z perspektywy dnia wyceny. Poniewaz opcje bedg realizowane zgodnie
z zatozeniem w dniu 31 marca 2025 roku, oznacza to, ze zgodnie z zapisami MSSF 2.B25(b), zmienno$c
historyczna bazujgca na cenach akcji Spotki powinna byc liczona za okres ok. 0,69 roku (251 dni). Sg to dosc¢
porownywalne okresy.

W zwigzku z tym dla potrzeb ustalenia zmienno$ci wykorzystano catg dotychczasowg historie notowan akcji
Spétki na GPW.

Prawdopodobienstwo realizacji warunku osiagniecia okreslonego poziomu EBITDA oraz pozostawania w
stosunku pracy

Dla potrzeb wyznaczenia schematu amortyzacji warto$ci programu niezbedne jest na kazdg date sprawozdawczg
oszacowanie, w stosunku do ilu opcji zostang nabyte uprawnienia.

Do wyceny opcji Jednostka Dominujgca zastosowata model Blacka-Scholesa-Mertona.

4
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Program Motywacyjny 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate
ustanawiajgcg program motywacyjny nr 1 (dalej: ,Program Motywacyjny 1”) dla czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej oraz kluczowych pracownikéw (oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace
lub umowy zlecenia, niezaleznie od prawa wtasciwego rzadzacego umowg). Program Motywacyjny
1 jest oparty na akcjach wyemitowanych na mocy upowaznienia przyznanego Zarzgdowi do
podwyzszenia kapitalu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego na mocy uchwaty nr
5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 pazdziernika 2021 roku (dalej: ,Akcje Premiowe
1”). Zarzad jest uprawniony do emisji maksymalnie 1.021.563 Akcji Premiowych 1, reprezentujgcych
maksymalnie 1,5% kapitatu zaktadowego, w celu realizacji Programu Motywacyjnego 1, z mozliwoscig
wyltgczenia prawa poboru za zgodg Rady Nadzorczej. Gtéwne cele Programu Motywacyjnego 1 to
osigganie dtugoterminowych celéw biznesowych Spodtki oraz utrzymanie stosunku zatrudnienia
z pracownikami, ktérzy majg kluczowy wplyw na ksztattowanie i realizacje strategii Spotki. Program
Motywacyjny 1 byt realizowany w latach 2022-2024. Uprawnienie uczestnika do otrzymania Akcji
Premiowych 1 zostanie warunkowo nabyte na koniec kazdego roku kalendarzowego w okresie trwania
Programu Motywacyjnego 1 i bedzie uzaleznione od spetnienia ponizszych warunkéw, ktére zostaty
okreslone przez Zarzad:

. realizacja okreslonego wyniku finansowego na dany okres wynikéw (w proporcji 80%),
. realizacja okreslonego celu biznesowego na dany okres wynikéw (w proporcji 20%).

Kazdy uczestnik zaptaci cene emisyjng za Akcje Premiowe 1 wediug jednej z wybranych przez siebie
ponizej metod:

. w wysokosci rownowartosci w PLN 33% ostatecznej ceny za jedng akcje w transzy dla
inwestoréw indywidualnych ustalonej w ramach pierwszej oferty publicznej po zaokragleniu
w dot do petnego grosza (1/100 PLN), lub

. wedtug wartosci nominalnej jednej akgciji, czyli 5,00 PLN.

Okres nabywania uprawnien trwa od dnia 1 czerwca 2022 roku do dnia 31 marca 2025 roku. tgczny
koszt programu ujety w kosztach swiadczen pracowniczych Grupy w 2023 roku wynidst 13.925 tys.
PLN, natomiast w kosztach swiadczen pracowniczych w roku zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku
ujeto warto$¢ 13.492 tys. PLN.

Maksymalny, szacowany fgczny koszt programu, ktéry moze by¢ ujety w kapitale wtasnym Grupy
w okresie jego trwania wynosi 35.504 tys. PLN.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe zatozenia przyjete do wyceny oraz warunki programu:

Wycena programu do wartosci godziwej na dzien przyznania transzy 3 Programu Motywacyjnego nr 1,
tj. 23 lipca 2024 roku

32,48 (transza 1)
32,89 (transza 2)
38,42 (transza 3)

Warto$¢ godziwa pojedynczej opcji na dzien
przyznania (PLN)

Liczba wycenionych opcji 1.009.616
Warto$¢ godziwa programu tgcznie (tys. PLN) 35.504
Kluczowe zalozenia przyjete do wyceny

Cena realizacji opcji (PLN) 24,42 |ub 5,00
Oczekiwana data realizacji opcji 31 marca 2025
Oczekiwana stopa dywidendy 0,00%
Wykorzystany model Black-Scholes Merton

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 22 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate
upowazniajgcg Zarzad do emisji nowych akcji na okaziciela w liczbie nie wiekszej niz 1.191.823
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o wartosci nominalnej 5,00 PLN kazda oraz o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
5.959.115,00 PLN. W granicach kapitatu docelowego Zarzgd uprawniony jest do dokonania jednego
albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spotki na potrzeby zwigzane z realizacjg m. in.
Programu Motywacyjnego 1, o ktérym mowa powyzej. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszania
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem trzech lat od chwili
zarejestrowania przez wtasciwy dla Spétki sad rejestrowy przedmiotowej zmiany statutu Spofki, to jest
zmiany dokonanej na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki nr 5/2021 z dnia 22 pazdziernika
2021 roku. Biorgc pod uwage, ze przydziat Akcji Premiowych 1 bedzie miat miejsce nie wczesniej niz
w dniu 31 marca 2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o przedtuzeniu
uprawnienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatu zakltadowego w ramach kapitatu docelowego wraz z
mozliwoscig wylgczenia przez Zarzagd prawa poboru akcji emitowanych w ramach kapitatu
docelowego w catosci lub czesci za zgodg Rady Nadzorczej, w taki sposdb, aby podwyzszenie
kapitatu zaktadowego i emisja Akcji Premiowych 1 bylty mozliwe w 2025 roku.

7.2 Zysk na akcje

Zasady rachunkowosci

Zysk na akcje obliczany jest poprzez podzielenie zysku za rok obrotowy przypadajgcego na wiascicieli Jednostki
Dominujgcej przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za dany okres przez
Sredniowazong liczbe wyemitowanych akcji wystepujgcych w ciggu okresu skorygowang o zdarzenia inne niz
konwersja potencjalnych akcji, ktére doprowadzity do zmiany liczby wystepujgcych akcji, bez jednoczesnej
zZmiany stanu zasobow.

W okresach objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wystepowaty
instrumenty kapitatowe rozwadniajgce $rednig wazong liczbe akcji zwyktych stuzgcych do wyliczenia
podstawowego zysku na akcje i wynikaly one z uprawnieh przyznanych w ramach programu ptatnosci
w formie akcji, opisanego w nocie 7.1.

2024 2023

Zysk netto przypadajacy wlascicielom Jednostki Dominujacej 204 281 185 029
Dziatalno$¢ kontynuowana 204 281 185 029
Zysk netto przypadajacy wiascicielom Jednostki Dominujacej 204 281 185 029
Liczba akcji zwyklych - dla celéw ustalenia podstawowego zysku na akcje 68 265 026 68 265 026
Whptyw rozwodnienia (program ptatnosci w formie akcji) 921 363 939 179
Srednlg wazona liczba akcji zwyktych dla celéw ustalenia rozwodnionego zysku 69 186 389 69 204 205
na akcje

Podstawowy zysk na akcje (w PLN) - dziatalno$¢é kontynuowana 2,99 2,71
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN) - dziatalno$¢ kontynuowana 2,95 2,67

7.3 Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresach objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa zawierata
transakcje z jednostkami powigzanymi. Salda i obroty tych transakcji zostalty przedstawione
w ponizszych tabelach

Naleznosci Zobowigzania
31 grudnia 2024 31 grudnia 2023 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Jednostki stowarzyszone 27 18 319 451
Inne jednostki powigzane' 1 - - -
Razem 28 18 319 451

4




Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony ".. .
. grupa pracuj

31 grudnia 2024 roku |l|l

Kwoty w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej

Przychody z umoéw z klientami Pozostale ustugi obce
2024 2023 2024 2023
Jednostki stowarzyszone 55 42 420 1167
Inne jednostki powigzane' 133 68 262 143
Razem 188 110 682 1310

Pozostate przychody operacyjne

2024 2023
Jednostki stowarzyszone 386 466
Inne podmioty powigzane* 6 -
Razem 392 466

"Inne jednostki powigzane uwzgledniajg rowniez podmioty, na ktoére znaczaco wptywa lub posiada w nich znaczacy liczbe
gtosow cztonek kluczowego personelu Spoétki albo jego bliski cztonek rodziny.

W okresach objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, pomiedzy Grupag
a jednostkami z nig powigzanymi, nie wystgpity transakcje zawierane na innych warunkach niz
rynkowe. Czionkowie Zarzadu Jednostki Dominujgcej, Rady Nadzorczej oraz bliscy cztonkowie ich
rodzin, ani inne podmioty z nimi powigzane, nie dokonywali transakcji ze spotkami z Grupy majgcych
istotny wptyw na zysk netto okresu sprawozdawczego oraz sytuacje finansowg Grupy.

7.4 Wynagrodzenie i pozostate transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Za czionkow kluczowego personelu kierowniczego Grupa uznaje Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz
Rade Nadzorcza.

2024 2023
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 3347 3357
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 59 58
Ptatnosci w formie akcji 2274 2278
Razem 5680 5693

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze dotyczg kosztow wynagrodzen i premii wraz z narzutami
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Swiadczenia niepieniezne otrzymywane przez cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Grupy
dotyczg przede wszystkim korzystania przez nich z pakietéw medycznych, samochodéw stuzbowych
i telefondéw stuzbowych dla celéw prywatnych i ich wartos¢ nie jest znaczaca.

Ptatnosci dla kluczowego personelu kierowniczego wynikajgce z posiadanych akcji w Spoétce

2024 2023

Przeptywy:
- wyptacone dywidendy (85 463) (64 097)

Razem (85 463) (64 097)
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7.5 Wynagrodzenie podmiotéw badajgcych sprawozdania finansowe

2024 2023
Badanie jednostkowego sprawozdania Jednostki Dominujacej i
. 1091 806
skonsolidowanego Grupy
Ernst & Young Audyt Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Obowigzkowe badanie sprawozdan finansowych 760 698
Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju 195 -
Pozostate ustugi 136 108
Badanie sprawozdan finansowych jednostek zaleznych 121 170
7.6 Koszty Swiadczen pracowniczych
2024 2023
Wynagrodzenia 183 841 166 399
Premie 34 909 34 592
Ptatnosci w formie akcji 13 492 13 925
Ubezpieczenia spoteczne 32 699 29 717
Inne $wiadczenia pracownicze 6 837 7417
Razem 271778 252 050

7.7 Pozostate informacje, istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku
finansowego

Poza informacjami ujawnionymi w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, Grupa nie
posiada innych istotnych informacji, ktére jej zdaniem bytyby istotne dla oceny jej sytuacji majgtkowe;j,
finansowej i wyniku finansowego.

Dziatalnos$¢ Grupy nie podlega sezonowosci.

7.8  Struktura zatrudnienia

Ponizsza tabela przedstawia informacje o przecietnej liczbie zatrudnionych na podstawie umowy o
prace oséb w podziale na grupy zawodowe.

2024 2023
Zarzad 3 3
Stanowiska kierownicze 166 175
Pozostali pracownicy 961 841
Razem 1130 1019

7.9 Zobowigzania warunkowe

Zasady rachunkowosci
Za zobowigzanie warunkowe Grupa uznaje:

* mozliwy obowigzek wynikajgcy ze zdarzen przesztych, ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w
momencie wystgpienia lub niewystgpienia jednego Ilub wiekszej liczby niepewnych przysztych zdarzen,
niebedgcych w petni pod kontrolg Grupy;

lub

* obecny obowigzek, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej, poniewaz nie jest prawdopodobne, ze nastapi wyptyw $rodkéw zawierajgcych w sobie
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korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub kwoty obowigzku nie mozna wyceni¢ wystarczajgco

wiarygodnie.

Wystawca gwarancji Waluta 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
. EUR 593 551
PKO Bank Polski S.A. PLN 135 i
EUR 10 -
Santander Bank Polska S.A. PLN 43 i
Razem EUR 603 551
PLN 178 -

Jako zobowigzania warunkowe Grupa ujmuje gwarancje bankowe wystawione na zlecenie Jednostki
Dominujacej. Gwarancje te stanowig zabezpieczenie ptatnosci leasingowych wynikajgcych z uméw
najmu powierzchni biurowych, w ktérych Grupa jest leasingobiorca.

7.10 Wplyw konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy na dziatalnos$é gospodarcza Grupy

W dniu 24 lutego 2022 roku w Ukrainie wprowadzono stan wojenny w zwigzku z wkroczeniem wojsk
Federacji Rosyjskiej na teren Ukrainy i rozpoczeciem konfliktu zbrojnego, ktéry stwarza nowe i trudno
przewidywalne okolicznosci dla gospodarki ukrainskiej. Spoétka nie uzyskiwata istotnych przychodéw
ze sprzedazy produktow od klientéw z terenu Ukrainy, jak réwniez z Rosiji i Biatorusi, ale posiada
udziaty w spodtkach, ktérych dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest na terenie Ukrainy (dalej:
~Spotki Ukrainskie”).

Konflikt zbrojny w Ukrainie moze mie¢ dtugofalowy negatywny wptyw na wyniki operacyjne i finansowe
podmiotow prowadzacych tam dziatalno$é. Najwiekszym ryzykiem moze byé dtugoterminowo
pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza Ukrainy, ktéra bedzie skutkowata utrzymujgcym sie spadkiem
przychodoéw, trudnosciami ze sptatg naleznosci w Spoétkach Ukrainskich, a w konsekwencji utratg
wartosci aktywdéw Spotki zaangazowanych w Ukrainie. Niemniej dotychczas zadne aktywa stuzace
do generowania przeptywoéw pienieznych w Spdtkach Ukrainskich nie ulegty zniszczeniu oraz nie
istniejg ograniczenia w dostepie do tych aktywdéw, w szczegodlnosci do aktywoéw dostepnych poprzez
systemy bankowe, przy czym Spoétki Ukraihskie nie mogg dokonywaé ptatnosci z tytutu dywidend poza
granice Ukrainy. Ponadto Spoétki Ukraifskie dysponujg wystarczajgcymi zasobami  srodkow
pienieznych do kontynuacji dziatalnosci w okresie najblizszych miesiecy. Ryzyko utraty mozliwosci
korzystania z domen internetowych, ktére Spoétki Ukrainskie wykorzystujg do prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej na podstawie umoéw licencyjnych, jest niskie lub nie istnieje. Domeny te sg zarejestrowane
przez spofki z siedzibg na Cyprze, w ktérych Spoétka posiada udziaty.

Zarzad Spoftki, dokonujgc kompleksowej analizy perspektyw rozwoju spotek z segmentu Ukraina,
ktérych inwestycje wyceniane sg metodg praw wiasnosci, uznat za zasadne odwrdcenie
dotychczasowego odpisu aktualizujgcego warto$¢ inwestycji wycenianych metodg praw wiasnosci w
wysokosci 8.393 tys. PLN. W Spoétkach Ukraihskich odnotowano znaczacy wzrost przychodéw ze
sprzedazy w ostatnich dwdch latach, co potwierdza poprawe sytuacji rynkowej. Utrzymujacy sie trend
wzrostowy wynikéw finansowych, w tym rentownosci oraz zdolnosci generowania przeptywéw
pienieznych, wskazuje na dalsze mozliwosci rozwoju inwestycji w te spotki.

W latach 2024 i 2023 podjete zostaty uchwaty wspolnikéw spétki Work Ukraine TOV o podziale zysku
za lata ubiegte. Wartosci dywidend pomniejszyty warto$é inwestycji wycenianych metodg praw
wlasnosci odpowiednio w roku zakoriczonym 31 grudnia 2024 roku i roku zakoriczonym 31 grudnia
2023 roku. W dniu 20 marca 2025 roku na rachunek bankowy Grupy Pracuj S.A. w oddziale banku
JSC ,KredoBank” w Ukrainie, wptynety srodki pieniezne z tytutu dywidend od spoétki Work Ukraine
TOV w wysokosci 110.491 tys. UAH. Na tej podstawie Zarzad podjat decyzje o odwrdceniu dyskonta
od wartosci naleznosci z tytutu dywidend w roku zakornczonym 31 grudnia 2024 roku w kwocie 984

tys. PLN.
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Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezaco monitoruje rozwdj sytuacji militarnej i gospodarczej
w Ukrainie, analizujac jej wplyw na dziatalno$¢ Spotek Ukrainskich oraz Grupy. Pomimo trudnej
i niestabilnej sytuacji w roku zakohczonym 31 grudnia 2024 roku Spétki Ukrainiskie osiggnety dodatnie
wyniki finansowe.

W ponizszej tabeli przedstawiamy zestawienie aktywdéw Roboty ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktére narazone sg na ryzyko utraty
wartosci oraz odpowiednie aktywa Grupy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji
finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Aktywa Roboty Aktywa Grupy
na dzien na dzien
31 grudnia 2024 roku 31 grudnia 2024 roku
(niebadane) (niebadane)
Rzeczowe aktywa trwate 881 14 336
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 910 28 559
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5031 40 453
Naleznosci handlowe 6 591 76 359
Pozostate aktywa niefinansowe 797 25768
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 45878 194 293

W aktywach Grupy wykazywane sg inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci (WorkIP Ltd oraz
Work Ukraine TOV), prowadzgce dziatalno$¢ operacyjng na terenie Ukrainy, ktérych wartosé
na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosita 31.184 tys. PLN.

W  ponizszej tabeli przedstawiamy zestawienie zobowigzan Grupy dotyczacych dziatalnosci
w Ukrainie oraz odpowiednie zobowigzania Grupy wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z
sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Zobowiagzania Roboty
dotyczace dziatalnosci
w Ukrainie na dzien
31 grudnia 2024 roku
(niebadane)

Zobowiazania Grupy
na dzien
31 grudnia 2024 roku
(niebadane)

Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu leasingu 480 19 394
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 1347 11 633
Zobowigzania wobec pracownikéw 2733 32980
Zobowigzania handlowe 444 36 842
Pozostate zobowigzania niefinansowe 2 868 18 927
Zobowigzania z tytutu dywidendy 3830 3830
Zobowigzania z tytutu uméw 36 261 244 673

Ponadto Grupa posiada zobowigzanie z tytutu opcji put wobec udzialowcéw niekontrolujgcych
w Robocie. Wartos¢ tego zobowigzania na dzierh 31 grudnia 2024 roku wynosita 19 872 tys. PLN.

Grupa nie ma bezposrednich istotnych transakgji z klientami lub dostawcami z Ros;ji i Biatorusi.

Zarzad Spodtki podkresla, ze skutki konfliktu zbrojnego w Ukrainie, a tym samym wplyw na wyniki
finansowe Spétek Ukrainskich w przysztych okresach sg nadal trudne do przewidzenia, dlatego
Zarzad monitoruje na biezgco przestanki, ktére wskazywatyby na pogorszenie sytuacji finansowej oraz
utrate mozliwosci kontynuaciji dziatalnosci Spétek Ukrainskich i bedzie podejmowat konieczne decyzje.
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7.11 Zdarzenia po dacie bilansowej

Nabycie spétki Kadromierz sp. z o.0.

W dniu 4 marca 2025 roku Grupa Pracuj S.A. zawarta umowe sprzedazy udziatéw, na podstawie
ktdérej nabyta 65,5% udziatéw w spétce Kadromierz sp. z 0.0. za cene 20.238 tys. PLN. Ponadto, w
ramach przedwstepnej umowy sprzedazy Spoétka zobowigzana jest do nabycia kolejnych 20%
udziatéw w terminie do konca maja 2027 roku. Nastepnie w ramach przyrzeczonej umowy sprzedazy
nastgpi przeniesienie wtasnosci powyzszych udziatow.

Umowa przewiduje rowniez opcje call i put na pozostate ok. 15% udziatow.
Wptyw dywidend od Work Ukraine TOV

W pazdzierniku 2024 roku Grupa Pracuj S.A. otworzyta rachunek bankowy w oddziale banku JSC
,KredoBank” w Ukrainie, ktdrego wtascicielem jest PKO Bank Polski. W dniu 20 marca 2025 roku na
wskazany rachunek bankowy wptynety Srodki pieniezne z tytutu dywidend od spotki Work Ukraine
TOV w wysokosci 110.491 tys. UAH. Wynikato to gtéwnie z faktu, wprowadzenia przez Narodowy
Bank Ukrainski w Ukrainie, moratorium na realizacje transgranicznych ptatno$ci dewizowych oraz
braku mozliwosci obstugi przelewéw w walucie ukrainskiej UAH przez banki w Polsce, w ktérych
Grupa Pracuj S.A. posiada rachunki.
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Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 roku zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Grupy Pracuj S.A. w dniu 26 marca 2025 roku.

Przemystaw Gacek

Prezes Zarzadu

Gracjan Fiedorowicz

Czionek Zarzadu

Rafat Nachyna
Czionek Zarzadu
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