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Prezentacja wynikéw
za Q1 2025




Q1 2025 w liczbach

205 min z¢
przychody z uméw z klientami

+5% r/r

97 min zt
@ skorygowana EBITDA
+11% r/r

@ 47%
marza skorygowana EBITDA

66 min zt
zysk netto
+12% r/r

AN

Efektywnos¢ operacyjna
motorem rentownego wzrostu

—  Stabilny wzrost przychodow Grupy
—  Dwucyfrowy wzrost przychodow i zysku operacyjnego w Ukrainie

—  Wzrost przychodow netto w Niemczech o ponad 8% r/r przy znacznej

poprawie rentownosci
—  Silny wzrost skorygowanej EBITDA o ponad 11% r/r

=  Wozrost zysku netto o prawie 12% r/r



Konsekwentny wzrost i dywersyfikacja przychodow tt

Przychody Q1 2025 (min 2

' Serwisy rekrutacyjne . HR Software

Q12024 Q12025

HR Software obejmuje przychody eRecruiter, HRIlink, Kadromierz i softgarden z ustug oferowanych w
modelu abonamentowym (SaaS) oraz przychody softgarden z multipostingu rozpoznane w catosci w ujeciu
netto (tzn. pomniejszone o koszty sprzedanych ogtoszen).



Stabilne wysokie marze '

- rentownosc¢ oparta na jakosci i innowacyjnosci

_____________________________________________________ .
. . Zysk z dziatalnosci
Skorygowana EBITDA Konwersja gotowki operacyjnej
@ - ® @ - * @- -t
- - Skorygowana EBITDA (min zt) - - AFCF = skorygowana EBITDA - CAPEX (min zt) - - Zysk z dziatalnosci operacyjnej (min zt)
% - Marza skorygowana EBITDA (%) % - Konwersja gotowki (%) % ) - Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej (%)

Q12025 Q12024 Q12025 Q12025

Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje, skorygowana o wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programéw ptatnosci w formie akcji oraz koszty zwigzane z akwizycjami.
Wskaznik konwersji gotéwki dla danego okresu zdefiniowany jest jako stosunek réznicy miedzy skorygowang EBITDA i CAPEX (rozumianego jako wyptywy srodkéw pienigeznych z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych) do skorygowanej EBITDA.



Skonsolidowane wyniki finansowe |

Wybrane wyniki finansowe (w tys. PLN)

Przychody z uméw z klientami

Koszty sprzedanych oogtoszen (!
””””””” Przychody z uméw z klientami (netto)

Polska

Ukraina

Niemcy (netto)
___________ K osztyoperacyjne il;t_e;l;osztéw sprzedanych ogtoszen):

Amortyzacja

Koszty $wiadczen pracowniczych

Koszty ustug marketingowych

Koszty ustug IT

Pozostate ustugi obce

Pozostate przychody / (koszty) operacyjne
~ Zyskzdziatalnosci operacyjnej

Polska

Ukraina

Przychody / (koszty) finansowe netto

Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda
praw wtasnosci

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

(1) Koszty nabycia przez softgarden ogtoszen rekrutacyjnych celem ich
odsprzedazy w ramach ustugi multipostingu.

)
1Q 2025
204 852

(7 908)
196 944
144752

14 236

37 956

(112 972)

(9 710)
(70 105)

(12 728)
(6 624)

(10 939)
(2 866)
83 972
71614

4498

7 860

(3961)

5984

85995
(19 725)
66 270

1Q 2024

196 008
(9 354)
186 654
139 515
12 156
34 983
(111 881)
(8 865
(66 881
(18 654
(5273
(7768
(2 440
74773
66 732
4011
4030
(1816)

)
)
)
)
)
)

2397

75 354
(16 013)
59 341

Zmiana r/r

4.5%
(15.5%)
5.5%
3.8%
17.1%
8.5%
1.0%
9.5%
1.8%
(31.8%)
25.6%
40.8%
10.0%
12.3%
7.3%
12.1%
95.0%
118.1%

149.6%

14.1%
23.2%
11.7%

—  Stabilny wzrost przychoddow Grupy

—  Dalszy dwucyfrowy wzrost przychodow

w Ukrainie
©—  Istotny wzrost przychoddw netto w Niemczech

> Dwucyfrowy wzrost zysku z dziatalnosci
operacyjnej Grupy dzieki efektywnemu

zarzgdzaniu kosztami

©  ZnaczgCa poprawa rentownosci

w Niemczech







Serwisy rekrutacyjne: Wyniki operacyjne Pracuj.pl i Robota.ua il
Innowacje produktowe, ktére zmieniaja doswiadczenia klientow i uzytkownikéw R

Pracuj.pl

=  Monetyzacja nowych produktow: narzedzie Pracuj Booster Al

wygenerowato 4 min zt przychodow w Q1 2025
- - Liczba projektow rekrutacyjnych (tys.) L ; ) @ - Liczba bezptatnych projektéw rekrutacyjnych (tys.)
= Wzrost responsywnosci kandydatéw na ogtoszenia o 8% r/r, rekordowe

—~(__)- - Srednia cena projektow rekrutacyjnych (PLN) @ Liczba ptatnych projektéw rekrutacyjnych (tys.)

833 tys. unikalnych ap|ikUJ5!CyCh W Ciggu miesigca —(__)-- Srednia cena projektéw rekrutacyjnych (UAH)
—  Liczba pobran aplikacji mobilnej wzrosta o 15% r/r do ponad 257 tys. @
przy stabilnym, 30% udziale wysytanych CV
—  Pracuj.pl poszerza oferte spersonalizowanych sekcji 0 nowg przestrzen m

dla inzynierow — obok IT, sprzedazy i pracownikow fizycznych.

= Dalszy silny wzrost r/r w Ukrainie w wyniku wyzszych cen i trwatego
niedoboru kandydatéw

—  Kanaty mobilne napedzajg zaangazowanie uzytkownikow — wzrost
responsywnosci na oferty pracy i liczby aplikacji w Robota.ua.

Q12024 Q12025 Q12024 Q12025

Liczba projektéw rekrutacyjnych réwna sie liczbie kredytéw, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub Robota.ua.

W przypadku Pracuj.pl jeden kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy (oferty bedg miaty ten samy tytut, ale rézne lokalizacje), natomiast

w przypadku Robota.ua jeden kredyt moze by¢ zamieniony tylko na jedng oferte pracy na okres jednego miesigca.

Srednia cena projektéw rekrutacyjnych dla Pracuj.pl definiowana jako przychody z projektéw rekrutacyjnych (z wytaczeniem promocyjnych pakietéw
startowych) podzielone przez liczbe projektéw rekrutacyjnych. Srednia cena projektéw rekrutacyjnych dla Robota.ua definiowana jako przychody

z umdéw z klientami w segmencie Ukraina podzielone przez liczbe ptatnych projektéw rekrutacyjnych.




HR Software: wyniki eRecruiter i softgarden
Zrownowazony wzrost MRR dzieki nowym cenom i rosnacej liczbie klientow HE

eRecruiter

@ VRR(tys. PLN)

-C)— - Liczba klientéw (na koniec okresu)

e

10Q 2023 1Q 2024 1Q 2025

Inteligentna polityka cenowa wdrozona na duzg skale \
zaréwno w softgarden, jak i eRecruiter - wspiercie wzrostu

MRR w nadchodzgcych miesigcach

eRecruiter i softgarden edukujg klientow i aktywnie buduja

spotecznos¢ wokot nowoczesnych standardow HR.

Wdrazane rozwigzania post-hire zyskujg na popularnosci:
1 na 5 nowo zatrudnionych kandydatow rozpoczyna

onboarding poprzez modut eRecruiter

@ VRR(tys.PLN)

C) - Liczba klientéw (na koniec okresu)

Q12023 Q12024 Q12025



Perspektywy krotkoterminowe

______________________________________________________ .
Oczekiwania na 2025 rok



Oczekiwania na nadchodzace kwartaty

Jednocyfrowy
wzrost przychodow

w serwisach rekrutacyjnych

Wzrost liczby
opublikowanych ogtoszen
przy stabilnych cenach

zmiana miksu ogtoszen z kategorii
White, Pink i Blue Collars

Kilkunastoprocentowy
wzrost MRR

wspierany nowymi cennikami
i rosngcg liczba klientow

A%k

Utrzymanie 45% marzy
skorygowanej EBITDA

na poziomie Grupy



Strategia

Budujemy wiodgcg europejska
platforme HR Tech



Grupa Pracuj wspiera organizacje w procesach
rekrutacji, utrzymania oraz rozwoju pracownikoéw.

Pomagamy ludziom w znalezieniu najlepszej dla
nich pracy i wykorzystaniu ich potencjatu
zawodowego.

Wykorzystujemy do tego nowoczesne i najbardziej
efektywne technologie.
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Nasza wizja -

Byc wiodaca europejskag platformag HR Tech

Serwisy rekrutacyjne HR Software

® @ eRecruiter —==(softganden }—

pracuj.pl the.protocol (¥) robota.ua Dlink. £ Kadromierz absence®
L R et e L EE LR E T ® R e e EE L LR T PR TR ®
Sprawdzony, wysokomarzowy i skalowalny model biznesowy. Powtarzalne przychody i wysoka retencja klientow.
Silna pozycja rynkowa i stabilny popyt. Ograniczona cyklicznos¢ i odpornos¢ na wahania rynkowe,

Skalowalny model biznesowy Saas.

Dwa filary zrownowazonego wzrostu



Pozycja rynkowa Grupy Pracuj |

Serwisy rekrutacyjne HR Software

softgarden to wiodgcy system do zarzadzania
rekrutacjami (Talent Acquisition Suite) w regionie
DACH oferujgcy rowniez unikalng ustuge multipostingu,
ktora buduje lojalno$€ klientéw ze wzgledu na
fragmentacje lokalnego rynku ogtoszen o prace

Pracuj.pl jest serwisem rekrutacyjnym nr 1
w Polsce 7 wiodgcg pozycjg w segmencie White
Collars i znaczacym potencjatem wzrostu

w segmentach Blue i Pink Collars

eRecruiter jest systemem ATS nr 1 w Polsce z silnymi

Robota.ua jest najwiekszym serwisem synergiami z Pracuj.p

z ogtoszeniami o prace w Ukrainie, o Grupa

Pracuj jest w najlepszej pozycji, aby skorzystac
Z powojennego ozywienia rynku

Kadromierz jest wiodgcym systemem zarzgdzania
czasem pracy z potencjatem wzrostu wspieranym przez
ekosystem Grupy Pracu;



Otoczenie rynkowe

Przekuwanie trendow rynkowych
w realne mozliwosci strategiczne




Gléowne trendy ksztattujace rynek HR Tech !

Zmiany demograficzne w Europie

Oczekuje sie, ze starzejgce sie spoteczenstwo, malejgce wskazniki dzietnosci

i niedopasowanie umiejetnosci imigrantow do potrzeb rynku pracy doprowadzg
do trwatego spadku liczby ludnosci w wieku produkcyjnym

w catej Europie. Spowoduje to wiekszy popyt i zwiekszone inwestycje

w pozyskanie, rekrutacje i utrzymanie pracownikow.

Cyfryzacja procesow HR

Rosngce znaczenie retencji pracownikow i efektywnosci sprzyja szybszemu
wdrazaniu cyfrowych rozwigzan HR, szczegdinie w sektorze MSP. Rynek
HCM (Human Capital Management) ma rosngc rocznie o 12-13% w Polsce
oraz 0 7-9% w regionie DACH w latach 2024-2029.

Transformacja biznesowa
napedzana sztuczng inteligencja

Sztuczna inteligencja umozliwi oferowanie bardziej wartosciowych rozwigzan
zaréwno dla pracodawcow, jak i 0sob poszukujacych pracy,
a takze lepsze dopasowanie kandydatow do stanowisk.

Wzrost gospodarczy Polski

wspierany wydajnoscia pracy

Przy szybko rosngcych ptacach, polskie firmy znajdujg sie pod presjg wdrazania
nowych technologii, aby zrownowazy¢ wyzsze koszty pracy

i utrzymac konkurencyjnosc. W rezultacie wydajnosc sity roboczej stanie sie
kluczowym filarem rozwoju gospodarczego Polski.

Trend przyspieszonej rotacji pracy

Mtodsze pokolenia stawiajg na rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
i czeSciej zmieniajg prace w poréwnaniu do poprzednich pokolen. Oczekuje sie, ze trend
ten doprowadzi do wzrostu zaréwno rotacji, jak i liczby ofert pracy na rynku.



Serwisy rekrutacyjne
dojrzate rynki i silne marki wspierajace zrownowazony wzrost

Spersonalizowane
podejscie i automatyzacja
oparte na sztucznej
inteligencji

Serwisy rekrutacyjne beda
w coraz wiekszym stopniu
wykorzystywac Al w celu
dostarczania inteligentniejszych i
bardziej spersonalizowanych
rekomendadji. Silniki dopasowujgce
bedg analizowac zachowania,
umiejetnosci i preferencje
uzytkownikow, aby fgczyc
kandydatow z najbardziej

\ odpowiednimi ofertami. /

Doswiadczenie
Mobile-First

Wraz z rosngcg liczbg uzytkownikdw
aplikujgcych o prace za
posrednictwem smartfondw,
platformy rekrutacyjne beda
w dalszym ciggu stawiac¢ na
uzytecznos¢ aplikacji mobilnych.
Szybkie, ptynne procesy aplikadji
mobilnych i powiadomienia push
stajg sie niezbednymi funkcjami.

N\ /

Transparentne podejscie
i budowanie marki
pracodawcy

Osoby poszukujgce pracy beda
oczekiwac bardziej przejrzystych
opisow stanowisk. Firmy sg
zachecane do prezentowania swoje]
kultury poprzez bogate profile
pracodawcéw, zdjecia zespotow,
filmy i opinie pracownikdw. Serwisy z
ofertami pracy, ktére wspierajg

przewage nad konkurencja.

employer branding, zyskaja

Ekosystemy ustug HR
wokot ogltoszen o prace

Serwisy rekrutacyjne przysztosci
ewoluujg w kierunku marketplace'éw
HR. Oferujg one dodatki, takie jak
oceny kandydatow, systemy
rekrutacji kandydatow (ATS), wywiady
wideo, a nawet wsparcie w zakresie
onboardingu - pomagajac
pracodawcom w catej podrozy

rekrutacyjne;j.

Profile kandydatow
i zZréznicowane grupy
talentow

Nowoczesne serwisy z ofertami
pracy zachecajg uzytkownikow do
tworzenia kompletnych profili,
obejmujgcych CV, portfolio i filmy.
Rekruterzy coraz czesciej polegaja
na tych rozwigzaniach i korzystajg
z wielu form pozyskiwania
kandydatow: portali pracy, mediow
spotecznosciowych, wiasnych baz

danych.




HR Soft

dynamiczny rozwodj wspierany przez liczne korzystne trendy

Rosnace wykorzystanie
HR Tech przez MSP

Zmiany demograficzne i trendy
dotyczgce wydajnosci wymuszg
stopniowy wzrost wykorzystania
oprogramowania HR opartego na
SaaS wsrdd mniejszych firm.

\_ /

[

A
]

Zintegrowany
ekosystem HR

Rosngce zapotrzebowanie na
integracje systemow, poczgwszy od
systemow ATS do kompleksowych
rozwigzan wspierajgcych
zarzadzanie kapitatem ludzkim
(HCM). Jedna platforma dziatajgca
jako centrum zarzadzania dla
wszystkich funkgcji HR.

\_ /

Marketplace
i integracje z podmiotami
zewnetrznymi

Systemy HR otwierajg sie na
zewnetrzne integracje ze
zroznicowanymi narzedziami
zwiekszajgcymi wartosc: narzedziami
do oceny, rekrutacjami wideo,
kalendarzami, listami pfac i
platformami wellbeing. Rozbudowa
ekosystemu HR-Tech dostarczy
dodatkowej wartosci klientom

wybierajgcym strategie best-of-
\ breed. /

Analityka HR
i dane w czasie
rzeczywistym

Rosngce zapotrzebowanie na
analityke predykcyjng i raportowanie
KPI'z obszaru HR w czasie
rzeczywistym. Dane obejmujgce
skutecznosc rekrutacji,
zaangazowanie pracownikow,
rotacje i planowanie sukcesji stang
sie niezbedne do efektywnego
zarzadzania przedsiebiorstwem.

- /

Architektura oparta na
chmurze i skalowalnos¢

Modutowe rozwigzania Saas
bedg dostosowywac sie do wielkosci
i potrzeb firmy, oferujac tatwe
aktualizacje, zdalny dostep
i ptynng integracje.

- /




Transformacja Grupy Pracuj w platforme HR Tech it

_________________________________ _.
(" 2025+ ) o
o Rozw@j produktow opartych na sztucznej
inteligenc]i
( 2010 - 2024 —  Ekspansja wzdtuz tancucha wartosci
\ HR Software

o Umocnienie pozycji lidera wsréd - Wzrost napedzany akwizycjami (M&A)

Oprogramowanie wspierajace rekrutacje

f serwisow rekrutacyjnych —  Budowanie warto$ci w ekosystemie
U 2000 - 2009 o Ekspansja w obszarze Grupy Pracuj
oprogramowania wspierajgcego
Cyfrowa transformadja _rekrut_acje poprzez rozwoj eRecruiter Platforma
rekrutacji w Polsce | przejecie softgarden HR Tech
Wejscie na rynek ukrainski dzieki Oprogramowanie do zarzagdzania
akwizycji Robota.ua kapitatem ludzkim .%
° .\ \ 7 o
PRtreass a s PCa Mol

Serwisy rekrutacyjne




Cele Grupy Pracuj 2030

Lider technologii HR w Europie




Cel na 2030 rok: niemal podwojenie przychodoéw i

dzieki wzrostowi organicznemu

Przychody Grupy

770

724

Cel 2030
1,4 mid zt

Cel 2027
1 mid z¢

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2027 2030

/ Marza skorygowana EBITDA:
40%+

W zwigzku z utrzymujacg sie niepewnoscia,

konserwatywnie zaktadamy organiczny wzrost
przychodow Srednio rocznie (CAGR)
na poziomie 11% (2024-2030), widzac

jednoczesnie duzy potencjat wzrostu dzieki

wvvizycjom (M&A).




Zmierzamy w kierunku zréownowazonej struktury przychodéow Ut
- udziat obszarow biznesowych w tgcznych przychodach (z uwzglednieniem M&A)

Aczekujemy, ze udziat HR Software

w przychodach Grupy wzrosnie dzieki:

©  szybszemu tempu wzrostu organicznego

& przyspieszonej ekspansji poprzez
akwizycje (M&A)

Pozostajemy otwarci na selektywne

akwizycje w obszarze serwiséw

rekrutacyjnych, ktore mogg wptynac na
strukture przychodow Grupy

@ - Serwisy rekrutacyjne @ - HR Software



Strategia biznesowa

Liderzy transformacji w kierunku
inteligentnych rozwigzan HR




Serwisy rekrutacyjne

Koncentracja na wzroscie organicznym



Serwisy rekrutacyjne
czynniki umacniajgce wiodacg pozycje

Stabilnie rosnaca liczba
projektow rekrutacyjnych

Innowacyjne strategie
cenowe

Wydobycie petnej wartosci

Lider rynku serwisow y¢ v
z r6znych segmentéw rynku

rekrutacyjnych w Polsce i Ukrainie

pracuj.pl  the.protocol (r) robota.ua

Efektywnosc¢
operacyjna

Sprawdzony i skuteczny
model biznesowy



Utrzymanie wiodgcej pozycji i
dzieki stabilnemu wzrostowi liczby projektéw rekrutacyjnych

il

Trwata pozycja lidera w segmencie White Collars
z ponad 10% wzrostem wolumenu do 2027 .

Rosnacy udziat rynkowy w kategoriach Pink i Blue Collars
oczekiwany wzrost udziatu w tgcznej liczbie projektow rekrutacyjnych na Pracuj.pl
7 31% do okoto 38% do 2027 .

Kanat e-commerce napedzajacy wzrost wolumenu
poszerzanie zasiegu klientow w wysoce skalowalny sposob, z ponad 40% wzrostem
liczby klientow e-commerce do 2027 r.

Silne marki i dopasowanie do poszczegéinych segmentéw
utrzymanie pozycji lidera Top-of-Mind w Polsce i osiggniecie jej w Ukrainie do 2027 .

Wzrost wspierany odbudowa Ukrainy
odbicie na rynku napedzane przez wysoki popyt ze strony pracodawcow
| trwaty niedobor kandydatow

Dynamiki wzgledem 2024 jako roku bazowego



Innowacyjne strategie cenowe :
dla poszczegolnych rynkow rekrutacyjnych

— Efektywna polityka cenowa dostosowana do
rynku i segmentéw dla maksymalizacji przychodow

— Zwiekszanie wartosci dla klientdéw poprzez ciggte
doskonalenie produktow i rozwoj portfolio

— Dynamiczne ustalanie cen w e-commerce:
w oparciu o Al - dopasowanie w czasie
rzeczywistym do regionu i wymagan ofert pracy

— Zmiana modelu monetyzacji po zakonczeniu
wojny w Ukrainie: stopniowe wycofywanie
freemium, ktory stanowi ponad 50% catkowitego
wolumenu projektow rekrutacyjnych w Robota.ua

Ukraina Polska Niemcy



Efektywnos¢ operacyjna it

< Model self-service zwigkszajacy skalowalnos¢€ - najefektywniejszy model dla
sektora MSP

— Elastyczna struktura kosztéw zapewniajgca stabilne, wysokie marze z dziatalnosci
operacyjne]

= Automatyzacja i narzedzia oparte na sztucznej inteligencji zwiekszajgce
przychody na pracownika (FTE) o ponad 25% do 2027 .

— Decyzje oparte na danych: analiza rynku i strategiczna elastycznos$¢ wspierajgce
ZrOWNowazony wzrost

Dynamiki wzgledem 2024 jako roku bazowego



HR Software

Koncentracja na wzroscie organicznym
| przyspieszona ekspansja poprzez akwizycje (M&A)



Motory wzrostu organicznego i
w obszarze HR software

___________________________________ .
Rosngca liczba Stabilny wzrost Skalawalnos¢
klientow powtarzalnych przychodow (MRR) modelu SaaS
R et s ® @- - Y ) Rt s ®
Dynamiczna akwizycja klientéw Utrzymanie rentownego Rozwoj biznesu przy

jednoczesnym wzroscie

wzrostu przychodow .
rentownosci



. Poszerzanie naszego zasiegu i
. poprzez dynamiczng akwizycje klientow

= Wazrost liczby klientéw dzieki narzedziu self-service
Dotarcie z naszg ofertg do klientow na rynku o niskiej penetracji, obejmujgcym
ponad 65 tys. Sredniej wielkosci przedsiebiorstw w Polsce i DACH

= Ptynna integracja z rozwigzaniami HR Tech - oferta obejmujgca rozwigzania
w modelu SaaS i ustuge multipostingu, uzupetniona o rozwigzania post-hire

= Transformacja eRecruiter w system ATS 360
Rozszerzenie oferty o nowe funkcje, w tym automatyzacje procesu publikowania ofert,
onboarding oraz szkolenia i rozwaj

— Stabilny, jednocyfrowy churn (wskaZnik rezygnaciji) przychodéw
ponizej benchmarku rynkowego wynoszgcego 10%-15%



(0

Rozwéj przychodéw - obszaru post-hire w tancuchu wartosci HR Software

Upsell: rozszerzanie oferty (Al, nowe moduty, analityka, integracje)
ma odpowiadac za okoto 40% wzrostu MRR

Cross-selling rozwigzan HR w ekosystemie Grupy,
obejmujgcym takze nowo przejete podmioty

Utrzymanie wskaznika LTV/CAC powyzej 3 jako dzwigni skalowalnego wzrostu MRR
przy optymalnym wykorzystaniu Srodkow



Skalowalnosé m i
rozwoOj biznesu przy jednoczesnym wzroscie rentownosci

= Wieksza efektywno$é modelu high-touch dzieki Zasad
" automatyzadji i wykorzystaniu sztucznej inteligendji Kluczowy wskaznik SaaS:

( \ Wzrost przychodow (%)

— Zwiekszona rentownos¢ dzieki wprowadzeniu narzedzi + marza EBITDA (%) = 40.
samoobstugowych dia potencjalnych i obecnych klientéw

O O . . . - _ Uzywamy go do oceny

— Wykorzystanie synergii Grupy: dzielenie sie zasobami efektywnosci modelu
O O & | wiedzg - poprawa efektywnosci i rentownosci biznesowego Saa$ i réwnowagi
miedzy wzrostem a rentownoscig

N







Alokacja kapitatu

Rownowazymy zwroty kapitatowe z przejeciami, aby budowac dtugoterminowg wartos

i zachowac elastycznosc

O

[Inwestycje diugoterminowe

Silny bilans

(2wrot dla akcjonariuszy

(@

K(onwersja gotowki na poziomie powyzej 90%

Solidne i stabilne przeptywy pieniezne sg podstawg diugoterminowych
inwestycji skoncentrowanych na budowaniu wartosci

Jasno okreslona strategia akwizycji (M&A)

Koncentrujemy sie na akwizycjach w obszarze HR Software,
z oportunistycznym podejsciem do przejec¢ serwisow rekrutacyjnych

Efektywno$¢ kapitatowa i bezpieczeristwo finansowe

Optymalizujemy nasz bilans, aby obnizy¢ koszt kapitatu, zapewnic
stabilnosc i pewnie inwestowac w cyklach koniunkturalnych.

Regularne dywidendy
z docelowymi wyptatami na poziomie 50% zysku netto

Polityka moze tymczasowo ulec zmianie w przypadku

wiekszych inwestycji. Skupy akcji sg mozliwe jako alternatywa
Qb uzupetnienie dywidend.




Umachnianie pozycji

wzdtuz tancucha wartosci HR Tech

Pozyskiwanie
talentéow

Ogtoszenia o prace

Zatrudnianie

Zatrudnianie

Zarzadzanie relacjami
z kandydatami

Ocena i wybér kandydatow

Systemy do zarzgdzania rekrutacjami (ATS)

pracuj.pl the.protocol (r) robota.ua
@ eRecruiter Zlink.. «"‘(MW)-*

Onboarding

Po zatrudnieniu (post-hire)

Administracja HR Talent HR

. Podstawowe zarzadzanie Zaangazowanie .
R °ordiig ( zasobami ludzkimi ) C pracownikéw ) C Lista ptac

Ewidencja czasu pracy . . Administracja paskami
. . . . Sprawozdawczos¢
< Zarzadzanie wydatkami ) (Zarzqdzanle przypadkam|> ( Ustawowa )
Zarzqdzani_e . Nauka i rozwoj Dobre.samopoczucie
wynagrodzeniami finansowe
( Analityka ) CZarzqdzanle SW|adczgn|am|>
pozaptacowymi

9 Kadromierz absence()

B9 - oferowane przez Grupe Pracuj (O - obecnie nieoferowane przez Grupe Pracuj



Celujemy w post-hire - rynek 10x wiekszy niz pre-hire e

w Polsce i w regionie DACH

- I @ oo .

Wielkos¢ rynku
HR Software wielkosé rylr:_ku
re-hire
3.5 mid EUR 0,3 mid EUR

S /

Rozszerzenie dziatalnosci w obszarze post-hire HR Software otworzy

przed nami rynek 10 razy wiekszy niz nasz obecny rynek docelowy. wielkosc rynku

post-hire

Aby przyspieszy¢ wejscie na ten rynek i ograniczy¢ ryzyko z tym 3 2 I d E U R
& M

zwigzane, podstawg naszej strategii sq akwizycje (M&A).



Kryteria inwestycyjne

1 Produkty
HR Software, z preferencjg

modelu SaaS

WiekszoSciowy pakiet
lub peiny wykup

R Segment klientéw
Furopejskie MSP
% W (100-2000 pracownikéw)

a Rynki geograficzne
‘==‘ Europa, gtownie region DACH
‘0’ oraz Polska

d

|ID|I

th

f?

Cel
Spotki wzrostowe, posiadajgce silny
produkt i sprawnie zarzgdzane

Udziat rynkowy
ugruntowana pozycja rynkowa
W Swoim segmencie rynku

Wzrost / rentownosé
musi wspiera¢ budowanie wartosci
grupy Pracuj w Srednim terminie



Kluczowe wskazniki transakcji M&A

= Dwucyfrowy wzrost przychoddw r/r

— Dodatnia EBITDA lub blisko progu rentownosci
— Zasada 40

— Stabilny wzrost liczby klientéw

— Docelowa rentownos$¢ na poziomie okoto 30%
mozliwa do osiggniecia w ciggu 3-5 lat od przejecia

Przedktadamy tworzenie
wartosci ponad mnozniki
transakcji

- koncentrujemy sie

na akwizycjach
napedzajacych przyszty
rozwoj i wycene.



Podsumowanie




GP 2030 !
Wzrost organiczny napedzany przez przemyslane akwizycje

—————————— ®
@ Dynamiczny i odporny RO7' Rozwéj HR Tech ‘ Strategiczne
model’bizn.esowy oparty vy M&A
na dwoch filarach
Serwisy rekrutacyjne o silnym cash flow Rozszgrzenie oferty w obszarze Rozwdj na rynku HR Software dzieki
i skalowalne HR Software post-hire kapitatowi i doswiadczeniu

( Zrownowazony organiczny Stabilna rentownosc: A

wzrost przychodow )
40%+ skorygowanej
1.4 mid PLN w 2030 marzy EBITDA

N / N




Dziekujemy!

Q&A
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