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Grupa Pracuj dzis

Najwiekszy internetowy
serwis rekrutacyjny
w Polsce

Serwisy
rekrutacyjne

O @ eRecruiter

Wiodacy polski system

wspierajacy procesy
rekrutacji, dziatajacy
w modelu SaaS

HR Tech
SaaS
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(r) robota.ua

Najwiekszy internetowy
serwis rekrutacyjny
w Ukrainie

Wiodacy gracz HR Tech
w Niemczech oferujacy

rozwiazania z obszaru TAS
(Talent Acquisition Suite)

he:protocol

Wiodacy serwis
rekrutacyjny dedykowany
specjalistom z branzy IT

System SaaS wpierajacy
zarzadzanie
nieobecnosciami

| monitorowanie czasu pracy



| kwartat 2024 w liczbach

196 min zit
ey 2 umow 2 idieniam Wzrosty na wymagajacym rynku
= \Wzrost przychodow w Polsce, gtownie za sprawg wyzszych cen
— 87 min zi retdw rekrutacyinveh by Kliontéw K tiacvch
= skorygowana EBITDA projektow rekrutacyjnych oraz rosngcej liczby klientow korzystajgcyc
+3,8% r/r Z ustug oferowanych w modelu SaaS

= Dynamiczny wzrost przychodow i zysku operacyjnego w Ukrainie

44 5% , S
marza = \Wzrost przychodow (netto) na rynku niemieckim

skorygowana EBITDA _ _ _ _ _
= \Wzrost wyniku na poziomie skorygowane] EBITDA o blisko 4% r/r

60 min zt = \Wzrost zysku netto o ponad 18% r/r

zysk netto
+18,1% r/r



Kluczowe wyniki operacyjne

Pracuj.pl @ Robota.ua @

mm | iczba projektow rekrutacyjnych (tys.) mm | jczba bezptatnych projektow rekrutacyjnych (tys.)

-0-Srednia cena projektu rekrutacyjnego (PLN) (2) mm/ jczba ptatnych projektow rekrutacyjnych (tys.)

-O-Srednia cena ptatnych projektéw rekrutacyjnych (UAH) (3)

+10% 959

872

1Q 2023 1Q 2024 1Q 2023 1Q 2024

HR Tech SaaS: eRecruiter + softgarden

mm softgarden - liczba aktywnych klientow (SaaS)
mm cRecruiter - liczba aktywnych klientow (SaaS)
-O-MRR - HR Tech Saas (tys. PLN) ¥

+21%

3522 3600

3349 3431

31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024

(1) Liczba projektow rekrutacyjnych réwna sie liczbie kredytéw, ktore zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub Robota.ua. W przypadku Pracuj.pl 1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy (oferty bedg miaty ten sam tytut, ale rozne lokalizacje),
natomiast w przypadku Robota.ua 1 kredyt moze by¢ zamieniony tylko na 1 oferte pracy na okres jednego miesigca. (2) Dla Pracuj.pl zdefiniowana jako przychody z ptatnych projektow rekrutacyjnych (z wytaczeniem promocyjnych pakietow startowych i przychodéw od zagranicznych
partnerow aliansu The Network) podzielone przez liczbe projektéw rekrutacyjnych. (3) Dla Robota.ua zdefiniowana jako przychody z uméw z klientami w segmencie Ukraina podzielone przez liczbe ptatnych projektow rekrutacyjnych. (4) MRR — wartos¢ miesiecznych powtarzalnych

przychodéw w ostatnim miesigcu raportowanego okresu, wspélnie dla spotek eRecruiter oraz softgarden, podawanych w tys. PLN w przeliczeniu po kursie na koniec raportowanego okresu.

(pracuj.pl) robota.ua @ ® eRecruiter 2=( hoftganden —



Konsekwentny wzrost | dywersyfikacja przychodow

(pracuj.pl)

Grupa Pracuj

Przychody (min zf)

196
| I

1Q 2023

robota.uca

—/

® ® ecRecruiter

1Q 2024

{softganden

1
'l'l
Grupa Pracuj
Struktura przychodow 1Q 2024
- HR Tech SaaS - Serwisy rekrutacyjne
——=(noftganden }— pracu).pl
© @ eRecruiter (r) robota.ua
25,1% 74,9%
11 -
UL grupa pracuj
(1) Pozycja ,HR Tech SaaS” obejmuje przychody eRecruiter, HRIink oraz softgarden z ustug oferowanych w modelu abonamentowym
(SaaS) oraz przychody softgarden z multipostingu rozpoznane w catosci w ujeciu netto (tzn. pomniejszone o koszty sprzedanych
ogtoszen)
6



. . . .. it
Koncentracja na utrzymaniu wysokiej rentownosci e

Skorygowana EBITDA @ Wskaznik konwersji gotowki (2) Zysk z dziatalnosci operacyjnej
- Skorygowana EBITDA (min z) - AFCF = Skorygowana EBITDA — CAPEX (min zt) - Zysk z dziatalnosci operacyjnej (min zt)

% Marza skorygowana EBITDA (%) % Wskaznik konwersji gotowki (%) % Marza zysku z dziatalnoSci operacyjnej (%)
45% 44% 92% 94% 39% 38%
+4% +5% +3%

84 87
77 =2
1Q 2023 1Q 2024 1Q 2023 1Q 2024 1Q 2023 1Q 2024

(1) Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, skorygowany o rozpoznane, jak rowniez odwrdcone, a uprzednio rozpoznane odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow oraz o wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodow koszty programow ptatnosci w formie akcji, koszty oferty publicznej oraz koszty zwigzane z akwizycjami. (2) Wskaznik konwersji gotowki dla danego okresu definiowany jest jako stosunek réznicy miedzy skorygowang EBITDA i CAPEX (rozumiany jako wyptywy
Ssrodkow pienieznych z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych oraz nabycia wartosci niematerialnych) do skorygowanej EBITDA.



Skonsolidowane wyniki finansowe

Wybrane wyniki finansowe (tys. PLN) 10Q 2024 (przeksztla?ci(:\Ze?; Zmianar/r FY 2023
Przychody z umoéw z klientami 196 008 185 370 5,7% 724 398
Koszty sprzedanych ogtoszen V) (9 354) (13 746) (32,0%) (40 667)
Przychody z uméw z klientami (netto) 186 654 171 624 8,8% 683 731
Polska 139 515 129 576 7,7% 508 090
Ukraina 12 156 9677 25,6% 41 689
Niemcy (netto) 34 983 32 371 8,1% 133 952
Koszty operacyjne (bez kosztéow sprzedanych ogtoszen), w tym: (111 454) (98 405) 13,3% (401 937)
Amortyzacja (8 438) (8 691) (2,9%) (34 437)
Koszty swiadczen pracowniczych (68 881) (62 766) 9,7% (252 050)
Koszty ustug marketingowych (18 654) (14 206) 31,3% (54 087)
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (3 585) (3 106) 15,4% (13 326)
Pozostate ustugi obce (9 456) (7 998) 18,2% (35 505)
Pozostate przychody / (koszty) operacyjne (2 440) (1 638) 49,0% (12 532)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 75 200 73 219 2,7% 281 794
Polska 67 159 70 620 (4,9%) 268 515
Ukraina 4011 2 311 73,6% 7 187
Niemcy 4 030 288 1 299,3% 6 092
Przychody / (koszty) finansowe netto (1 816) (10 274) (82,3%) (58 076)
VL\J/deazsi:,]1’;\év(:\i/vyniku finansowym jednostek wycenianych metodg praw 5397 906 164.6% 3 003
Zysk przed opodatkowaniem 75781 63 851 18,7% 231 721
Podatek dochodowy (16 094) (13 331) 20,7% (43 995)
Zysk netto 59 687 50 520 18,1% 187 726

(1) Koszty nabycia przez softgarden ogtoszen rekrutacyjnych celem ich odsprzedazy w ramach ustugi multipostingu
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e Konsekwentny wzrost przychodow

Grupy, gtéwnie w wyniku wyzszych cen
projektow rekrutacyjnych w serwisie
Pracuj.pl oraz rosnacej liczby klientow
korzystajgcych z ustug oferowanych w
modelu SaaS w Polsce | w Niemczech

@ Wzrost powtarzalnych miesiecznych

przychodow (MRR) z rynku
niemieckiego w walucie EUR wyniodst
28% r/r. Wptyw zmian kursowych
EUR/PLN na raportowane przychody
segmentu (w PLN) wynidst okoto 8%

Mocny wzrost przychoddow i rentownosci
operacyjne] segmentu Ukraina, pomimo
trudnych warunkéw prowadzenia
dziatalnosci

e Wzrost kosztow ustug marketingowych

zwigzany z wiekszg promocjg w Polsce,
gtownie poprzez kampanie
szerokozasiegowg serwisu Pracuj.pl
oraz promocje portalu the:protocol



Serwisy rekrutacyjne w | kwartale 2024 roku i

Dalsza personalizacja serwisu Pracuj 3.0 dla
_ o . 81 006/sprawdzonych ofert .
wybranych grup uzytkownikow — drugie po IT, i,

wdrozenie dla pracownikow fizycznych (blue collar)

Tryb szukania ofert ( Wszystkie oferty > IT Praca fizyczna

Wzrost srednich cen projektow rekrutacyjnych

w serwisie Robota.ua, przy utrzymaniu wiodgcej
pozycji platformy rekrutacyjnej pod wzgledem liczby
publikowanych ogtoszen

Stanowisko, firma, stowo kluczowe Kategoria

Poziom stanowiska V Rodzaj umowy V Wymiar pracy V T

Umacnianie relacji z klientami oraz kandydatami —

organizacja targow pracy | spotkan bezposrednich ~
z klientami, zarowno w Polsce (Jobicon), jak 1 w

Ukrainie (HR365)



HR Tech SaaS w | kwartale 2024 roku

Nabycie 100% udziatow HRIink sp. z o.0.
(251 klientowD), ok. 300 tys. PLN MRR)

Uruchomienie Asystenta Al, rekomendujacego
usprawnienia procesow rekrutacyjnych

Zz wykorzystaniem ustug partnerskich dostepnych
na eRecruiter Marketplace

Rozszerzenie oferty o modut onboardingowy
w softgarden. Wdrozenia ustugi u pierwszych klientow

Zwiekszanie efektywnosci procesow sprzedazy
poprzez implementacje dedykowanych rozwigzan
w systemach CRM softgarden

(pracuj.pl) robota.ua @ @ eRecruiter —2>=( hofganden }—
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Perspektywy na 2024 rok



HR Workflows w systemie eRecruiter: Integrator danych HR

HR Workflows integruje wszystkie kluczowe systemy
HR, tworzgc centralny punkt danych, ktory usprawnia
zarzgdzanie zasobami ludzkimi, zwieksza
efektywnosc¢ operacyjng i umozliwia bardziej
strategiczne podejmowanie decyzji

= Centralizacja danych

Integruje dane z réznych systemow HR na jednej platformie,
utatwiajac | usprawniajgc zarzadzanie HR

= Optymalizacja operacyjna

Wprowadzanie danych do jednego systemu automatycznie
aktualizuje informacje we wszystkich pozostatych, minimalizujgc
ryzyko btedow i potrzebe recznego wprowadzania danych

o Skalowalhos¢

kL atwo integruje sie z nowymi systemami w miare rosngcych
potrzeb organizacji

(pracuj.pl) robota.ua @ @ eRecruiter —2>=( hofganden }—

Onboarding

NPS

® eRecruiter

Voiceboty '
. Integrator danych HR

Doswiadczenie
kandydatow

Testy
kompetencji

12



1
Potencjat budowania wartosci dodanej na przyktadzie eRecruiter HR Workflows v

Wartosc¢ dla klientow Wartosc¢ dla eRecruitera
= (Centralizacja danych = Zwiekszone zaangazowanie
Integracja danych z roznych systemow HR na jednej Im wiecej integracji system oferuje, tym bardzigj
platformie utatwia i usprawnienie zarzadzania HR klienci stajg sie lojalni i oddani wobec niego
e Optymalizacja operacii = Umocnienie pozycjl na rynku
Jednolity interfejs do zarzgdzania wszystkimi Oferowanie integracji obniza churn i umozliwia
procesami zwiekszajgcy efektywnosc¢ operacyjna sprzedaz dodatkowych ustug

| redukujgcy czas administracyjny

= Partnerstwa
Wspieramy naszych partnerow w dotarciu do
szerokiego grona odbiorcow i rozwoju branzy HR

= | epsze decyzje strategiczne
Konsolidacja danych z wielu systemow na jednej
platformie, nie tylko poprzez zgodnosc¢ z przepisami,
ale takze jako bogate zrodto danych do
zaawansowane] analizy

(pracuj.pl) robota.ua @ @ eRecruiter >=(softganden)— 13




1.
Nowa aplikacja mobilna Pracuij.pl '

| Nowy, ulepszony interfejs uzytkownika i UX

System rekomendacji oparte] na sztucznej
Inteligenc

Pracuj Stories — nowy Interfejs Inspirowany
mediami spotecznosciowymi

14



Dynamiczne dopasowanié'\cen projektéw rekrutacyjuych deiglezezegoinych grup

\'\
Cpracuj.pD robota.ua o @ eRecruiter ‘@



grupa pracuj

Dziekujemy!

Zapraszamy do zadawania pytan
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Skonsolidowany wynik EBITDA e

EBITDA (min z})

4.4
10,6 e T
(6,1) — -
81,9 (4,4) (1 5) ]
EBITDA Przychody Koszty Koszty Koszty ustug  Pozostate ustugi Inne koszty EBITDA Korekty EBITDA  Skorygowana
1Q 2023 Z umow sprzedanych Swiadczen marketingowych obce 1Q 2024 (gt. program EBITDA
z klientami ogtoszen pracowniczych ptatnosci 1Q 2024

w formie akcji)

18



Otoczenie rynkowe w | kwartale 2024 roku e

POLSKA

Wzrost PKB 0 1,9% r/r w | kwartale 2024 roku®

Oczekiwany wzrost PKB o0 3,0% w 2024 roku i 3,5% w 2025 roku®

Stopa bezrobocia na koniec marca 2024 roku na poziomie 5,3% (2,9% wg metodologii Eurostat — najnizsza w UE)®®
Prognozowana stopa bezrobocia w 2024 roku na poziomie 5,1% (2,9% wg metodologii Eurostat)(?(®)

Wzrost wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw w | kwartale 2024 roku o 12,5% r/r®)

Inflacja CPI w marcu 2024 roku na poziomie 2,0% r/r® wobec Sredniorocznej inflacji w 2023 roku na poziomie 11,4%
Stopa referencyjna NBP na poziomie 5,75% od pazdziernika 2023 roku

UKRAINA

Szacowany wzrost realnego PKB o 3,1% r/r w | kwartale 2024 roku, po wzroscie o0 5,3% w 2023 roku®)
Spodziewany wzrost realnego PKB o 3,0% w 2024 roku i 0 5,3% w 2025 roku®

Stopa bezrobocia na poziomie 13,7% w marcu 2024 roku(®)

Inflacja CPl w marcu 2024 roku na poziomie 3,2% r/r wobec sredniorocznej inflacji w 2023 roku na poziomie 12,9%®)

NIEMCY

(pracuj.pl)

Spadek realnego PKB 0 0,9% r/r (wzrost o 0,2% kw./kw.) w | kwartale 2024 roku(

Oczekiwany wzrost realnego PKB 0 0,5% w 2024 roku i 0 1,6% w 2025 roku®

Stopa bezrobocia na poziomie 3,1% w marcu 2024 roku(”

Oczekiwana stopa bezrobocia w 2024 roku na poziomie 3,2%(®)

Inflacja CPI w marcu 2024 roku na poziomie 2,2% r/r(") wobec $redniorocznej inflacji w 2023 roku na poziomie 5,9%

(1) GUS, szacunek wstepny, maj 2024 (5) Narodowy Bank Ukrainy, Raport o inflacji, kwiecien 2024

(2) Ankieta Makroekonomiczna NBP, marzec 2024 (6) Centre For Economic Strategy (https://ces.org.ua), maj 2024

(3) GUS, kwiecien — maj 2024 (7) Federalny Urzad Statystyczny (Destatis), kwiecieh 2024

(4) Eurostat, maj 2024 (8) Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, styczen 2024

robota.ua © @ eRecruiter =>=(soffganden)— 19



projektow rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl '

Pracuj.pl

W/ iczba projektow rekrutacyjnych (tys.) @) o Srednia cena projektow rekrutacyjnych (PLN)

959

()
e
152 146
125 123 127
i I I | I

1Q 2022 2Q 2022 3Q 2022 4Q 2022 1Q 2023 20Q 2023 3Q 2023 4Q 2023 1Q 2024

(1) Liczba projektow rekrutacyjnych rowna sie liczbie kredytow, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl. 1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy (oferty bedg miaty ten sam tytut, ale rozne lokalizacje).

20



Bilans | przeptywy pieniezne

Wybrane dane finansowe (tys. PLN) 31.03.2024 31.12.2023 Zmiana
Aktywa razem 1115 187 1 028 709 8,4%
Aktywa trwate, w tym: 770 149 754 564 2,1%
Wartosc firmy 449 159 446 128 0,7%
Aktywa obrotowe, w tym: 345 038 274 145 25,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 227 021 163 756 38,6%
Kapitat wlasny i zobowigzania razem 1115187 1 028 709 8,4%
Kapitat wlasny 419 112 363 183 15,4%
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 270 701 285 530 (5,2%)
Kredyty 223 429 239 295 (6,6%)
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 425 374 379 996 11,9%
Kredyty 39 547 23 543 68,0%
Zobowigzania z tytutu leasingu 11115 10472 6,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 5872 8076 (27,3%)
Zobowigzania wobec pracownikow 28 962 29 785 (2,8%)
Zobowigzania handlowe 36 788 35 650 3,2%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 18 028 15 385 17,2%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 8177 15432 (47,0%)
Zobowigzania z tytutu umow 276 885 241 653 14,6%
Przeplywy pieniezne (tys. PLN) 1Q 2024 1Q 2023 Zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 93 109 110 204 (15,5%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (20 573) (6 269) 228,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (9 259) (26 541) (65,1%)
Przeptywy pieniezne netto, razem 63 277 77 394 (18,2%)

(pracuj.pl) robota.ua @ @ eRecruiter

S{softgandan)—
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- . : : : : : 11
MozliwoscC zwiekszenia zaangazowania w Robota.u | Work.ua ot

Grupa Pracuj zawarta list intencyjny dotyczacy potencjalnego zwiekszenia jej posredniego zaangazowania
w spotkach prowadzgcych czotowe ukrainskie serwisy rekrutacyjne Robota.ua oraz Work.ua

Potencjalna transakcja jest zgodna ze strategig rozwoju Grupy Pracuj. W przypadku jest sfinalizowania,
pozwoli umocniC pozycje Grupy na perspektywicznym rynku ukrainskim

Bezposrednie zaangazowanie Grupy Pracuj w tych spotkach nie zmieni sie. Potencjalna transakcja nie

wptynie na sposob konsolidacji wynikdw podmiotow prowadzgcych oba serwisy. Nie spowoduje rowniez
przejecia kontroli w Work.ua (pomimo posredniego zwiekszenia udziatow).

k aczny udziat Grupy Pracuj

Nazwa Spotki Obecny udziat Grupy Pracu; 00 potencialne] transakcji
Robota International TOV 67% 76,7% (bezposrednio nadal 67%)
® robota.ua Snowless Global Ltd 67% 76,7% (bezposrednio nadal 67%)
Work Ukraine TOV 33% 52,7% (bezposrednio nadal 33%)
WGRK-UG WorklIP Ltd 33% 52,7% (bezposrednio nadal 33%)

22
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