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Prezentacja wynikow za 2024 rol
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O Grupie Pracuj




Jestesmy Vil ETL-K:IfeJo LI €| platforma HR Tech

Serwisy rekrutacyjne HR Software
pracuj.pl the.protocol (¥) robota.uc @ @ eRecruiter —==(softganden
link.. 9 Kadromierz absence®
Sprawdzone, wysoko marzowe i skalowalne zrodto Powtarzalne przychody | wysoka retencja klientow.
przychodow. Wiodgca pozycja rynkowa i stabilny popyt. Ograniczona cyklicznosc i odpornos¢ na wahania rynkowe.

Skalowalny model biznesowy Saas.

Dwa filary diugofalowego wzrostu

(pracuj.pl) robota.ua © ® eRecruiter —>=(softganden)—




Nasza misja

Wspieramy organizacje w procesach Ponad 162 000

rekrutacji, utrzymania oraz rozwoju aktywnych klientow
pracownikow.

Pomagamy ludziom w znalezieniu najlepszej 65 milionow
dla nich pracy 1 wykorzystaniu ich aplikacji w 2024
potencjatu zawodowego.

Wykorzystujemy do tego nowoczesne 300 ekspertow IT
i najbardziej efektywne technologie. 10+ lat budowania kompetencji Al

25 lat innowacjl HR

z powodzeniem taczacych potrzeby kandydatow i firm

(pracuj.pl) robota.ua © ® eRecruiter —>=(softganden)—




Otoczenie rynkowe
e




Otoczenie rynkowe ot
2024 (D) 2025 Prognoza @
* Wzrost realnego PKB: 2,9% Wzrost realnego PKB: 3,3%
» Stopa bezrobocia (wg metodologii GUS): 5,1% Stopa bezrobocia (wg metodologii GUS): 5,0%
POLSKA » Stopa bezrobocia (wg Eurostat): 2,7% Stopa bezrobocia (wg Eurostat): 2,8%
 Inflacja CPI (srednioroczna): 3,6% Inflacja CPI (srednioroczna): 4,3%
» Stopa referencyjna NBP: 5,75% Stopa referencyjna NBP: 5,00% — 5,75%
* Wzrost realnego PKB: (0,2%) Wzrost realnego PKB: 0,3%
» Stopa bezrobocia: 3,2% Stopa bezrobocia: 3,3%
NIEMCY . . . . . .
* Inflacja CPI (srednioroczna): 2,2% Inflacja CPI (srednioroczna): 2,1%
» Stopa depozytowa EBC: 3,0% — 4,0% Stopa depozytowa EBC: 2,5% — 3,0%
* Wazrost realnego PKB: 3,4% Wzrost realnego PKB: 3,6%
UKRAINA » Stopa bezrobocia: 13,1% Stopa bezrobocia: 10,8%
 Inflacja CPI (srednioroczna): 6,5% Inflacja CPI (srednioroczna): 12,4%
»  Glowna stopa NBU: 13,5% — 15,0% Gtowna stopa NBU (srednioroczna): 14,4%
(1) Gtéwny Urzad Statystyczny, Narodowy Bank Polski, Eurostat, Destatis, Europejski Bank Centralny, Narodowy Bank Ukrainy, Centre for Economic Strategy
(2) Ankieta makroekonomiczna NBP, sondaz PAP, Komisja Europejska, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, Narodowy Bank Ukrainy.
.

(pracuj.pl)

robota.ua

® ® cRecruiter =>=(softganden —



Trendy na rynku pracy i sytuacja gospodarcza "

Stabilny segment White Collars — umiarkowane zapotrzebowanie na howe ogtoszenia
Wysokie zapotrzebowanie na stanowiska Blue 1 Pink Collars

Odpornosc¢ rynku pracy wobec globalnych wyzwan gospodarczych

Wymagajace warunki makroekonomiczne ograniczajg potrzeby rekrutacyjne

Starzejace sie spoteczenstwo - wyzwania demograficzne stwarzajg nowe mozliwosci dla ustug
rekrutacyjnych

Niedobory kadrowe | luki kompetencyjne przyspieszajg transformacje cyfrowg w obszarze HR

Wysoka niepewnosc¢ — utrzymujaca sie niestabilnos¢ gospodarcza i1 geopolityczna
Niedobory kadrowe wynikajgce z migracji, mobilizacji i zmian demograficznych &
Odpornosc rynku — lokalne firmy nadal rekrutujg mimo trwajgcej wojny

Potencjat wzrostu po wojnie — odbudowa kraju moze znaczgco zwiekszyc zatrudnienie



Wyniki finansowe za 2024 rok
)

Odpornosc | wzrost
na zmiennym rynku

" . » "
. % S » o . > y -+ o

' 4 y . .
: / . L, . R "
L “ “.—‘.“,oc-'-‘- -l -‘-'o.'.' R i AL
g v -

o w i

- ’ : .
- e \

/

. ‘




Konsekwentny wzrost i dywersyfikacja przychodéw '

Przychody i EBITDA (min zt) Struktura przychodow 2024

Srednioroczny wzrost (CAGR) przychodéw = 16% | |
Srednioroczny wzrost (CAGR) EBITDA = 18% B+ software Bl srvisy rexrutacyine

770

2 1% 3%

grupa pracuj

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

HR Software obejmuje przychody eRecruiter i softgarden z ustug oferowanych w modelu abonamentowym (SaaS) oraz przychody
softgarden z multipostingu rozpoznane w catosci w ujeciu netto (tzn. pomniejszone o koszty sprzedanych ogtoszen).

== Przychody === Skorygowana EBITDA
10



Rok 2024 w liczbach "

770 min zi Wzrost mimo presji rynkowej

przychody
+6% r/r

I 6% wzrost przychodow — silne wyniki Pracuj.pl i Robota.ua natle
europejskiego rynku rekrutacyjnego

347 min z{ ! 17% wzrost MRR w segmencie HR Software
skorygowana EBITDA

Yol ! Stabilne przychody i poprawa rentownos$ci w Niemczech mimo

drugiego roku recesii
4504 ! Dynamiczny wzrost EBITDA na Ukrainie (+52% r/r) potwierdza
marza skorygowana EBITDA efektywnoscC operacyjng i elastycznosc
! Niezmiennie wysoka rentownosc: 45% skorygowanej marzy EBITDA

209 min zt ! Zysk netto +11%, skorygowany zysk netto +16%

zysk netto
+11% r/r

11



Utrzymujgca sie, wysoka rentownosc oparta na jakosci | innowacjach I
Skorygowana EBITDA Zysk z dziatalnosci operacyjnej
B skorygowana EBITDA (min zf) B s« 2 dziafainosci operacyjnej (min zi)
l 0% Marza Skorygowana EBITDA (%) l % Marza ZySkU Z dziatalnoSci operacyjnej (%)
+5% | Konsekwentny wzrost skorygowanej
+5% EBITDA
| Utrzymanie wysokiej marzy
skorygowane] EBITDA na poziomie
45% w 2024 roku
o o | Stabilna rentowno$é operacyjna
+7%
58

4Q 2023 4Q 2024 2023 2024 4Q 2023 4Q 2024 2023 2024

Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje skorygowany o wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow koszty programow ptatnosci w formie akcji, koszty zwigzane z akwizycjami oraz koszty
restrukturyzacji w nabytych spotkach.

12



Skonsolidowane wyniki finansowe

Wybrane wyniki finansowe (tys. zit) 4Q 2024 4Q 2023  Zmianarlr 2024 2023  Zmianarlr
Przychody z umoéw z klientami 187 467 173 525 8% 770015 724 398 6%
Koszty sprzedanych ogtoszeri V) (6 764) (3 615) 87% (31 135) (40 667) (23%)
Przychody z umoéw z klientami (netto) 180 703 169 910 6% 738 880 683 731 8%
Polska 129 741 125 418 3% 540 416 508 090 6%
Ukraina 13 820 10 436 32% 52 410 41 689 26% Stabilny wzrost przychodow
Niemcy (netto) 37 142 34 056 9% 146 054 133 952 9% w Polsce | Niemczech
’:;;Zst;’e‘:l")’e:vaf;’ri‘"e (bez kosztow sprzedanych (118 283) (111 831) 6%  (441850) (401 937) 10%
Amortyzacja (10 234) (8 491) 21% (35 600) (34 437) 3% _
Koszty Swiadczen pracowniczych (70 094) (63 173) 11% (271 778) (252 050) 8% Dynamlcz’ny WZ I’(-)S’[
Koszty ustug marketingowych (15 198) (20 609) (26%) (58 372) (54 087) 8% prZyChOd(,)YV | wyzsz_a_
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (3 546) (3604) (2%) (14 281) (13 326) 7% rentownosc w Ukrainie
Pozostate ustugi obce (13 976) (10 764) 30% (47 402) (35 505) 33%
Pozostate przychody / (koszty) operacyjne (5 235) (5 190) 1% (14 417) (12 532) 15%

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 62 420 58 079 7% 297030 281794 5% Wzrost na wymagajgcym rynku
Polska 55 547 56 551 (2%) 262 462 268 515 (2%) niemieckim, znaczgca poprawa
Ukraina 1916 (521) : 12 985 7187 81% rentownosci
Niemcy 4 957 2 049 142% 21 583 6 092 254%

Przychody / (koszty) finansowe netto (19 275) (29 227) (34%) (46 377) (58 076) (20%)

rlﬂ]‘;f;a;a‘l’vp‘;‘;yvci\‘fv‘:afg;gi‘i’wym Jednostek wycenianych 6 541 3713 76% 14 617 8 003 83%

Zysk przed opodatkowaniem 49 686 32 565 53% 265 270 231 721 14%

Podatek dochodowy (5 198) (5 010) 4% (56 474) (43 995) 28%

Zysk netto 44 488 27 555 61% 208 796 187 726 11%

Skorygowany zysk netto ? 71 005 54 590 30% 262 238 225 739 16%

(Pracuipl) robota.ua ® @ eRecruiter -S>={sofigarden)— AN A s A e




Silny bilans 1 wysoki cash flow wspierajg wzrost | wyptate dywidendy I!il

Konwersja gotéwki i wskaznik zadluzenia Dywidendy

B ~-CF - Skorygowana EBITDA — CAPEX (min ) Bl \V2tos¢ dywidendy (min zt) () Dywidenda na akcje (z!)

% Wskaznik konwersji gotowki (%) % | Wyptacona dywidenda jako % skonsolidowanego zysku netto

O Zadtuzenie netto | Kapitat wiasny
53% 62% 3% 69%

97% 95% 93% 93% Alokacja kapitatu

323
308

— Dywidendy

289

—  Akwizycje

—— Obnizenie
zadtuzenia
143

2024 2024 rekomendacja

Wskaznik konwersiji gotéwki dla danego okresu definiowany jest jako stosunek réznicy miedzy skorygowang EBITDA i CAPEX (rozumiany jako wyptywy srodkéw pienieznych z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych oraz nabycia wartosci niematerialnych) do skorygowanej EBITDA.



2024 — Podsumowanie biznesowe

Solidne wyniki,
konsekwentna realizacja strateqii
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Serwisy rekrutacyjne: wyniki Pracuj.pl
Stabilny wynik — sukces na wymagajacym rynku

Nr 1 w segmencie White Collars

Optymalizacja poziomu przychodow dzieki przemyslanej strategii cenowej
(11% wzrostu r/r w segmencie White Collars)

Wzrost wolumenow w segmentach Blue | Pink Collars

Rozwoj personalizacji platformy — dedykowane sekcje | zaawansowane
algorytmy dopasowania ofert pracy oparte na Al (IT, sprzedaz, Blue Collars)

Nowa aplikacja mobilna Pracuj — oparte na Al inteligentne rekomendacje
| powiadomienia

Realna korzysc¢ dla klientow: 15% lepsza responsywnosc w 2024 roku

11
HE
Pracuj.pl

mm [ jczba projektow rekrutacyjnych (tys.)
-O-Srednia cena projektéw rekrutacyjnych (PLN)

933 957 934

891

113 113

4Q 2023 4Q 2024 2023 2024

Liczba projektow rekrutacyjnych rowna sie liczbie kredytow, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl; 1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy (oferty bedg miaty ten sam tytut, ale rozne lokalizacje).

Srednia cena dla Pracuj.pl zdefiniowana jako przychody z ptatnych projektoéw rekrutacyjnych (z wytaczeniem promocyjnych pakietéw startowych) podzielone przez liczbe projektéw rekrutacyjnych.

16



Serwisy rekrutacyjne: wyniki Robota.ua
Dynamiczny rozwoj w trudnych czasach

°* Nr 1w Ukrainie pod wzgledem liczby ogtoszen o prace

°* Dynamiczny wzrost przychodow dzieki wysokie] aktywnosci
Klientow

* 36% wiecej opublikowanych projektow rekrutacyjnych
* Skuteczna polityka cenowa — 28% wzrost r/r Sredniej ceny w UAH
°* 5,7 min CV — najwieksza baza kandydatow w Ukrainie

* Status przedsiebiorstwa krytycznego — gwarancja ciggtosci
dziatania

Robota.ua

mm [ jczba bezptatnych projektow rekrutacyjnych (tys.)
mm | jczba pfatnych projektow rekrutacyjnych (tys.)
-O-Srednia cena projektéw rekrutacyjnych (UAH)

@ 1339

302 336

174 200

128 136

4Q 2023 4Q 2024 2023 2024

Liczba projektow rekrutacyjnych rowna sie liczbie kredytow, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Robota.ua; 1 kredyt moze by¢ zamieniony na 1 oferte pracy na okres jednego miesigca.

(pracuj.pl) robota.ua © @ eRecruiter =>=(softganden)—
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HR Software: wyniki eRecruiter
eRecruiter — nr 1 wsrod systemow do zarzgdzania rekrutacjami w Polsce

16%

wzrost miesiecznych
powtarzalnych przychodow
(MRR)

30% +

marza EBITDA

6,6%

churn (wskaznik rezygnacii)

0,9

LTV / CAC (2024)

Lider w Polsce w segmencie systemow ATS

Zdrowy model z duzym potencjatem wzrostu
— wysoki LTV/CAC I niski churn

Automatyzacja oparta na Al — tagowanie kandydatow,
rozpoznawanie CV, inteligentna preselekcja

Personalizacja profilu klienta: dopasowanie ofert
pracy z wykorzystaniem Al, modut ofert pracy oraz
automatyzacja ochrony sygnalistow

Szerokie mozliwosci integracji (Marketplace):
konfigurowalne procesy dla pracodawcow z
wykorzystaniem chatbotow, voicebotow, testow

kompetencji oraz ankiet NPS (wytgcznie certyfikowani
partnerzy)

LTV / CAC — wskaznik stosowany w biznesie SaaS okreslajgcy relacje wartosci klienta w catym okresie jego wspétpracy z firmg (LTV) do kosztu pozyskania tego klienta (CAC).

(pracuj.pl) robota.ua

® ® cRecruiter =>=(softganden —

Miesieczne powtarzalne przychody (MRR)
i liczba klientow
(na koniec okresu)

® MRR (tys. PLN) ®Liczba klientow

3991
3442
2 906
2 094
Il 816 1i0 I
2022 2023 2024

Lider innowacii

HR Marketplace & HR Workflows

18



HR Software: wyniki softgarden :!;:
Odporni na spowolnienie rynku: stabilne wyniki w zmiennym otoczeniu  pumms

Miesieczne powtarzalne przychody (MRR)
i liczba klientow (na koniec okresu)

- Wiodaca pozycja wsrod systemow

0) . . . .
16% Eur) wspierajgcych rekrutacje w Niemczech
wzrost miesiecznych
powtarzalnych przychodow - 11,5% r/r wzrost liczby aktywnych klientow
(MRR) .
na koniec 2024 roku
2000 + - Rosnacy udziat SaaS w przychodach softgarden — - -
marza EBITDA : : . . Cr . o
* Niski churn mimo wymagajgcego rynku dzieki mMRR (tys. PLN) -O-Liczba klientow
6 30 skutecznemu odpowiadaniu na potrzeby klientow Udziat SaaS w przychodach ogéfem
y ] _ In PLN,
Churn (wskaznik rezygnacii) - Wazrost EBITDA i marzy wspierany poprawg il o)

68 68

efektywnosci operacyjnej 63

6,9 :

Rozwoj produktu — ulepszanie oprogramowania,
LTV / CAC (2024)

UX i procesow rekrutacyjnych

LTV / CAC — wskaznik stosowany w biznesie SaaS okreslajgcy relacje wartosci klienta w catym okresie jego wspétpracy z firmg (LTV) do kosztu pozyskania tego klienta (CAC).

2H 2022 1H2023 2H 2023 1H 2024 2H 2024
: L 19
(pracu j.pD robota.ua o @ cRecruiter Qe(h.ogtgmdan mSaaS = Multiposting (netto)




Historia sukcesu softgarden
e

od akwizycji do efektow

A |




Powyzej rynku:
dynamika przychodoéw (EUR, 2022=100)

Zakup softgarden Skuteczne wdro’z’enle GP \(Vay prze_k’r.adajace @
sie na doskonatoScC operacyjng | wyniki
byt punktem zwrotnym, przewyzszajace rynek

ktory przeksztatcit «
Grupe Pracuj
AW Zroznicowana;

Osiagniecie zaktadanego poziomu EBITDA
_ 37,6 min zt w 2024 roku, zgodnie z (127} 5
pierwotnymi oczekiwaniami z 2022 roku

miedzynarodowa
- organizacje o EBITDA softgarden wzrosta 3,5 razy od @

Z ugruntowang pozycjg akwizycji (2021 vs. 2024)

w najwigkszej ' Solidne fundamenty do skalowania
gospodarce Europy. dziatalnosci i rozwoju w nowych obszarach HR
Software W regiOnie DACH -<O=Rynek HCM w regionie DACH -O=softgarden

2022 2023 2024

Zrodto: analiza wlasna, badanie HR Software Q1 2025 21



Perspektywy na 2025 rok

¢ \ . : IS -‘-“"‘ ‘-. .,,..,.ovv"'-"n'"'0.'00.0‘0‘-0--...;.,..... :
/ r ~= — r”j’j"”/ K '*. ' 3 ) ' .




Duzy potencjat do przyspieszonego wzrostu

Rozpoznawalna marka 1 silna pozycja rynkowa zapewniajgce
trwatg przewage konkurencyjng

Ciggte innowacje technologiczne w obszarze HR

odpowiadajgce na zmieniajgce sie potrzeby pracodawcow
| kKandydatow

Mocna pozycja finansowa, stabilne przeptywy pieniezne
| wysoka rentownoscC wspierajgce dalsze inwestycje

Jasno okreslona strategia fuzji i przeje¢ (M&A), z udanymi

integracjami (przyktad softgarden), bedgce motorem rozwoju
ekosystemu

Spodziewany jednocyfrowy organiczny wzrost przychodow,
powyzej inflacji

:!:: grupa pracuj




Grupa Pracuj — transformacja w kierunku platformy HR Tech

2025+

 Rozwqj produktow opartych na
2010-2024 Al
 Ekspansja wzdtuz tancucha
wartosci HR Software
« Umocnienie pozycji lidera wsréd + Wzrost napedzany akwizycjami

serwisow rekrutacyjnych (M&A)
 Ekspansja w ATS: rozwo;  Budowanie wartosci w o _
2000-2009 eRecruiter i akwizycja ekosystemie Grupy Pracuj T T TS
softgarden e
« Cyfrowa transformacja 7
rekrutacji w Polsce )/

 Wejscie na rynek

ukrainski dzieki akwizycji : _
Robota.ua Oprogramowanie do zarzadzania

kapitatem ludzkim Platforma
HR Tech

Oprogramowanie wspierajace rekrutacje

Serwisy rekrutacyjne

Cpracuj.pD robota.ua @ @ eRecruiter =><=(aoftganden)— .




Dziekujemy!
o
Pytania | odpowiedzi
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