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Wstep

Zgodnie z art. 90g ust.1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554 z pdzn. zm.; dalej ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spotki Grupa Pracuj S.A. (dalej: ,Spétka”) sporzadzita coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,Sprawozdanie”)
przedstawiajgce podsumowanie wynagrodzen oraz wszystkich innych swiadczen, naleznych i otrzymanych przez cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku, zgodnie z Politykg wynagrodzen czionkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupa
Pracuj S.A., przyjeta uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Grupa Pracuj Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie z
dnia 12 listopada 2021 roku (dalej: “Polityka Wynagrodzen”).

Polityka  Wynagrodzen jest dostepna na  stronie  korporacyjnej Spotki  pod  adresem  htips:/grupapracuj.pl/wp-
content/uploads/2022/04/Polityka-wynagrodze%C5%84-cz%C5%820nk%C3%B3w-Zarz%C4%85du-i-Rady-Nadzorczej-Grupa-Pracuj-

S.A..pdf

Wszystkie kwoty pieniezne przedstawione w Sprawozdaniu sg kwotami brutto w polskich ztotych (PLN), o ile nie zaznaczono inacze;j.

Definicje

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie spétki Grupa Pracuj S.A.;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza spoétki Grupa Pracuj S.A;

Zarzad — Zarzad spétki Grupa Pracuj S.A;

Wynagrodzenie State — nalezy przez to rozumie¢ czes¢ statg wynagrodzenia, obejmujgcg wynagrodzenie zasadnicze;

Wynagrodzenie Zmienne — nalezy przez to rozumieC czeS¢ wynagrodzenia czionka Zarzadu, ktorej przyznanie i wysokosC nie jest
gwarantowane;

Podstawa Prawna Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace, kontrakt menedzerski, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu
lub inny stosunek prawny o podobnym charakterze tgczace Spoétke i cztonka Zarzgdu.
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3. Skiad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym

Skiad Zarzadu w 2024 roku

Przemystaw Gacek — Prezes Zarzadu
Gracjan Fiedorowicz — Cztonek Zarzgdu
Rafat Nachyna — Cztonek Zarzadu

Skiad Rady Nadzorczej w 2024 roku

Maciej Noga — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

John Doran — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Stankiewicz — Czlonek Rady Nadzorczej
Przemystaw Budkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Stachowicz — Cztonek Rady Nadzorcze;j

Martina van Hettinga — Cztonek Rady Nadzorczej

4. Wynagrodzenie catkowite czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w podziale na skladniki wraz z opisem wzajemnym proporcji
skladnikéw wynagrodzenia

41.

Zarzad

Czionkowie Zarzadu Spoétki mogg otrzymywacé wynagrodzenie na podstawie Podstawy Prawnej Zatrudnienia. Podstawa Prawna
Zatrudnienia, a takze zasady wynagradzania dotyczgce czes$ci statej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustalane
sg indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub na podstawie odrebnej uchwaty,
przy uwzglednieniu Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialno$ci cztonka Zarzgdu. Niezaleznie od formy zatrudnienia tgczace;j
czionka Zarzadu ze Spotka, cztonek Zarzgdu moze otrzymywac wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz
czesdci zmiennej. Rada Nadzorcza powotujgc cztonka Zarzadu okresla podstawowe elementy wynagrodzenia cztonka Zarzadu, w tym
wysokos¢ Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego oraz zasady zaleznosci Wynagrodzenia Zmiennego od wynikéw
finansowych lub niefinansowych.

Wynagrodzenie Stale

Wysokos$¢ Wynagrodzenia Statego jest okreslana indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg w Podstawie Prawnej
Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty.



Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Grupa Pracuj S.A. za 2024 rok l '

Wynagrodzenie Zmienne

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzgdu moze przystugiwa¢ Wynagrodzenie Zmienne, ktérego wysokosc¢ jest
uzalezniona od spetnienia warunkéw dotyczacych realizacji kryteriéw finansowych lub niefinansowych.

W 2024 roku Wynagrodzenie Zmienne cztonkow Zarzgdu obejmowato:

a) premie uzaleznione od poziomu osiggniecia wskaznika finansowego, tj. okreslonej wysokosci skorygowanego skonsolidowanego
zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.,

b) uprawnienia do nabycia akcji Spotki w ramach programu motywacyjnego opisanego w pkt. 8 niniejszego Sprawozdania, opartego
gtéwnie o wynik finansowy na poziomie skorygowanej skonsolidowanej EBITDA dla Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Wyznaczony cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg na 2024 rok cel, dotyczacy osiggniecia okreslonej wysokosci skorygowanego
skonsolidowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A., zostat zrealizowany na poziomie 96%, w
zwigzku z czym cztonkom Zarzgdu zostang wyptacone w 2025 roku premie w kwotach odpowiadajgcych 92% warto$ci okreslonych dla
100% realizacji celu, po uprzednim podjeciu odpowiedniej uchwaty przez Rade Nadzorcza.

Swiadczenia Dodatkowe

Czlonkowie Zarzgdu mogg otrzymywac inne $wiadczenia pieniezne, a takze w formie niepienieznej (dalej: ,Swiadczenia Dodatkowe”)
w postaci:

a) prawa do korzystania z samochodu stuzbowego;

b) ekwiwalentu za niekorzystanie z samochodu stuzbowego;

c) prawa do korzystania ze swiadczenh takich jak karty sportowe, opieka medyczna, system kafeteryjny;

d) prawa do dodatkowego ubezpieczenia, w tym cztonkdéw rodziny;

e) prawa do uczestniczenia na zasadach ogolnych w funkcjonujgcych w Spétce programach emerytalnych;

f)  prawo do otrzymywania $wiadczen z zakladowego funduszu swiadczen socjalnych;

g) prawo do otrzymywania ryczattu za prace zdalna.
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Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu nalezne za 2024 roku (w PLN)

Proporcja
. S . o : . Wynagrodzenia
Nazywsko i imie Wynagrodzenie Wynagrodzenie Zmienne Swiadczenia Wynagrod_zenle Statego
Petniona funkcja State Dodatkowe catkowite : :
i Wynagrodzenia
Zmiennego'
: Ptatnosci w
Premie : ..
formie akgji
Przemystaw Gacek 533 446,20 195 500,00 - 1291,70 730 237,90 73% 1 27%
Prezes Zarzadu
Gracjan Fiedorowicz o o
Czlonek Zarzadu 662 188,66 188 232,00 | 1048 658,55 1 493,58 1900 572,79 35% / 65%
Rafat Nachyna 763230,81 | 21778240 | 1224 847,41 61287,03 | 2267 156,65 35% / 65%
Cztonek Zarzgdu

" Proporcja uwzglednia relacje wartosci Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego; nie uwzglednia Swiadczen Dodatkowych

Wynagrodzenia nalezne poszczegdlnym czitonkom Zarzadu za 2024 rok uwzgledniajg odpowiednio sktadki na ubezpieczenia spoteczne
finansowane przez Spotke jako ptatnika sktadek.

Czlonkowie Zarzadu nie otrzymywali w 2024 roku wynagrodzen od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej co Spotka
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6ézn. zm.; dalej ,Ustawa o
rachunkowosci”).

W 2024 roku cztonkom Zarzgdu zostato wyptacone wynagrodzenie zmienne brutto nalezne za 2023 rok w postaci premii w nastepujgcej
wysokosci:

Przemystaw Gacek — 267 750,00 PLN
Gracjan Fiedorowicz — 257 796,00 PLN
Rafat Nachyna — 298 276,20 PLN
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4.2. Rada Nadzorcza

Czionkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu otrzymujg wynagrodzenie. Wynagrodzenie za
petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spofki.

Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ dodatkowo przyznawane w formie instrumentéw finansowych lub innych
swiadczen niepienieznych, ktére moze by¢ powigzane z wynikami Spétki.

Wysoko$¢ wynagrodzenia czionka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Catkowite wynagrodzenie cztonka
Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone jako wynagrodzenie miesieczne lub wynagrodzenie z tytutu udziatu w posiedzeniu.

Czionek Rady Nadzorczej, bedacy rowniez czionkiem Komitetu Audytu, otrzymuje wynagrodzenie dodatkowe w formie statej,
zryczattowanej miesiecznie kwoty, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej nalezne za 2024 roku (w PLN)

Nazwisko i imie Wynagrodzenie
Petniona funkcja State
Maciej Noga 163 819 80

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Wojciech Stankiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej; 113 961,60
Cztonek Komitetu Audytu
John Doran

Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Budkowski

Cztonek Rady Nadzorczej; 107 414,37
Cztonek Komitetu Audytu

Agnieszka Stomka-Gotebiowska

Cztonek Rady Nadzorczej; 153 197,72

Przewodniczgca Komitetu Audytu
Mirostaw Stachowicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Martina van Hettinga
Cztonek Rady Nadzorczej

84 000,00

99 716,40

Czlonkowie Rady Nadzorczej w 2024 roku nie otrzymywali Wynagrodzenia Zmiennego ani Swiadczen Dodatkowych, w zwigzku z czym
Wynagrodzenie State stanowito 100% catkowitego wynagrodzenia przystugujgcego cztonkom Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia nalezne poszczegdélnym cztonkom Rady Nadzorczej za 2024 rok uwzgledniajg sktadki na ubezpieczenia spoteczne
finansowane przez Spotke jako ptatnika sktadek.

Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w 2024 roku wynagrodzeh od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatowej co
Spoétka w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.
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Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w jaki sposob
przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych wynikoéw Spotki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia zestawienie wynagrodzen oraz wszystkich innych swiadczen, otrzymanych przez czionkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej, naleznych oraz wyptaconych poszczeg6lnym ich cztonkom w 2024 roku.

Od momentu wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen Spétka wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z jej
postanowieniami. Wynagrodzenie catosciowe obejmowato jedynie sktadniki przewidziane w Polityce Wynagrodzen i wyptacane byto zgodnie
z jej zasadami, we wtasciwej wysokosci, zgodnie z Podstawg Prawng Zatrudnienia na postawie z gory okreslonych kryteriow. Zgodnie
z Politykg Wynagrodzen, zastosowane kryteria zapewniajg zrownowazenie zachet do osiggania indywidualnych wynikow przez cztionkéw
Zarzadu z realizacjg celow i strategii, przy szczegélnym uwzglednieniu interesu Spotki.

Sktadniki wynagrodzenia o charakterze zmiennym oparte na kryteriach obejmujgcych okresy roczne oraz udziat w dtugoterminowych
programach motywacyjnych, sprzyjajg motywacji i realizacji dtugoterminowych intereséw Spotki poprzez stabilizacje kadry zarzadzajgce;j,
posiadajgcej kompetencje i doswiadczenie niezbedne do dalszego rozwoju Spétki. Dodatkowo jasne zasady wynagradzania poprawiajg
postrzeganie Spotki wsrdd akcjonariuszy, potencjalnych inwestoréw, przyczyniajg sie do wzrostu wartosci akcji Spotki, a takze pozytywnie
wptywajg na wizerunek Spofki.

Sposoéb zastosowania kryteriow dotyczacych wynikéw

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen oraz zakresem odpowiedzialnosci, cztonkom Zarzadu przystuguje Wynagrodzenie State obejmujgce
ptatnosci i Swiadczenia za petniong funkcje oraz wykonang prace, ktére nie zalezy od kryteribw zwigzanych z wynikami lub oceng efektow
pracy danej osoby.

Kryteria dotyczgce wynikow okreslane sg w przypadku ustalania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia cztonkow Zarzadu. Kryteria takie byty
ustalane réwniez przed wejsciem w zycie Polityki Wynagrodzen i oparte byty o osiggniecie okreslonego skonsolidowanego wyniku
finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Kryteria i zasady wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego ustalane sg kazdorazowo w uchwale Rady Nadzorczej. W przypadku przyznania
cztonkowi Zarzgdu mozliwosci otrzymywania Wynagrodzenia Zmiennego, cel na najblizszy rok obrotowy wyznacza Rada Nadzorcza.



Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Grupa Pracuj S.A. za 2024 rok l '

Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku obrotowym do Wynagrodzenia Statego naleznego za ten
sam rok obrotowy nie powinna przekraczac¢ 5:1. Proporcja ta moze ulec podwyzszeniu, jezeli dojdzie do przyznania lub realizacji uprawnien
do objecia warrantow subskrypcyjnych inkorporujgcych prawo do nabycia akcji Spétki lub nabycia akcji Spétki w ramach wieloletniego
programu motywacyjnego wprowadzonego osobng uchwatg Walnego Zgromadzenia, lub uprawnieh do udziatu w systemie motywacyjnym
umozliwiajgcym wyptate wynagrodzenia pienieznego bezposrednio uzaleznionego od wyniku finansowego Spotki, Grupy Kapitatowej lub
segmentu, za ktéry odpowiada cztonek Zarzgdu. Woéwczas proporcja Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego w danym roku
obrotowym bedzie uwzgledniata wypracowane wyniki dziatalnosci ekonomicznej Spétki lub Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A., realizacje
celéw rynkowych, wynikowych lub lojalnosciowych, a takze wzrost wartosci akcji Spotki, jako instrumentéw notowanych na GPW, w danym
okresie.

Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spoétki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedacych cztlonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

7.1. Poréwnanie wynagrodzenia naleznego cztonkéw Zarzadu w ujeciu rocznym, bez uwzgledniania ptatnosci w formie akcji

2020 2021 2022 2023 2024
(w PLN) (w PLN) (w PLN) (w PLN) (w PLN)

Gacek Przemystaw 393 482 572 165,00 827 261,18 801 962,58 730 237,90
Zmiana procentowa do poprzedniego roku 45,41% 44,58% (3,06%) (8,94%)
Fiedorowicz Gracjan 515 087 711 837,33 853 673,49 893 244,84 851 914,24
Zmiana procentowa do poprzedniego roku 38,20% 19,93% 4,64% (4,63%)
Nachyna Rafat 589 485 836 822,72 984 342,81 1024 172,14 1042 309,24
Zmiana procentowa do poprzedniego roku 41,96% 17,63% 4,05% 1,77%
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7.2. Poréwnanie wynikow Spoki

2020 2021 2022 2023 2024
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Przychody z uméw z klientami 240 604 398 361 477 251 469 706 490 390
Zmiana procentowa do poprzedniego roku 65,57% 19,80% (1,58%) 4,40%
Zysk netto 100 245 266 261 164 766 172 870 188 045
Zmiana procentowa do poprzedniego roku 165,61% (38,12%) 4,92% 8,78%
7.3. Poréwnanie wynikéw Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
2020 2021 2022 2023 2024
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Przychody z uméw z klientami 299 308 475113 608 549 724 398 770 015
Zmiana procentowa do poprzedniego roku 58,74% 28,09% 19,04% 6,30%
Zysk netto 106 928 255 683 164 553 187 726 208 796
Zmiana procentowa do poprzedniego roku 139,12% (35,64%) 14,1% 11,22%
7.4. Pordéwnanie sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej
2020 2021 2022 2023 2024
(w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN) (w tys. PLN)
Srednie miesieczne wynagrodzenie
pracownikow Spolki niebedacych 9334 11534 12214 12 992 13 908
cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej
Zmiana procentowa do poprzedniego roku 23,57% 5,90% 6,37% 7,05%

11




Sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki Grupa Pracuj S.A. za 2024 rok l '

8.

Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentéw,
w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany

Dwaj cztlonkowie Zarzadu - Gracjan Fiedorowicz i Rafat Nachyna — sg uczestnikami dlugoterminowego programu motywacyjnego nr 1 (dalej:
,Program Motywacyjny”), ktéry zostat przyjety na podstawie Uchwaty nr 3/2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupy Pracuj S.A.
z dnia 29 pazdziernika 2021 r. Program Motywacyjny jest oparty na akcjach wyemitowanych na mocy upowaznienia przyznanego Zarzgdowi
do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego (dalej: ,,Akcje Premiowe”).

Program Motywacyjny realizowany byt w latach 2022-2024. Uprawnienie uczestnika do otrzymania Akcji Premiowych zostanie warunkowo
nabyte na koniec kazdego roku kalendarzowego w okresie trwania Programu Motywacyjnego bedzie uzaleznione od spetnienia okreslonych
przez Zarzad ponizszych warunkow:

¢ realizacja okreslonego wyniku finansowego na dany okres wynikéw (w proporcji 80%),

¢ realizacja okreslonego celu biznesowego na dany okres wynikéw (w proporcji 20%).
Kazdy uczestnik zaptaci cene emisyjng za Akcje Premiowe 1 wedtug jednej z wybranych przez siebie ponizej metod:

e wwysokosci rownowartosci w PLN 33% ostatecznej ceny za jedng akcje w transzy dla inwestoréw indywidualnych ustalonej w ramach

pierwszej oferty publicznej po zaokragleniu w dét do petnego grosza (1/100 PLN), lub
e wedtug wartosci nominalnej jednej akgji, czyli 5,00 PLN.

Czlonkowie Zarzadu, bedgcy uczestnikami Programu Motywacyjnego, zostali uprawnieni do otrzymania nastepujgcej liczby Akcji Premiowych
za 2024 rok przy zatozeniu co najmniej 100% realizacji zaktadanego wyniku finansowego i celu biznesowego:

Gracjan Fiedorowicz — 25 969,

Rafat Nachyna — 30 046.

W zwigzku z niepetng realizacjg zaktadanego wyniku finansowego za 2024 rok, tj. na poziomie 96%, wymienieni wyzej cztonkowie Zarzgdu
beda uprawnieni do otrzymania nastepujgcej liczby Akcji Premiowych za 2024 rok:

Gracjan Fiedorowicz — 23 892,

Rafat Nachyna — 27 642.

Zmniejszenie kosztéw Programu Motywacyjnego wynikajgce ze zmniejszenia liczby Akcji Premiowych, do ktérych bedg uprawnieni
wymienieni wyzej cztonkowie Zarzadu, zostanie odpowiednio ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw Spdtki za okres 3 miesiecy
konczacy sie 31 marca 2025 roku.
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9. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
Polityka Wynagrodzeh przewiduje, ze w sytuacji przyznania Wynagrodzenia Zmiennego cztonkom Zarzadu, zasady jego przyznawania mogg
przewidywacé mozliwos¢ zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego. W 2024 roku Spodtka nie zgdata zwrotu Wynagrodzenia
Zmiennego.

10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw od tej polityki

W 2024 roku nie doszto do odstepstw od procedury wdrazania oraz stosowania postanowien Polityki Wynagrodzen.

11. Informacja o uchwale Walnego Zgromadzenia opiniujacej poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach

Uchwata opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2023 rok, tj. uchwata nr 7/2024 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 18 czerwca 2024 roku w sprawie wyrazenia opinii dotyczgcej sprawozdania z wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Grupa Pracuj S.A. za 2023 rok zawierata pozytywng ocene ww. sprawozdania i nie wskazata dodatkowych
uwag ani postulatow, w zwigzku z czym nie zaistniata potrzeba podejmowania dodatkowych dziatan celem jej implementac;i.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej spotki Grupa Pracuj S.A.:

Maciej Noga
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