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Wyniki operacyjne | finansowe

Podsumowanie biznesowe

Perspektywy



Grupa Pracuj dzis

Serwisy
rekrutacyjne

Najwiekszy internetowy
serwis rekrutacyjny w Polsce

(r) robota.ua

Najwiekszy internetowy
serwis rekrutacyjny w Ukrainie

'otocol

Wiodacy serwis rekrutacyjny
dedykowany specjalistom z branzy IT

HR Tech
Saas$

—~(softganden)—

Wiodacy gracz HR Tech
w regionie DACH oferujacy
rozwigzania z obszaru
Talent Acquisition Suite (TAS)

absence()

System SaaS wpierajacy
zarzgdzanie nieobecnosciami
| monitorowanie czasu pracy

® eRecruiter

Wiodacy polski system
wspierajgcy procesy rekrutacii,
dziatajgcy w modelu SaaS

link..

System SaaS wspierajgcy
procesy rekrutacji
| zaawansowane narzedzie
multipostingu



| potrocze 2024 w liczbach

przychody z umow z klientami
+5.,4% r/r

390 min zt Konsekwentny rozwodj na wymagajacym rynku

= \Wzrost przychodow w Polsce, gtownie za sprawg wyzszych cen
projektow rekrutacyjnych oraz rosngcej liczby klientow

— 177 min zit korzystajgcych z ustug oferowanych w modelu SaaS
= skorygowana EBITDA _ . _ o
+2,1% r/r == Dynamiczny wzrost przychodow | zysku operacyjnego w Ukrainie

= \Wzrost przychodow (netto) i rentownosci operacyjnej na rynku

4590 niemieckim

skorygowana EBITDA = \Wzrost wyniku na poziomie skorygowane] EBITDA o0 2% r/r

= * /Zysk netto pod wptywem przeszacowania wartosci udziatow w
102 min zi Beamery Inc. Zysk netto skorygowany o to zdarzenie wzrost

zysk netto 0
'6,8% r/r* O 5,5/0 r/r



Wzrost kluczowych wynikow operacyjnych w Il kwartale 2024

Pracuj.pl @ Robota.ua () HR Tech SaaS: eRecruiter + softgarden

].P

mm | jczba projektdw rekrutacyjnych (tys.) wwLiczba bezpfatnych projektow rekrutacyjnych (tys.) mm softgarden - liczba aktywnych klientéw (SaaS)

-O-Srednia cena projektu rekrutacyjnego (PLN) % mm [ iczba ptatnych projektow rekrutacyjnych (tys.) mm cRecruiter - liczba aktywnych klientow (SaaS)
-0-Srednia cena pfatnych projektow rekrutacyjnych (UAH) -O-MRR - HR Tech Saas$ (tys. PLN) ¥

+25% @
@ 3760

3431 3922
1595
258 254
125 127 99 1927
129
20 2023 20 2024 1H 2023 1H 2024 20 2023 20 2024 1H 2023 1H 2024 30.06.2023 30.09.2023 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024

(1) Liczba projektoéw rekrutacyjnych réwna sie liczbie kredytdw, ktdre zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub Robota.ua. W przypadku Pracuj.pl 1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy (oferty bedg miaty ten sam tytut, ale rézne lokalizacje),
natomiast w przypadku Robota.ua 1 kredyt moze by¢ zamieniony tylko na 1 oferte pracy na okres jednego miesigca. (2) Dla Pracuj.pl zdefiniowana jako przychody z ptatnych projektéw rekrutacyjnych (z wytgczeniem promocyjnych pakietow startowych i przychodéw od zagranicznych
partnerow aliansu The Network) podzielone przez liczbe projektow rekrutacyjnych. (3) Dla Robota.ua zdefiniowana jako przychody z uméw z klientami w segmencie Ukraina podzielone przez liczbe ptatnych projektéw rekrutacyjnych. (4) MRR — warto$¢ miesiecznych powtarzalnych
przychoddéw w ostatnim miesigcu raportowanego okresu, wspdlnie dla eRecruiter, HRlink oraz softgarden, podawanych w tys. PLN w przeliczeniu po kursie EUR/PLN na koniec raportowanego okresu.

7~ .

QpraCU_J.pD robota.uca 0 @ cRecruiter .’Bsa(ao@rgwdw)»\.




Konsekwentny rozwoj na wymagajacym rynku

Przychody (min zf) Struktura przychodow 1H 2024

@ - HR Tech SaaS - Serwisy rekrutacyjne

390
370 _aa(mgtgmdm)-—
© @ eRecruiter
26,2%
184 194

2Q 2023 2Q 2024 1H 2023 1H 2024

pracuj.pl

(r) robota.ua

73,8%

grupa procuj

(1) Pozycja ,HR Tech SaaS” obejmuje przychody eRecruiter, HRIink oraz softgarden z ustug oferowanych w modelu abonamentowym
(SaaS) oraz przychody softgarden z multipostingu rozpoznane w catosci w ujeciu netto (tzn. pomniejszone o koszty sprzedanych
ogtoszen)

(pracuj.pl) robota.ua @ @ eRecruiter >=(softganden)— ’




. : . ;. it
Koncentracja na utrzymaniu wysokiej rentownosci e

Skorygowana EBITDA @ Wskaznik konwersji gotowki (2) Zysk z dziatalnosci operacyjnej
- Skorygowana EBITDA (min zt) - AFCF = Skorygowana EBITDA — CAPEX (min zt) - Zysk z dziatalnosci operacyjnej (min zt)
% Marza skorygowana EBITDA (%) % Wskaznik konwersji gotowki (%) % Marza zysku z dziatalnoSci operacyjnej (%)
48% 46% 47% 45% 95% 93% 94% 93% 43% 40% 41% 39%
+2,1%
+1,7%
+1,1%
+0,5% 1.8%
173 177 -0,4%
165
162 152 153
85 83

2Q 2023 2Q 2024 1H 2023 1H 2024 2Q 2023 20Q 2024 1H 2023 1H 2024 2Q 2023 20Q 2024 1H 2023 1H 2024

(1) Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje skorygowany o wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow koszty programow ptatnosci w formie akcji, koszty zwigzane z akwizycjami oraz
koszty restrukturyzacji w nabytych spétkach. (2) Wskaznik konwersji gotowki dla danego okresu definiowany jest jako stosunek réznicy miedzy skorygowang EBITDA i CAPEX (rozumiany jako wyptywy srodkow pienieznych z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych oraz nabycia
wartosci niematerialnych) do skorygowanej EBITDA.



Skonsolidowane wyniki finansowe

e Konsekwentny wzrost przychodow

Wybrane wyniki finansowe (tys. PLN) 20Q 2024 20Q 2023 Zmiana (r/r) 1H 2024 1H 2023 Zmiana (r/r) FY 2023 Grupy, gk’)wnie W wyniku wyzszych cen
Przychody z umoéw z klientami 193 587 184 348 5,0% 389 595 369 718 5,4% 724 398 projekt(')w rekrutacyjnych W serwisie
Koszty sprzedanych ogfoszers @ (8 487) (12 756) (33,5%) (17 841) (26 502) (32,7%) (40 667) Pracuj.pl oraz rosngcej liczby klientow
Przychody z uméw z klientami (netto) 185 100 171 592 7.9% 371 754 343 216 8,3% 683 731 korzystajgcych z ustug oferowanych w
Polska 135 133 127 607 5,9% 274 648 257 183 6,8% 508 090 modelu SaaS w Polsce | w Niemczech
Ukraina 12 784 10 222 25,1% 24 940 19 899 25,3% 41 689
Niemey (netto) 37 183 33 763 10,1% 72 166 66 134 9,1% 133952 Ponad 26% \r’]VZVOSt L/r dp(’)mal\r/lzsgy(:h
Koty craramin b kit messy  aum  ame s  emy ok @ e
Amortyzacja (8 382) (8 567) (2,2%) (16 820) (17 258) (2,5%) (34 437) 2024. Negatywny wptyw zmian
Koszty $wiadczer pracowniczych (66 650) (60 705) 9,8% (135 531) (123 471) 9,8% (252 050) kursowych EUR/PLN na raportowane
Koszty ustug marketingowych (11 941) (8 145) 46,6% (30 595) (22 351) 36,9% (54 087) przychody segmentu (w PLN) wyniost
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (3 686) (3 405) 8,3% (7 271) (6 511) 11,7% (13 326) ponad 6%.
Pozostate ustugi obce (12 670) (9 191) 37,9% (22 126) (17 189) 28,7% (35 505) o
Pozostate przychody / (koszty) operacyjne (3624) (3102) 16,8% (6 064) (4 739) 28,0% (12 532) - Mocny WerSt prZyChOdOW | ZYSku
operacyjnego segmentu Ukraina,
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 78 147 78478 (0,4%) 153 347 151 697 1,1% 281 794 pomimo tru dnych warunkéw
Polska 68 753 73 294 (6,2%) 135 912 143 914 (5,6%) 268 515 orowadzenia dziatalnosci
Ukraina 3398 3 094 9,8% 7 408 5 405 37,1% 7 187
Niemcy 5 996 2 090 186,9% 10 026 2 378 321,6% 6 092 e Wzrost kosztéw ustug marketingowych
Przychody / (koszty) finansowe netto (21 336) (8 054) 164,9% (23 152) (18 328) 26,3% (2 681) zwiazany v realizacja szeroko
xssiear:‘i‘;"n‘;"g’ﬁi;“e';g‘j;:?;vxr\?wjae:n”g:;ek 2 395 1 465 63,5% 4793 2 370 102,2% : fna;rilfgt(i)r\:vyo(:h timvsligilisce
Zysk przed opodatkowaniem 59 207 71889 (17,6%) 134 988 135 739 (0,6%) 75 329 i intensyf?kavga dziatan w Ukrainie
Podatek dochodowy (16 509) (12 579) 31,2% (32 603) (25 910) 25,8% (19 509)
Zysk netto 42 698 59 310 (28,0%) 102 385 109 829 (6,8%) 55 820 e Wplyw przeszacowania wartosci
Skorygowany zysk netto 56 234 59 310 (5,2%) 115921 109 829 5,5% : udziatdw w Beamery na wynik netto
(pracuj.pl) robota.ua © @ eRecruiter >=(soffganden)— () Bos urglednionia pracszacowania wartobol udziton w Beamery Ine. oo ¢




Serwisy rekrutacyjne w Il kwartale 2024 - wzrost liczby oséb aktywnie i

poszukujgcych pracy oraz inwestycje w produkty | marketing

CIEEED) # cub |

Dotacz do Pracuj Club!

Zasieg+ oraz Pracuj Booster — nowe produkty zwiekszajgce
zasieg projektow rekrutacyjnych oraz responsywnosc kandydatow
(wzrost efektywnosci ogtoszenia srednio o ponad 25%)

Personalizacja serwisu w obszarach: praca fizyczna
(Blue Collars) oraz praca w sprzedazy

Uruchomienie testow nowej aplikacji mobilne] oparte]
0 iInnowacyjne rozwigzanie Pracuj Stories

Statusy przesytanych aplikacji — informacja zwrotna dla 100%
kandydatow

| Wzmocnienie pozycji lidera w segmencie IT

Kampania aktywizujgca mtodych kandydatow (18-25 lat)



(r) robota.ua

Dalszy dynamiczny wzrost przychodow o ponad 25% r/r
(PLN) 142% r/r (UAH)

Wysoka aktywnosc pracodawcow odczuwajgcych
niedobory kandydatow do pracy, przektadajgca sie na
wysoki, dwucyfrowy wzrost liczby projektow
rekrutacyjnych

Wirtualny HR Day — zgromadzit ponad 1000
uczestnikow, najwieksze tego typu wydarzenie
w Ukrainie

Kampania promocyjna Robota.ua online oraz outdoor
w najwiekszych miastach, aktywizujgca kandydatow

10



HR Tech SaaS w Il kwartale 2024 — odpornosc na warunki rynkowe

Wzrost miesiecznych powtarzalnych przychodow (MRR)
0 25% r/r

Niemal 20% klientow korzystajgcych z automatyzaciji
HR workflows w eRecruiter

eRecruiter Marketplace — udostepnienie aplikacji
miedzynarodowych partnerow

Wzrost pozycji systemow Grupy Pracuj w klasyfikacji Fosway
9-Grid (ocena dostawcow ustug HR Tech)

» softgarden: umocnienie jako Core Leader
» eRecruiter: awans z Solid Performer do Strong Performer

Partnerstwo softgarden z HeyJobs — zwiekszenie zasiegu
sprzedazy

ponad

26%

przychodow Grupy Pracuj
Z obszaru
HR Tech SaaS

—~(softgandan)—

Udziat przychodéw SaaS w przychodach
softgarden (netto, min zi)

B SaaS = Multiposting (netto)

68,5

63,5
588 61,8

2H 2022 1H 2023 2H 2023 1H 2024

11



HR Tech SaaS w |l kwartale 2024

15 lat dziatalnosci eRecruiter (2009-2024)

il

(pracuj.pl)

Lider

na polskim rynku

15%

wzrost przychodow
CAGR 2021-2023

Ponad

2000

klientow

OO0
J

O—-L

=

[oOo

[

O
N

HR Marketplace

pierwszy w Polsce

30%+

marza
EBITDA

17 min

aplikacji trafiajgcych
rocznie do systemu

robota.ua © @ eRecruiter =>=(soffgonden}—

O
O
T A

O

v

Blisko

100

pracownikow

42

kraje, w ktorych

wykorzystywany
jest eRecruiter

® eRecruiter

60

partnerow dotaczyto
do eRecruiter
HR Marketplace

12



grupa pracuj

Perspektywy na najblizsze miesigce



® Scenariusz konserwatywny: wzrost wolumendw 2-4%, przy wzro$cie

® Scenariusz optymistyczny: wzrost wolumenow 5-8%,; przy wzroscie s

Utrzymanie dotychczasowej, wysokie] dynamiki wzrostu przychodow\
Systematyczny wzrost Ilczby aktywnych klientow i MRR'w HR Tech %

Dalsze umacnianie pozyCJl konkurencyjnej Gruph' a poszczegolnych rynkach dZ|a’faInosc:|
réwniez z uwzglednieniem potenCJaInych aKW|z§7Q1i ’

14



Skuteczna adaptacja do warunkow rynkowych
Bliskie relacje z systematycznie rosnacg liczbg klientow

Staty rozwoj portfolio produktow i ustug dopasowanych
do roznych grup i roznych potrzeb kandydatow oraz
klientow w ramach ekosystemu marek Grupy

Ksztattowanie rynku pracy, promocja dobrych praktyk
| Kampanie budujgce swiadomosc wsrod pracodawcow
oraz kandydatow

Unikalna kultura organizacyjna, potwierdzona bardzo
wysokim poziomem zaangazowania pracownikow




grupa pracuj

Dziekujemy!

Zapraszamy do zadawania pytan



IKI




Il kwartat 2024 w liczbach

194 min zit , . :
orzychody z uméw z Klientam Konsekwentny rozwoj na wymagajacym rynku

+5.,0% r/r

= \Wzrost przychodow w Polsce, gtownie za sprawg wyzszych cen
projektow rekrutacyjnych oraz rosngcej liczby klientow korzystajgcych

= skgygovrv?nlanEBﬁLA Z ustug oferowanych w modelu SaaS
+0,5% r/r : ;o : C
« Dynamiczny wzrost przychodow i zysku operacyjnego w Ukrainie
46% = \Wzrost przychodow (netto) i rentownosci operacyjnej na rynku
e niemieckim

skorygowana EBITDA

==  Stabilny r/r wynik na poziomie skorygowane] EBITDA

43 min z} = * Zysk netto pod wptywem przeszacowania wartosci udziatow w
zysk netto Beamery Inc. Zysk netto skorygowany o to zdarzenie spadt

-28,0% r/r * 052%r/r

18



Skonsolidowany wynik EBITDA

EBITDA (min z})

8,7
19,9 = -
12,1 = 6,5 176,7
169,0 (121) 8.2 —— R 170,2 i
(4,9) (2,1)

EBITDA Przychody Koszty Koszty Koszty ustug  Pozostate ustugi Inne koszty EBITDA Korekty EBITDA  Skorygowana
1H 2023 Z umow sprzedanych Swiadczen marketingowych obce 1H 2024 (gt. program EBITDA

z klientami ogtoszen pracowniczych ptatnosci 1H 2024

w formie akcji)

19



Otoczenie rynkowe w Il kwartale 2024 roku e

Wzrost PKB 0 3,2% r/r w Il kwartale 2024 roku(®
Oczekiwany wzrost PKB o0 3,0% w 2024 roku i 3,5% w 2025 roku®

Stopa bezrobocia na koniec czerwca 2024 roku na poziomie 4,9% (3,0% wg metodologii Eurostat — jedna z najnizszych
w UE)®®)

POLSKA Prognozowana stopa bezrobocia w 2024 roku na poziomie 5,0% (3,0% wg metodologii Eurostat)@®)
Wzrost nominalnych wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw w || kwartale 2024 roku o 10,9% r/r®)
Inflacja CPI w czerwcu 2024 roku na poziomie 2,6% r/r® wobec Sredniorocznej inflacji w 2023 roku na poziomie 11,4%
Stopa referencyjna NBP na poziomie 5,75% od pazdziernika 2023 roku
Szacowany wzrost realnego PKB o 3,7% r/r w |l kwartale 2024 roku, po wzroscie o0 5,3% w 2023 roku i silnym spadku o
28,8% w 2022 roku®)

UKRAINA Spodziewany wzrost realnego PKB o0 3,7% w 2024 roku i 0 4,1% w 2025 roku®
Stopa bezrobocia na poziomie 13,1% w czerwcu 2024 roku(
Inflacja CPIl w czerwcu 2024 roku na poziomie 4,8% r/r wobec sredniorocznej inflacji w 2023 roku na poziomie 12,9%®)
Wzrost realnego PKB 0 0,3% r/r w Il kwartale 2024 roku, po spadku o 0,8% r/r w | kwartale 2024 roku(®)
Oczekiwany wzrost realnego PKB 0 0,1% w 2024 roku i 0 1,0% w 2025 roku®

NIEMCY Stopa bezrobocia na poziomie 3,4% w czerwcu 2024 roku(®)

(pracuj.pl)

Oczekiwana stopa bezrobocia w 2024 roku na poziomie 3,1%®)
Inflacja CPI w czerwcu 2024 roku na poziomie 2,2% r/r®® wobec sredniorocznej inflacji w 2023 roku na poziomie 5,9%

(1) GUS, szacunek wstepny, sierpien 2024 (5) Komisja Europejska, Spring 2024 Economic Forecast, maj 2024
(2) Ankieta Makroekonomiczna NBP, czerwiec 2024 (6) Narodowy Bank Ukrainy, Raport o inflacji, lipiec 2024

(3) GUS, lipiec 2024 (7) Centre For Economic Strategy (https://ces.org.ua), lipiec 2024
(4) Eurostat, lipiec 2024 (8) Federalny Urzad Statystyczny (Destatis), lipiec 2024

robota.ua © @ eRecruiter =>=(soffganden)— 20



projektéw rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl '

Pracuj.pl

W/ iczba projektow rekrutacyjnych (tys.) 1) o Srednia cena projektow rekrutacyjnych (PLN)

Q N2
152 146

4
1Q 2022 2Q 2022 3Q 2022 4Q 2022 1Q 2023 20 2023 30 2023 4Q 2023 1Q 2024 20 2024

I |

(1) Liczba projektow rekrutacyjnych rowna sie liczbie kredytow, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl. 1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy (oferty bedg miaty ten sam tytut, ale rozne lokalizacje).
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Bilans | przeptywy pieniezne

Wybrane dane finansowe (tys. PLN) 30.06.2024 31.12.2023 Zmiana
Aktywa razem 1126 899 1 028 709 9,5%
Aktywa trwate, w tym: 746 929 754 564 (1,0%)
Wartosc firmy 449 599 446 128 0,8%
Aktywa obrotowe, w tym: 379 970 274 145 38,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 269 291 163 756 64,4%
Kapitat wlasny i zobowigzania razem 1126 899 1 028 709 9,5%
Kapitat wtasny 327 137 363 183 (9,9%)
Zobowiazania diugoterminowe, w tym: 252 570 285 530 (11,5%)
Kredyty 207 554 239 295 (13,3%)
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 547 192 379 996 44,0%
Kredyty 55 561 23 543 136,0%
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 898 10472 4,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 4079 8 076 (49,5%)
Zobowigzania wobec pracownikow 27 734 29 785 (6,9%)
Zobowigzania handlowe 35998 35 650 1,0%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 18 041 15 385 17,3%
Zobowigzania z tytutu dywidendy 136 530 - -
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 5 264 15432 (65,9%)
Zobowigzania z tytutu umow 253 087 241 653 4, 7%
Przeplywy pieniezne (tys. PLN) 1H 2024 1H 2023 Zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 149 624 173 505 (13,8%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (26 742) (10 730) 149,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (17 343) (52 863) (67,2%)
Przeptywy pieniezne netto, razem 105 539 109 914 (4,0%)

(pracuj.pl) robota.ua @ @ eRecruiter

S{softgandan)—

e 18 czerwca 2024 .
ZWZ uchwalito wyptate
dywidendy w wysokosci
2,00 zt na akcje (lgcznie
136,5 min zi)

@ Dywidenda zostata
wyptacona 5 lipca 2024 r.

22



sy . : : : : : 11
Mozliwosc zwiekszenia zaangazowania w Robota.u | Work.ua I

Grupa Pracuj zawarta list intencyjny dotyczacy potencjalnego zwiekszenia jej posredniego zaangazowania
w spotkach prowadzacych czotowe ukrainskie serwisy rekrutacyjne Robota.ua oraz Work.ua

Potencjalna transakcja jest zgodna ze strategig rozwoju Grupy Pracuj. W przypadku jest sfinalizowania,
pozwoli umocniC pozycje Grupy na perspektywicznym rynku ukrainskim

Bezposrednie zaangazowanie Grupy Pracuj w tych spotkach nie zmieni sie. Potencjalna transakcja nie

wptynie na sposob konsolidacji wynikow podmiotow prowadzgcych oba serwisy. Nie spowoduje rowniez
przejecia kontroli w Work.ua (pomimo posredniego zwiekszenia udziatow).

k aczny udziat Grupy Pracuj

Nazwa Spotki Obecny udziat Grupy Pracu; 00 potencialne] transakcji
Robota International TOV 67% 76,7% (bezposrednio nadal 67%)
@ robota.ua Snowless Global Ltd 67% 76,7% (bezposrednio nadal 67%)
Work Ukraine TOV 33% 52,7% (bezposrednio nadal 33%)
WGRK-UG WorklIP Ltd 33% 52,7% (bezposrednio nadal 33%)
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Rynek pracy — klasyfikacja

White Collars to profesjonalisci zajmujacy sie zarzadzaniem,
administracjg oraz zadaniami intelektualnymi, wymagajgcymi
zwykle wyzszego wyksztatcenia. To gtownie praca biurowa.

Pink Collars to takie role w sektorze ustug, ktore obejmuja
interakcje z klientami | czesto nie wymagajg wyksztatcenia
wyzszego. Typowe stanowiska to obstuga klienta, np. w
branzy HoReCa (hotelarsko-gastronomicznej) czy beauty.

Blue Collars to gtownie pracownicy fizyczni posiadajgcy
specjalistyczne umiejetnosci w branzach takich jak transport,
produkcja | budownictwo. To praca fizyczna

| oparta na umiejetnosciach, czesto w fabrykach, warsztatach
lub na placach budowy.
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