LIST PREZESA

Szanowni Panstwo,

Miniony 2022 rok byt peten wyzwan i punktéw zwrotnych. WyszliSmy z niego silniejsi,
sprawniejsi i gotowi do dalszego dziatania. Mimo wymagajgcego otoczenia
rynkowego byt to najlepszy rok w historii Grupy Pracuj. Najwyzsza historycznie liczba
projektdow rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl — obszarze naszej podstawowej
dziatalnosci, systematycznie i dwucyfrowo rosngca liczba aktywnych klientow
naszych systeméw do zarzgdzania rekrutacjami — eRecruiter oraz softgarden,
najciekawsza akwizycja na rynku rekrutacji w Europie czy bardzo dobre wyniki
finansowe to tylko fragment naszych dziatan operacyjnych.

Na koniec lutego uderzyta nas wszystkich informacja o rozpoczetym przez Rosje konflikcie zbrojnym w Ukrainie. Emociji,
ktéore nam wtedy towarzyszyty, nie da sie opisa¢. PodjeliSmy jako organizacja ogromny wysitek, aby w pierwszej
kolejnosci zapewni¢ bezpieczenstwo naszym ukrainskim pracownikom oraz ciggtos¢ dziatalnosci serwisu Robota.ua.
Dziekuje jeszcze raz wszystkim, szczegdlnie pracownikom w Polsce, za dobro¢ i niesamowitg mobilizacje do dziatania,
oraz tym w Ukrainie za zaufanie, w tym najtrudniejszym dla Was czasie.

Dzis, mimo ze nie mozemy sie pogodzi¢ z tym co wcigz sie dzieje za wschodnig granicg, staramy sie wykonywac swojg
prace najlepiej jak potrafimy. Ukraina walczy, ale ludzie nadal tam mieszkaja, poszukujg pracy, pracodawcy szukajg
kandydatow, a Grupa Pracuj robi to co potrafi najlepiej —tgczy ich potrzeby. W nowych warunkach, czasem ze schronéw,
a czasem podczas alarméw bombowych, ale wcigz wierzgc, ze niebawem to wszystko bedzie tylko ztym wspomnieniem.

W 2022 roku zdecydowalismy sie sfinalizowa¢ transakcje kupna wiodgcej platformy HR Tech w Niemczech —
softgarden, tzw. Talent Acquisition System — dostawcy narzedzi wspierajgcych nowoczesng rekrutacje online,
dziatajgcego w modelu SaaS (Software as a Service). To najwieksza od lat akwizycja zagraniczna zrealizowana przez
polskg firme technologiczng w regionie DACH. Wartos¢ transakcji to blisko 118 min EUR, ktére czesciowo
sfinansowali$my swoimi srodkami, a czesciowo kredytem. Akwizycja softgarden nie tylko otworzyta nas na nowy region,
ale przede wszystkim data nam dostep do najwiekszej europejskiej gospodarki i najwiekszego rynku SaaS w Europie.
Konsekwentnie realizujemy strategie dywersyfikacji naszych przychodéw, stawiajgc na technologie oraz modele
biznesowe bardziej odporne na zmieniajgca sie koniunkture gospodarczg.

Przechodzac do uwarunkowan gospodarczych, to $miato mozemy powiedzieé¢, ze druga potowa roku byta dla nas nie
tyle wymagajaca, co surowa. Nasi klienci weszli w okres oczekiwania na to, co mogg przynies¢ nadchodzgce miesigce
i kwartaty. Nastroje te przetozyly sie na liczbe publikowanych ogtoszen o prace. Jednak jako przedsiebiorcy wynieslismy
wiele lekcji z okresu pandemicznego, stad dzi$ firmy nie podejmujg juz pochopnych decyzji, skupiajgc sie na biezgcej
analizie wydarzen i elastycznie dopasowujgc do zmieniajgcych warunkéw rynkowych.

Pomimo wymagajgcego otoczenia gospodarczego w zespole Grupy Pracuj pozostajemy wierni naszym wartosciom i
poszukujemy nowych mozliwosci dostarczenia klientom oraz uzytkownikom warto$ci dodanej. Dostrzegamy rosnace
znaczenie wigczania idei zréwnowazonego rozwoju do dziatan organizacji. W 2022 roku podjeliSmy kroki, aby
zdefiniowaé priorytetowe zagadnienia ESG dla naszej organizacji oraz pozna¢ oczekiwania naszych interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych, po raz pierwszy przeprowadziliSmy Badanie istotnosci, w ktérym uczestniczylto tgcznie
ponad 450 oséb. Rozumiejgc jak wazne sg kwestie zmian klimatu, obliczylismy réwniez po raz pierwszy $lad weglowy
dla catej Grupy Pracuj, co pozwoli nam wypracowaé plan dziatan na rzecz minimalizowania naszego wptywu w tym
zakresie.

Druga potowa roku to byt réwniez intensywny czas poswiecony na prace nad naszymi produktami oraz technologia.
Nowa odstona serwisu Pracuj.pl czy zmiany kluczowych proceséw na platformie eRecruiter.pl, ktére ujrzaty swiatto
dzienne na poczatku obecnego roku, to efekt prac wielu zespotéw. Innowacyjne funkcjonalnosci utatwiajgce aplikowanie
jak Easy Apply czy Multi-Apply juz zostaty docenione przez wielu uzytkownikéw, a zestaw narzedzi Pracuj Al oparty o
rozwigzania sztucznej inteligencji pomaga pracodawcom w ich procesach rekrutacyjnych. W Pracuj.pl przebudowalismy
takze nasze portfolio ustug dla Pracodawcéw oraz rozwineliSmy platforme eCommerce dostarczajgc zréznicowang
oferte w zaleznosci od poziomu stanowiska i lokalizacji. Naszg intencjg jest, aby co roku dostarcza¢ naszym klientom
innowacyjne produkty, stanowigce dla nich wartos¢ dodang i podnoszgce jakosé naszych ustug.

Miniony rok to réwniez pierwsze petne 12 miesiecy obecnosci Grupy Pracuj na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych — rok peten inspirujgcych spotkan z inwestorami, pierwszego zamknietego cyklu raportowego czy
pierwszej wyptaconej dywidendy od debiutu na GPW. Wierzymy, ze wypracowane wyniki oraz konsekwentna realizacja
zatozen strategicznych jest najlepszym dowodem na Panstwa zaufanie. Wszystkim zespotom zaangazowanym w



biezaca komunikacje oraz dostarczanie rynkowi informacji finansowych i operacyjnych na temat catej Grupy nalezg sie
ogromne wyrazy uznania.

Dzi$ Grupa Pracuj to miedzynarodowa firma operujgca na 5 rynkach z ponad tysigcem pracownikéw, kilkunastoma
réznymi narodowosciami i 18 biurami pozwalajgcymi na bliski kontakt z klientem. JesteSmy na dobrej drodze, aby sta¢
sie wiodacg platformg technologiczng HR w Europie, tak jak sobie to wymarzylismy.

Dziekuje jeszcze raz wszystkim interesariuszom i zapraszam do lektury raportu rocznego
Przemystaw Gacek
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