Uchwata nr 1/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie wybiera na

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia Pana Andrzeja Leganowicza, a Pan Andrzej Leganowicz

niniejszy wybaor przyjmuje.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego prowadzgcy obrady stwierdzif, ze uchwata zostata powzieta.

Podczas gfosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69 % kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych glosow, w tym:
- ,Za” - 57.663.249 gtosow,

- ,przeciw” — 0 gtosow,

- ,wstrzymujgcych sie” — 0 gtosow.

Do uchwalty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 2/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”)

niniejszym przyjmuje porzgdek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o tresci ogtoszonej

zgodnie z art. 402! Kodeksu spotek handlowych, ktéry obejmuije:

1. Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Sporzadzenie i sprawdzenie listy obecnosci.

4. Stwierdzenie prawidiowosci zwofania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego

zdolnosci do podejmowania wigzgcych uchwat.

5. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6. Podjecie uchwat w sprawie:
a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki i Grupy Kapitatowej



Spotki za rok zakohnczony 31 grudnia 2024 roku;

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok

zakonczony 31 grudnia 2024 roku;

c) rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Spoftki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku;

d) podziatu zysku Spoftki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku;

e) wyrazenia opinii dotyczgcej sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki o wynagrodzeniach

cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za rok 2024;
f) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spoftki z dziatalnosci w roku zakornczonym 31
grudnia 2024 roku;

g) udzielenia absolutorium Czionkom Zarzgdu Spétki z wykonania obowigzkéw w roku 2024; ----

h) udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkéw w roku
2024;

i) utworzenia programu motywacyjnego na lata 2025-2027;

i) zmiany Statutu i upowaznienia Zarzgdu do podwyzszania kapitatlu zaktadowego Spoiki
w ramach kapitalu docelowego z mozliwoscia pozbawienia przez Zarzgd dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego w catosci lub czesci za

zgodg Rady Nadzorczej w celu realizacji programu motywacyjnego dla oséb kluczowych w grupie

kapitatowej Spotki;
k) utworzenia kapitatu rezerwowego z przeznaczeniem na nabywanie akcji wlasnych; -------------

[) upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wkasnych Spofki oraz zezwolenia na nabycie;-------

m) zmiany Statutu Spétki;

n) przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki;
0) przyjecia nowego brzmienia polityki wynagrodzeh cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spofki;

p) powotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki na nowg kadencije.

7. Zamkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzit, ze uchwata zostata powzieta.
Podczas gfosowania wazne gtosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtosow, w tym:
- ,Za” - 57.663.249 gtoséw,

- ,przeciw” — 0 gtoséw,

- ,wstrzymujgcych sie” — 0 gtosow.

Do uchwalty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 3/2025



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki Grupa Pracuj S.A. i Grupy

Kapitatlowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) w zwigzku z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, po
wczesniejszym rozpatrzeniu, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
Grupy Kapitatowej Spotki za rok zakohczony 31 grudnia 2024 roku, zawierajgce takze
sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Spoétki za rok zakonczony 31 grudnia
2024 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzif, ze uchwata zostata powzieta. ----
Podczas gtosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69 % kapitatu
zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtosow, w tym:
- ,Za” - 57.663.249 gfoséw,

- ,przeciw” — 0 gfosow,

- ,wstrzymujgcych sie” — 0 gtoséw.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 4/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy Pracuj S.A. za rok

zakonczony 31 grudnia 2024 roku

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”),
dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) w zwigzku z art. 393 pkt 1) Kodeksu spdétek handlowych, po

wczesniejszym rozpatrzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok zakornczony

31 grudnia 2024 roku, na ktére sktada sie:

1) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakorhiczony 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce
zysk netto w kwocie 188.045 tys. PLN,

2) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, ktére po



3)

4)

5)

stronie aktywOw oraz kapitatu wtasnego i zobowigzan wykazuje sume w kwocie 912.866 tys.
PLN,

sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakohczony 31 grudnia 2024 roku, wykazujgce

wyptywy pieniezne w kwocie 20.224 tys. PLN,

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 63.583 tys. PLN,

noty objasniajgce,

postanawia zatwierdzi¢ jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoiki za rok zakonczony 31 grudnia

2024 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

§2.

Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzit, ze uchwata zostata powzieta. ---

Podczas gtosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69 % kapitatu

zakfadowego Spofiki.
tgcznie oddano 57.663.249 waznych glosow, w tym:
- ,Za” - 57.663.249 gtosoéw,
- ,przeciw” — 0 gtosow,
- ,wstrzymujgcych sie” — 0 gfosow.

Do uchwalty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 5/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej

Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”),

dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, po wczesniejszym rozpatrzeniu

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za rok zakonczony 31

grudnia 2024 roku, na ktére sktada sie:

1)

2)

3)

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia 2024

roku, wykazujgce zysk netto w kwocie 208.796 tys. PLN,

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024
roku, ktére po stronie aktywow oraz kapitatu wtasnego i zobowigzan wykazuje sume w kwocie
1.043.792 tys. PLN,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2024

roku, wykazujgce wpltywy pieniezne w kwocie 30.550 tys. PLN,



4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok zakoniczony 31 grudnia

2024 roku, wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 68.175 tys. PLN, --------------------

5) noty objasniajace,

postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Spétki za rok

zakonczony 31 grudnia 2024 roku.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzit, ze uchwata zostata powzieta. ---
Podczas gtosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69 % kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych glosow, w tym:
- ,Za” - 57.663.249 gfoséw,

- ,przeciw” — 0 gfosow,

- ,wstrzymujgcych sie” — 0 gtosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 6b/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie podziatu zysku Grupy Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) oraz art. 348 § 4 i § 5 Kodeksu spoétek handlowych, po
zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu spétki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”)
odnos$nie sposobu podziatu zysku netto osiggnietego przez Spétke za rok zakonczony 31 grudnia
2024 roku oraz pozytywng opinig Rady Nadzorczej Spdtki odnosnie tego wniosku, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spotki postanawia:

1) dokona¢ podziatu zysku netto osiggnietego przez Spotke za rok zakonczony 31 grudnia 2024
roku w kwocie 188.043.760,67 zt w ten sposob, ze:

a) kwote 144.686.199,00 zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spdiki, {j.
w wysokosci 2,10 zt na jedng akcje,

b) przeznaczy¢ pozostatg kwote zysku netto, tj. kwote 43.357.561,67 zt na kapitat zapasowy
Spofki,

2) wyznaczy¢ dzien dywidendy na dzien 8 lipca 2025 roku,

3) ustali¢ termin wyptaty dywidendy na dzien 15 lipca 2025 roku.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.



Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzit, ze uchwata zostata powzieta.

Podczas gtosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69 % kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gloséw, w tym:
- ,Za” — 49.624.566 gfosow,

- ,przeciw” — 0 gfosow,

- ,wstrzymujgcych sie” — 8.038.683 gfosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 7/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i

Rady Nadzorczej spétki Grupa Pracuj S.A. za rok 2024

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2! Kodeksu spdétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”), po wczesniejszym rozpatrzeniu,

pozytywnie opiniuje sprawozdanie Rady Nadzorczej Spdtki o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej za rok 2024.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzif, ze uchwafa zostata powzieta.
Podczas gftosowania wazne gtosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtosow, w tym:
- ,Za”—50.829.035 gfoséw,
- ,przeciw” — 6.834.214 gtoséw,

- ,wstrzymujgcych sie” — 0 gtosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 8/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Grupy Pracuj S.A z dziatalnosci w

roku zakonczonym 31 grudnia 2024 roku



§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”), po wczesniejszym rozpatrzeniu,
zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki z dziatalnosci w roku zakonczonym 31 grudnia
2024 roku, obejmujgce takze ocene: (i) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatlowe] Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, (i) jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku oraz (iii) skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spétki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku. ---------

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzit, ze uchwata zostata powzieta.
Podczas gfosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zakfadowego Spofiki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gfoséw, w tym:
- ,Za”—57.661.766 gfoséw,

- ,przeciw” — 0 gtosow,

- ,wstrzymujgcych sig” — 1.483 gtoséw.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 9/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Przemystawowi Gackowi z wykonania obowigzkéw w roku

zakonczonym 31 grudnia 2024 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”)
postanawia udzieli¢ Przemystawowi Gackowi (PESEL: 74031200052) absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow Prezesa Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzif, ze uchwata zostata powzieta.
Podczas gfosowania wazne gtosy oddano z 56.601.004 akcji, co stanowi 82,15% kapitatu

zakfadowego Spoftki.




tgcznie oddano 56.601.004 waznych gtoséw, w tym:
- ,Za”—56.599.521 gfoséw,

- ,przeciw” — 0 gtoséw,

- ,wstrzymujgcych sig” — 1.483 gtoséw.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

W gfosowaniu nie brat udziatu Pan Przemystaw Gacek z posiadanych przez niego akcji. -------------------

Uchwata nr 10/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Gracjanowi Fiedorowiczowi z wykonania obowigzkéw

w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”)
postanawia udzieli¢ Gracjanowi Fiedorowiczowi (PESEL: 76122800677) absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw Cztonka Zarzgdu Spétki w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzif, ze uchwata zostata powzieta.
Podczas gftosowania wazne gtosy oddano z 57.144.286 akcji, co stanowi 82,94% kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.144.286 waznych gtoséw, w tym:
- ,Za”—57.142.803 gfosy,

- ,przeciw” — 0 gtoséw,

- ,wstrzymujgcych sie” — 1.483 gfosy.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

W gfosowaniu nie brat udziatu Pan Gracjan Fiedorowicz z posiadanych przez niego akcji. -----------------

Uchwata nr 11/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Rafatowi Bogustawowi Nachynie z wykonania obowigzkéw

w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 r.



§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 393 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”)
postanawia udzieli¢ Rafalowi Bogustawowi Nachynie (PESEL: 77032107175) absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Zarzadu Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powzigcia.

Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzif, ze uchwata zostata powzieta.

Podczas gftosowania wazne gtosy oddano z 57.179.314 akcji, co stanowi 82,99% kapitatu

zakfadowego Spoftki.

tgcznie oddano 57.179.314 waznych gtoséw, w tym:
-,za”—57.177.831 gfosow,

- ,przeciw” — 0 gtosow,

- ,wstrzymujgcych sig” — 1.483 gfosy.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

W gtosowaniu nie brat udziatu Pan Rafat Nachyna z posiadanych przez niego akgciji.

Uchwata nr 12/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Maciejowi Arturowi Nodze z wykonania obowigzkéw w roku

zakonczonym 31 grudnia 2024 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”)
postanawia udzieli¢ Maciejowi Arturowi Nodze (PESEL: 76072311715) absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkow Czionka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzit, ze uchwata zostata powzieta.

Podczas gfosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69 % kapitatu

zakfadowego Spoftki.



tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtoséw, w tym:
- ,Za”—51.906.317 gfoséw,

- ,przeciw” — 0 gtoséw,

- ,wstrzymujgcych sig” — 5.756.932 gfosy.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 13/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium John’owi Doran z wykonania obowiazkéw w roku

zakonczonym 31 grudnia 2024 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 393 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”)

postanawia udzieli¢ John’owi Doran absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka

Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzit, Zze uchwata zostata powzieta.

Podczas gftosowania wazne gtosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtosow, w tym:
- ,Za”—57.661.766 gfosow,

- ,przeciw” — 0 gfosow,

- ,wstrzymujgcych sie” — 1.483 gtosy.

Do uchwalty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 14/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Wojciechowi Robertowi Stankiewiczowi z wykonania

obowigzkéw w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 r.

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”)



postanawia udzieli¢ Wojciechowi Robertowi Stankiewiczowi (PESEL: 70070200356) absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1 stycznia 2024
r. do 31 grudnia 2024 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzif, ze uchwata zostata powzieta.

Podczas gfosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtosow, w tym:
- ,Za”—57.661.766 gfoséw,

- ,przeciw” — 0 gtosow,

- ,wstrzymujgcych sie” — 1.483 gtosy.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwatla nr 15/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Przemystawowi Tomaszowi Budkowskiemu z wykonania
obowigzkéw w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 r.
§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”)
postanawia udzieli¢ Przemystawowi Tomaszowi Budkowskiemu (PESEL: 81051304558)
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1
stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzit, ze uchwata zostata powzieta.

Podczas gfosowania wazne gtosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtosow, w tym:
- ,Zza”’—57.661.766 gfosow,

- ,przeciw” — 0 gtoséw,

- ,wstrzymujgcych sie” — 1.483 gtosy.

Do uchwalty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 16/2025



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Agnieszce Katarzynie Stomce-Gotebiowskiej z wykonania

obowiazkéw w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”)
postanawia udzieli¢ Agnieszce Katarzynie Slomce-Golebiowskiej (PESEL: 76082402520)
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1
stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzit, ze uchwata zostata powzieta.

Podczas gftosowania wazne gtosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtosow, w tym:
-,Za”—57.661.766 gfosow,

- ,przeciw” — 0 gfosow,

- ,Wwstrzymujgcych sie” — 1.483 gtoséw.

Do uchwalty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwatla nr 17/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Mirostawowi Bogustawowi Stachowiczowi z wykonania

obowigzkéw w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”)
postanawia udzieli¢ Mirostawowi Bogustawowi Stachowiczowi (PESEL: 62021102978)
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw Czionka Rady Nadzorczej Spotki w okresie od 1
stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.



Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzit, ze uchwata zostata powzieta.

Podczas gftosowania wazne gtosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtoséw, w tym:
-,Za”’—57.661.766 gfosow,

- ,przeciw” — 0 gfosow,

- ,wstrzymujgcych sie” — 1.483 gtosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 18/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Martinie van Hettinga z wykonania obowigzkéw w roku

zakonczonym 31 grudnia 2024 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) w zwigzku z art. 393 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”)

postanawia udzieli¢ Martinie van Hettinga absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonka

Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzif, ze uchwata zostata powzieta.
Podczas gftosowania wazne gtosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtoséw, w tym:
- ,Za”—57.661.766 gfoséw,

- ,przeciw” — 0 gtoséw,

- ,Wwstrzymujgcych sie” — 1.483 gtosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 19/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

W sprawie utworzenia programu motywacyjnego na lata 2025-2027

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”),



dziatajac na podstawie § 13 ust. 1 lit. m) Statutu:

1)

2)

postanawia, co nastepuije:

majgc na wzgledzie uzasadniong potrzebe:
0] nalezytego motywowania kluczowych oséb dla rozwoju grupy kapitatowej Spotki —
w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt. 44 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”), w tym cztonkéw zarzgdu Spoiki (,Zarzad”), --------------
(i)  wynagradzania os6b kluczowych w Grupie na poziomie odpowiadajgcym skali
zaangazowania w realizacje dtugoterminowych celéw biznesowych Spofki, --------------------
uwzgledniajgc korzysci ptyngce ze S$cislejszego zwigzania osob kluczowych w Grupie

Kapitatowej z Grupg poprzez zapewnienie im partycypacji w akcjonariacie Spoétki, -------------------

§1.
Tworzy sie w Spoétce program motywacyjny na lata 2025 — 2027 (,Program Motywacyjny” lub
,Program”) dla osob kluczowych w Grupie Kapitatowej, w tym cztionkéw Zarzadu. -------------------

Program obejmowat bedzie lata obrotowe 2025 — 2027, rozliczany bedzie do konca 2028 r. i

dzieli¢ sie bedzie na trzy nastepujgce okresy wynikowe (,Okresy Wynikowe”):

Okres Wynikowy: Data rozpoczecia: Data zakohczenia:
Okres Wynikowy 1 1 stycznia 2025 r. 31 grudnia 2025 r.
Okres Wynikowy 2 1 stycznia 2026 r. 31 grudnia 2026 r.
Okres Wynikowy 3 1 stycznia 2027 r. 31 grudnia 2027 r.

Celem realizacji Programu bedzie zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej w Okresach Wynikowych i diugoterminowego wzrostu wartosci

Grupy.

§2.

Szczegotowe zasady i warunki realizacji Programu zostang okreslone w regulaminie Programu

(,Regulamin®).

Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spofkki (,Rada Nadzorcza”) do przyjecia, na wniosek Zarzadu,

Regulaminu.
Zarzad opracuje projekt Regulaminu (wraz z zatgcznikami) i przedstawi go Radzie Nadzorczej

w celu ustalenia i przyjecia jego ostatecznej tresci. Rada Nadzorcza nie bedzie zwigzana

wnioskiem Zarzadu, ani przedstawionymi projektami dokumentow.

Zmiana Regulaminu wymagac¢ bedzie uchwaty Rady Nadzorcze;j.
Zarzad posiada¢ bedzie uprawnienia, zgodnie z Regulaminem, do administrowania Programem,

w tym uprawnienia do interpretacji i wyktadni postanowien Regulaminu oraz do uchwalania

przepiséw dotyczgcych administrowania Programem.

W razie watpliwosci dotyczgcych realizacji Programu Zarzad uprawniony bedzie wystgpi¢ do

Rady Nadzorczej z wnioskiem o dokonanie wigzacej wykfadni postanowien Regulaminu. ----------
§3.

Uczestnikami Programu mogg zostaé osoby w tgcznej liczbie nie wiekszej niz 149 (sto

czterdziesci dziewiec) oséb (,Uczestnicy”), a zatem zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. b) rozporzgdzenia

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie



prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw warto$ciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE,
Spotka nie bedzie zobowigzana do sporzgdzania prospektu (ani zadnego innego

kwalifikowanego dokumentu zawierajgcego informacje o ofercie) w zwigzku z realizacjg

Programu.
Lista Uczestnikow ustalana bedzie zgodnie z postanowieniami Regulaminu. Lista bedzie mogta

by¢ uzupetniana lub zmieniana, a Uczestnicy wykluczani z udziatu w Programie na warunkach

przewidzianych w Regulaminie.
Uczestnikami bedg osoby, ktore otrzymajg od Spoiki listy w sprawie uczestnictwa w Programie
(,List w sprawie Uczestnictwa w Programie”), potwierdzg ich otrzymanie oraz zaakceptujg

ich warunki.

Zatgcznikiem do Listu w sprawie Uczestnictwa w Programie bedzie Regulamin.

§4.

Realizacja Programu bedzie polegata na przyznaniu uprawnionym Uczestnikom bezposrednio

lub w wyniku realizacji praw z pochodnych instrumentéw finansowych lub realizacji praw
z papierow wartosciowych, o ktérych mowa w art. 3 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
obrocie instrumentami finansowymi, lub realizacji innych praw majatkowych, prawa do

faktycznego objecia lub nabycia akcji Spotki (,Akcje”), na warunkach, w ilosciach i terminach

dookreslonych w Regulaminie.

Regulamin w szczegdlnosci moze przewidywa¢ przyznanie Uczestnikom Akcji w drodze

nieodptatnego przeniesienia (zbycia) Akciji.

Przyznania Akcji cztonkom Zarzadu dokona Rada Nadzorcza, natomiast przyznania AKcji

pozostatym uprawnionym Uczestnikom dokona Zarzad.
§5.

Akcje przeznaczone dla uprawionych Uczestnikbw zostang wyemitowane w drodze

podwyzszenia kapitatu zaktadowego lub nabyte przez Spoétke w drodze skupu akcji wlasnych. ---

W celu realizacji Programu Walne Zgromadzenie moze zdecydowac o:

a) upowaznieniu Zarzgdu do nabywania przez Spodtke akcji wikasnych w drodze skupu
zgodnie z art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spétek handlowych, lub

b) udzieleniu zgody na nabycie przez Spoétke akcji wikasnych w drodze skupu, ktére to akcje

bedg zaoferowane uprawnionym Uczestnikom zgodnie z art. 362 § 1 pkt 2) Kodeksu

spoétek handlowych, lub

C) upowaznieniu Zarzagdu do dokonania przez Spoétke podwyzszen kapitatu zaktadowego w
ramach instytucji kapitatlu docelowego okreslonej w art. 444 i n. Kodeksu spotek

handlowych z przeznaczeniem akcji dla uprawnionych Uczestnikow, lub

d) skorzystaniu tgcznie z instytucji wymienionych w lit. a) — c).

W razie emisji nowych Akcji obejmowanie ich nastepowaé bedzie w trybie subskrypcji prywatne;j

w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych.

Maksymalna liczba Akcji dostepna dla Uczestnikéw w ramach Programu wyniesie nie wiecej niz

1.033.473 (jeden milion trzydziesci trzy tysigce czterysta siedemdziesiat trzy).



§ 6.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci w celu wykonania

niniejszej uchwaty, a w szczegélnosci do:

a) przyjecia Regulaminu;
b) oznaczenia okresu zakazu zbywania przez uprawnionych Uczestnikow (okres lock-up) Akciji

nabytych lub objetych w wyniku realizacji Programu, przy czym okres ten nie moze by¢ dtuzszy

niz pie¢ lat od daty nabycia lub objecia Akciji;

C) wskazania innych szczegétowych parametréw realizacji Programu.

§7.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzit, ze uchwata zostata powzieta.
Podczas gfosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zakfadowego Spofiki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtoséw, w tym:
- ,Za”—48.641.266 gfoséw,
- ,przeciw” — 7.681.983 gfosy,

- ,wstrzymujgcych sig” — 1.340.000 gfosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 20/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie zmiany Statutu i upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitatu zakladowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego z mozliwoscia pozbawienia przez Zarzad
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji emitowanych w ramach kapitatu
docelowego w catosci lub czesci za zgodg Rady Nadzorczej w celu realizacji programu

motywacyjnego dla oséb kluczowych w grupie kapitatlowej Spoétki

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”),
dziatajgc na podstawie art. 430 §1i§5orazart. 444 §1i2w zw. z art. 445 § 1 in fine, art. 446 § 2 in
fine oraz art. 447 § 1 zd. 2 Kodeksu spotek handlowych, a takze § 13 ust. 1. lit. @) Statutu, niniejszym
uchyla w catosci dotychczasowe upowaznienie i udziela Zarzadowi nowego upowaznienia do

podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, zmieniajgc Statut poprzez

zastgpienie tresci obecnego § 5! Statutu, nastepujaca nowg trescia:
n§ 51
1. Zarzgd jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje

nowych akcji zwyktych na okaziciela serii E (,Nowe Akcje”) w liczbie nie wigkszej niz



1.033.473 (jeden milion trzydziesci trzy tysigce czterysta siedemdziesigt trzy), o wartosci
nominalnej 5,00 PLN (pigc ztotych) kazda oraz o tgcznej wartos$ci nominalnej nie wigkszej niz

5.167.365 PLN (pie¢ milionéw sto sze$cdziesigt siedem tysiecy trzysta szes$cdziesigt piec

ztotych) (,Kapitat Docelowy’).
W granicach Kapitatu Docelowego, na podstawie niniejszego upowaznienia Zarzgd
uprawniony jest do dokonania jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego
Spoftki.

Upowaznienie Zarzgadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu

Docelowego wygasa z uptywem trzech lat od chwili zarejestrowania przez wtasciwy dla Spotki
Sad Rejestrowy zmiany Statutu Spétki dokonanej na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki nr 20/2025 z dnia 16 czerwca 2025 r.

W ramach Kapitatu Docelowego Zarzgd moze wydawaé¢ Nowe Akcje wytgcznie za wkfady

pieniezne.
W ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w granicach Kapitatu
Docelowego Zarzgd moze w interesie Spoftki, za uprzednig zgodg Rady Nadzorczej wyrazong
w formie uchwaty, pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru Nowych Akcji w cato$ci lub w czesci. --
Zarzgd jest upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach zwigzanych z

podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci

Zarzgd jest upowazniony do:

a) okreslenia liczby Nowych Akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu

zakfadowego w granicach Kapitatu Docelowego,

b) ustalenia ceny emisyjnej (cen emisyjnych) Nowych Akcji oraz okre$lania daty (dat), w

ktorej (ktérych) Nowe Akcje bedg uczestniczy¢ w dywidendzie,
C) ustalania szczegotowych zasad, terminéw i warunkow przeprowadzenia emisji Nowych
Akcji,
d) okreslenia szczegdétowych warunkéw subskrypcji oraz oferowania Nowych Akcji do

objecia, w tym szczegofowej tresci umowy o objecie Nowych Akcji w ramach
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych, --------
e) podejmowania wszystkich dziatann w celu dematerializacji Nowych Akcji oraz rejestracji
Nowych Akcji, w szczegoélno$ci w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A., w tym zawierania uméw z
Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracie Nowych Akcji,
podejmowania wszystkich dziatan w sprawie ubiegania sie o0 dopuszczenie i
wprowadzenie Nowych Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez

Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

. OkreSlenie przez Zarzad liczby Nowych Akcji emitowanych w ramach kazdego podwyZzszenia

kapitatu zakiadowego w granicach Kapitatu Docelowego oraz ustalenie ceny lub cen

emisyjnych Nowych Akcji nie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

. Uchwata Zarzgdu podjeta w granicach Kapitatu Docelowego zastepuje uchwate Walnego

Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.



9. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zakiadowego w granicach Kapitatu
Docelowego nie narusza uprawnienia Walnego Zgromadzenia do zwyktego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w okresie korzystania przez Zarzgd z tego upowaznienia.” --------------------

§2.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc zgodnie z art. 445 § 1 in fine Kodeksu spétek
handlowych, wskazuje, iz podjecie niniejszej uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
umotywowane jest potrzebg stworzenia odpowiednich warunkéw dla sprawnego podwyzszania
kapitatu zakladowego Spdtki w zwigzku z utworzeniem i realizacjg nowego programu
motywacyjnego dla os6b kluczowych w grupie kapitatowej Spotki na lata 2025-2027 (,Program
Motywacyjny”). Udzielenie Zarzadowi nowego upowaznienia, w miejsce dotychczasowego, do
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach Kapitatu Docelowego umozliwi, jezeli
bedzie to zasadne i niezbedne, zaoferowanie Nowych Akcji do objecia osobom o kluczowym
znaczeniu dla grupy kapitatowej Spoftki (,Osoby Kluczowe w Grupie”). Program Motywacyjny
bedzie miat na celu nalezyte motywowanie oraz wynagradzanie Oséb Kluczowych w Grupie na

poziomie odpowiadajgcym skali zaangazowania w realizacje dtugoterminowych celéw

biznesowych Spotki.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc zgodnie z art. 433 § 2 w zw. z art. 447 § 2 Kodeksu
spotek handlowych, wskazuje, ze przyznanie Zarzadowi kompetencji do pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru w catosci lub w czesci za zgodg Rady
Nadzorczej jest konieczne, gdyz, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, Spétka moze
skierowa¢ emisje Nowych Akcji do oséb spoza grona dotychczasowych akcjonariuszy Spofki.
Wytaczenie prawa poboru w catosci lub w czesci lezy zatem w interesie Spofki. Przyznanie
Zarzadowi kompetencji do ustalenia ceny lub cen emisyjnych pozwoli na skuteczne i sprawne
przeprowadzenie emisji Nowych Akcji, na zasadach okreslonych w regulaminie Programu
Motywacyjnego, a dodatkowy wymodg uzyskania zgody Rady Nadzorczej dla pozbawienia w

catosci lub w czesci prawa poboru w stosunku do Nowych Akcji zapewnia podstawowe

zabezpieczenie uprawnien obecnych akcjonariuszy Spotki.
3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie po zapoznaniu sie, akceptuje przedstawiong przez Zarzad

Spokki opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru i sposéb ustalenia ceny

emisyjnej, ktéra stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 3.
1. Uzasadnienie niniejszej uchwaty znajduje sie w opinii Zarzadu stanowigcej zatgcznik do
niniejszej uchwaty.
2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki niniejszym upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia

tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajacego zmiany, o ktérych mowa w niniejszej uchwale, jak

rébwniez zmiany przyjete przez Zarzad na mocy upowaznienia udzielonego przez Walne

Zgromadzenie niniejszg uchwatg.
§4.
Niniejsza uchwala wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, przy czym zmiana Statutu, o kiérej mowa w

§ 1 niniejszej uchwaly, stanie sie skuteczna z chwilg jej wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego



Rejestru Sgdowego.

Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzit, ze uchwata zostata powzieta.

Podczas gftosowania wazne gtosy oddano z 57.661.767 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zakfadowego Spoftki.

tgcznie oddano 57.661.767 waznych gfosow, w tym:
- ,Zza”’ — 48.640.655 gfosow,
- ,przeciw” —7.681.112 gfosow,

- ,wstrzymujgcych sig” — 1.340.000 gfosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 21/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie utworzenia kapitalu rezerwowego z przeznaczeniem na nabywanie akcji wlasnych

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”)
dziatajgc na podstawie art. 348 § 1 w zw. z art. 396 § 4 i 5 Kodeksu spdtek handlowych w zw. z § 7
ust. 2-4 i § 8 ust. 5 Statutu Spdtki, postanawia utworzyé kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na
nabywanie akcji wtasnych Spétki (wraz z kosztami ich nabycia) (,Kapitat Rezerwowy”). -------------------
§2.
W zwigzku z utworzeniem Kapitatu Rezerwowego Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia
0 wydzieleniu z kapitatu zapasowego kwoty 76.500.000 zt (siedemdziesigt sze$¢ miliondéw piecéset
tysiecy ziotych) i przekazaniu jej na Kapitat Rezerwowy, z przeznaczeniem, o ktérym mowa powyzej,
ktory to kapitat zapasowy Spétki, ulegnie odpowiedniemu zmniejszeniu.
§ 3.

Upowaznia sie Zarzad Spétki do wydatkowania kwot zgromadzonych na Kapitale Rezerwowym na

nabywanie akcji wtasnych Spétki oraz pokrywanie kosztéw ich nabycia.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzif, ze uchwatfa zostata powzieta.

Podczas gfosowania wazne gtosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zaktadowego Spoftki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtosow, w tym:
- ,Za”— 48.640.654 gfosy,
- ,przeciw” —7.682.595 gfosow,

- ,wstrzymujgcych sie” — 1.340.000 gfosow.



Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 22/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabywania akcji wtasnych Spoétki

oraz zezwolenia na nabycie

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”)

dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art. 362 § 1 pkt 8) Kodeksu spétek handlowych w

zwigzku z Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r.

uzupetniajacym rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do

regulacyjnych standardéw technicznych dotyczacych warunkéw majgcych zastosowanie do

programéw odkupu i $srodkoéw stabilizacji, niniejszym upowaznia Zarzgd Spotki do nabywania akc;ji

wiasnych (,Akcje”) na nastepujacych warunkach (,Program”):

1)

2)

3)

4)

5)

Akcje bedg nabywane przez Spotke w celu realizacji zobowigzan wynikajgcych z programow
motywacyjnych utworzonych w Spoétce dla oséb kluczowych dla rozwoju grupy kapitatowej
Spotki — w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt. 44 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci. --
taczna liczba Akcji nabytych w ramach Programu nie moze przekroczy¢ 1.033.473 (jeden
milion trzydziesci trzy tysigce czterysta siedemdziesiat trzy) Akcji, o tacznej warto$ci nominalnej
nie wiekszej niz 5.167.365 zt (pie¢ miliondw sto szescdziesigt siedem tysiecy trzysta
sze$ctdziesiat pie¢ ztotych), co stanowi 1,5% aktualnej wartosci kapitatu zaktadowego Spotki. ----

Maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na Program wynosi 76.500.000 zt (siedemdziesiat

szes¢ milionow piecset tysiecy ztotych).
Zarzad jest upowazniony do nabywania Akcji do korica 2028 r. (,Okres Trwania Programu”),

przy czym:

a) przedmiotem nabycia mogg by¢ wytgcznie akcje w petni pokryte;

b) taczna warto$¢é nominalna Akcji nie moze przekraczaé 20% kapitatu zaktadowego Spotki,
uwzgledniajgc w tym réwniez wartos¢ nominalng pozostatych akcji wtasnych, ktére nie

zostaly przez Spétke zbyte.

Akcje bedg nabywane ze $rodkéw zgromadzonych w kapitale rezerwowym Spétki (,Kapitat

Rezerwowy”) (srodki przeznaczone na Program):

a) utworzonym i zasilonym na podstawie Uchwaty nr 21/2025 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Spotki z dnia 16 czerwca 2025 r. z zyskéw Spotki z lat poprzednich, a

takze
b) zasilanym w tym celu przez Walne Zgromadzenie z kwoty, ktéra zgodnie z art. 348 § 1
Kodeksu spétek handlowych moze by¢ przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy
Spofki.




6)

7

8)
9)

10)

Cena, za ktorg Spotka nabywaé bedzie Akcje w ramach Programu nie moze by¢ nizsza niz 45 zt

(czterdziedci piec ztotych) oraz wyzsza niz 80 zt (osiemdziesiagt ztotych).

taczna cena nabycia Akcji, powiekszona o koszty ich nabycia, nie moze przekroczy¢ wartosci

Kapitatu Rezerwowego.

Spotka moze nabywac Akcje jednokrotnie lub wielokrotnie.

W Okresie Trwania Programu Zarzad, kierujgc sie interesem Spoétki, moze wedle wlasnego

uznania:

a) zakonczy¢ w kazdym czasie nabywanie AKciji;

b) zrezygnowac z nabywania Akcji w catosci lub w czesci;

C) odstgpi¢ w kazdym czasie od wykonywania niniejszej uchwaty;

d) zdecydowa¢ o kontynuowaniu Ilub wznowieniu nabywania Akcji na zasadach

Nabywanie Akcji moze by¢é dokonywane w transakcjach:

a)

b)

przewidzianych w niniejszej uchwale, w razie uprzedniego skorzystania przez Zarzad

Spotki z uprawnienia, o ktérym mowa w lit. a) - ¢) powyze;.

na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréow Wartosciowych w
Warszawie S.A., na warunkach okreslonych w art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na
rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE (,MAR”) i w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE)
2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego rozporzgadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardow

technicznych dotyczacych warunkéw majgcych zastosowanie do programéw odkupu i

srodkéw stabilizacji (,Standard”);
w transakcji lub transakcjach zawieranych poza zorganizowanym systemem obrotu
instrumentami finansowymi, przeprowadzanych w drodze publicznego zaproszenia lub
zaproszen do sktadania ofert sprzedazy Akcji, skierowanego lub skierowanych do
wszystkich akcjonariuszy Spétki (,Zaproszenie”), wedtug ponizszych zasad: -----------------
i) cena nabycia jednej Akcji ustalona zostanie przez Zarzad (w granicach

wskazanych w pkt 6) powyzej) z uwzglednieniem warunkéw rynkowych aktualnych

w momencie ogtoszenia przez Spotke Zaproszenia;

ii) liczba Akcji podlegajgca nabyciu w ramach danego Zaproszenia do sktadania ofert
sprzedazy Akcji oraz tre$¢ Zaproszenia zostanie kazdorazowo okreslona przez
Zarzad (z uwzglednieniem postanowien niniejszej uchwatly), a nastepnie

przekazana do publicznej wiadomosci w stosownym raporcie biezgcym Sp&tki; ------

iii) nabycie nastgpi z zachowaniem nastepujgcych warunkéw:

- cena nabycia Akcji w ramach Zaproszenia bedzie jednakowa dla wszystkich

akcjonariuszy;
- nabywanie Akcji w ramach Zaproszenia nastgpi przy zapewnieniu réwnego

dostepu akcjonariuszy Spotki do realizacji prawa sprzedazy AKcji; ---------------------



11)

12)

- w przypadku gdy liczba Akcji zaoferowanych przez akcjonariuszy do nabycia
przez Spotke w ramach Zaproszenia bedzie wyzsza niz tgczna liczba Akciji
okreslona przez Spétke w Zaproszeniu, Zarzad dokona proporcjonalnej redukcji
ofert akcjonariuszy, zaokraglajgc liczbe utamkowag Akcji w dét do najblizszej
liczby catkowitej, tak aby tgczna liczba Akcji byta rowna maksymalnej liczbie
wskazanej przez Spotke w Zaproszeniu, przy zachowaniu zasady réwnego
traktowania wszystkich akcjonariuszy; w przypadku gdy zastosowanie powyzszej
zasady zaokraglenia liczby utamkowej Akcji w dét do najblizszej liczby catkowitej
(zasada alokacji) nie pozwoli na pokrycie catej liczby Akcji przeznaczonych do
nabycia przez Spdtke w Zaproszeniu, w tym zakresie Spoétka nabedzie Akcje
pozostate po zastosowaniu powyzszego zaokraglenia (tji. akcje w liczbie
stanowigcej roznice pomiedzy maksymalng liczbg Akcji wskazang w
Zaproszeniu, a tgczng liczbg Akcji objetych zredukowanymi i zaokrgglonymi w dét
ofertami akcjonariuszy) od tego akcjonariusza, ktéry ziozyt oferte sprzedazy
opiewajgcg na najwiekszg liczbe Akcji, a w przypadku ofert na takg samg liczbe

Akcji, od akcjonariusza ktory ztozyt oferte wczesnie;.

Nabywanie Akcji moze by¢ dokonywane za posrednictwem firm inwestycyjnych, instytucji
kredytowych albo samodzielnie przez Spotke.

Nabycie Akcji moze nastgpi¢ przez osobe trzeciag, dziatajacg na rachunek Spétki na podstawie

art. 365 Kodeksu spétek handlowych.
§2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki upowaznia Zarzad do podjecia wszelkich czynnosci

faktycznych lub prawnych niezbednych do lub zwigzanych z nabywaniem Akcji zgodnie z trescig

niniejszej uchwaty, a w szczegélnosci do:

1)

2)

3)

4)

5)

okreslenia trybu (rodzaju) transakcji nabywania Akcji, ceny lub warunkéw ustalenia ceny

nabywanych Akcji oraz maksymalnej liczby nabywanych Akcji w ramach danego trybu

transakciji;
w przypadku przeprowadzania transakcji nabycia Akcji poza rynkiem regulowanym - okreslenia
przed rozpoczeciem procesu nabywania Akcji zasad, warunkéw i terminéw dokonania

Zaproszenia, w tym okreslenia:

i) warunkow i terminéw sktadania ofert sprzedazy Akcji przez akcjonariuszy Spoftki, -----------

ii) tresci ofert sprzedazy Akcji oraz ogtoszenia wzordéw tych ofert, oraz

iii) zasad i warunkéw przyjmowania ofert sprzedazy Akcji oraz rozliczania transakcji nabycia
Akciji;

w przypadku przeprowadzania transakcji nabycia Akcji na rynku regulowanym — okreslenia
przed rozpoczeciem nabywania Akcji, pozostatych zasad nabywania Akcji z uwzglednieniem
odnos$nych warunkow i ograniczen okreslonych w niniejszej uchwale, MAR i Standardzie; ---------
ztozenia w imieniu Spoétki wszelkich zlecen, dyspozycji rozliczeniowych oraz dokonania innych

czynnosci niezbednych do rozliczenia transakcji nabycia Akcji;

zawarcia z wybranymi, wiasciwymi podmiotami uméw dotyczgcych powierzenia tym podmiotom



(z uwzglednieniem udzielenia im stosownego umocowania) wykonania wszelkich niezbednych

czynno$ci w celu realizacji niniejszej uchwaty.

§3.
Ponadto, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 6) w zw. z art.
362 § 1 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych wyraza zgode na nabycie Akcji przez Spoétke w przypadku
okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych, tj. celem zaoferowania ich do nabycia
pracownikom lub osobom, ktére byty zatrudnione w Spétce lub spétce z nig powigzanej przez okres co

najmniej trzech lat.

§4.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po przeprowadzeniu gftosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzit, Zze uchwata zostata powzieta.
Podczas gfosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zakfadowego Spofiki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych glosow, w tym:
- ,Za” — 48.640.654 gfosy,
- ,przeciw” — 7.682.595 gfoséw,

- ,wstrzymujgcych sig” — 1.340.000 gfosow.

Do uchwalty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 23/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, a takze § 13 ust. 1. lit. a) aktualnego
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie

(,Spotka”), niniejszym postanawia zmieni¢ Statut Spétki w ten sposéb, Ze:

a) § 4 ust. 1 otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»L. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:

a) PKD 47.69.C — Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw zwigzanych z kulturg i rekreacja,

gdzie indziej niesklasyfikowana

b) PKD 47.40.Z — Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej, ----------

c) PKD 60.39.Z — Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg tresci,
d) PKD 58.19.Z — Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, z wytgczeniem w zakresie oprogramowania,

e) PKD 60. — Nadawanie programoéw ogoélnodostepnych i abonamentowych, dziatalno$¢ agencji



b)

c)

d)

informacyjnych i pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg tresci,
f) PKD 63. — Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie Infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,

zarzgdzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie

informaciji,

g) PKD 73.30.B — Dziatalno$¢ pozostata w zakresie public relations i komunikacji,

h) PKD 70.20.Z — Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i pozostate

doradztwo w zakresie zarzgdzania,

i) PKD 73.20.Z — Badanie rynku i opinii publicznej,

i) PKD 78. — Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem,

k) PKD 82.10.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura, wtgczajgc dziatalnos$¢

wspomagajgca,

[) PKD 82.30.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow,

m) PKD 85.59.B — Kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji

zawodowych w formach pozaszkolnych,

n) PKD 85.69.Z — Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana.” -------------

§ 15 ust. 3 otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»3. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej danej kadencji zwotuje Zarzad nie pozniej niz w
terminie 3 (trzech) miesiecy od dnia wyboru Rady Nadzorczej. W porzadku obrad pierwszego
posiedzenia znajdzie sie punkt dotyczgcy ukonstytuowania Rady Nadzorczej. W przypadku
wygasniecia uprawnienia przystugujgcego Przemystawowi Gackowi albo Frascati Investments
(lub ich nastepcom prawnym pod tytutem ogbinym), o ktérym mowa w § 14 ust. 2 a) i b) —

porzadek obrad bedzie obejmowat réwniez wybdr Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.;” ---------

§ 20 ust. 4 lit. g) otrzymuje nastepujgce brzmienie:
»q) wybor lub zmiana firmy audytorskiej Spotki, w tym do przeprowadzenia badania sprawozdar
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej lub atestacji (lub badania) sprawozdawczo$ci

zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej,”

w § 20 ust. 4 po lit. z) dodaje sie kolejne podpunkty za)-zd) w nastepujgcym brzmieniu: ------------
,28) ustalanie tresci Ilub zmiana regulaminbw oraz szczegbétowych zasad programéw
motywacyjnych opartych na akcjach albo innych papierach wartoSciowych lub instrumentach
zamiennych na akcje, w tym programow motywacyjnych dla cztonkow Zarzgdu, ustanowionych
przez Walne Zgromadzenie;

zb) zatwierdzanie i nadzor nad realizacjg strategii zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej;---;

zc) monitorowanie zarzgdzania przez Spotke istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi

ze zrbwnowazonym rozwojem;

zd) dokonywanie okresowej (przynajmniej raz w roku) oceny dziatalnoSci Spotki w obszarze

zréownowazonego rozwoju.”



e) § 22 ust. 1 lit. k) otrzymuje nastepujace brzmienie:
.K) przyjmowanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki i Grupy Kapitatowej za ostatni rok
obrotowy oraz rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,” ------------

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia, ze skutkiem od dnia rejestracji zmian Statutu Spofki

w rejestrze przedsiebiorcow KRS.

Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzif, ze uchwafa zostata powzieta.
Podczas gfosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu
zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtosow, w tym:
- ,Za”—54.059.473 gfoséw,
- ,przeciw” — 3.603.776 gfosow,

- ,wstrzymujgcych sie” — 0 gtosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 24/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”),
niniejszym postanawia przyjg¢ tekst jednolity Statutu Spotki uwzgledniajgcy zmiany dokonane na
podstawie uchwat nr 20/2025 oraz 23/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 16
czerwca 2025 r., jak rowniez zmiany wynikajgce z uchwaty nr 1 Zarzgdu Spétki z dnia 13 maja 2025 r.
w sprawie dookreslenia wysokos$ci objetego kapitatu zaktadowego Spdtki (akt notarialny Repertorium
A Nr 4788/2025 sporzadzony przez notariusza Roberta Kuskowskiego prowadzgcego Kancelarie

Notarialng w Warszawie), o nastepujgcej tresci:

~STATUT SPOLKI
GRUPA PRACUJ SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(tekst jednolity)

|. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

1. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia spotki Grupa Pracuj spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie w spotke akcyjna.
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Spotka prowadzi dziatalno$¢ pod firmg Grupa Pracuj spétka akcyjna.

Spotka moze uzywaé nazwy skroconej Grupa Pracuj S.A.

Siedzibg Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.

§2

Spoétka moze dziata¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Spoétka moze powolywac i prowadzi¢ oddzialy, zaklady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki

organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spétkach lub przedsiewzieciach na obszarze

Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§3

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
§4

Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

a) PKD 47.69.C — Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobéw zwigzanych z kulturg i rekreacja,
gdzie indziej niesklasyfikowana

b) PKD 47.40.Z — Sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej, ----------

¢) PKD 60.39.Z — Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucja tresci,
d) PKD 58.19.Z — Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wylgczeniem w zakresie oprogramowania,

e) PKD 60. — Nadawanie programéw ogodlnodostepnych i abonamentowych, dziatalno$¢ agenciji

informacyjnych i pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjag tresci,
f) PKD 63. — Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie Infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych,

zarzadzania stronami internetowymi (hosting) i pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie

informaciji,

g) PKD 73.30.B — Dziatalnos¢ pozostata w zakresie public relations i komunikaciji,
h) PKD 70.20.Z — Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate

doradztwo w zakresie zarzgdzania,

i) PKD 73.20.Z — Badanie rynku i opinii publicznej,

j) PKD 78. — Dziatalnos¢ zwigzana z zatrudnieniem,

k) PKD 82.10.Z — Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura, wigczajgc dziatalnosé

wspomagajaca,

[) PKD 82.30.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targow, wystaw i kongresow,

m) PKD 85.59.B — Kursy i szkolenia zwigzane ze zdobywaniem wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji

zawodowych w formach pozaszkolnych,

n) PKD 85.69.Z — Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana. --------------
Jezeli prowadzenie przez Spétke okreslonego rodzaju dziatalnosci bedzie wymagato uzyskania
przez Spotke koncesji lub zezwolenia lub spetnienia innych warunkéw wynikajgcych z przepiséw

prawa, dziatalnos¢ ta zostanie podjeta po uzyskaniu takiej koncesji, zezwolenia lub po spetnieniu

tych warunkow.



3. Akcje sg zbywalne.

. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nastepuje bez wykupu akcji tych akcjonariuszy,
ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata powzigeta bedzie wigekszoscig 2/3 (dwoch
trzecich) gtoséw w obecnosci osdb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakltadowego
Spotki.

[ll. KAPITAL ZAKLADOWY, AKCJE

§5
. Kapitat zakladowy Spétki wynosi 344.490.950,00 PLN (trzysta czterdziesci cztery miliony czterysta
dziewiecdziesiat tysiecy dziewiecset piecdziesigt ztotych) i dzieli sie na 68.898.190 (szesc¢dziesigt
osiem milionéw osiemset dziewiecdziesigt osiem tysiecy sto dziewieédziesigt) akcji o wartosci
nominalnej 5,00 PLN (pie¢ ztotych) kazda, w tym:

a) 48.686.990 (czterdziesci osiem miliondw szesc¢set osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewieéset

dziewiecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii A;

b) 18.155.860 (osiemnascie miliondw sto piecdziesiat piec tysiecy osiemset szescdziesigt) akcji

zwyktych na okaziciela serii B;

c) 1.261.400 (jeden milion dwiescie sze$cCdziesigt jeden tysiecy czterysta) akcji zwyklych na

okaziciela serii C, oraz

d) 793.940 (siedemset dziewiecdziesiat trzy tysigce dziewieCset czterdziesci) akcji zwyktych na

okaziciela serii D.
. W okresie, gdy Spétka jest spdtkg publiczng w rozumieniu wiasciwych przepiséw prawa, w

szczegolnosci Ustawy o Ofercie Publicznej, zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest

niedopuszczalna.

. Spoétka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa.

W przypadku obligacji zamiennych tryb emisji obligaciji, ich liczbe oraz warto$¢ nominalng okresla

uchwata Walnego Zgromadzenia.

. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, zastawnik i uzytkownik moga wykonywac¢ prawo

gtosu z akcji, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, jezeli wynika to z czynno$ci prawne;j

ustanawiajgcej ograniczone prawo rzeczowe oraz jezeli uczyniono odpowiednig wzmianke o jego

ustanowieniu i uprawnieniu do wykonywania prawa gtosu.
§5!

. Zarzad jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje nowych

akcji zwyktych na okaziciela serii E (,Nowe Akcje”) w liczbie nie wigekszej niz 1.033.473 (jeden
milion trzydziesci trzy tysigce czterysta siedemdziesiat trzy), o wartosci nominalnej 5,00 PLN (pie¢
ztotych) kazda oraz o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 5.167.365 PLN (pie¢ milionow
sto szes$c¢dziesigt siedem tysiecy trzysta szesédziesiat pie¢ ztotych) (,Kapitat Docelowy”).------------
. W granicach Kapitatu Docelowego, na podstawie niniejszego upowaznienia Zarzgd uprawniony jest
do dokonania jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego Spétki. ------------------
. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego

wygasa z uptywem trzech lat od chwili zarejestrowania przez wtasciwy dla Spétki Sad Rejestrowy



zmiany Statutu Spotki dokonanej na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr
20/2025 z dnia 16 czerwca 2025 r.

. W ramach Kapitatu Docelowego Zarzad moze wydawaé Nowe Akcje wylgcznie za wkiady

pieniezne.
. W ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach Kapitatu Docelowego

Zarzad moze w interesie Spdiki, za uprzednig zgodg Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaty,

pozbawi¢ akcjonariuszy prawa poboru Nowych Akcji w catosci lub w czesci.
. Zarzad jest upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego, w szczegdlnosci Zarzad jest upowazniony
do:

a) okreslenia liczby Nowych Akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu

zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego,

b) ustalenia ceny emisyjnej (cen emisyjnych) Nowych Akcji oraz okreslania daty (dat), w ktorej

(ktérych) Nowe Akcje bedg uczestniczy¢ w dywidendzie,

c) ustalania szczegétowych zasad, termindéw i warunkéw przeprowadzenia emisji Nowych Akcji, ----
d) okreslenia szczego6towych warunkéw subskrypcji oraz oferowania Nowych Akcji do objecia, w
tym szczegotowej tresci umowy o objecie Nowych Akcji w ramach subskrypcji prywatnej w
rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych,

e) podejmowania wszystkich dziatan w celu dematerializacji Nowych Akcji oraz rejestracji Nowych
Akcji, w szczegdlnodci w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A., w tym zawierania umoéw z Krajowym Depozytem
Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje Nowych Akcji, podejmowania wszystkich dziatah w
sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Nowych Akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.-------------

. Okreslenie przez Zarzad liczby Nowych Akcji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia

kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego oraz ustalenie ceny lub cen emisyjnych

Nowych Akcji nie wymaga zgody Rady Nadzorczej.

. Uchwata Zarzadu podjeta w granicach Kapitalu Docelowego zastepuje uchwate Walnego

Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

. Upowaznienie Zarzgdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego

nie narusza uprawnienia Walnego Zgromadzenia do zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego

w okresie korzystania przez Zarzad z tego upowaznienia.
§6

. Akcje mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spotke za

wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia (umorzenie dobrowolne).

. Umorzenie dobrowolne akcji, oprécz zgody akcjonariusza, wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢ w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia,

wysokosé wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie

umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zakladowego.



Organami Spoiki sa:

a)
b)

c)

IV. GOSPODARKA FINANSOWA SPOLKI.
§7

Spdtka prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Na kapitat wtasny Spotki sktadajg sie w szczegdlnosci:

a) kapitat zaktadowy,

b) kapitat zapasowy,

c) kapitaty rezerwowe.
Spoétka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia kapitaty rezerwowe i fundusze

celowe na poczatku roku obrotowego i w trakcie jego trwania.

O przeznaczeniu kapitatéw zapasowego i rezerwowych rozstrzyga Walne Zgromadzenie. -------------
§8

Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,

zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do

wyptaty akcjonariuszom.

Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sg catkowicie pokryte, zysk rozdziela

sie w stosunku do dokonanych wptat na akcje.

Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreslenia dnia, wedtug kidérego ustala sie liste

akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzier dywidendy) oraz terminu

wyptat dywidendy.
Walne Zgromadzenie moze w drodze uchwaty wylgczy¢, czesciowo lub w catosci, zysk Spétki od

podziatu pomiedzy akcjonariuszy i przeznaczy¢ go na inne, wskazane w uchwale cele. ----------------

. Zysk Spétki moze by¢ przeznaczony w szczegdlno$ci na kapitat zapasowy, rezerwowy lub inne

fundusze celowe.

Na zasadach okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych, Zarzad jest upowazniony do wyptaty

akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego. -------------

V. ORGANY SPOLKI
§9

Walne Zgromadzenie,

Rada Nadzorcza, oraz
Zarzad.
A. WALNE ZGROMADZENIE
§ 10
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki.

Kazda akcja upowaznia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, chyba ze Kodeks Spoétek

Handlowych lub Statut stanowig inacze;j.




. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.

5. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki w

sposéb wiasciwy dla przekazywania informacji biezgcych, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie
Publicznej. Ogtoszenie powinno by¢é dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego

Zgromadzenia. Do ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia dotgcza sie porzadek obrad,

okreslajgcy przedmiot obrad oraz wszystkie istotne dokumenty.
. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w obradach za posrednictwem wideokonferenciji lub przy
wykorzystywaniu  podobnych $rodkéw komunikacji elektronicznej. Odpowiednie zasady
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j

okresla regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza.

. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota
go w terminie okreslonym w przepisach Kodeksu Spoétek Handlowych lub w Statucie. ------------------
. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go
uznaje za wskazane. Prawo to moze by¢é wykonywane réwniez przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub co najmniej 50% ogétu

gtoséw w Spotce.

. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego moga zgdac¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozyé

Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno

nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania.
§11

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego

roku obrotowego.

. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw, o ile Kodeks Spotek

Handlowych lub inne obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inacze;j.
§12

. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba upowazniona przez

Przewodniczgcego, a w razie nieobecnosci tych oséb — Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona

przez Zarzad. Sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie

jego Przewodniczgcego.

. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ regulamin Walnego Zgromadzenia.
§13

. Oprécz innych spraw wymienionych w Kodeksie Spotek Handlowych oraz w Statucie, uchwaty

Walnego Zgromadzenia wymagaja:

a) zmiana Statutu;

b) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki;

¢) umorzenie lub nabycie przez Spotke akcji w kapitale zaktadowym Spéiki;

d) przeksztalcenie, potgczenie lub podziat Spoiki;

€) rozwigzanie lub likwidacja Spofki;



f) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanawianie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

g) emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spoétki lub

warrantow subskrypcyjnych;

h) okreslanie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy;
i) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy; ----------------
i) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z wyjatkiem powotywania i odwotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze wykonania uprawnienia osobistego okreslonego w §14
ust. 21 3;

k) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

[) przyjecie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zgodnie z Ustawg o Ofercie
Publicznej;

m) uchwalanie programoéw motywacyjnych opartych na akcjach albo innych papierach
wartosciowych lub instrumentach zamiennych na akcje, w tym programoéow motywacyjnych dla

czionkow Zarzadu.

B. RADA NADZORCZA
§14

. Rada Nadzorcza skfada sie z nie mniej niz 5 (pieciu) i nie wiecej niz 8 (0$miu) czionkéw
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem Biad! Nie mozna
odnalezé¢ zrédla odwotania. ust. 2-3, w zaleznosci od przypadku. W przypadku wyboru cztonkéw
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, zgodnie z przepisami Kodeksu
Spotek Handlowych, wybierana w tym trybie Rada Nadzorcza sktada sie z 6 (szesciu) czionkéw. ---
. Zgodnie z art. 354 Kodeksu Spotek Handlowych, Przemystaw Gacek albo Frascati Investments
(lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdlnym) - w zaleznosci od tego, ktéry z nich posiada na
dzien wykonania uprawnienia wigkszg liczbe akcji Spodtki - posiada uprawnienie osobiste do

powotywania, odwotywania i zawieszania:

a) wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej (tj. trzech (3) w przypadku gdy Rada Nadzorcza skfada
sie z pieciu (5) cztonkdw, czterech (4) w przypadku gdy Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu
(6) lub siedmiu (7) cztonkéw oraz pieciu (5) w przypadku gdy Rada Nadzorcza sktada sie z
osmiu (8) czlonkéw), w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, tak diugo jak Przemystaw
Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdélnym) odpowiednio
posiada co najmniej 25% akcji Spofki;

b) 2 (dwdch) czionkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, tak diugo
jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem
0golnym) odpowiednio posiada co najmniej 5% akcji Spétki, ale mniej niz 25% akcji Spotki; -------

c) 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej, tak dlugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati

Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdlnym) odpowiednio posiada mniej niz 5%

akcji Spotki, ale co najmniej 1% akcji Spotki.

Walne Zgromadzenie nie jest uprawnione do odwofania ani zawieszenia cztonka Rady Nadzorczej



powotanego przez Przemystawa Gacka lub Frascati Investments (lub ich nastepcéw prawnych pod

tytutem ogdinym).
. Zgodnie z art. 354 Kodeksu Spétek Handlowych, Inwestorowi (lub jego nastepcom prawnym pod
tytutem ogdlnym), przystuguje uprawnienie osobiste do powotywania, odwotywania i zawieszania

jednego (1) cztonka Rady Nadzorczej, tak dtugo jak Inwestor (lub jego nastepcy prawni pod tytutem

0golnym) posiada tgcznie co najmniej 5% akcji Spotki.

Walne Zgromadzenie nie moze odwofa¢ ani zawiesi¢ cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez

Inwestora (lub jego nastepcéw prawnych pod tytutem ogdélnym).
. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspodlna, trzyletnig kadencje. Kadencje oblicza sie
w petnych latach obrotowych. Mandat czionkéw Rady Nadzorczej wygasa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni petny rok

obrotowy petnienia funkc;ji.

. W razie wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej na skutek ztozenia przez niego rezygnaciji
lub w razie jego sSmierci, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej mogg w drodze uchwaty
o kooptacji powotaé nowego czionka, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowa¢ do czasu
dokonania wyboru czionka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie lub w sposéb okreslony w
§ 14 ust. 2-3.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej mogag by¢ powotywani w jej sklad na kolejne kadencje. Powotanie

moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezagcej kadencji czionka Rady

Nadzorczej.
§15

. Jezeli uprawnienie przystugujgce Przemystawowi Gackowi albo Frascati Investments (lub ich

nastepcom prawnym pod tytutem ogélnym), o ktérym jest mowa w § 14 ust. 2 a) i b) wygasto,

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zostanie wybrany w gtosowaniu tajnym przez Walne

Zgromadzenie.
. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy obradom Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;.
W sytuacji gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie moze petni¢ obowigzkéw zastepuje go osoba
przez niego upowazniona lub, jezeli taka osoba nie zostanie powotana, najstarszy wiekiem cztonek

Rady Nadzorczej.

. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej danej kadencji zwotuje Zarzad nie pézniej niz w terminie 3

(trzech) miesiecy od dnia wyboru Rady Nadzorczej. W porzadku obrad pierwszego posiedzenia

znajdzie sie punkt dotyczgcy ukonstytuowania Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia

uprawnienia przystugujgcego Przemystawowi Gackowi albo Frascati Investments (lub ich

nastepcom prawnym pod tytulem ogdélnym), o ktérym mowa w § 14 ust. 2 a) i b) — porzadek obrad

bedzie obejmowat réwniez wybdér Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.
§ 16

. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub, w przypadkach okreslonych w Statucie, osoba upowazniona

przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej z wiasnej
inicjatywy lub na zadanie Zarzadu badz cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczacy lub osoba

upowazniona przez Przewodniczacego sg zobowigzani, w terminie 2 (dwdch) tygodni od chwili



ztozenia stosownego zadania, zwota¢ posiedzenie z porzgdkiem obrad zgodnym z zgdaniem. W

razie bezskutecznego uptywu tego terminu, organ lub osoba, kidéra wystgpita z zgdaniem

upowazniona jest do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na

kwartat kalendarzowy.
. Czlonkowie Zarzadu lub inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub w
jego braku osobe upowazniong przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w
posiedzeniach Rady Nadzorczej, o ile posiedzenie nie dotyczy spraw dotyczgcych bezposrednio
Zarzadu lub jego czionkéw, w szczegodlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci lub ustalania

wynagrodzenia.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie listami poleconymi wystanymi, co najmniej na 14
(czternascie) dni przed planowanym terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej mozna
zwofac¢ takze za pomoca poczty elektronicznej, co najmniej na 7 (siedem) dni przed planowanym

terminem posiedzenia.

. W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy oznaczy¢ miejsce, dzieh, godzine
i porzadek obrad posiedzenia, a takze sposdb wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej
podczas posiedzenia. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty rowniez

w sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z czionkéw Rady

Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.
. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odby¢ sie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie

Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia w tym trybie oraz nie zgtoszg sprzeciwu

dotyczgcego wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad.
. W sprawach niecierpigcych zwioki Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba upowazniona
przez Przewodniczgcego, moze zarzgdzi¢ inny sposodb i termin zawiadamiania cztonkéw Rady

Nadzorczej, w szczegdlnosci bez obowigzku zachowania terminéw, o ktérych mowa w ust. 4.

powyzej.
. Uchwaly Rady Nadzorczej sg protokotowane.

9. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw

komunikacji elektroniczne;.

§17
. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw, w obecnosci, co najmniej potowy
cztonkéw Rady Nadzorczej, chyba ze bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa przewidujg

surowsze warunki ich powziecia.

2. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. -------------------

. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych na posiedzeniu wymagane jest

zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorcze;.
. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, z zastrzezeniem, ze uchwata podjeta w tych trybach jest wazna tylko
wtedy, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty

oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. ---------



5. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. ----

6. Czionek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o kazdym istniejagcym lub moggcym powstac
konflikcie intereséw i nie bierze udzialu w gtosowaniu nad uchwalg w sprawie, w ktérej moze
zaistnie¢ taki konflikt z tym czionkiem Rady Nadzorczej. Czionek Rady Nadzorczej nie moze
przyjmowaé korzysci, ktére mogtyby wplyngé na jego bezstronno$¢ i obiektywizm przy
podejmowaniu decyzji lub negatywnie wptyngé¢ na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdéw. -----------

§18

Rada Nadzorcza moze uchwali¢ swoj regulamin, ktdry szczegétowo okresla tryb jej postepowania. -----
§19

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach Rady Nadzorczej i wykonujg swoje

obowigzki osobiscie, z zastrzezeniem § 17 ust. 5 Statutu.

2. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie okreslone przez Walne Zgromadzenie. -----
3. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich cztonkéw
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

§ 20
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej

dziatalnosci.
2. W celu wypeinienia spoczywajacych na niej obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie
dokumenty Spotki, zgdaé od Zarzadu i pracownikédw Spoétki sporzadzenia lub przekazania
informacji, dokumentéw, sprawozdan i sktadania wyjasnief dotyczacych Spdiki, spétek zaleznych
oraz spoétek powigzanych, bada¢ wszystkie ksiegi i dokumenty Spoftki oraz dokonywaé rewizji stanu
majatku Spotki. Zarzagd nie moze ogranicza¢ cztonkom Rady Nadzorczej dostepu do zgdanych
przez nich informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien, o ktérych mowa powyzej. Spotka
jest zobowigzana udostepnia¢ zgdane ksiegi i dokumenty oraz przedstawia¢ Radzie Nadzorczej
sprawozdania i wyjasnienia niezwtocznie po otrzymaniu zgdania, jednak nie pézniej niz w terminie
dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania do organu lub osoby obowigzanej, chyba ze w zgdaniu

okreslono dtuzszy termin.

3. Rada Nadzorcza moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spétki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku, a takze przygotowania okreslonych analiz oraz opinii
przez doradce Rady Nadzorczej. Doradca Rady Nadzorczej nie moze byé podmiotem powigzanym
ze Spotkg ani ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej. Przed dokonaniem wyboru doradcy,
Rada Nadzorcza powinna uzyska¢ oferty co najmniej dwéch podmiotéw. Dokonujgc wyboru
doradcy, Rada Nadzorcza bierze pod uwage wysokosS¢ proponowanego wynagrodzenia,
dotychczasowe doswiadczenie doradcy, dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow oraz
mozliwos¢é wykonania zlecenia w terminie wskazanym przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza
moze ustali¢ dodatkowe kryteria wyboru doradcy Rady Nadzorczej. Maksymalne tgczne

wynagrodzenie wszystkich doradcéw Rady Nadzorczej w danym roku obrotowym nie moze

przekroczy¢ 50.000,00 PLN (piec¢dziesiat tysiecy ztotych) netto.



4. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za kazdy

rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spoiki, jak i ze stanem

faktycznym;

b) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;
c) ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli

wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, systemu compliance oraz

systemu audytu wewnetrznego;
d) ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej; -----------
€) ocena sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informac;i,

dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie § 20 ust. 2;

f) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw ocen,
o ktérych mowa w lit. a)-e) powyzej wraz z informacjg o tgcznym wynagrodzeniu doradcéw

Rady Nadzorczej naleznym od Spotki w danym roku obrotowym:;

g) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spotki,

h) powotywanie i odwotywanie lub zawieszanie cztonkéw Zarzadu i likwidatorow, za wyjgtkiem
powotywania oraz odwotywania cztonkéw Zarzgdu przez akcjonariuszy posiadajgcych

uprawnienia osobiste wskazane w § 22 ust. 4;

i) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych lub do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktérzy zostali

odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogacych sprawowaé swoich

czynnosci;

j) udzielanie zgody na tworzenie za granicg zaktaddéw, oddziatéw, przedstawicielstw i innych

placowek;

k) rozpatrywanie i ocena projektdw uchwat Walnego Zgromadzenia oraz opiniowanie wnioskow

skierowanych przez Zarzgd do Walnego Zgromadzenia;
[) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan o wartosci przekraczajgce;j
réwnowartos¢ 10% przychoddéw z umoéw z klientami Grupy Kapitatowej za ostatni rok obrotowy,
wykazanych w ostatnim opublikowanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej, nie mniejszej jednak niz 30.000.000,00 PLN (trzydziesci milionéw ztotych),
przy czym dla zobowigzan ciagtych (ij. zobowigzan, ktérych przedmiotem jest Swiadczenie
ciggte lub okresowe) za warto$¢ zobowigzania uwaza sie sume Swiadczen pienieznych
sktadajgcych sie na swiadczenie gtdéwne (z wylgczeniem $wiadczen ubocznych) w pierwszych
12 miesigcach obowigzywania umowy, a w przypadku uméw zawartych na czas krétszy niz 12

miesiecy, przez caty okres obowigzywania;

m) udzielanie zgody na nabycie lub zbycie prawa lub udzialu w prawie witasnosci lub prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci o wartodci przekraczajgcej réwnowartos¢ 10%
przychodéw z uméw z klientami Grupy Kapitatowej za ostatni rok obrotowy wykazanych w
ostatnim opublikowanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej, nie mniejszej jednak niz 30.000.000,00 PLN (trzydziesci milionéw ziotych); -----------



n) udzielanie zgody na zbycie aktywow o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 10% przychodow
z umow z klientami Grupy Kapitatowej za ostatni rok obrotowy, wykazanych w ostatnim

opublikowanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej, nie

mniejszej jednak niz 30.000.000,00 PLN (trzydziesci milionéw ztotych);
0) ustanawianie Obcigzen na istotnych sktadnikach majgtku Spoétki o wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 10% przychodow z uméw z klientami Grupy Kapitatowej za ostatni rok obrotowy,
wykazanych w ostatnim opublikowanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej, nie mniejszej jednak niz 30.000.000,00 PLN (trzydziesci milionéw ziotych)
lub wystawianie gwarancji, poreczehn bgdz weksli na zabezpieczenie zobowigzah podmiotow

niebedacych cztonkami Grupy Kapitatowej;

p) ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem zasad wynagradzania

cztonkdéw Zarzadu przyjetych przez Walne Zgromadzenie;

g) wybor lub zmiana firmy audytorskiej Spotki, w tym do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej lub atestacji (lub badania) sprawozdawczosci

zréownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej;

r) udzielanie cztonkom Zarzadu zgody na prowadzenie Dziatalno$ci Konkurencyjnej; -------------------
s) sporzadzanie i przedktadanie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinii, informac;ji, raportow
oraz innych stosownych dokumentéw, ktére powinna sporzgdzi¢ rada nadzorcza spotki

notowanej na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, w szczegdlnosci na zasadach

okreslonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW,
t) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
i audytu wewnetrznego oraz dokonywanie corocznej oceny funkcjonowania tych systeméw, w
szczegollnosci w oparciu o zasady okre$lone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW;

u) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej transakcji z podmiotami powigzanymi

(w rozumieniu art. 90h ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej), jezeli jest to wymagane zgodnie z

art. 90h i nastepnymi Ustawy o Ofercie Publicznej;

V) opracowanie i zmiana procedury okresowej oceny transakcji Spotki z podmiotami powigzanymi
w zakresie okreslonym odpowiednimi przepisami prawa, w szczegoélnosci art. 90j Ustawy

o Ofercie Publicznej;

w) opracowywanie i uchwalanie szczegdtowych zasad odbywania Walnych Zgromadzen przy

wykorzystaniu srodkow komunikaciji elektronicznej;

X) podjecie decyzji o czasowym zawieszeniu stosowania polityki wynagrodzeh w stosunku do
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych wtasciwymi przepisami prawa,

w szczegolnosci Ustawy o Ofercie Publicznej;

y) sporzgdzanie sprawozdah o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej na

zasadach okreslonych wtasciwymi przepisami prawa, w szczegodlnosci Ustawy o Ofercie

Publicznej;

z) ustalanie tekstu jednolitego zmienionego Statutu Spétki lub wprowadzanie innych zmian o

charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia;



za) ustalanie tresci lub zmiana regulaminbw oraz szczegétowych zasad programéw
motywacyjnych opartych na akcjach albo innych papierach wartosciowych lub instrumentach

zamiennych na akcje, w tym programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu, ustanowionych

przez Walne Zgromadzenie;
zb) zatwierdzanie i nadzor nad realizacjg strategii zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej;----

ZC) monitorowanie zarzgdzania przez Spétke istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi

ze zrobwnowazonym rozwojem;
zd) dokonywanie okresowej (przynajmniej raz w roku) oceny dziatalnosci Spotki w obszarze

zréwnowazonego rozwoju.

§ 21

1. Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej:

a) Co najmniej 2 (dwéch) czionkéw Rady Nadzorczej powinno stanowi¢ Niezaleznych Czionkéw
Rady Nadzorczej.

b) Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej sklada pozostalym czionkom Rady Nadzorczej
i Zarzgdowi os$wiadczenie, ze spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w obowigzujgcych

przepisach prawa.

c) Jezeli tylko jeden czionek Rady Nadzorczej spetnia lub zaden z czionkéw Rady Nadzorczej nie
spetnia kryteriow niezaleznosci okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa, ale Rada
Nadzorcza sktada sie z minimalnej liczby cztionkdw Rady Nadzorczej wymaganej przez
niniejszy Statut, Rada Nadzorcza jest uprawniona do dziatania i wykonywania swoich praw
i obowigzkéw, w szczegodlnosci do podejmowania uchwat. Utrata statusu Niezaleznego Cztonka
Rady Nadzorczej przez cztonka Rady Nadzorczej nie powoduje wygasniecia jego mandatu i nie

ma wplywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w

Kodeksie Spoétek Handlowych i w Statucie.

2. Komitety Rady Nadzorczej:
a) W miare potrzeb Rada Nadzorcza tworzy dorazne lub state komitety dziatajgce w ramach Rady
Nadzorczej do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych (komitety Rady Nadzorczej).
Cztonkowie danego komitetu Rady Nadzorczej sg powotywani sposdrod czionkéw Rady
Nadzorczej. Skftad, uprawnienia, obowigzki, odpowiedzialno$¢ oraz sposob dziatania komitetu
dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej okreslajg obowigzujgce przepisy prawa, Statut oraz
regulamin Rady Nadzorczej. W zakresie nieuregulowanym przepisami prawa, Statutem lub
regulaminem Rady Nadzorczej, sktad, uprawnienia, obowigzki, odpowiedzialnos¢ i sposdb
dziatania danego komitetu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej okresla regulamin tego

komitetu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej.

b) Na zasadach i przez okres okreslony przepisami Ustawy o Bieglych Rewidentach lub innymi
obowigzujgcymi przepisami prawa w ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu jest powotywany przez cztonkéw Komitetu Audytu. ---------------

C.ZARZAD
§ 22



1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Kazdy czionek Zarzgdu moze prowadzic,

bez uprzedniej uchwaly Zarzadu, sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyktych czynnosci Spofki.

Jezeli przed zatatwieniem sprawy, o ktdérej mowa w zdaniu poprzedzajgcym, choéby jeden z

pozostatych czionkéw Zarzadu wyrazi sprzeciw co do prowadzenia konkretnej sprawy lub jezeli

sprawa przekracza zakres zwyklych czynnosci Spotki, wymagana jest uprzednia uchwata Zarzadu.

Za sprawy przekraczajgce zakres zwyklych czynnosci Spétki uwaza sie w szczegdélnosci; -------------

a)

b)

c)

d)

zacigganie zobowigzan, ktérych warto$¢ przekracza réwnowartosé 5.000.000,00 PLN (pie¢
milionéw ztotych), przy czym dla zobowigzan ciggtych (ij. zobowigzan, ktérych przedmiotem jest
Swiadczenie ciggte lub okresowe) za warto$¢ zobowigzania uwaza sie sume $wiadczen
pienieznych skfadajacych sie na Swiadczenie gtdéwne (z wytaczeniem Swiadczeh ubocznych) w
pierwszych 12 miesigcach obowigzywania umowy, a w przypadku umow zawartych na czas
krétszy niz 12 miesiecy, przez caty okres obowigzywania, z wytgczeniem umow zawieranych w

toku zwyklej dziatalnosci Spétki;

nabywanie, obejmowanie, zbywanie lub Obcigzanie udziatéw lub akcji w innych spétkach lub
dokonywanie innych inwestycji kapitalowych, o wartosci przekraczajgcej rownowartosc
5.000.000,00 PLN (pie¢ milionéw ztotych) (w ramach jednej lub kilku powigzanych ze sobg

transakcji z tym samym podmiotem w danym roku kalendarzowym);

nabywanie, zbywanie Ilub Obcigzanie istotnych sktadnikébw majgtku Spétki o wartosci

przekraczajgcej rownowarto$¢ 5.000.000,00 PLN (pie¢ milionoéw ztotych);
tworzenie spotek zaleznych lub oddziatéw Spotki, zawieranie uméw spotek osobowych; -----------
umarzanie zobowigzan przystugujgcych Spdtce od osdb trzecich o wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 2.000.000,00 PLN (dwa miliony ztotych), przy czym dla zobowigzan ciagtych (tj.
zobowigzan, ktérych przedmiotem jest Swiadczenie ciggte lub okresowe) za wartosc
zobowigzania uwaza sie sume Swiadczen pienieznych skfadajgcych sie na swiadczenie gtowne
i Swiadczenia uboczne w okresie 12 miesiecy, a w przypadku uméw zawartych na czas krétszy
niz 12 miesiecy, przez caly taki krétszy okres, z wytgczeniem zobowigzah przystugujgcych od
podmiotéw z Grupy Kapitatowej;

f) zawarcie ugody lub cofniecie powddztwa potgczone ze zrzeczeniem sie roszczenia lub uznanie

)

h)

powddztwa w ramach jakiegokolwiek postepowania sgdowego bgdz pozasgdowego, jezeli
wartos¢ przedmiotu sporu przekracza réwnowarto$é 2.000.000,00 PLN (dwa miliony ztotych); ---
zacigganie kredytow lub pozyczek, zawieranie umow o udzielenie gwarancji bankowych,
udzielanie pozyczek, gwarancji lub poreczen, w tym poreczen wekslowych, o wartosci
przekraczajgcej rownowartosé 5.000.000,00 PLN (pie¢ milionéw ziotych), z wytgczeniem

zaciggania i udzielania pozyczek wewnatrzgrupowych;

zawieranie umow, kontraktow i porozumien inwestycyjnych zawierajgcych klauzule wytgcznosci

udzielane przez Spoétke osobom trzecim;

i) dokonywanie przez Spotke darowizn o wartosci przekraczajgcej réwnowarto$é 2.000.000,00

j) przyjmowanie i zmiana regulaminéw i polityk wewnetrznych;

k)

PLN (dwa miliony ztotych);

przyjmowanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatlowej za ostatni rok



obrotowy oraz rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych; -------------

[) przyjmowanie wniosku w sprawie podziatu zysku badz pokrycia straty;

m) decyzje dotyczgce programéw motywacyjnych;

n) decyzje o zwolnieniach grupowych;

0) powotanie prokurenta Spofki;

p) uchwalenie, zmiana lub uchylenie Regulaminu Zarzadu;

g) podziat kompetencji pomiedzy poszczegdinych cztonkéw Zarzadu;

r) przyjmowanie budzetéw rocznych i planéw strategicznych;

S) przyjecie lub zmiana zasad (polityki) rachunkowosci;

t) zwoftanie Walnego Zgromadzenia;

u) decyzje o identyfikacji informacji poufnej, jak réwniez jej opdznieniu;

v) sprawy, dla ktérych przepisy prawa lub postanowienia Statutu przewidujag wymoég podjecia

uchwaty Zarzadu.
Uchwata Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej
czynnosci, na dokonanie ktérej Zarzad wyrazit juz zgode, chyba ze co innego wynika z uchwaty

Zarzadu.

. Zarzad Spoétki sktada sie z od 1 (jednego) do 7 (siedmiu) cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. ---------
. Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzgdu, powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza, z
zastrzezeniem § 22 ust. 4 ponizej, przy czym pierwszy Zarzgd powotany zostat uchwatg
Zgromadzenia Wspdlnikéw w sprawie przeksztatcenia, podjetg przy przeksztatceniu spotki Grupa
Pracuj spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig w spotke Grupa Pracuj spoétka akeyjna. --------------
. Zgodnie z art. 354 Kodeksu Spétek Handlowych, Przemystaw Gacek albo Frascati Investments
(lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdlnym) - w zaleznoéci od tego, ktéry z nich posiada na
dzien wykonania uprawnienia wigkszg liczbe akcji Spodtki - posiada uprawnienie osobiste do
powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu, tak diugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati
Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdéinym), odpowiednio, posiada co najmniej
25% akcji Spotki.

. Powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu nastepuje uchwatg Rady Nadzorczej podjetg zwykig

wiekszoscig gtosdbw w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkéw, z zastrzezeniem Btad! Nie
mozna odnalez¢ zrédta odwotania. ust. 4. Walne Zgromadzenie moze odwotaé Prezesa Zarzadu
powotanego w wykonaniu uprawnienia osobistego okreslonego w ust. 4 jedynie z waznych
powoddéw. Do waznych powodow nalezg w szczegolnosci: (i) stwierdzone prawomocnym wyrokiem
dziatanie na szkode Spdiki, (ii) stata niemoznos¢ nalezytego prowadzenia spraw Spofki, (iii)

prawomocne skazanie za przestepstwo.

. Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, Spoétke reprezentuje Prezes Zarzgdu samodzielnie, dwaj
cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tacznie lub jeden czionek Zarzadu dziatajacy tgcznie z prokurentem.

. Zarzad obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach, z zastrzezeniem Blad! Nie mozna

odnalez¢ zrédta odwotania. ust. 11.

. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie osoba przez niego

wyznaczona.



9. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na kwartat. Zwotujgcy
zawiadamia czionkéw Zarzgdu o zwotaniu, terminie, miejscu i przedmiocie posiedzenia za
posrednictwem poczty elektronicznej, poczty kurierskiej, telefonicznie badz tez zawiadomienia
bezposrednio wreczanego czionkowi Zarzadu za pokwitowaniem odbioru. Zawiadomienie o
posiedzeniu Zarzadu nie jest konieczne, jezeli wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obecni na

posiedzeniu oraz wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia oraz na wprowadzenie okreslonych

spraw do porzgdku obrad.
10. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢é rowniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji

elektronicznej.

11. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej. Ponadto czionkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. ------------

12. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw, decyduje

gtos Prezesa Zarzadu.

13. Czionkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspolnej, piecioletniej kadencji. Kadencje oblicza sie
w petnych latach obrotowych. Mandat czionka Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy

petnienia funkgiji.

14. Cztonkowie Zarzgdu moga by¢ powotywani ponownie na kolejne kadencje. Powofanie moze

nastgpic¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej kadencji cztonka Zarzadu. -------------------

15. Zarzad moze uchwali¢ swdj regulamin, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. ---------
§23

1. Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji

o:

a) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

b) aktualnej sytuacji biznesowej i finansowej Spétki;
c) postepach w realizacji strategii rozwoju Spotki oraz ewentualnych istotnych odstepstwach od

niej;

d) transakcjach lub zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje Spofki;

e) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie

wplywajg na sytuacje Spoiki.

2. Realizacja obowigzkéw wskazanych w ust. 1 lit. b)-e) obejmuje posiadane przez Zarzad informacije
dotyczace spodtek zaleznych, ktére prowadzg dziatalno$¢ operacyjng istotng dla Spotki. ----------------

3. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1i 2, powinny by¢ przekazywane:

a) w przypadkach okreslonych w ust. 1 lit. a)-c) — nie rzadziej niz raz na kwartat — na posiedzeniu

Rady Nadzorczej odbywajgcym sie w danym kwartale roku obrotowego;

b) w przypadkach okre$lonych w ust. 1 lit. d)-e) — niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych

zdarzen, nie pdzniej niz na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej,
na pismie (w tym w formie elektronicznej), chyba, ze zachowanie tej formy nie jest mozliwe ze

wzgledu na koniecznos$¢ natychmiastowego przekazania informacji Radzie Nadzorczej. ---------------



§24

. Czlonkowie Zarzgdu mogg powota¢ prokurenta. Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich

cztonkéw Zarzgdu.

. Odwotaé prokurenta moze kazdy Cztonek Zarzadu.
§ 25

. Czlonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi
w stosunku do Spoétki ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako czionek organu spétki kapitalowej badz uczestniczy¢é w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat
w konkurencyjnej spoétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzgdu wigcej
niz 10% udziatéw albo akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu. ---------

. Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sg traktowa¢ wiadomosci uzyskane w zwigzku z dziatalnoscig w

Spoice jako tajemnice handlowa.

VI. ROZWIAZANIE | LIKWIDACJA SPOLKI
§ 26
. Rozwigzanie Spotki nastepuje na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia lub w innych

przypadkach przewidzianych przez Kodeks Spétek Handlowych.

. Likwidacje Spotki prowadza likwidator lub likwidatorzy powotani przez Walne Zgromadzenie. ---------

. Likwidacje Spétki prowadzi sie pod firmg Spétki z dodatkiem ,w likwidacji”.

VIl. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 27

. Okreslone w niniejszym Statucie uprawnienia osobiste przystugujgce danemu akcjonariuszowi

wykonywane sg w drodze pisemnego zawiadomienia doreczanego Spétce.

. Spotka publikuje swoje ogtoszenia w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym, chyba ze wtasciwe

przepisy wymagajg publikacji w inny sposoéb.
. Spory mogace wynikng¢ w trakcie dziatania Spétki rozpatruje sad wtasciwy wedtug siedziby Spétki.
§28

Definicje

Nastepujgce terminy pisane w niniejszym Statucie wielkg literg majg znaczenie nadane im ponizej: -----

1. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW oznacza dokument przyjety przez wtasciwe organy

GPW zawierajgcy dobre praktyki spotek notowanych na GPW.

. Dzialalnos¢ oznacza dziatalnos¢ Spdiki lub innej spotki z Grupy Kapitatowej, zwigzang z ustugami
polegajgcymi na zamieszczaniu ogloszen o prace, ustugami rekrutacyjnymi oraz ustugami
zwigzanymi z zarzadzaniem zasobami ludzkimi $wiadczonymi na rzecz pracodawcow
i pracownikéw, a takze inne rodzaje dziatan, ktére wspierajg organizacje w procesie rekrutacji,
zatrzymywania i rozwoju pracownikow, w tym w szczegdlnosci, dziatalnos¢ w formie spétek
inwestycyjnych i holdingowych oraz zarzgdzanie spotkami inwestycyjnymi i holdingowymi

w odniesieniu do spoétek z Grupy Kapitatowej prowadzacych dziatalnosci, o ktérych mowa



5. Grupa Kapitalowa oznacza Spétke i jej podmioty zalezne.

6. GPW oznacza Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

w niniejszej definicji.
Dziatalnos¢ Konkurencyjna oznacza Dziatalnos¢ prowadzong (i) bezposrednio lub posrednio,
(i) przez bezposrednie lub posrednie zaangazowanie kapitatowe lub finansowe, (iii) jako wspdlnik,

akcjonariusz, partner, wtasciciel, pracownik, zleceniobiorca, ustugobiorca, doradca, lub czionek

organéw, na terytorium Polski, Niemiec lub Ukrainy.
Frascati Investments oznacza spétke prowadzgcg dziatalno$¢ pod firmg Frascati Investments sp.
Z 0.0. z siedzibg w Warszawie, zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000905362, NIP: 5272960722.

7. Inwestor oznacza TCV Luxco Perogie S.a r.l., utworzong i istniejgcg zgodnie z prawem Wielkiego

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.

Ksiestwa Luksemburga, zarejestrowang w Luksemburskim Rejestrze Handlu i Spétek (RCS
Luxembourg) pod numerem B215552.

Kodeks Spoétek Handlowych oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — kodeks spotek

handlowych.

Komitet Audytu oznacza dziatajacy na zasadach i przez okres okreslony przepisami Ustawy o

Biegtych Rewidentach lub innymi obowigzujgcymi przepisami prawa komitet w ramach Rady

Nadzorczej.
Niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej oznacza cztonkéw Rady Nadzorczej, ktdrzy spetniajg

kryteria niezaleznosci wynikajgce z obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci z

Ustawy o Biegtych Rewidentach.
Obciazenie oznacza wszelkie obcigzenia (prawne lub powiernicze) oraz prawa do obcigzania,
wtym prawa rzeczowe, hipoteki, zastawy, zabezpieczenia, ciezary, opcje, prawa poboru lub
pierwszenstwa, umowy sprzedazy, roszczenia, najmy, podnajmy, prawa korzystania, stuzebnosci,
uzytkowania (oraz wszelkie przedwstepne lub warunkowe umowy sprzedazy lub umowy
ustanowienia takich obcigzen lub zobowigzan badz dokonania rozporzadzen) oraz wszelkie prawa
uzytkowania na rzecz organdéw rzgdowych lub innych organdéw (w tym w zwigzku z celami
dotyczacymi obronnosci kraju), a takze inne prawa przystugujgce innymi osobom oraz wszelkie

prawa i inne ustalenia majgce réwnowazny skutek prawny.

Przemystaw Gacek oznacza Przemystawa Gacka posiadajgcego nr PESEL: 74031200052. -------

Rada Nadzorcza oznacza rade nadzorczg Spofki.

Spotka oznacza Grupe Pracuj spotke akcyjng z siedzibg w Warszawie.

Statut oznacza niniejszy statut Spotki.

Ustawa o Bieglych Rewidentach oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Ustawa o Ofercie Publicznej oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spoétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie oznacza walne zgromadzenie Spofki.

Zarzad oznacza zarzad Spoiki.



§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia, ze skutkiem od dnia rejestracji zmian Statutu Spofki

w rejestrze przedsiebiorcow KRS.

Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzif, ze uchwafa zostata powzieta.

Podczas gfosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zakfadowego Spofki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gloséw, w tym:
- ,Za”—54.059.473 gtosy,
- ,przeciw” — 3.603.776 gtoséw,

- ,wstrzymujgcych sie” — 0 glosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 25/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie przyjecia nowego brzmienia polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4 w zw. z art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym postanawia uchyli¢
dotychczasowe brzmienie ,Polityki Wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej Grupa Pracuj
S.A”, przyjetej w dniu 12 listopada 2021 r. uchwatg nr 4/2021 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki oraz przyjg¢ nowe brzmienie ,Polityki wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej spétki Grupa Pracuj S.A.” w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty. --------

§2.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania jawnego Przewodniczgcy stwierdzif, ze uchwafa zostata powzieta.

Podczas gtosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69 % kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtosow, w tym:
- ,Za”—49.489.035 gfoséw,
- ,przeciw” — 8.174.214 gtoséw,

- ,wstrzymujgcych sie” — 0 gftosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.



Uchwala nr 26/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie powotania Pani Agnieszki Katarzyny Stomki-Gotebiowskiej do Rady Nadzorczej

Spotki nowej kadencji

§1.
Dziatajac na podstawie § 14 ust. 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa
Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”), niniejszym postanawia powotaé¢ Panig Agnieszke
Katarzyne Stomke-Gotebiowska do Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji na stanowisko Cztonka

Rady Nadzorcze;j.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzit, ze uchwata zostata powzieta.

Podczas gftosowania wazne gtosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtosow, w tym:
- ,Za” — 49.876.027 gfosow,
- ,przeciw” — 6.486.514 gfosow,

- ,wstrzymujgcych sie” — 1.300.708 gftosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwatla nr 27/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie powotania Pani Martiny van Hettinga do Rady Nadzorczej Spétki nowej kadencji
§1.
Dziatajac na podstawie § 14 ust. 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa
Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”), niniejszym postanawia powota¢ Panig Martine van

Hettinga do Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej. ----------

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po przeprowadzeniu gtosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzit, Ze uchwata zostata powzieta. -----

Podczas gfosowania wazne gfosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zakfadowego Spoftki.



tgcznie oddano 57.663.249 waznych gloséw, w tym:
- ,Za”—49.784.988 gfoséw,
- ,przeciw” — 6.486.514 gtoséw,

- ,wstrzymujgcych sig” — 1.391.747 gtosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.

Uchwata nr 28/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Grupa Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2025 roku
w sprawie powotania Pana Przemystawa Tomasza Budkowskiego do Rady Nadzorczej Spétki
nowej kadencji

§1.
Dziatajac na podstawie § 14 ust. 1 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Grupa
Pracuj S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”), niniejszym postanawia powotaé Pana Przemystawa

Tomasza Budkowskiego do Rady Nadzorczej Spotki nowej kadencji na stanowisko Cztonka Rady

Nadzorczej.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego Przewodniczgcy stwierdzit, Ze uchwata zostata powzieta. -----

Podczas gftosowania wazne gtosy oddano z 57.663.249 akcji, co stanowi 83,69% kapitatu

zaktadowego Spotki.

tgcznie oddano 57.663.249 waznych gtosow, w tym:
- ,za” —49.876.027 gtosow,
- ,przeciw” — 6.486.514 gfosow,

- ,wstrzymujgcych sie” — 1.300.708 gfosow.

Do uchwaty nie zgtoszono sprzeciwow.



