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Definicje
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W niniejszym Sprawozdaniu (jak zdefiniowano ponizej) wyrazenia pisane wielkg literg majg

znaczenie nadane im ponize;j:

Dobre Praktyki

GPW

Grupa

Istotne Spotki Zalezne

Komitet Audytu

KSH

Rada Nadzorcza

Regulamin Komitetu Audytu

Regulamin Rady Nadzorczej

Spotka

Sprawozdanie

Statut Spotki

Ustawa o Biegtych Rewidentach

Walne Zgromadzenie

Zarzad

oznacza zbiér zasad tadu korporacyjnego, pt. ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021”, stanowigce
zatgcznik do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady GPW z dnia
29 marca 2021 r.

oznacza Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

oznacza grupe kapitatowg Spoétki - Spotke i jej podmioty
zalezne.

oznacza spotki zalezne od Spoiki,
dziatalno$¢ operacyjng istotng dla Spoiki.

ktére prowadzag

oznacza staty komitet
Nadzorczej.

dziatajgcy w ramach Rady

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek
handlowych.

oznacza rade nadzorczg Spofki.

oznacza obowigzujgcy w Spotce Regulamin  Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Spotki.

oznacza obowigzujagcy w Spoéice
Nadzorczej Spoiki.

Regulamin Rady

oznacza spotke Grupa Pracuj Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie.

oznacza niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w roku zakoriczonym 31 grudnia 2024 r.

oznacza obowigzujgcy statut Spétki.

oznacza ustawe z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

oznacza walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.

oznacza zarzad Spofki.

Skitad Rady Nadzorczej w 2024 roku

W 2024 r. Rada Nadzorcza sktadata sie z siedmiu Czionkéw. Sktad Rady Nadzorczej przedstawia

sie nastepujgco:

1. Maciej Artur Noga — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Wojciech Robert Stankiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

2
3. John Doran — Czionek Rady Nadzorczej,
4

Przemystaw Tomasz Budkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
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5. Agnieszka Katarzyna Stomka-Gotebiowska — Cztonkini Rady Nadzorczej,

6. Mirostaw Bogustaw Stachowicz — Czionek Rady Nadzorczej,

7. Martina van Hettinga - Cztonkini Rady Nadzorcze;j.

W roku 2024 sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powotani zgodnie z postanowieniami Statutu Spofki.
Obecna 3-letnia kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 2 sierpnia 2021 r.
Ocena niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej

Czterej Cztonkowie Rady Nadzorczej, tj. Agnieszka Stomka-Gotebiowska, Wojciech Stankiewicz,
Przemystaw Budkowski i Martina van Hettinga, zgodnie ze ztozonymi o$wiadczeniami, spetniajg
kryteria niezaleznosci wskazane w Ustawie o Bieglych Rewidentach, a takze nie majag
rzeczywistych, ani istotnych powigzan z zadnym z akcjonariuszy posiadajgcym co najmniej 5%
0golnej liczby gtoséw w Spétce. Tym samym obecny skfad Rady Nadzorczej realizuje wymadg
okreslony w zasadzie 2.3 Dobrych Praktyk.

Obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg kluczowe dla Spétki doswiadczenie zawodowe, co
umozliwia wiasciwg ocene pracy Zarzadu i dziatalnosci Spétki w oparciu o merytoryczng wiedze
na temat obszaréw, w ktérych Spétka i Grupa rozwijajg swojg dziatalnosé.

Dziatalnosé Rady Nadzorczej w 2024 roku

Zgodnie ze Statutem Spoiki, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie
rzadziej jednak niz raz na kwartat kalendarzowy.

Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki odbyta w 2024 roku pieé¢ posiedzen, w trakcie ktérych
zajmowata stanowiska w sprawach objetych porzadkiem obrad oraz podjeta tacznie
19 uchwat:

1) 20.02.2024 r. — przedmiotem posiedzenia byly m.in. wyniki finansowe
i sytuacja biznesowa Grupy za czwarty kwartat 2023 r., budzet na rok 2024,
aktualny status inicjatyw M&A, ponadto Komitet Audytu przedstawit
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci od ostatniego posiedzenia Rady
Nadzorczej. Poza tym Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
zatwierdzenia budzetu na 2024 rok,

2) 03.04.2024 r. — w trakcie posiedzenia kluczowy biegty rewident przedstawit sprawozdanie
z badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy za rok zakoriczony
31 grudnia 2023 r., w tym podstawy przyjetego oswiadczenia odnoszgcego
sie do zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, a ponadto Rada
Nadzorcza podjeta uchwaty dotyczgce m.in.:

e oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spoiki oraz Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r. oraz oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 r.,

e przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku
zakonczonym 31 grudnia 2023 r.,

e rozpatrzenia i oceny wniosku Zarzgdu w zakresie udzielenia
absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku
zakonczonym 31 grudnia 2023 r.,



e zatwierdzenia sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej za 2023 rok,
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3) 15.05.2024 r. — podczas posiedzenia Rada Nadzorcza pochylita sie m.in. nad wynikami

4) 10.09.2024

r.

finansowymi i aktualng sytuacjg Grupy w pierwszym kwartale 2024 r.,
aktualng sytuacjg w spotce Softgarden e-recruiting GmbH, statusem realizac;ji
strategii inwestycyjnej, a takze podjeta uchwaty dotyczace:

e wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Spofki
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za lata 2024-
2026,

e rozpatrzenia i oceny wniosku Zarzgdu w zakresie sposobu podziatu
zysku osiggnietego w roku zakonczonym 31 grudnia 2023 r.,

e oceny projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

e przyznania czionkom Zarzgdu premii za realizacje wskaznikow
finansowych za rok 2023,

o akceptacji kryteriow uczestnictwa cztonkéw Zarzgdu w Programie
Motywacyjnym nr 1,

— w trakcie posiedzenia Rada Nadzorcza =zapoznata sie m.in.
z wynikami finansowymi i aktualng sytuacja biznesowg Grupy w pierwszej
potowie 2024 r., aktualnym statusem inicjatyw M&A, kwestiami dotyczgcymi
segmentacji rynkowej pracuj.pl, strategig i kampaniami marketingowymi, a
Komitet Audytu krotko podsumowat swojg dziatalno$¢ w pierwszej potowie
2024 r.,

5) 27.11.2024 r. — przedmiotem posiedzenia byly m.in. wyniki finansowe i aktualna sytuacja

biznesowa Grupy w trzecim kwartale 2024 r., kierunki strategiczne Grupy,
strategia biznesowa i wstepny budzet na 2025 r., efektywno$¢ Rady
Nadzorczej, ponadto, Komitet Audytu przedstawit sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci w trzecim kwartale 2024 r. Poza tym, Rada Nadzorcza podjeta
uchwaty dotyczace:

e wyboru firmy  audytorskiej do przeprowadzenia atestaciji
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju za lata 2024-2026,

e powierzenia Komitetowi Audytu czynno$ci nadzorczych dotyczacych
zagadnien zréwnowazonego rozwoju,

e zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej Spokki,

e zmiany Regulaminu Komitetu Audytu.

Wszystkie zwofane posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie w sktadzie umozliwiajgcym
podejmowanie uchwat. Frekwencja Cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach, ktdre odbyly sie
w 2024 r. przedstawia sie nastepujgco:

Data posiedzenia

20.02.2024
03.04.2024

Liczba obecnych Cztonkéw Nieobecny Czlonek Rady
Rady Nadzorczej/ Nadzorczej

faczna liczba Czlonkéw

Rady Nadzorczej

6/7 Przemystaw Budkowski
6/7 John Doran
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15.05.2024 717 -
10.09.2024 6/7 Mirostaw Stachowicz
27.11.2024 6/7 John Doran

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza rozpatrywata sprawy przypisane do jej kompetencji zgodnie
z przepisami KSH oraz Statutu Spétki, jak réwniez wynikajgce z potrzeb biezgcej dziatalnosci
Spotki. Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,
w posiedzeniach Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej.

Podjecie uchwat Rady Nadzorczej na posiedzeniach byto kazdorazowo poparte pisemnymi
i ustnymi argumentami Czionkéw Zarzgdu oraz pisemnymi i ustnymi uzasadnieniami autorow
whioskow bedacych przedmiotem spraw skierowanych pod obrady Rady Nadzorcze;.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej, na jej zaproszenie, uczestniczyli Cztonkowie Zarzadu, ktérzy
prezentowali zagadnienia dotyczace biezgcej sytuacji Spotki oraz sprawy organizacyjno-prawne.

Ponadto w roku 2024 Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie wlasciwych postanowien Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej podjeta jedng uchwate poza posiedzeniem -
w gltosowaniu za pomocg poczty elektronicznej. Podjeta w tym trybie uchwata dotyczyta
wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej do ztozenia w imieniu Spétki oswiadczen o podwyzszeniu
wktadu oraz zmianie umowy spoftki Pracuj Ventures spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI
sp.k., jak réwniez zawarcia aneksu do umowy wspalnikéw dotyczgcej tej spotki.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz
protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej w 2024 roku

Zgodnie z zasadag 2.11 Dobrych Praktyk, Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene swojej pracy
w 2024 roku.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza sumiennie i z nalezytg starannoscig wykonywata
swoje obowigzki przewidziane w Statucie i Regulaminie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci,
zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w KSH i innych przepisach prawa,
postanowieniami Statutu Spdtki, a takze postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorcze;.
W ramach wykonywania swoich obowigzkéw nadzorczych Cztonkowie Rady Nadzorczej dziatali
z uwzglednieniem interesu Spéiki, ale takze jej akcjonariuszy.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata sytuacje finansowg Spofki,
aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celow strategicznych, rozpatrywata wnioski dotyczace
kwestii wymagajgcych - zgodnie z KSH lub Statutem Spdtki - zgody Rady Nadzorczej, a takze
zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawionymi przez Zarzad.

Liczba i czas trwania posiedzenh, a takze dostep do odpowiednich zasobdéw byly wystarczajgce,
aby zapewni¢ Radzie Nadzorczej wywigzywanie sie w petni z jej obowigzkow.

Rada Nadzorcza Spétki dziatata kolegialnie, polegajgc na wiedzy i doswiadczeniu swoich
Czionkéw. Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg wysokie kompetencje i bogate,
wszechstronne doswiadczenie zawodowe, umozliwiajgce im wykonywanie obowigzkéw
nadzorczych na bardzo wysokim poziomie. Dywersyfikacja umiejetnosci i kwalifikacji Cztonkéw
Rady Nadzorczej gwarantuje skuteczny i efektywny nadzor nad dziatalnoscig Spoétki oraz umozliwia
dokonanie wszechstronnej oceny plandw i inicjatyw biznesowych przedstawianych przez Zarzad.
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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie skorzystata z mozliwosci oddelegowania jej
Czionka do petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
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Zdaniem Rady Nadzorczej w sposdb nalezyty wypetniata ona swoje obowigzki w 2024 roku,
realizujgc swoje ustawowe i statutowe kompetencje. W opinii Rady Nadzorczej ww. dziatalno$¢
nalezy oceni¢ jako prowadzong efektywnie i gwarantujgcg odpowiedni nadzér nad Spotka.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
Czionkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2024 roku.

Skitad Komitetu Audytu w 2024 roku

W ramach Rady Nadzorczej od 8 wrzesnia 2021 r. funkcjonuje Komitet Audytu, stosownie do
postanowien Ustawy o Biegtych Rewidentach. Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech oséb,
w tym Przewodniczacego, wybranych przez Rade Nadzorczg sposrod swoich Cztonkéw na czas
nieokreslony.

W okresie sprawozdawczym w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujace osoby:
1. Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

2. Wojciech Stankiewicz — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Przemystaw Budkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu ztozyli oswiadczenia o spetnieniu kryteriow niezaleznosci
przewidzianych dla niezaleznego Cztonka Komitetu Audytu, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3
Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz Regulaminie Komitetu Audytu. Ponadto, Agnieszka
Stomka-Gotebiowska ztozyta oswiadczenie o posiadaniu wiedzy z zakresu rachunkowosci lub
badan sprawozdan finansowych, a Wojciech Stankiewicz o posiadaniu wiedzy z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spotka.

W ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg inne komitety.
Dziatlalnos¢ i ocena pracy Komitetu Audytu w 2024 roku

W 2024 roku Komitet Audytu realizowat zadania nalezgce do jego ustawowych i statutowych
kompetencji.

W 2024 roku odbyto sie szeS¢ posiedzen Komitetu Audytu. Posiedzenia odbyty sie
w nastepujgcych terminach: 22 marca, 3 kwietnia, 17 maja, 21 sierpnia, 13 listopada oraz
18 grudnia. Poza jednym posiedzeniem, na ktérym nie byt obecny Przemystaw Budkowski (w dniu
13 listopada 2024 r.), na posiedzeniach obecni byli wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu.
Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w skfadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W trakcie posiedzen, ktére odbyly sie w 2024 roku omawiano m.in.: (i) stan prac zwigzany
z badaniem sprawozdan finansowych za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r. oraz wnioski korcowe
z tego badania, (ii) zgodnos$¢ procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych za rok zakohczony
31 grudnia 2023 r. z obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami, (iii) wyniki finansowe Spofki
oraz Grupy za 2023 r., | kwartat 2024 r., | potrocze 2024 r. oraz Ill kwartat 2024 r., jak rowniez
dziatalnos¢ Spotki i Grupy w tych okresach, (iv) funkcjonujgce w Spéice systemy kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w szczegdélnosci
prowadzone i planowane dziatania w ramach tych funkc;ji, (v) dotychczas prowadzone i planowane
dziatania w obszarze ESG, w tym status wdrozenia wymogdéw Dyrektywy CSRD w Spétce, (vi) plan
badania sprawozdan finansowych za 2024 r., a takze (vii) plan audytu wewnetrznego na 2025 r.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu na biezgco monitorowat niezaleznos¢ firmy
audytorskiej i biegtego rewidenta oraz dokonywat oceny funkcjonujgcych w Spoéice systemdw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego.



W posiedzeniach Komitetu Audytu na jego zaproszenie, uczestniczyli takze zaproszeni goscie,
w tym m.in. Dyrektor Finansowy, Dyrektor Finansowy na Polske, Dyrektor Dziatu Prawnego
i Compliance, Dyrektor ds. Cyberbezpieczenstwa i Zarzgdzania Ryzykiem, Menedzer ds. Relacji
Inwestorskich i ESG, Audytor wewnetrzny czy przedstawiciele firmy audytorskiej.
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W 2024 roku, Komitet Audytu podejmowat uchwaly (zaréwno na posiedzeniach, jak i, zgodnie
z postanowieniami Regulaminu Komitetu Audytu, poza posiedzeniami - w glosowaniu za pomocg
poczty elektronicznej) dotyczace:

e  przyjecia ,Polityki wyboru biegfego rewidenta/ firmy audytorskiej do przeprowadzania badan
sprawozdan finansowych spoétki Grupa Pracuj S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj
S.A”, , Polityki $wiadczenia na rzecz spotki Grupa Pracuj S.A. oraz spotek z Grupy Kapitatowej
Grupa Pracuj S.A. dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez biegtego rewidenta/ firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty z nimi powigzane lub przez cztonka
sieci firmy audytorskiej” oraz ,Procedury przeprowadzenia wyboru biegtego rewidenta/ firmy
audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych spotki Grupa Pracuj S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.” w nowym brzmieniu,

e  rozpoczecia procedury dotyczgcej kontynuacji wspotpracy z dotychczasowg firmg audytorska,

e rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnosnie przyjecia oswiadczen Rady Nadzorczej
dotyczacych wyboru firmy audytorskiej oraz sprawozdan finansowych za rok zakonczony
31 grudnia 2024 r.,

o rekomendacji dla Rady Nadzorczej odnosnie oceny jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spofki i Grupy oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki
i Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.,

e rekomendacji wyboru dotychczasowej firmy audytorskiej do badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za lata 2024-2026,

e wyrazenia zgody na swiadczenie na rzecz Spétki przez firme audytorskg dodatkowych ustug
niebedacych badaniem, tj. przeprowadzenie przeglagdu skréconych pdtrocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spofki i Grupy w latach 2024-
2026,

e wyrazenia zgody na swiadczenie na rzecz Spoiki przez firme audytorskg ustug atestacji
sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju za lata 2024-2026,

e wyrazenia zgody na zakup raportu ptacowego od podmiotu powigzanego z firmg audytorskg
przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych Spofki,

e wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firme audytorskg ustug polegajgcych na wykonaniu
uzgodnionych procedur w celu potwierdzenia spetniania okreslonych warunkéw umowy
kredytowej za lata 2024-2026,

e wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firme audytorskg ustug polegajgcych na ocenie
sprawozdania o wynagrodzeniach czionkéw organéw Spofki za lata 2024-2026,

W zakresie rekomendacji wyboru firmy audytorskiej do badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Spéiki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za lata 2024-2026
Komitet Audytu kierowat sie wymogami Procedury przeprowadzenia wyboru biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych Spofki i Grupy.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, Komitet Audytu udzielat Radzie Nadzorcze;j
informacji o podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy pozytywnie oceni¢ dziatalno$¢ Komitetu Audytu w 2024 roku.
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VIIl. Ocena sytuacji Spo6tki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systeméw

kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, zarzadzania zgodnosciag (compliance) oraz
funkcji audytu wewnetrznego

grupa pracuj

Sytuacja Spoftki i Grupy

W oparciu o informacje otrzymane od Zarzadu oraz wybranych pracownikéw Spoéiki, a takze na
podstawie analizy sprawozdan finansowych Spofki i Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
Rada Nadzorcza stwierdza, iz prowadzona przez Spétke i Grupe dziatalno$é przyniosta wyniki
finansowe lepsze w poréwnaniu z rokiem 2023 pomimo realizacji budzetu na poziomie 96%, co
wynika z nizszych niz zaktadano przychodoéw gtéwnie na rynku polskim oraz niemieckim. Sytuacja
Spofkki i Grupy jest stabilna, przy czym spowolnienie gospodarcze w zachodniej Europie oraz
trwajgca w Ukrainie wojna wcigz negatywnie odbija sie na dziatalnosci operacyjnej spotek Grupy.

W 2024 roku przychody Grupy wyniosty 770.015 tys. PLN i bylty wyzsze o 6,3% w poréwnaniu
z rokiem 2023. Z kolei przychody Spotki wyniosty 490.390 tys. PLN i byty wyzsze o0 4,4% w
poréwnaniu do roku 2023. Na wzrost przychodéw Grupy miat przede wszystkim wplyw wzrost
Sredniej ceny projektéw rekrutacyjnych na rynku polskim oraz ukraihskim oraz systematycznie
rosngca liczba klientéw korzystajgcych z ustug SaaS.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej Spotki spadt w 2024 roku o 2,9% r/r i wynidst w sumie 247.753 tys.
PLN wzgledem 255.178 tys. PLN wypracowanych rok wczesniej. Jednoczesnie, Grupa odnotowata
wzrost zysku z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku, ktory wyniost 297.030 tys. PLN wzgledem
281.794 tys. PLN w poprzednim roku, co oznacza dynamike rzedu 5,4% r/r. W okresie
sprawozdawczym Grupa wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 208.796 tys. PLN,
ti. o 11,2% wyzszy niz w poprzednim roku. Natomiast zysk netto Spotki wynidst w 2024 roku
188.045 tys. PLN i byt 0 8,8% wyzszy niz w 2023 roku. Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze
wzrostu przychoddéw, spowodowanych gtownie wyzszg srednig ceng projektow rekrutacyjnych
a negatywny wplyw na jego dynamike miata m.in. aktualizacja wartosci godziwej udziatéw
w Beamery Inc., ktéra po uwzglednieniu odroczonego podatku dochodowego wynosita 39,3 min
PLN.

Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2024 roku utrzymywata sie na poziomie zblizonym
do roku ubiegtego i wyniosta 38,6%), co wynika gtéwnie z wyzszego zysku z dziatalnosci operacyjnej
w Segmencie Niemcy i Ukraina, spowodowanego wzrostem przychodéw w obu tych segmentach.

Majac na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego wzrostu Grupy oraz Spétki, Rada Nadzorcza
stwierdza, iz przyjete przez Zarzad kierunki rozwoju sg wiasciwie i sukcesywnie realizowane.

Wypracowane wyniki finansowe przedstawione w sprawozdaniach finansowych za rok zakonczony
31 grudnia 2024 r. oraz ich analiza dokonana przez Rade Nadzorczg pozwalajg pozytywnie oceni¢
funkcjonowanie Spoftki i Grupy w 2024 roku oraz wysoko oceni¢ prace jej Zarzadu. Rada Nadzorcza
oceniajgc sytuacje Spotki i Grupy w 2024 roku przeanalizowata rowniez kluczowe ryzyka, jakie
dotyczyty Spétki i nie stwierdza istnienia okolicznosci, ktére zagrazalyby kontynuowaniu
dziatalnosci przez Spotke i Grupe.

System kontroli wewnetrznej

W Spoice funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje przede wszystkim te obszary
dziatalnosci Spdtki i Grupy, w ktorych istnieje potrzeba ustanowienia mechanizmoéw kontrolnych
stuzgcych monitorowaniu i ograniczaniu ryzyk, w tym w szczegdlnosci w zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Podstawowym zadaniem systemu kontroli wewnetrznej jest
zapewnienie realizacji przez Spotke zamierzonych celéw w zakresie efektywnosci i skutecznosci
operacyjnej, wiarygodnos$ci sprawozdah finansowych oraz zgodnosci z przepisami prawa.

Za skutecznos¢ funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spodtki, w tym za nadzér merytoryczny oraz
organizacje prac zwigzanych z ich sporzadzaniem, odpowiedzialny jest Zarzad. Dane finansowe
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bedgce podstawg dla sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzag

z systemu finansowo-ksiegowego Spétki, w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg
rachunkowosci Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowe;.

grupa pracuj

Poprawnosc¢ sporzgdzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest réwniez przez Czionkéw
Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w rocznych sprawozdaniach
finansowych ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez
Spotke, sprawozdania te poddawane sg badaniu przez niezalezng firme audytorskg, ktéra wydaje
sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego. Ponadto, pétroczne skrécone sprawozdania
finansowe poddawane sg przeglgdowi niezaleznej firmy audytorskie;j.

System zarzadzania ryzykiem

Spétka utrzymuje system zarzadzania ryzykiem obejmujacy swoim zakresem identyfikacje i ocene
ryzyk na poziomie strategicznym i operacyjnym, jak réwniez plany postepowania i monitorowanie
poziomu ryzyka. Spoétka identyfikuje ryzyka cyklicznie w oparciu o analize czynnikdéw zewnetrznych
i wewnetrznych wptywajgcych na mozliwo$¢ wystgpienia nieprawidtowosci w zakresie biezacej
dziatalnosci Spétki oraz podejmuje stosowne dziatania w celu minimalizowania
prawdopodobienstwa materializacji zidentyfikowanych ryzyk.

Wdrozony proces zarzadzania ryzykiem ma na celu ograniczenie negatywnego wplywu na
dziatalno$é biznesowg Spotki poprzez skuteczng identyfikacje, klasyfikacje i ocene ryzyk oraz
wdrazanie odpowiednich zabezpieczen w taki sposdb, aby skutecznie zapewni¢ organizaciji
stabilne warunki dalszego rozwoju i realizacji celow strategicznych.

Spotka w roku 2024 dokonata przegladu procesu zarzgdzania ryzykiem i wprowadzita w nim
niezbedne zmiany, ukonczyta réwniez wdrazanie systemu informatycznego do zarzadzania
ryzykiem. System przyczynit sie do skuteczniejszego nadzoru nad procesem oraz do
efektywniejszego monitorowania ryzyk w catym ich cyklu zycia. Ponadto, umozliwit lepszg kontrole
nad danymi poprzez zapewnienie ich spojnosci, doktadnosci i kompletnosci. Centralizacja danych
usprawnita proces podejmowania decyzji biznesowych, rowniez tych o znaczeniu strategicznym.

Spotka przeprowadzita analize ryzyka pod katem ryzyk operacyjnych z wykorzystaniem systemu
informatycznego do zarzadzania ryzykiem. Dokonata przegladu ryzyk, zweryfikowata ich poziom
oraz liste istniejgcych zabezpieczen. Ustanowita plany postepowania z ryzykiem, ktérych celem
jest wdrozenie dodatkowych srodkéw minimalizujgcych mozliwosé wystgpienia ryzyka. Zaréwno
ryzyka jak i realizacja planéw podlegajg monitorowaniu.

W 2024 roku ryzyka strategiczne pozostaty niezmienione i podlegajg kwartalnej weryfikacji.

Za utrzymanie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem odpowiada Zarzad, w czym wspierany
jest przez Dyrektora ds. Cyberbezpieczenstwa i Zarzgdzania Ryzykiem. W procesie sporzgdzania
raportéw okresowych Zarzgd dokonuje okresowej weryfikacji czynnikéw ryzyka istotnych dla Spoétki
i Grupy.

System zarzadzania zgodnosciag (compliance)

Spotka prowadzi swojg dziatalno$¢ w sposob transparentny uwzgledniajagc w ramach rozwoju
systemu zarzgdzania zgodnoscig (compliance) rekomendacje wynikajgce z Dobrych Praktyk oraz
przyjetych przez GPW Standardow rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodnoscig
w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw w spotkach notowanych
na rynkach organizowanych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spétka dgzy
do zapewnienia systemu zarzgadzania zgodno$cig na najwyzszym poziomie, jego utrzymania
i ciggtego udoskonalania. W tym celu Spotka przeprowadza m.in. analize ryzyka i ocene dojrzatosci
wytypowanych obszaréw compliance, a w oparciu o uzyskane wyniki podejmuje dziatania
zmierzajgce do zapewnienia wzrostu poziomu zgodnosci i minimalizacje ryzyk. Nadzér nad
systemem sprawuje Compliance Officer wraz z zespotem.
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W Spétce funkcjonujg i sg na biezgco aktualizowane wewnetrzne regulacje z obszaru compliance
m.in.: Kodeks Etyki, Kodeks Antykorupcyjny, Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna,
Polityka Upominkowa, Kodeks etyki w relacjach biznesowych, Procedura zgtoszeh wewnetrznych
zgodnie z ustawg o ochronie sygnalistéw oraz Instrukcja zgtaszania innych nieprawidtowosci.
Obowigzek przestrzegania ww. regulacji cigzy na wszystkich pracownikach. Spétka podejmuje tez
dziatania w obszarze przeciwdziatania korupcji. W umowach z partnerami biznesowymi wdrozone
zostaly klauzule antykorupcyjne, opracowane i dostosowane do kategorii umoéw zawieranych
w Grupie. Sposéb ich implementacji zostat szczegétowo opisany w Procedurze stosowania klauzul
antykorupcyjnych.

grupa pracuj

W 2024 roku Spoétka wdrozyta nowy Kodeks Etyki Grupy Pracuj, okreslajgcy jednolite i przejrzyste
zasady postepowania, ktdre majg na celu zapewnienie utrzymania wysokich standardéw etycznych
w codziennej dziatalnosci. Dokument ten zostat opracowany w celu zwiekszenia swiadomosci
dotyczacej przyjetych norm oraz ujednolicenia zasad postepowania w réznych obszarach
funkcjonowania organizacji. Kodeks obowigzuje wszystkich pracownikéw i wspétpracownikéw
Spotki, niezaleznie od zakresu wykonywanych obowigzkdéw czy zajmowanego stanowiska. Stanowi
on fundament etycznego podejscia do realizowanych zadan, wspierajac budowanie srodowiska
pracy opartego na wzajemnym zaufaniu i szacunku.

Kodeks obejmuje kluczowe zasady przyjete w Spétce, takie jak:
o  WartoSci grupowe,

e  Zgtaszanie nieprawidtowosci,

e Koncentracja na ludziach,

o Relacje oparte na zaufaniu,

e  Odpowiedzialne dziatanie.

W 2024 roku Spotka wprowadzita zmiany w Kodeksie etyki w relacjach biznesowych, ktéry okresla
standardy wspotpracy z partnerami biznesowymi. Dokument zostat rozszerzony o karte dotyczacg
dbatosci o srodowisko naturalne. Celem zmiany jest promowanie zréwnowazonego rozwoju oraz
zapewnienie, ze wspotpraca z partnerami biznesowymi odbywa sie z poszanowaniem przepiséw
ochrony $rodowiska.

Spotka przywigzuje duzg uwage do przeciwdziatania wszelkim naduzyciom, zaréwno wewnagtrz
organizacji, jak i w ramach wspétpracy podejmowanej z partnerami biznesowymi. W ramach
rozwoju kultury zgtaszania naruszen prawa i nieprawidtowosci, w 2024 roku wdrozono nowg
Procedure zgtoszen wewnetrznych zgodnie z ustawg o ochronie sygnalistéw oraz zaktualizowano
Instrukcje zgtaszania innych nieprawidtowosci. W Spoétce funkcjonuje niezalezna platforma
umozliwiajgca informowanie o wszelkich potencjalnych nieprawidtowosciach i naruszeniach prawa.
W 2024 roku w oparciu o dokonane zgtoszenia przeprowadzone zostato jedno postepowanie
wyjasniajgce. W jego wyniku zgtoszenie zostato uznane za niepotwierdzone.

Audyt wewnetrzny

W ramach struktury organizacyjnej Spotki zostata wyodrebniona funkcja audytu wewnetrznego.
Audyt wewnetrzny dziata w Spoétce w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Praktyki Zawodowej
Audytu Wewnetrznego, regulamin oraz kodeks etyki audytu wewnetrznego.

Celem audytu wewnetrznego jest wsparcie Spotki w osigganiu jej celdw biznesowych poprzez
zapewnienie skutecznosci proceséw zarzgdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i tadu
korporacyjnego oraz state usprawnianie proceséw operacyjnych. Do czynnosci audytu
wewnetrznego nalezy badanie procedur i proceséw w Spéice oraz doradzanie i formutowanie
rekomendaciji, w tym sktadanie wnioskdw majgcych na celu usprawnienie funkcjonowania Spotki.
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Podstawg do planowania zadan audytu wewnetrznego w kolejnych latach jest tzw. audit universe,

czyli dokument okreslajacy gtébwne obszary biznesowe organizacji ze wskazaniem dziatan
audytowych ich dotyczacych, cyklicznie aktualizowany.

grupa pracuj

W 2024 roku w ramach dziatah audytu wewnetrznego przygotowany zostat plan audytéw oraz
przeprowadzone =zostaly zgodnie 2z planem dwa audyty: audyt zasad i proceséw
cyberbezpieczenstwa oraz audyt zarzgdzania konfliktem intereséw, przeciwdziatania naduzyciom
oraz korupcji. Zaplanowane zostaty rowniez kolejne projekty audytowe. Audytor wewnetrzny
przeprowadzit takze przeglad oraz dokonat aktualizacji regulaminu i kodeksu etyki audytu
wewnetrznego oraz karty audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu dokonujg oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego gtéwnie na podstawie dyskusji
przeprowadzonych z Zarzgdem oraz kluczowymi pracownikami odpowiedzialnymi za
poszczegodlne obszary podczas posiedzeh Komitetu Audytu oraz Rady Nadzorczej, jak réwniez na
podstawie otrzymywanych dokumentéw, w tym procedur lub regulaminéw wewnetrznych.
W zakresie dziatajgcych obecnie w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego Rada Nadzorcza i Komitet Audytu nie stwierdzity
uchybien.

Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego i sposobu wypetniania przez Spoétke
obowigzkéw informacyjnych

Jako spodtka notowana na rynku podstawowym GPW, Spoétka podlega zasadom corporate
governance zawartym w Dobrych Praktykach. Dokonujgc oceny zakresu stosowania zasad tadu
korporacyjnego, Rada Nadzorcza zapoznata sie przede wszystkim z ostatnio opublikowanymi
informacjami o stanie stosowania przez Spétke zasad Dobrych Praktyk, jak roéwniez
oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zawartym w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci Spotki i Grupy w 2024 r. W ocenie Rady Nadzorczej zakres stosowania Dobrych
Praktyk w 2024 roku odpowiadat wielkosci i specyfice Spotki oraz odzwierciedla ftad korporacyjny
obowigzujgcy na podstawie dokumentéw korporacyjnych Spoéiki, uwzgledniajgc jednoczesnie
realne mozliwosci stosowania zasad zawartych w Dobrych Praktykach.

Rada Nadzorcza zapoznata sie takze ze sposobem wypetniania przez Spétke cigzacych na nigj
obowigzkéw informacyjnych. W 2024 roku Spdtka przekazata do publicznej wiadomosci
12 raportdw biezgcych oraz 4 raporty okresowe. Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen
w zakresie wywigzywania sie przez Spotke z obowigzkéw informacyjnych. Ponadto, zdaniem Rady
Nadzorczej, przyjecie nowego, wewnetrznego Regulaminu obiegu i ochrony informacji poufnych
w Grupie oraz jego wdrozenie, zaangazowanie w realizacje obowigzkéw informacyjnych Dziatu
Prawnego i Compliance oraz Menedzera ds. Relacji Inwestorskich i ESG, jak réwniez wyznaczenie
osoby odpowiedzialnej za koordynacje realizacji przez Spotke obowigzkéw informacyjnych,
przyczynia sie do prawidtowej realizacji tych obowigzkéw oraz umozliwia sprawowanie
efektywnego nadzoru nad tym obszarem dziatalnosci Spofki.

Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stan stosowania zasad tadu
korporacyjnego i sposéb wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w 2024 roku.

Ocena zasadnosci wydatkéw, o ktéorych mowa w zasadzie 1.5 Dobrych Praktyk

W 2024 r., zgodnie ze ztozonym przez Spoétke os$wiadczeniem o stanie stosowania Dobrych
Praktyk, Spotka nie stosowata zasady 1.5 Dobrych Praktyk. W zwigzku z powyzszym Rada
Nadzorcza nie oceniata zasadnosci poniesionych wydatkéw na dziatalno$¢ sponsoringowg
w zakresie wspierania kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych
czy zwigzkow zawodowych.
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Xl.

Xl

Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
i Rady Nadzorczej

grupa pracuj

W 2024 roku, zgodnie ze ztozonym przez Spoétke oswiadczeniem o stanie stosowania Dobrych
Praktyk, Spoétka nie stosowata zasady 2.1 Dobrych Praktyk, tj. nie wyznaczyta konkretnych celéw
dotyczacych réznorodnoéci sktadu Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza nie moze zatem
przeprowadzi¢ oceny stosowanej polityki w tym zakresie. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze
ostateczna decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu nalezy, odpowiednio, do Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem okreslonych w Statucie Spotki uprawnien
osobistych akcjonariuszy.

W 2024 r. funkcje w Radzie Nadzorczej petnity dwie kobiety — Pani Agnieszka Stomka-Gotebiowska
i Pani Martina van Hettinga, co zdaniem Rady Nadzorczej pozytywnie wptywa na réznorodnosc¢
sktadu Rady Nadzorcze;.

Whnioski z oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy za rok zakorniczony 31 grudnia 2024
roku, jak rowniez wniosku Zarzadu dotyczacego przeznaczenia zysku osiggnietego w roku
zakonczonym 31 grudnia 2024 roku

Rada Nadzorcza rozpatrzyta przedtozone przez Zarzad:

) jednostkowe sprawozdanie finansowe Spdétki za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakohczony 31 grudnia 2024 r.,
) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.,

ktére zawiera sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2024 r.,

a takze zapoznata sie z projektami sprawozdan biegtego rewidenta z badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 r. oraz projektem sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta
z atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024
r. dajgcej ograniczong pewnosgé.

Ponadto, Rada Nadzorcza uwzglednita w swojej ocenie informacje przekazane Radzie Nadzorczej
przez biegtego rewidenta i Komitet Audytu oraz informacje i dane prezentowane Radzie Nadzorczej
przez Zarzad.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 pkt 1) KSH oraz § 20 ust. 4 lit. a) Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza na podstawie uzyskanych informacji i danych, pozytywnie ocenia jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r., jak réwniez
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy, w zakresie prawidtowosci ich sporzadzenia
pod wzgledem merytorycznym i formalnym oraz zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem
faktycznym, a takze potwierdza, ze oddajg one rzetelnie stan wynikéw finansowych
i dziatalno$ci Spotki oraz Grupy w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 r.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu przyjecie
przedmiotowych dokumentéw w wersji przedtozonej przez Zarzad, {j.:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 r.,
obejmujgcego:

a) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wykazujgce zysk netto w kwocie 188.045 tys. PLN,
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XIil.

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2024 r., ktére po

stronie aktywow oraz kapitatu wtasnego i zobowigzan wykazuje sume w kwocie 912.866
tys. PLN,

grupa pracuj

c) sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
wykazujgce wyptywy pieniezne w kwocie 20.224 tys. PLN,

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok zakohczony 31 grudnia 2024 r.,
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 63.583 tys. PLN,

e) noty objasniajace;

2) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
obejmujgcego:

a) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok zakonczony 31 grudnia
2024 r., wykazujgce zysk netto w kwocie 208.796 tys. PLN,

b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia
2024 r., ktére po stronie aktywow oraz kapitatu wkasnego i zobowigzan wykazuje sume
w kwocie 1.043.792 tys. PLN,

c) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok zakonczony 31 grudnia
2024 r., wykazujgce wptywy pieniezne w kwocie 30.550 tys. PLN,

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok zakonczony
31 grudnia 2024 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 68.175 tys. PLN,

e) noty objasniajace;

3) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.
ktére zawiera sprawozdawczo$¢ zrownowazonego rozwoju Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2024 r.

Do dnia przyjecia Sprawozdania przez Rade Nadzorczg Zarzad nie przediozyt wniosku
dotyczacego sposobu podziatu zysku osiggnietego za rok zakohczony 31 grudnia 2024 r. Po
otrzymaniu przedmiotowego wniosku Rada Nadzorcza w odrebnej uchwale dokona jego oceny
oraz przedstawi rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia.

Ocena realizacji obowigzkéw informacyjnych Zarzadu wzgledem Rady Nadzorczej oraz
sporzadzania i przedstawiania przez Zarzad informacji, dokumentoéw, sprawozdan
i wyjasnien zadanych przez Rade Nadzorcza

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad w 2024 r. doktadat wszelkich staran w celu nalezytego
wykonywania spoczywajgcych na nim obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza, zgodnie z postanowieniami Statutu Spdiki,
otrzymywata od Zarzgdu m.in.:

o informacje o uchwatach Zarzgdu i ich przedmiocie,

o prezentacje obejmujgce informacje o aktualnej sytuacji biznesowej i finansowej Spétki
i Istotnych Spétek Zaleznych oraz postepach w realizacji strategii Spofki i Istotnych Spotek
Zaleznych,

o informacje o transakcjach i ich statusie oraz zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje

Spoiki lub Istotnych Spoétek Zaleznych.

Zarzad informowat réwniez o zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji.
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XV.

Ponadto, w posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli, na jej zaproszenie, Cztonkowie Zarzadu
oraz tzw. Leadership Team, ktérzy udzielali wyczerpujgcych wyjasnien oraz odpowiedzi na pytania
zadane przez Czionkéw Rady Nadzorczej odnoszace sie do spraw wniesionych do porzadku obrad
oraz sytuacji Spotki i Grupy.

grupa pracuj

Rada Nadzorcza byta réwniez na biezgco informowana przez Zarzad o istotnych sprawach
dotyczgcych Spétki i Grupy, a na prosbe Rady Nadzorczej przekazywane bylty dodatkowe
informacje i materiaty przygotowywane przez Zarzgd oraz pracownikdéw odpowiedzialnych za
poszczegoblne obszary dziatania, jak rowniez funkcje i systemy wdrozone w Spétce i Grupie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob komunikacji i wspotprace z Zarzagdem w 2024 roku
i nie wnosi zastrzezen do sposobu udzielania jej zadanych informacji oraz ich zakresu.

Informacja o tgcznym wynagrodzeniu doradcéw Rady Nadzorczej w 2024 roku

W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza nie zdecydowata o koniecznosci zbadania na koszt
Spoiki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majgtku przez wybranego doradce,
wobec czego Spétka nie poniosta tego typu kosztow.

Uwagi koncowe

Biorgc pod uwage catoksztait dziatalnosci oraz osiggniete wyniki w 2024 roku, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia prace Zarzgdu w okresie sprawozdawczym i rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie kazdemu z Czionkéw Zarzgdu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw w roku zakohczonym 31 grudnia 2024 r.

Z upowaznienia Rady Nadzorczej spotki Grupa Pracuj S.A.

Maciej Noga
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