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WYBRANE DANE FINANSOWE
Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okresy 6 miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2024 i 2023 roku oraz wybrane
pozycje aktywow, kapitatu wtasnego i zobowigzan na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2024 2023 2024 2023
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z umoéw z klientami 389 595 369 718 90 230 80 146
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 153 347 151 697 35515 32884
Zysk przed opodatkowaniem 134 988 135 739 31263 29 425
Zysk netto przypadajacy na: 102 385 109 829 23712 23 808
Whiascicieli Jednostki Dominujgce;j 99 629 107 845 23074 23378
Udziaty niekontrolujace 2 756 1984 638 430
Catkowite dochody ogétem przypadajgce na: 96 686 82 103 22 392 17 798
Wiascicieli Jednostki Dominujgce;j 93930 80 119 21754 17 368
Udziaty niekontrolujace 2 756 1984 638 430
Przeplywy pieniezne
w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2024 2023 2024 2023
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 149 624 173 507 34 653 37612
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (26 742) (10 730) (6 193) (2 326)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (17 343) (52 863) (4 017) (11 460)
Przeptywy pieniezne netto, razem 105 539 109 914 24 443 23 827
Sytuacja majatkowa
w tys. PLN w tys. EUR
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
2024 5023 2024 5023
(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 746 929 754 564 173181 173543
Aktywa obrotowe 379970 274 145 88 099 63 051
Aktywa razem 1126 899 1028 709 261 280 236 594
Kapitat wtasny przypisany wiascicielom Jednostki Dominujgce;j 327093 363 145 75 839 83 520
Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych 44 38 10 9
Zobowigzania dtugoterminowe 252 570 285 530 58 560 65 669
Zobowigzania krotkoterminowe 547 192 379 996 126 870 87 396
Kapital wtasny i zobowigzania razem 1126 899 1028 709 261 280 236 594
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Grupa Pracuj S.A.

Wybrane jednostkowe dane finansowe za okresy 6 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2024 i 2023 roku oraz wybrane
pozycje aktywow, kapitatu wtasnego i zobowigzan na dzien 30 czerwca 2024 roku oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2024 2023 2024 2023
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przychody z uméw z klientami 250 606 238 828 58 040 51772
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 128 312 137 089 29 717 29718
Zysk przed opodatkowaniem 117 508 119 964 27 215 26 006
Zysk netto 91 563 97 268 21 206 21 086
Catkowite dochody ogétem 90 228 97 268 20 897 21 086
Przeplywy pieniezne
w tys. PLN w tys. EUR
6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2024 2023 2024 2023
(niebadane) (niebadane) (niebadane) (niebadane)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 114 648 146 803 26 552 31824
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (14 611) (6 395) (3384 (1 386)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (14 368) (50 637) (3328) (10 977)
Przeplywy pieniezne netto, razem 85670 89771 19 841 19 460
Sytuacja majatkowa
w tys. PLN w tys. EUR
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
2024 5023 2024 2023
(niebadane) (niebadane)
Aktywa trwate 793 497 798 316 183 978 183 605
Aktywa obrotowe 204 899 116 592 47 507 26 815
Aktywa razem 998 396 914 908 231 485 210 420
Kapitat wtasny razem 368 485 408 894 85 436 94 042
Zobowigzania dtugoterminowe 227735 260 969 52 802 60 020
Zobowigzania krotkoterminowe 402 176 245 045 93 247 56 358
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 998 396 914 908 231 485 210 420
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Wybrane dane finansowe ze srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i srédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku
przeliczono na EUR, zgodnie z ponizszg metodg przeliczania:

poszczegodlne pozycje aktywow, kapitatu wiasnego i zobowigzan srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz srédrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania z sytuacji
finansowej przeliczono wedtug kursu na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

e kurs na 30 czerwca 2024 roku wynosit 1 EUR — 4,3130 PLN,
e kurs na 31 grudnia 2023 roku wynosit 1 EUR — 4,3480 PLN;

poszczegodlne pozycje srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow
oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych, a takze s$rodrocznego
skroconego jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz skroconego jednostkowego
sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR, obowigzujgcych na ostatni dzieh kazdego miesigca
w danym okresie sprawozdawczym:

e kurs sredni w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2024 roku wynosit 1 EUR — 4,3178 PLN,

e Kkurs sredni w okresie 6 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2023 roku wynosit 1 EUR — 4,6130 PLN.
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PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEJ

O Grupie Pracuj

Grupa Pracuj spoétka akcyjna (dalej: Grupa Pracuj S.A., Grupa Pracuj, Spdtka) jest jednostkg dominujgcg Grupy
Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. (dalej: Grupa).

Grupa jest wiodgcg europejskg platformg technologiczng w branzy Human Resources (HR) opartg o internetowe
serwisy z ogtoszeniami o prace, ktéra swiadczy ustugi wsparcia réznych podmiotéw w zakresie rekrutacji, utrzymania i
rozwoju pracownikow. Grupa ufatwia uzytkownikom jej serwiséw znalezienie odpowiedniego zatrudnienia
umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich potencjatu oraz tworzy swiatowej klasy technologie, ktére ksztattujg przysztos¢
rynku HR.

Grupa dziata od 24 lat w Polsce, od 18 lat w Ukrainie, a od 2022 roku takze w regionie DACH (Niemcy, Austria,
Szwaijcaria), zatrudniajgc fgcznie blisko 1100 oséb. Jej marki tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR.

W sktad Grupy wchodzg m.in. najwiekszy polski serwis rekrutacyjny Pracuj.pl, wiodgcy ukraifski serwis rekrutacyjny
Robota.ua oraz systemy do zarzgdzania rekrutacjami: polski eRecruiter i niemiecki softgarden, dziatajgce w modelu
SaaS (Software as a Service).

Pracuj.pl jest najwigekszym polskim internetowym serwisem rekrutacyjnym z wiodgcym udziatem w rynku pod wzgledem
przychodow. Jest niekwestionowanym liderem na rynku ofert pracy dla specjalistow i specjalistek, menedzeréow
i menedzerek (White Collars) oraz umacnia swojg pozycje na rynku ofert dla pracownikéw fizycznych (Blue Collars).
Srednia liczba ofert dostepnych w serwisie kazdego miesigca wynosi ok. 65,5 tys., za$ z ptatnych ustug serwisu korzysta
juz blisko 60,0 tys. pracodawcow, w tym najwieksze polskie i miedzynarodowe firmy. Serwis Pracuj.pl od 2021 roku
wspierany jest przez the:protocol — serwis rekrutacyjny dedykowany specjalistom z branzy IT.

Robota.ua jest wiodgcym na rynku ukrainskim internetowym serwisem rekrutacyjnym o uniwersalnym profilu,
publikujgcym oferty pracy dotyczace zaréwno popularnych, jak i specjalistycznych zawodéw. Nalezy do Grupy Pracuj
od 2006 roku. Srednia liczba ogtoszen dostepnych dziennie dla kandydatéw w serwisie w pierwszej potowie 2024 roku
wynosita ok. 99,9 tys., za$ z ustug serwisu korzystato aktywnie srednio 54,2 tys. klientow.

eRecruiter jest wiodgcym polskim systemem wspierajgcym prowadzenie procesow rekrutacyjnych w modelu SaaS
(Software as a Service, czyli oprogramowanie jako ustuga). Regularnie korzysta z niego ponad 2000 przedsiebiorstw z
kilkudziesieciu branz. System eRecruiter dostarcza jedno narzedzie do obstugi catego procesu rekrutacyjnego, w tym
publikowania ogtoszen, weryfikacji kompetencji, zarzgdzania bazg kandydatéw zgodnie z przepisami o ochronie danych
osobowych i badania kompetencji ubiegajgcych sie o prace. eRecruiter wspiera optymalizacje procesow i podnosi ich
efektywnos¢ poprzez automatyzacje dziatan oraz mozliwos¢ integracji z wieloma narzedziami HR, dzieki czemu stanowi
centrum efektywnego i zautomatyzowanego ekosystemu HR w organizaciji.

softgarden jest jednym z wiodgcych systemow dziatajgcych w modelu SaaS w Niemczech, obecnym réwniez na innych
rynkach europejskich. Nalezgcy do Grupy Pracuj od 2022 roku softgarden dostarcza kompleksowe rozwigzania
wspierajgce innowacyjng rekrutacje, w tym narzedzia do planowania i zarzadzania rekrutacja, tworzenia stron karier,
generowania opinii o pracodawcach czy polecen pracowniczych. softgarden oferuje pracodawcom takze technologie
umozliwiajgce tzw. multiposting — zautomatyzowang publikacje ofert pracy w wielu serwisach rekrutacyjnych. Z ustug
softgarden korzysta juz ponad 1700 pracodawcow.
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Struktura Grupy

Grupa Pracuj S.A.(dalej ,Spotka”) jest podmiotem sprawujgcym bezposrednig lub posrednig kontrole nad wszystkimi

spdtkami wehodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.(dalej ,Grupa”).

Grupa Pracuj S.A.

Robota
International TOV

67%

Snowless
Global Ltd.

67%

Struktura Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

eRecruitment
Solutions sp. z 0.0.

100%

eRecruitment
S Solutions Ukraine TOV

100%

HRIlink sp. z 0.0.

100%

Binarjobs sp. z o.0.
w likwidacji

100%

Spoonbill
Holding GmbH

100%

Spoonbill GmbH
100%

Softgarden
e-recruiting GmbH

)

Absence.io GmbH

100%

Udziat w kapitale podstawowym

Spotka Siedziba Przedmiot dziatalnosci 30 czerwca 2024 31 grudnia 2023
Jednostka Dominujaca:
Grupa Pracuj S.A. Polska dziatalno$¢ portali internetowych

Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio:

eRecruitment Solutions sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
eRecruitment Solutions Ukraina TOV Ukraina dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych 100% 100%
BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji Polska dziatalno$¢ portali internetowych 100% 100%
Spoonbill Holding GmbH Niemcy gf}ﬁﬁg‘gﬁﬂgﬂgﬁ’yﬁ; wytaczeniem 100% 100%
Spoonbill GmbH Niemcy gz‘lz*liglgzcﬂ':]zﬂg%fyvg wylgczeniem 100% 100%
softgarden e-recruiting GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
absence.io GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
HRIink sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% -
Robota International TOV Ukraina dziatalnos¢ portali internetowych 67% 67%
ustugi zwigzane z udzielaniem licencji 67% 67%

Snowless Global Ltd

Cypr
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Na dzien 30 czerwca 2024 roku w sktad Grupy wchodzity: (i) Spotka, (ii) spotki bezposrednio zalezne w 100% od Spoiki:
eRecruitment Solutions sp. z 0.0., BinarJobs sp. z 0.0. w likwidacji oraz Spoonbill Holding GmbH, (iii) spotki posrednio
zalezne od Spoétki w 100%: eRecrutiment Solutions Ukraine TOV i HRIink sp. z 0.0. (poprzez eRecruitment Solutions
sp. z 0.0.) oraz Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH (poprzez Spoonbill Holding GmbH)
oraz (iv) spotki zalezne w 67% od Spotki: Robota International TOV oraz Snowless Global Ltd. Spétka jest Jednostkg
Dominujgcg w Grupie.

Zmiany w skfadzie i strukturze Grupy po dacie bilansowej

Po dacie bilansowej nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy.

Segmenty operacyjne Grupy

Na dzien 30 czerwca 2024 roku w Grupie wyodrebniato sie nastepujgce segmenty operacyjne:

e Segment Polska — segment obejmujgcy podmioty osiggajgce przychody na rynku polskim. W sktad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Grupa Pracuj S.A., eRecruitment Solutions sp. z 0.0., HRIink sp. z
0.0. i BinarJobs sp. z o0.0. w likwidacji. Poszczegdlne podmioty wchodzace w sktad segmentu oferujg
kompleksowe projekty rekrutacyjne oraz wizerunkowe, a takze systemy do zarzadzania procesami
rekrutacyjnymi w modelu SaaS (Software as a Service).

e Segment Ukraina — segment obejmuje spotki osiggajace przychody na rynku ukrainskim. W sktad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Robota International TOV (dalej: Robota), eRecruitment Solutions
Ukraine TOV oraz Snowless Global Ltd (spétka zarejestrowana na Cyprze, swiadczgca ustugi zwigzane z
udzielaniem licencji dla spétki Robota International TOV). Spétki dziatajgce na rynku ukraifiskim oferujg
podobnie, jak spotki dziatajgce na rynku polskim, kompleksowe projekty rekrutacyjne.

e Segment Niemcy — segment obejmuje spotki osiggajgce przychody gtdwnie na rynku niemieckim. W sktad tego
segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Spoonbill Holding GmbH, Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting
GmbH i absence.io GmbH (dalej: grupa softgarden, softgarden). Spotki dziatajgce na rynku niemieckim oferujg
gtéwnie systemy do zarzadzanie i wsparcia procesow rekrutacyjnych, jak rowniez ustugi wspierajgce
zarzadzanie czasem pracy oraz nieobecnosciami, a takze ustugi publikacji ogtoszeh rekrutacyjnych na
portalach internetowych (dalej: multiposting) gtéwnie w regionie DACH.

Model biznesowy

Grupa czerpie wiekszos¢ przychoddw z zamieszczania przez pracodawcéw i agencje rekrutacyjne ofert pracy w
nalezgcych do Grupy internetowych serwisach rekrutacyjnych: Pracuj.pl i the:protocol w Polsce oraz Robota.ua w
Ukrainie oraz ze sprzedazy ustug wiodacych systeméw do zarzgdzania rekrutacjg (Talent Acquisition System - TAS):
eRecruiter i HRIink w Polsce oraz softgarden w regionie DACH, dziatajacych w modelu SaaS.

Internetowe serwisy rekrutacyjne (Polska i Ukraina)

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy polegajgca na prowadzeniu internetowych serwiséw rekrutacyjnych, opiera sie na
dwustronnym modelu biznesowym, w ktérym wzrost liczby ofert pracy zamieszczanych w serwisach internetowych
przez klientdw, czyli gtéwnie pracodawcow oraz agencje rekrutacyjne, przycigga wiecej uzytkownikéw, czyli
potencjalnych kandydatéw do pracy, co z kolei pozytywnie wptywa na liczbe publikowanych ofert pracy tworzac tzw.
efekt kuli snieznej - dziatajgcy na korzy$¢ pracodawcédw i kojarzacy ich z potencjalnymi kandydatami. Serwisy
rekrutacyjne Grupy stwarzaja:

e klientom - mozliwos¢ publikacji i aktualizowania opublikowanych ofert pracy oraz zamieszczania innych
informacji istotnych dla potencjalnych kandydatéw, a takze daje dostep do szeregu narzedzi wizerunkowych
(employer brandingowych) oraz systeméw wsparcia rekrutacii;

e uzytkownikom — mozliwos¢ dostepu do szerokiej bazy ofert pracy, mozliwos¢ precyzyjnego wyszukiwania ofert
pod katem kryteridw istotnych dla danego kandydata, tatwos¢ wysytania aplikacji na wybrane stanowiska, w
tym innowacyjne funkcje easy- oraz multi-apply, a takze programy rekomendacyjne. Ponadto, korzystajgc z
serwisu Pracuj.pl, kandydaci majg dostep do specjalnie zaprojektowanego kreatora CV i profilu, a takze
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otrzymujg dodatkowe wskazowki dotyczgce poszczegdinych etapdw procesu rekrutacyjnego. Z kolei serwis
Robota.ua jest dostepny nie tylko w tradycyjnej formie oraz aplikacji mobilnej, ale rowniez poprzez takie
aplikacje, jak Telegram czy Viber, co zdecydowanie utatwia dostep do jego tresci.

Kanaly sprzedazy

Grupa sprzedaje swoje ustugi poprzez kanaty sprzedazy dopasowane do zréznicowanych potrzeb rosngcej liczby
klientéw: sprzedazy bezposredniej oraz inside sales (telesprzedazy), a takze dodatkowo kanat e-commerce
(umozliwiajgcy samodzielne publikowanie pojedynczych ofert pracy) oraz kanat obstugi agencji rekrutacyjnych, tzw.
agencji doradztwa personalnego (dalej: ADP).

Zespoly obstugi klienta zapewniajg wsparcie dla obecnych klientéw Grupy. Wspierajg je z kolei dziaty analiz
biznesowych, ktére odpowiadajg za zbieranie, kompilacje i analize dostepnych danych, w tym analize danych
dotyczacych sprzedazy w czasie rzeczywistym. Ponadto zespdt analiz biznesowych odpowiada za prowadzenie
aktywnych dziatar zmierzajgcych do identyfikacji i monitorowania trendéw rynkowych.

Charakterystyka klientow

Grupa segmentuje klientéw gtéwnie wedtug liczby pracownikéw zatrudnionych w danym przedsiebiorstwie. Obecnie
liczba aktywnych klientow, tj. takich, ktdérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy zakupili lub korzystali z produktow i ustug
serwiséw rekrutacyjnych Grupy fgcznie wynosi okoto 159 tysiecy, stanowigc przekréj wszystkich kategorii klientow. Co
wazne, reprezentujg oni wszystkie branze, od finanséw, przez marketing, sprzedaz, administracje, HR, IT, czy
produkcje, logistyke i budownictwo. Dzieki wspotpracy z klientami z réznych sektoréw, Grupa jest bardziej odporna na
ogolne problemy w poszczegoélnych branzach. Dzieki dywersyfikacji, nawet w przypadku trudnosci w jednym sektorze,
Grupa nie odczuwa znaczgcego wptywu na jej dziatalnosé.

Charakterystyka uzytkownikéw (pracownikéw i kandydatéw)

Rynek HR klasyfikuje pracownikéw i kandydatéw do pracy poprzez terminologie kotnierzykowg. Wywodzi sie ona z USA
i pierwotnie miata na celu zdefiniowanie 6wczesnych klas spotecznych. Dzi$ kolory kotnierzykow klasyfikujg
poszczegoblne grupy kandydatéw i pracownikdw w obszarze HR. Najczesciej wyrézniamy:

Biale Kotnierzyki (White Collars) to profesjonalisci zajmujgcy sie zarzadzaniem, administracjg oraz zadaniami
intelektualnymi, wymagajgcymi wyzszego wyksztatcenia. Role te wystepujg w takich obszarach jak sprzedaz, marketing
i PR, IT, finanse i bankowos¢, prawo i ksiggowos$c¢, produkcja i inzynieria, zdrowie, kultura i edukacja, telekomunikacja
oraz zarzadzanie biznesem. Praca ta jest gtéwnie biurowa.

Rézowe Kotnierzyki (Pink Collars) to takie role w sektorze ustug, ktére obejmujg interakcje z klientami i czesto nie
wymagajg wyksztatcenia wyzszego. Typowe stanowiska to obstuga klienta w sklepach spozywczych (z wylgczeniem
bankowosci i telekomunikaciji), salony pieknosci oraz rézne zadania biurowe i administracyjne, jak réwniez role w branzy
HoReCa (hotelarsko-gastronomicznej).

Niebieskie Kotnierzyki (Blue Collars) to gtdéwnie pracownicy fizyczni posiadajgcy specjalistyczne umiejetnosci w
branzach takich jak transport, produkcja i budownictwo. Praca ta jest fizyczna i oparta na umiejetnosciach, czesto
odbywa sie w fabrykach, warsztatach lub na placach budowy. Przyktadowymi rolami mogg by¢ m.in. kierowca, mechanik
pojazdéw, budowniczy, spawacz, operator linii produkcyjnej oraz operator maszyn. Ta kategoria obejmuje
wykwalifikowanych rzemiesinikoéw, ktérzy zazwyczaj wymagajg specjalistycznego szkolenia i doswiadczenia.

To witasnie klasyfikacja ogtoszen i catych projektéw rekrutacyjnych na White, Pink czy Blue Collars determinuje sposob
sprzedazy, narzedzia, dodatkowe produkty wspierajgce ich zasiegi, a w konsekwencji srednig cene. Sposoéb klasyfikacji
rynku pracy jest jednym z czynnikow ksztattujgcych model biznesowy Spoiki.

Transakcje i pfatnosci

Klienci ptacg za mozliwos$¢ opublikowania projektu rekrutacyjnego, na ktéry moze sktadac sie nie tylko oferta pracy, ale
jeden lub kilka dodatkéw wybranych z szerokiej oferty — od od$wiezenia ogtoszenia, jego wyréznienia po publikacje w
kilku lokalizacjach na raz. W Polsce wigksi klienci najczesciej decydujg sie na zakup wiekszych pakietow projektow
rekrutacyjnych, do wykorzystania w okreslonym czasie (co do zasady okres 1 roku), ptacgc za nie z géry (zobowigzania
z tytulu umow). Jesli po tym czasie jakakolwiek czesé zakupionej puli projektdw rekrutacyjnych pozostaje
niewykorzystana, to ulega przeterminowaniu. Przychdéd z tytutu publikacji projektu rekrutacyjnego Ilub jego
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przeterminowania jest rozpoznawany w momencie publikacji w serwisie Pracuj.pl lub przeterminowania. Szczegoty
dotyczace rozliczeh z klientami z tego tytutu opisane zostaty w nocie 2.2 "Przychody z umow z klientami” w srédrocznym
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku.
Dodatkowo, w Ukrainie funkcjonuje model freemium, w ramach ktérego kazdy klient moze opublikowa¢ jedno darmowe
ogtoszenie o prace w miesigcu.

HR Tech SaaS (Polska, Niemcy, Austria, Szwajcaria)

TAS (Talent Acquisition System bgdz Talent Acquisition Suite) to platformy do zarzgdzania rekrutacjami. Oferowane
przez nie zestawy narzedzi wspierajg przedstawicieli dzialtbw HR w calym procesie rekrutacji, od szybkiej i
automatycznej publikacji ogtoszeh w wielu kanatach (dalej: multiposting), przez pozyskiwanie i selekcje aplikaciji,
weryfikacje kompetencji aplikujgcych oraz kontakt z kandydatami, wspotprace z osobami zaangazowanymi w proces
rekrutacji spoza dziatu HR, az po zatrudnienie idealnego kandydata i raportowanie wynikéw (dalej: obszar pre-hire, od
momentu podjecia decyzji o potrzebie zatrudnienia do momentu ztozenia oferty).

Charakterystyka klientow

Z systemow typu TAS korzystajg klienci korporacyjni, pracodawcy. W obszarze SaaS Grupa segmentuje klientéw
gtéwnie wedtug dwoch parametréw: liczby pracownikéw zatrudnionych w danym przedsiebiorstwie oraz $redniej liczby
prowadzonych w danym okresie (najczesciej miesigc lub rok) proceséw rekrutacyjnych.

Pfatnosci

Klienci ptacg za mozliwos¢ korzystania z systeméw do zarzgdzania rekrutacjami w modelu abonamentowym, w
zaleznosci od rynku, uiszczajgc na rzecz marek Grupy Pracuj optate miesieczng badz z gory roczng. Wysokosé
abonamentu jest uzalezniona w gtéwnej mierze od liczby uzytkownikdéw systemu po stronie klienta oraz wybranych
ustug i modutéw dodatkowych.

Churn rate

Wskaznik pozwalajgcy na monitorowanie liczby klientéw, kitdrzy przestajg korzysta¢ z systeméw do zarzgdzania
rekrutacjami utrzymuje sie na jednocyfrowym poziomie i nie podlega cyklicznosci.

Potencjaf i mozliwosci rozwoju

Dzieki wysokiej jakosci produktom i ustugom oferowanym w jednym miejscu oraz biezgcemu rozbudowywaniu ich o
nowe funkcjonalnosci, platformy typu TAS, zyskujg statych klientéw, opierajgc oferte o dtugoterminowe relacje i niejako
uzalezniajac ich od siebie. Potencjat wzrostu systeméw TAS lezy w dwéch obszarach:

e sukcesywne zwigkszanie liczby klientdw poprzez edukacje rynku;

e stopniowe zwigkszanie srednich miesiecznych powtarzalnych przychodéw (MRR) poprzez oferowanie nowych,
komplementarnych do siebie ustug i poszerzanie zakresu swojej dziatalnosci, np. z obszaru pre-hire w obszar
post-hire.

Dodatkowym czynnikiem wzrostu, ktéry pozytywnie wptywa na tempo wzrostu obszaru HR Tech SaaS w Grupie sg
digitalizacja oraz automatyzacje proceséw i systeméw w obszarze HR, ktére znaczgco zwiekszajg efektywnosé
procesow rekrutacyjnych i utatwiajg codzienng prace dziatéw HR.
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OMOWIENIE WYNIKOW ZA PIERWSZA POLOWE 2024 ROKU

Najwazniejsze wydarzenia, umowy oraz inicjatywy dla Spoétki i Grupy w pierwszym poétroczu 2024 roku

Serwisy rekrutacyjne

Zgodnie z zatozeniami drugiej fazy projektu Pracuj 3.0 w pierwszej potowie 2024 roku uruchomione zostaty
podstrony (subserwisy) Pracuj.pl dedykowane poszczegdlnym grupom kandydatéw: pracownikom fizycznym,
branzy IT oraz pracownikom dziatow Sprzedazy. Gtdwnym celem tych zmian jest personalizacja serwisu
Pracuj.pl i dopasowanie go do indywidualnych potrzeb kluczowych segmentéw uzytkownikow.

W serwisie Pracuj.pl wdrozone zostaty rowniez nowe produkty zwiekszajgce zasieg projektow rekrutacyjnych,
zaréwno w ramach samego serwisu, jak i poza srodowiskiem Pracuj.pl (to miedzy innymi Zasieg+ oraz Pracuj
Booster) oraz responsywnosc¢ kandydatoéw. Dzieki tym zmianom produktowym efektywno$¢ ogtoszenia wzrasta
Srednio o ponad 25%.

W serwisie Robota.ua w lutym 2024 roku nastgpity zmiany cen oferowanych produktéw i ustug co przyczynito
sie do wzrostu s$rednich cen projektdow rekrutacyjnych, przy jednoczesnym utrzymaniu pozycji wiodace;j
platformy rekrutacyjnej pod wzgledem liczby publikowanych ogtoszen.

W pierwszej potowie roku zorganizowane zostaty kampanie szerokozasiegowe, a takze targi pracy i spotkania
bezposrednie z klientami i uzytkownikami, zaréwno w Polsce (Jobicon), jak i w Ukrainie (HR365 oraz HR Day),
przyczyniajgce sie do umocnienia pozycji rynkowej poszczegoélnych serwiséw rekrutacyjnych Grupy.

HR Tech SaaS

W styczniu 2024 roku eRecruitment Solutions sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w HRIink sp. z 0.0., ktéra oferuje
system wspierajgcy procesy rekrutacji. Akwizycja ta stanowi krok w poszerzaniu portfolio produktow
oferowanych w modelu SaaS w Polsce. eRecruiter to dzi§ jedna najczesciej wybieranych platform do
zarzgdzania procesem rekrutacji w Polsce, z ktorej korzystajg réwniez klienci z innych krajow europejskich.

W czerwcu 2024 roku system eRecruiter Swietowat swoje 15 urodziny. Kiedy pojawit sie na rynku wcigz jeszcze
szukajgc pracy mozna bylo positkowac sie sekcjg ogtoszen o prace w wybranej gazecie, listy motywacyjne na
zyczenie pracodawcy pisano odrecznie, a rynek pracy charakteryzowat sie niepewnos$cig zwigzang z kryzysem
z 2008 roku. Dzis eRecruiter jest najczesciej wybieranym ATS w Polsce, ktéry systematycznie rozbudowuje
swojg oferte 0 nowe funkcjonalnosci oparte o nowe technologie, np. Asystent Al, rekomendujgcy usprawnienia
procesow rekrutacyjnych z wykorzystaniem ustug partnerskich dostepnych na eRecruiter Marketplace.

W pierwszej potowie 2024 roku oba systemy, zaréwno eRecruiter w Polsce, jak i softgarden w regionie DACH,
uruchomity sprzedaz swoich modutéw pre- i onboardingowych — w obszarze post-hire, umozliwiajgcych
klientom efektywniejsze zarzadzanie procesami wdrazania do organizacji nowych pracownikéw.

Oba systemy zostaty wyrdznione i umocnity swojg pozycje rynkowg wedtug raportu Fosway 9-Grid™ 2024. To
raport, ktéry ocenia i klasyfikuje dostawcéw rozwigzan technologicznych w obszarze HR Tech. Przedstawia on
graficzng mape rynku, na ktérej dostawcy sg umieszczani na siatce w zaleznosci od ich wydajnosci i potencjatu,
co pozwala klientom na szybkie poréwnanie réznych dostawcdw, oceniajgc ich na podstawie kryteriéw takich
jak innowacyjnos¢, mozliwosci technologiczne, zadowolenie klientdow i wplyw na rynek.
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Podsumowanie dziatalnosci

e W pierwszej potowie 2024 roku przychody Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. wyniosty 389,6 min PLN i byty
wyzsze 0 5,4 % w poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej.

e Segment Polska odnotowat wzrost przychodéw o 6,8% r/r.

e Przychody segmentu Niemcy wyniosty 90 min PLN i byty nizsze o 2,8% od przychodéw zrealizowanych w
pierwszej potowie 2023 roku, co bylo spowodowane ograniczong aktywnoscig klientéw korzystajgcych z
ustugi multipostingu oraz zmiang kursu EUR/PLN. Na poziom przychodéw w segmencie Niemcy wptyw ma
rowniez fakt, ze przychody z tytutu multipostingu rozpoznawane sg w ujeciu brutto/netto w zalezno$ci od
dziatalnosci spétki jako agent lub pryncypat - w przypadku zakupu na konkretne zlecenie klienta
prezentowane jest ujecie netto, a w przypadku zakupu na wtasne ryzyko w celu odsprzedazy - ujecie brutto.
W ujeciu netto (po uwzglednieniu kosztéw sprzedanych ogtoszen) przychody segmentu Niemcy wzrosty o
9,1% r/r.

e Mimo trwajgcego konfliktu zbrojnego przychody segmentu Ukraina odnotowaly solidny wzrost i na koniec
pierwszej potowy 2024 roku wyniosty 24,9 min PLN wobec 19,9 min PLN wypracowanych w pierwszym
potroczu 2023 roku.

e Zysk operacyjny Grupy na poziomie EBITDA wzrést w pierwszej potowie 2024 roku o0 0,7% r/r do poziomu 170,2
min PLN. Spotka odnotowata takze wzrost skonsolidowanego zysku z dziatalnos$ci operacyjnej, ktéry na koniec
czerwca 2024 roku wynidst 153,3 min PLN, wobec 151,7 min PLN rok wczes$niej, co oznacza dynamike rzedu
1,1% r/r.

e Marza skorygowana EBITDA w raportowanym okresie wyniosta 45,3% wobec 46,8 % rok wczesniej, co wynika
przede wszystkim ze wzrostu kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy.

e W pierwszej potowie 2024 roku Grupa wypracowata skonsolidowany zysk netto w kwocie 102,4 min PLN,
ti. 0 6,8% nizszy niz w tym samym okresie w poprzednim roku. Zysk netto Grupy skorygowany o wptyw
aktualizacji wartosci godziwej udziatbw w Beamery Inc. wzrést w raportowanym okresie o 5,5% do poziomu
115,9 min PLN.

Otoczenie rynkowe

Sytuacja gospodarcza oraz czynniki makroekonomiczne
Polska

Polski rynek pracy pozostaje w dobrej kondycji, pomimo spowolnienia gospodarczego w 2023 roku. Stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce utrzymuje sie na niskim poziomie. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)?,
na koniec czerwca 2024 roku wynosita ona 4,9%, co oznacza spadek o 0,2 pkt. proc. zaréwno wobec korica 2023 roku,
jak i w ujeciu rok do roku, czyli w poréwnaniu z czerwcem 2023 roku (5,1%). Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na
koniec czerwca 2024 roku wyniosta 762,2 tys., co oznacza spadek o 3,3% w poréwnaniu z koncem 2023 roku (788,2
tys.) oraz spadek o 2,7% w poréwnaniu ze stanem na koniec czerwca 2023 roku (783,5 tys.).

Jak z kolei podaje urzad statystyczny Unii Europejskiej (Eurostat)?, stopa bezrobocia w Polsce, liczona wedtug
metodologii unijnej, w czerwcu 2024 roku wyniosta 3,0% wobec takiego samego poziomu w grudniu 2023 roku i 2,8%
w czerwcu 2023 roku, pozostajgc na jednym z najnizszych pozioméw w catej Unii Europejskiej — nizsze bezrobocie
(2,7%) zarejestrowano jedynie w Czechach. W czerwcu 2024 roku $rednia stopa bezrobocia w 27 krajach UE wyniosta
6,0%, a w strefie euro (20 krajow) wyniosta 6,5%.

Wedtug danych GUS 3, przecietne miesieczne nominalne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw
(zatrudniajacych powyzej 9 oséb) w drugim kwartale 2024 roku wyniosto 8168,67 zt i byto wyzsze o 10,9% r/r. Wzrost
realnego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w sektorze przedsiebiorstw wynidst natomiast 8,1%.

W ostatnich miesigcach wskaznik inflacji (CPI) pozostawat w poblizu celu inflacyjnego Narodowego Banku Polski (NBP)
wyznaczonego na poziomie 2,5% (z przedziatem odchylen +/-1 pkt. proc.), podczas gdy srednioroczna inflacja w 2023
roku siegneta 11,4%. Wedtug danych GUS*, ceny towardéw i ustug konsumpcyjnych w czerwcu 2024 roku wzrosty o

1 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/

2 https://ec.europa.eu/eurostat

3 https://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/

4 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-czerwcu-2024-roku,2,152.html
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2,6% r/r. W opinii Rady Polityki Pienieznej (RPP)®, w najblizszych kwartatach dynamika cen konsumpcyjnych
prawdopodobnie wzrosnie i bedzie wyzsza od celu inflacyjnego NBP, do czego przyczyni sie podwyzszenie cen energii.
Na posiedzeniu 2-3 lipca 2024 roku RPP postanowita utrzymaé stopy procentowe na niezmienionym poziomie — od
pazdziernika 2023 roku gtéwna stopa referencyjna pozostaje na poziomie 5,75%.

Wedtug wstepnego szacunku GUSS®, produkt krajowy brutto (PKB) Polski w pierwszym kwartale 2024 roku by# realnie o
2,0% wyzszy r/r, wobec wzrostu o0 0,2% w 2023 roku. Ekonomisci ankietowani przez NBP, w ankiecie opublikowanej w
czerwcu 2024 roku?’, zaktadajg realny wzrost PKB Polski na poziomie 3,0% w 2024 roku i 3,5% w 2025 roku.

Niemcy

W drugim kwartale 2024 roku niemiecka gospodarka zanotowata wzrost PKB o 0,3% r/r8, po spadku o 0,8% r/r w
pierwszym kwartale br. Wedtug prognoz Komisji Europejskiej z maja 2024 roku®, w biezgcym roku PKB Niemiec
wzrosnie realnie o zaledwie 0,1%, a w 2025 roku o 1,0%.

Stopa bezrobocia w Niemczech, podobnie jak w Polsce, nalezy do jednej z najnizszych w Unii Europejskiej. Wedtug
danych Federalnego Urzedu Statystycznego (Destatis), w czerwcu 2024 roku bezrobocie wyniosto 3,4%1° wobec 3,2%
w grudniu oraz 3,0% w czerwcu 2023 roku.

Inflacja w Niemczech w czerwcu 2024 roku wyniosta 2,2% r/r'1 wobec $redniorocznej inflacji na poziomie 5,9% w 2023
roku. Wedtug prognoz Komisji Europejskiej'? w catym 2024 rok inflacja w Niemczech szacowana jest na poziomie 2,4%.

Ukraina

Wedtug szacunkéw Narodowego Banku Ukrainy (NBU), produkt krajowy brutto tego kraju w drugim kwartale 2024 roku
wzrést o 3,7% r/r/13, wobec wzrostu o 5,3% w 2023 roku i silnego spadku o 28,8% w 2022 roku. W calym 2024 roku
NBU prognozuje wzrost PKB Ukrainy o 3,7%, natomiast w 2025 roku o 4,1%.

Jak podaje ukrainskie Centrum Strategii Gospodarczych4, bazujgc na szacunkach agencji badawczej Info Sapiens,
stopa bezrobocia w Ukrainie w czerwcu 2024 roku wyniosta 13,1% wobec 16,1% na koniec 2023 roku oraz w
poréwnaniu do 8,6% przed wybuchem wojny w lutym 2022 roku. Od rozpoczecia konfliktu zbrojnego, ukrainski
panstwowy urzad statystyczny nie publikuje danych na temat stopy bezrobocia.

Narodowy Bank Ukrainy szacuje, ze inflacja (CPI) w czerwcu 2024 roku wyniosta 4,8% r/r'® i byta blisko celu inflacyjnego
NBU wynoszacego 5,0% (+/-1 pkt. proc.) wobec $redniorocznej inflacji na poziomie 12,9% w 2023 roku. NBU spodziewa
sie, ze do konca 2024 roku inflacja moze wzrosng¢ do 8,5%.

Rynek pracy

Poziom bezrobocia utrzymuje sie zaréwno w Polsce, jak i w wiekszo$ci panstw europejskich, na niskim jednocyfrowym
poziomie. Pomimo globalnych wyzwan, takich jak wysokie koszty operacyjne, wzrost wynagrodzen i braki kadrowe,
polscy pracodawcy wykazujg umiarkowany optymizm w planowaniu zatrudnienia, co widoczne jest m.in. w
prezentowanych wskaznikach operacyjnych Grupy.

Jednakze, wedtug Szybkiego Monitoringu NBP w nadchodzacym trzecim kwartale 2024 roku 26% badanych
przedsigbiorstw planuje zwiekszy¢ zatrudnienie, a tylko 8,0% zamierza je zredukowac. Co wiecej 33,0% ankietowanych
firm planuje takze zwigkszy¢ zatrudnienie w ciggu najblizszych 12 miesiecy, a tylko 9,0% zamierza je zredukowac.

Rosnie zapotrzebowanie na specjalistow w sektorze ustug oraz przemystowym, szczegodlnie w obszarach takich jak
nowe technologie, elektromobilnos¢, technologie ekologiczne czy zréwnowazony rozwdj. Jednoczesnie rozwijajg sie
nowe projekty inwestycyjne, ktére tworzg dodatkowe miejsca pracy.

5 https://nbp.pl/wp-content/uploads/2024/07/Komunikat-RPP-lipiec-2024.pdf

8 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/wste pny-szacunek-produktu-krajowego-brutto-w-i-kwartale-2024-
roku,3,87.html

7 https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/ankieta-makroekonomiczna/

8 https://www.destatis.de/EN/Press/2024/07/PE24 289 811.html

9 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2024-economic-forecast-gradual-expansion-amid-high-geopolitical-
risks_en

10 https://www.destatis.de/EN/Press/2024/07/PE24 293 132.html

1 https://www.destatis.de/EN/Press/2024/07/PE24 266_611.html

12 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2024-economic-forecast-gradual-expansion-amid-high-geopolitical-
risks_en

13 https://bank.gov.ua/en/news/all/inflyatsiyniy-zvit-lipen-2024-roku

14 https://ces.org.ua/en/tracker-economy-during-the-war/

15 https://bank.gov.ua/en/news/all/komentar-natsionalnogo-banku-schodo-rivnya-inflyatsiyi-u-chervni-2024-roku

12


https://nbp.pl/wp-content/uploads/2024/07/Komunikat-RPP-lipiec-2024.pdf
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/wstepny-szacunek-produktu-krajowego-brutto-w-i-kwartale-2024-roku,3,87.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/wstepny-szacunek-produktu-krajowego-brutto-w-i-kwartale-2024-roku,3,87.html
https://nbp.pl/statystyka-i-sprawozdawczosc/ankieta-makroekonomiczna/
https://www.destatis.de/EN/Press/2024/07/PE24_289_811.html
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2024-economic-forecast-gradual-expansion-amid-high-geopolitical-risks_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2024-economic-forecast-gradual-expansion-amid-high-geopolitical-risks_en
https://www.destatis.de/EN/Press/2024/07/PE24_293_132.html
https://www.destatis.de/EN/Press/2024/07/PE24_266_611.html
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2024-economic-forecast-gradual-expansion-amid-high-geopolitical-risks_en
https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/spring-2024-economic-forecast-gradual-expansion-amid-high-geopolitical-risks_en
https://ces.org.ua/en/tracker-economy-during-the-war/
https://bank.gov.ua/en/news/all/komentar-natsionalnogo-banku-schodo-rivnya-inflyatsiyi-u-chervni-2024-roku

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2024 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Rynek pracy ulega zmianie. Od lat zwigzany z czynnikami makroekonomicznymi, coraz czesciej funkcjonuje wychodzac
poza schematy. Zmiany demograficzne takie jak starzejgce sie spoteczenstwa, szczegélnie w Europie bardzo wptywajg
na rynek. Szacuje sie, ze niski poziom bezrobocia pozostanie z nami na dluzej, pomimo duzej niepewnosci
ekonomicznej.

Rynek pracy w Niemczech jest pod presjg z powodu spowolnienia gospodarczego, ale wykazuje pewng odpornosg¢.
Stopa bezrobocia utrzymuje sie na niskim poziomie. Oczekuje sie, ze sytuacja ta pozostanie stabilna, cho¢ z pewnymi
oznakami ostabienia. Wysokie zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracownikéw w sektorach takich jak IT,
inzynieria i zielona energia moze czesciowo ztagodzi¢ negatywne skutki gospodarcze. Wzrost ptac w tych sektorach,
podobnie jak w Polsce, jest napedzany przez rosngce zapotrzebowanie na umiejetnosci zwigzane z nowymi
technologiami i zrbwnowazonym rozwojem.

13



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2024 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Wskazniki operacyjne

Prezentowane wybrane wskazniki operacyjne sg danymi szacunkowymi Spétki oraz Grupy i nie mogg stanowié
podstawy do poréwnania z innymi podmiotami na rynku, jak i prognozowania jej kondycji finansowej i operacyjne;.

6 miesiecy zakonczonych 3 miesigce zakonczone
Zmiana Zmiana
30 czerwca (rir) 30 czerwca (rir)
2024 2023 2024 2023
Serwisy rekrutacyjne
Pracuj.pl
Liczba projektow rekrutacyjnych (w tysigcach)® 253,8 258,3 (1,7%) 127,1 125,3 1,4%
Srednia cena projektéw rekrutacyjnych (PLN)® 935,1 879,6 6,3% 911,0 887,3 2,7%
Robota.ua
Liczba projektow rekrutacyjnych (w tysigcach) @ 654,1 403,4 62,1% 337,1 228,3 47,7%
Liczba bezptatnych projektow rekrutacyjnych (w tysigcach) 365,1 171,6 112,8% 185,4 99,4 86,5%
Liczba ptatnych projektow rekrutacyjnych (w tysigcach) 289,6 231,8 24,9% 151,7 129,0 17,6%
Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego (UAH) 863,9 691,8 24,9% 885,7 698,2 26,9%
Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego (PLN)® 86,1 85,8 0,3% 84,3 79,2 6,3%

HR Tech SaaS

Liczba aktywnych klientéw

Liczba aktywnych klientéw eRecruiter 2040 1883 8,3% 2040 1883 8,3%
Liczba aktywnych klientéw HRIink 241 N/D N/D 241 N/D N/D
Liczba aktywnych klientéw softgarden 1720 1548 11,1% 1720 1548 11,1%
MRR Grupy (w tysigcach PLN)

MRR Grupy (w ostatnim miesigcu raportowanego okresu) 11 614,6 9302,9 24,8% 11 614,6 9302,9 24,8%

M Liczba projektéw rekrutacyjnych réwna sie liczbie kredytéw, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub Robota.ua. W przypadku Pracuj.pl
1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy, natomiast w przypadku Robota.ua 1 kredyt moze by¢ zamieniony tylko na 1 oferte pracy na okres jednego miesigca.

@ Dla Pracuj.pl zdefiniowana jako przychody z ptatnych projektéw rekrutacyjnych (z wytgczeniem promocyjnych pakietéw startowych i przychodéw od zagranicznych
partneréw aliansu The Network) podzielone przez liczbe projektéw rekrutacyjnych.

©) Dla Robota.ua zdefiniowane jako przychody z uméw z klientami w Segmencie Ukraina podzielone przez liczbe ptatnych projektéw rekrutacyjnych.

@) Wartos¢ miesiecznych powtarzalnych przychodéw w ostatnim miesigcu raportowanego okresu, wspdlnie dla eRecruiter, HRIink oraz softgarden, podawanych w
tysigcach PLN w przeliczeniu po kursie EUR/PLN na koniec raportowanego okresu.

Pracuj.pl:

e Liczba projektow rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl w pierwszej potowie 2024 roku wyniosta 253,8 tys. W
drugim kwartale 2024 roku opublikowano juz 127,1 tys. projektow rekrutacyjnych, co oznacza wzrost o 1,4%
r/r. To moze sugerowac¢ powolne odwrdcenie trendu spadkowego z ostatnich kwartatow, ale w zwigzku z
utrzymujgcg sie wysoka niepewnoscig ekonomiczng i geopolityczng Spoétka zachowuje umiarkowany optymizm.
Jednoczesnie wzrost ten nie zdotat skompensowac spadku liczby projektéw rekrutacyjnych w pierwszych 3
miesigcach biezgcego roku.

» Srednia cena projektu rekrutacyjnego zaréwno w pierwszej potowie, jak i w drugim kwartale 2024 roku wzrosta
o odpowiednio 6,3% i 2,7% W drugim kwartale tego roku znaczacy wptyw na dynamike wzrostu sredniej ceny
miata zmiana w strukturze opublikowanych ogtoszen. W omawianym okresie wieksza niz zazwyczaj czes¢
realizowanych projektéw rekrutacyjnych dotyczyta ogtoszen Blue oraz Pink Collars, ktére charakteryzujg sie
nizszg $rednig ceng. Jednoczesnie liczba ogtoszen White Collars, gdzie srednia cena projektu jest wyzsza,
nieznacznie spadta.
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Robota.ua:

¢ Rynek ukrainski charakteryzuje wysoka aktywnos¢ pracodawcéw, ktérzy coraz bardziej odczuwajg niedobory
kandydatow. Catkowita liczba projektéw rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua w pierwszej potowie 2024 roku
wzrosta 0 62,1% do poziomu 654,1 tys., w tym liczba ptatnych projektdw rekrutacyjnych wzrosta o blisko 25,0%.

e Zmiany cen poszczegoélnych produktow w serwisie Robota.ua wprowadzone w marcu 2024 roku przetozyly sie
réwniez na wzrost sredniej ceny r/r (w UAH) — 0 24,9% w pierwszej potowie oraz o 26,9% w drugim kwartale
2024 roku.

eRecruiter:

e Liczba aktywnych klientow, korzystajgcych z subskrypcji eRecruiter, wzrosta w pierwszej potowie 2024 roku o
8,3% r/r i na koniec czerwca wynosita 2040, gtéwnie dzieki silnej pozycji rynkowej marki. Pomimo
umiarkowanego optymizmu na rynku pracy, przedsiebiorstwa coraz chetniej zaczynajg korzysta¢ z narzedzi
typu TAS, ktdre utatwiajg klientom zarzgdzanie rekrutacjami oraz innymi obszarami HR.

softgarden:

e Liczba aktywnych klientéw korzystajgcych z systemu softgarden systematycznie rosnie i na koniec pierwszej
potowy 2024 roku wynosita juz 1720, co oznacza wzrost 0 11,1% r/r.

Wskazniki finansowe

Dodatkowo Grupa monitoruje wskazniki finansowe wskazane w tabeli ponizej, w celu oceny powtarzalnych wynikéw
operacyjnych i okreslenia strategii ich poprawy. Wybrane przez Spotke wskazniki, nie sg wymagane przez MSSF, ani
nie sg przygotowywane zgodnie z MSSF.

6 miesiecy zakonczonych 3 miesigce zakonczone
30 czerwca Zmiana (r/r) 30 czerwca Zmiana (r/r)
2024 2023 2024 2023
EBITDA 170 167 168 955 0,7% 86 529 87 045 (0,6%.)
marza EBITDA (%) 43,7% 45,7% (2,0p.p.) 44,7% 47,2% (2,5p.p.)
Skorygowana EBITDA 176 686 173 054 2,1%. 89 530 89 118 0,5%.
marza skorygowana EBITDA (%) 45,4% 46,8% 1,4 p.p.) 46,2% 48,3% 2,1 p.p)

Grupa stosuje ponizsze definicje wybranych wskaznikéw finansowych:

- EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej skorygowany o amortyzacje;

Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej powiekszona o amortyzacje skorygowany o wykazane w skonsolidowanym

sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programéw ptatno$ci w formie akcji, koszty zwigzane z akwizycjami oraz koszty restrukturyzacji w nabytych

spotkach;

- Marza EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek EBITDA w danym okresie do przychodéw z uméw z klientami za ten sam okres;

- Marza skorygowana EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek Skorygowanej EBITDA w danym okresie do przychoddéw z uméw z klientami
za ten sam okres.
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Wyniki finansowe w pierwszym poétroczu 2024 roku

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych
Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2024 rok dla Grupy.
Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

W pierwszej potowie 2024 roku Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A. wypracowata skonsolidowany zysk netto w kwocie
102,4 min PLN, tj. 0 6,8% nizszy niz w analogicznym okresie poprzedniego roku, gtéwnie w wyniku aktualizacji wartosci
godziwej udziatbw w Beamery Inc. w kwocie 13,5 min PLN (po uwzglednieniu odroczonego podatku dochodowego).
Zysk netto Grupy skorygowany o te aktualizacje wzrést w raportowanym okresie o 5,5% do poziomu 115,9 min PLN.

Zysk netto Grupy z wyszczegdlnieniem wptywu poszczegolnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

7993
19677 |

(12.060) 5 13536 115 921

109 829 | — —_— 2423 [

(4269) (1 647) ] e L] 105585 !
(4 824) (64693) —
Zysk netto Przychody Koszty Koszty Koszly ustug Pozostate Inne koszty Wynik z Udziat w wyniku Podatek 2Zysk netto Korekty Skorygowany
1H 2023 Z umoéw sprzedanych éwiadczen  marketingowych ustugiobce dziatalnosci jednostek dochodowy 1H 2024  (przeszacowanie zysk netto
z klientami ogtoszeri pracowniczych finansowej wycenianych udziatoww 1H 2024
metoda praw BeameryInc.)

wiasnosci
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Wyniki finansowe Grupy

6 miesiecy zakonczonych

3 miesiace zakonczone

30 czerwca Zmiana 30 czerwca Zmiana
(niebadane) (r/r) (niebadane) (rfr)
2024 2023 2024 2023
Przychody z uméw z klientami, w tym: 389 595 369 718 5,4% 193 587 184 348 5,0%
Segment Polska 274 648 257 183 6,8% 135 133 127 607 5,9%
Segment Ukraina 24 940 19 899 25,3% 12 784 10222 25,1%
Segment Niemcy 90 007 92 636 (2,8%) 45 670 46519  (1,8%)
Amortyzacja (16 820) (17 258) (2,5%) (8382) (8567) (2,2%)
Koszt sprzedanych ogloszen (17 841) (26 502)  (32,7%) (8 487) (12 756) (33,5%)
Koszty Swiadczen pracowniczych (135 531) (123 471) 9,8% (66 650) (60 705) 9,8%
Koszty ustug marketingowych (30 595) (22 351) 36,9% (11 941) (8 145) 46,6%
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (7 271) (6 511) 11,7% (3 686) (3 405) 8,3%
Pozostate ustugi obce (22 126) (17 189) 28,7% (12 670) (9191) 37,9%
Pozostate koszty (5 692) (4 649) 22,4% (3 569) (2551) 39,9%
Inne przychody operacyjne 910 1337 (31,9%) 323 509 (36,5%)
Inne koszty operacyjne (577) (1 670) (65,4%) (492) (2199) (58,9%)
Oczekiwane straty kredytowe (705) 243 (390,1%) 114 139 (18,0%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 153 347 151 697 1,1% 78 147 78 478  (0,4%)
Segment Polska 135912 143914 (5,6%) 68 753 73294  (6,2%)
Segment Ukraina 7 408 5405 37,1% 3398 3094 9,8%
Segment Niemcy 10 026 2378 321,7% 5996 2090 186,9%
Przychody finansowe 7 832 4019 94,9% 3297 2016 63,5%
Koszty finansowe (30 984) (22 347) 38,6% (24 633) (10 070) 144,6%
Przychody / (koszty) finansowe netto (23 152) (18 328) 26,3% (21 336) (8054) 164,9%
Udziat w wyn'iky finansowym jednostek wycenianych metodg 4793 2370 102,2% 2395 1465 63,7%
praw wtasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 134 988 135739 (0,6%) 59 207 71889 (17,6%)
Podatek dochodowy (32 603) (25 910) 25,8% (16 509) (12579) 31,2%
Zysk netto 102 385 109 829 (6,8%) 42 698 59 310 (28,0%)
Udziat % przychodow i kosztow operacyjnych w przychodach z umoéw z klientami Grupy
6 miesiecy zakonczonych 3 miesigce zakonczone
30 czerwca Zmiana 30 czerwca Zmiana
(niebadane) (rfr) (niebadane) (rfr)
2024 2023 2024 2023
Przychody z uméw z klientami 100,0% 100,0% - 100,0% 100,0% -
Amortyzacja (4,3%) (4,7%) 0,4 p.p. (4,3%) (4,6%) 0,3 p.p.
Koszty sprzedanych ogtoszen (4,6%) (7,2%) 2,6 p.p. (34,4%) (6,9%) 2,5 p.p.
Koszty $wiadczen pracowniczych (34,8%) (33,4%) (1,4p.p.) (4,4%) (32,9%) (1,5 p.p)-
Koszty ustug marketingowych (7,9%) (6,0%) (1,8 p.p.) (6,2%) (4,4%) (1,8 p.p.)
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (2,9%) (1,8%) (0,1 p.p.) (1,9%) (1,8%) 0,1 p.p.)
Pozostate ustugi obce (5,7%) (4,6%) (1,0p.p.) (6,5%) (5,3%) 1,2 p.p.)
Pozostate koszty (1,5%) (1,3%) (0,2 p.p.) (1,8%) (1,4%) (0,5 p.p.)
Inne przychody operacyjne 0,2% 0,4% (0,1 p.p.) 0,2% 0,3% (0,1 p.p.)
Inne koszty operacyjne (0,1%) (0,5%) 0,3 p.p. (0,3%) (0,6%) 0,4 p.p.
Oczekiwane straty kredytowe (0,2%) 0,1% (0,2 p.p.) 0,1% 0,1% (0,0 p.p.)
Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 39,4% 41,0% (1,7p.p.) 40,4% 42,6% (2,2p.p.)
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2024 roku

anie Zarzadu z dziatalnosci spétki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Przychody umow z klientami:

Koszty

przychody Grupy wzrosty zaréwno w drugim kwartale, jak i narastajgco za 6 miesiecy 2024 roku, o odpowiednio
5,0% oraz 5,4% w stosunku do takich samych okreséw rok wczesniej, gtdwnie w wyniku wzrostu $redniej ceny
projektéw rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl, systematycznie rosngcej liczbie subskrypcji systemow eRecruiter
oraz softgarden, dziatajgcych w modelu SaaS;

wzrost sredniej ceny projektéw rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl (+6,3% r/r) pozwolit na skompensowanie
spadku liczby projektdw rekrutacyjnych (253,8 tys. w pierwszym potroczu 2024 wobec 258,3 tys. w
analogicznym okresie ubiegtego roku, tj. spadek o 1,7% r/r) skutkujac zwiekszeniem przychodéw w poréwnaniu
do poprzedniego roku;

dwucyfrowy wzrost liczby ptatnych projektéw rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua (289,6 tys. w pierwszym
poétroczu 2024 wobec 231,8 tys. w analogicznym okresie ubiegtego roku, tj. 24,9% r/r), a takze wzrost sredniej
ceny projektow rekrutacyjnych przyczynity sie do wzrostu przychodéw w segmencie Ukraina;

pomimo wzrostu liczby aktywnych klientéw softgarden (do poziomu 1 720, co stanowi wzrost o 11,1% r/r)
przychody w pierwszym pofroczu 2024 spadty wzgledem tego samego okresu rok wczesniej o 2,8%. Spadek
wynikat z ograniczonej aktywnosci klientéw korzystajgcych z ustugi multipostingu oraz zmiany kursu EUR/PLN
(-6,4%). Na poziom przychodéw w Segmencie Niemcy wplyw ma réwniez fakt, ze przychody z tytutu
multipostingu rozpoznawane sg w ujeciu brutto/netto w zaleznosci od dziatalnosci spdtki jako agent lub
pryncypat - w przypadku zakupu na konkretne zlecenie klienta prezentowane jest ujecie netto, a w przypadku
zakupu na wiasne ryzyko w celu odsprzedazy - ujecie brutto. W ujeciu netto (po uwzglednieniu kosztéw
sprzedanych ogtoszen) przychody segmentu Niemcy wzrosty 0 9,1% r/r.

operacyjne:

wzrost kosztéw swiadczen pracowniczych o 9,8% wynika gtownie ze wzrostu zatrudnienia w stosunku do
pierwszego poétrocza 2023 roku oraz z systematycznego wzrostu sredniego wynagrodzenia w Grupie;

wyzsze o0 36,9% koszty ustug marketingowych to wynik zwigkszonych inwestycji w dziatania majgce na celu
dalsze budowanie swiadomosci marki na rynku polskim poprzez realizacje szerokozasiegowych kampanii
marketingowych i promocje serwisu the:protocol; wyzsza dynamika wzrostu kosztéw w drugim kwartale
biezgcego roku (46,6%) wynika z intensyfikacji dziatan marketingowych na rynku ukrainskim;

spadek kosztéw sprzedanych ogtoszen o 30,9% wynika z nizszej liczby ogtoszen opublikowanych przez
klientéw korzystajgcych z ustugi multipostingu oraz ze zmian kursu EUR/PLN;

wyzsze o0 23,9% koszty pozostatych ustug obcych to gtownie efekt zwiekszonych kosztow ustug zewnetrznych
zwigzanych m.in. z trwajgcymi projektami majgcymi na celu poprawe efektywnosci Grupy oraz zapewnieniem
zgodnosci z przepisami prawnymi (w tym dostosowaniem do nowych wymogdow prawnych wynikajagcych m. in.
z Dyrektywy CSRD, Al Act oraz Data Act).

Przychody / (koszty) finansowe:

zmiana wartosci przychodow / (kosztéw) finansowych netto spowodowana byta w gtéwnej mierze aktualizacjg
wartosci godziwej udziatdbw w Beamery Inc. w kwocie 16,7 min PLN, a takze zmiang wyceny pochodnych
instrumentéw finansowych wynikajgcych z uméw zabezpieczajgcych Grupe przed ryzykiem zmiany stop
procentowych oraz z nizszych odsetek z tytutu kredytu bedgcych konsekwencjg dokonanej w 2023 roku
nadptaty kredytu.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

2024 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Grupa Pracuj S.A.

Wyniki finansowe Spotki

6 miesiecy zakonczonych

3 miesiagce zakonczone

30 czerwca Zmiana 30 czerwca Zmiana
(niebadane) (r/r) (niebadane) (r/r)
2024 2023 2024 2023

Przychody z uméw z klientami 250 606 238 828 4,9% 122 823 118 078 4,0%
Amortyzacja (7 070) (5521) 28,1% (3573) (2 816) 26,9%
Koszty ustug marketingowych (23 331) (17 312) 34,8% (7 982) (5 844) 36,6%
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (3138) (3297) (4,8%) (1 581) (1 647) (4,0%)
Pozostate ustugi obce (14 986) (10 966) 36,7% (8 333) (5774) 44,3%
Koszty Swiadczen pracowniczych (71 024) (62 565) 13,5% (35 180) (31 036) 13,4%
Pozostate koszty (2 102) (2346)  (10,4%) (1 275) (1271) 0,3%
Inne przychody operacyjne 418 790  (47,1%) 123 284 (56,7%)
Inne koszty operacyjne (283) (399)  (28,9%) (205) (76) 169,7%
Oczekiwane straty kredytowe (778) (123) 532,5% (185) (151) 22,5%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej, w tym: 128 312 137 089 (6,4%) 64 632 69 747 (7,3%)
Przychody finansowe 15 064 2 628 473,2% 11 586 1326 773,8%
Koszty finansowe (30 661) (22 123) 38,6% (24 552) (9 500) 158,4%
Przychody / (koszty) finansowe netto (15 597) (19 495) (20,0%) (12 966) (8 174) 58,6%
Udziat w wyn'ik.u finansowym jednostek wycenianych metodg 4793 2370 102,2% 21395 1 465 63,5%
praw witasnosci

Zysk przed opodatkowaniem 117 508 119 964 (2,0%) 54 061 63 038 (14,2%)
Podatek dochodowy (25 945) (22 696) 14,3% (11 715) (10 436) 12,3%
Zysk netto 91 563 97 268 (5,9%) 42 346 52 602 (19,5%)
Udziat % kosztow operacyjnych w przychodach z umow z klientami Spotki

6 miesiecy zakonczonych 3 miesigce zakonczone
30 czerwca Zmiana 30 czerwca Zmiana
(niebadane) (rfr) (niebadane) (rfr)
2024 2023 2024 2023

Przychody z uméw z klientami 100,0% 100,0% - 100,0% 100,0% -
Amortyzacja (2,8%) (2,3%) (0,5p.p.) (2,9%) (2,4%) (0,5p.p.)
Koszty ustug marketingowych (9,3%) (7,2%) (2,1 p.p.) (6,5%) (4,9%) (1,5p.p.)
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (1,3%) (1,4%) 0,1 p.p. (1,3%) (1,4%) 0,1p.p.
Pozostate ustugi obce (6,0%) (4,6%) (1,4p.p.) (6,8%) (4,9%) (1,9 p.p.)
Koszty Swiadczen pracowniczych (28,3%) (26,2%) (2,1p.p.) (28,6%) (26,3%) (2,4 p.p.)
Pozostate koszty (0,8%) (1,0%) 0,1 p.p. (1,0%) (1,1%) 0,0 p.p.
Inne przychody operacyjne 0,2% 0,3% (0,2 p.p.) 0,1% 0,2% (0,1 p.p.)
Inne koszty operacyjne (0,1%) (0,2%) 0,1 p.p. (0,2%) (0,1%) (0,1 p.p.)
Oczekiwane straty kredytowe (0,3%) (0,1%) (0,3 p.p.) (0,2%) (0,1%) (0,0 p.p.)
Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 51,2% 57,4% (6,2p.p.) 52,6% 59,1% (6,4 p.p.)
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Sprawozd
2024 roku

anie Zarzadu z dziatalnosci spétki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Przychody z uméw z klientami:

Koszty

przychody wypracowane przez Spoétke w pierwszym potroczu 2024 roku wzrosty o 4,9% r/r do poziomu 250,6
min PLN. Gtéwng przyczyng wzrostu byla wyzsza $rednia cena projektu rekrutacyjnego (+6,3% r/r),
skompensowana czesciowo spadkiem liczby opublikowanych projektéw rekrutacyjnych (253,8 tys. w pierwszym
potroczu 2024 roku wobec 258,3 tys. w roku poprzednim, tj. spadek o 1,7% r/r). W drugim kwartale biezgcego
roku odnotowano wzrost liczby opublikowanych projektéw rekrutacyjnych (+1,4% wzgledem analogicznego
okresu ubiegtego roku) oraz wzrost sredniej ceny projektu rekrutacyjnego o 2,7% wobec drugiego kwartatu
poprzedniego roku.

operacyjne:

koszty $wiadczen pracowniczych w raportowanym okresie wzrosty gtéwnie z uwagi na wieksze zatrudnienie
oraz systematycznie rosngce srednie wynagrodzenie w Spoéice;

wyzsze 0 34,8% koszty ustug marketingowych to gtéwnie wynik zwiekszonych inwestycji w dziatania majace na
celu dalsze budowanie s$wiadomosci marki na rynku polskim poprzez realizacje szerokozasiegowych kampanii
marketingowych i promocje portalu the:protocol;

wzrost kosztow amortyzaciji do 7,1 min PLN spowodowany byt m.in. zakonczeniem w ubiegtym roku prac
rozwojowych nad projektami rozszerzajgcymi funkcjonalnosé oferowanych ustug;

wyzsze 0 36,7% koszty pozostatych ustug obcych to gtéwnie efekt zwiekszonych kosztow ustug zewnetrznych
zwigzanych m.in. z trwajgcymi projektami majgcymi na celu poprawe efektywnosci Spotki oraz zapewnieniem
zgodnosci z wymogami zewnetrznymi (w tym dostosowaniem do nowych wymogéw prawnych wynikajgcych m.
in z Dyrektywy CSRD, Al Act oraz Data Act).

Przychody / (koszty) finansowe:

zmiana wartosci przychodow / (kosztéw) finansowych netto spowodowana byta w gtéwnej mierze aktualizacjg
wartosci godziwej udziatbw w Beamery Inc. w kwocie 16,7 min PLN, a takze zmiang wyceny pochodnych
instrumentéw finansowych wynikajgcych z uméw zabezpieczajgcych Spétke przed ryzykiem zmiany stop
procentowych oraz z nizszych odsetek z tytutu kredytu bedgcych konsekwencjg dokonanej w 2023 roku
nadptaty kredytu.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2024 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Sytuacja majatkowa

Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Aktywa Grupy

30 czerwca 2024
(niebadane)

31 grudnia 2023

Zmiana (r/r)

Aktywa trwate, w tym: 746 929 754 564 (1,0%)
Wartos$ci niematerialne 89 728 88 677 1,2%
Rzeczowe aktywa trwate 12 708 12 359 2,8%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 30 055 31780 (5,4%)
Wartos¢ firmy 449 599 446 128 0,8%
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 25776 30725 (16,1%)
Pozostate aktywa finansowe 99 175 103 810 (4,5%)
Pozostate aktywa niefinansowe 789 840 (6,1%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 39 099 40 245 (2,8%)

Aktywa obrotowe, w tym: 379 970 274 145 38,6%
Zapasy 2738 1891 44,8%
Naleznosci handlowe 63 686 68 312 (6,8%)
Pozostate aktywa finansowe 131 191 (31,4%)
Pozostate aktywa niefinansowe 44 124 39 995 10,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 269 291 163 756 64,4%

Razem 1126 899 1028 709 9,5%

Wartosc¢ aktywow trwatych zmniejszyta sie w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2023 roku do poziomu 746,9 min PLN.
Zmiana wartosci firmy w stosunku do 31 grudnia 2023 roku wynika z tymczasowego rozliczenia nabycia udziatéw w
HRIink sp. z 0.0., w ramach ktérego zostata ujeta nadwyzka ceny zaptaconej nad wartoscig nabytych aktywow netto w
wysokosci 7,5 min PLN. Na dzien bilansowy 30 czerwca 2024 roku proces alokacji ceny nabycia nie zostat jeszcze
zakonczony. W zwigzku z tym warto$¢ godziwa nabytych aktywdw i zobowigzan oraz wartos¢ firmy rozpoznana na
nabyciu tej spétki moze ulec zmianie w okresie 12 miesiecy od dnia objecia kontroli nad HRIlink sp. z 0.0.. Wzrost ten
zostat czesciowo skompensowany zmniejszeniem wartosci firmy rozpoznanej przy nabyciu Spoonbill Holding GmbH w
stosunku do 31 grudnia 2023 roku z powodu przeszacowania bilansowego wartosci firmy rozpoznanej w walutach
obcych wynikajgcego z nizszego kursu wymiany EUR/PLN. Spadek pozostatych aktywéw finansowych nastgpit w
wyniku aktualizacji wartosci godziwej udziatéw w Beamery Inc. w kwocie 16,7 min PLN. Spadek ten zostat cze$ciowo
skompensowany wzrostem wynikajgcym z wniesienia wktadu pienieznego w wysokosci 7,6 min PLN do Pracuj Ventures
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig ASI sp.k. (dalej: Pracuj Ventures) oraz wzrostem naleznosci z tytutu dywidend
o wartos¢ 5,8 min PLN.

Na wzrost wartosci aktywdw obrotowych o 38,6% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2023 roku wptywa gtéwnie
zmiana wartosci srodkéw pienieznych wynikajgca z dodatnich przeptywéw pienieznych netto wygenerowanych w trakcie
pierwszego pofrocza 2024 roku. Pozostate aktywa niefinansowe zwiekszyty sie m.in. w wyniku wzrostu kosztéw
doprowadzenia do zawarcia umow dotyczacych systeméw do zarzadzania procesami rekrutacyjnymi w modelu SaaS
w segmencie Niemcy rozliczanych $rednim okresem trwania umowy. Powyzsze wzrosty zostaty czesciowo
skompensowane spadkiem naleznosci handlowych, ktore w zwigzku ze wzrostem wartosci sprzedazy w grudniu 2023
roku wykazywaly wyzszy poziom na koniec 2023 roku.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2024 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Kapitat wtasny i zobowigzania

30 czerwca 2024

(niebadane) 31 grudnia 2023 Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny, w tym: 327 137 363 183 (9,9%)
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Jednostki Dominujace;j 327 093 363 145 (9,9%)
Kapitat udziatowcéw niekontrolujacych 44 38 15,8%
Zobowigzania razem, w tym: 799 762 665 526 20,2%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 252 570 285 530 (11,5%)
Kredyty 207 554 239 295 (13,3%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 21 532 23 595 (8,7%)
Pozostate zobowigzania finansowe 18 864 16 768 12,5%
Zobowigzania wobec pracownikow 1838 1838 -
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2782 4034 (31,0%)
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 547 192 379 996 44,0%
Kredyty 55 561 23543 136,0%
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 898 10 472 4,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 4079 8076 (49,5%)
Zobowigzania wobec pracownikow 27734 29 785 (6,9%)
Zobowigzania handlowe 35998 35 650 1,0%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 18 041 15 385 17,3%
Zobowiagzania z tytutu dywidendy 136 530 - n/d
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 5264 15 432 (65,9%)
Zobowigzania z tytutu umoéw 253 087 241 653 4,7%
Razem 1126 899 1028 709 9,5%

Na koniec czerwca 2024 roku kapitat wtasny Grupy wynosit 327,1 min PLN i byt 0 9,9% nizszy w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 grudnia 2023 roku gtéwnie w wyniku zatwierdzenia do wyptaty dywidendy za poprzedni rok obrotowy w
kwocie 136,5 min PLN. Spadek ten zostat czesciowo skompensowany poprzez zysk netto wygenerowany w pierwszym
potroczu 2024 roku.

Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty sie gtdéwnie na skutek przekwalifikowania czesci zobowigzan z tytutu kredytu
do zobowigzan krétkoterminowych.

Zobowigzania krétkoterminowe wrosty znaczgco na koniec czerwca 2024 roku w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia
2023 roku. Wzrost ten byt przede wszystkim spowodowany ujeciem zobowigzan z tytutu dywidendy w wysokosci 136,5
min PLN oraz przekwalifikowaniem czesci zobowigzan z tytutu kredytu do zobowigzan krétkoterminowych, a takze
zwiekszeniem poziomu zobowigzan z tytutu umoéw zwigzanych z ustugami, ktére bedg realizowane w kolejnych
miesigcach. Wzrost ten zostat czesciowo skompensowany spadkiem pozostatych zobowigzan finansowych bedgacym
skutkiem zmiany wartosci pochodnych instrumentéw finansowych wynikajgcych z uméw zabezpieczajgcych Spotke
przed ryzykiem zmiany stép procentowych. Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego wzgledem konca
ubiegtego roku zmniejszyty sie w zwigzku z rozliczeniem i ptatnoscig podatku dochodowego za 2023 rok.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2024 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Aktywa Spotki

30 czerwca 2024

(niebadane) 31 grudnia 2023 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 793 497 798 316 (0,6%)
Wartos$ci niematerialne 21 325 17 636 20,9%
Rzeczowe aktywa trwate 7786 7 965 (2,2%)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 21 642 21547 0,4%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 581 341 580 698 0,1%
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 25776 30725 (16,1%)
Pozostate aktywa finansowe 98 352 102991 (4,5%)
Pozostate aktywa niefinansowe 603 646 (6,7%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 36 672 36 108 1,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 204 899 116 592 75,7%
Naleznosci handlowe 38 290 45 261 (15,4%)
Pozostate aktywa finansowe 9873 117 8 338,5%
Pozostate aktywa niefinansowe 4 969 5113 (2,8%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 151 767 66 101 129,6%
Razem 998 396 914 908 9,1%

Wartosc¢ aktywow trwatych zmniejszyta sie w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2023 roku do poziomu 793,5 min PLN.
Zmiana aktywow trwatych wynika gtdéwnie ze zmniejszenia wartosci pozostatych aktywow finansowych oraz inwestycji
wycenianych metodg praw wiasnos$ci. Spadek pozostatych aktywdw finansowych nastgpit w wyniku aktualizacji wartosci
godziwej udziatbw w Beamery Inc. w kwocie 16,7 min PLN, ktéry zostat czesciowo skompensowany wzrostem
wynikajgcym z wniesienia wkitadu pienieznego do Pracuj Ventures, a takze wzrostem naleznosci z tytutu dywidend.
Wzrost wartodci niematerialnych wynika ze zwiekszonych naktadéw na prace rozwojowe dotyczgce projektow
rozszerzajgcych funkcjonalnos¢ oferowanych ustug.

Wzrost wartosci aktywdw obrotowych o 75,7% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2023 roku wynikat gtownie ze
wzrostu stanu srodkéw pienieznych, a takze naleznosci z tytutu dywidend. PowyZzsze wzrosty zostaly czesciowo
skompensowane spadkiem naleznosci handlowych, ktére w zwigzku ze wzrostem warto$ci sprzedazy w grudniu 2023
roku wykazywaty wyzszy poziom na koniec 2023 roku.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2024 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Kapitat wtasny i zobowigzania Spotki

30 czerwca 2024

(niebadane) 31 grudnia 2023 Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny 368 485 408 894 (9,9%)
Zobowigzania razem, w tym: 629 911 506 014 24.5%
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 227 735 260 969 (12,7%)
Kredyty 207 554 239 295 (13,3%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 15 737 15978 (1,5%)
Zobowigzania wobec pracownikéw 1662 1662 -
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2782 4034 (31,0%)
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 402 176 245 045 64,1%
Kredyty 55 561 23543 136,0%
Zobowigzania z tytutu leasingu 6 975 6 635 5,1%
Zobowigzania wobec pracownikéw 14 403 13735 4,9%
Zobowigzania handlowe 12 117 12 715 (4,7%)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 10938 11 382 (3,9%)
Pozostate zobowigzania finansowe 3989 8076 (50,6%)
Zobowigzania z tytutu dywidendy 136 530 - n/d
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1284 11 030 (88,4%)
Zobowigzania z tytutu umoéw 160 379 157 929 1,6%
Razem 998 396 914 908 9,1%

Na koniec czerwca 2024 roku kapitat wlasny Spétki wyniost 368,5 min PLN i byt 0 9,9% nizszy niz na dzien 31 grudnia
2023 roku gtéwnie w wyniku zatwierdzenia do wyptaty dywidendy za poprzedni rok obrotowy w kwocie 136,5 min PLN.
Spadek ten zostat czeSciowo skompensowany zyskiem netto wygenerowanym w pierwszym pétroczu 2024 roku.

Zobowigzania dtugoterminowe zmniejszyty sie gtdwnie na skutek przekwalifikowania czesci zobowigzan z tytutu kredytu
do zobowigzan krotkoterminowych.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty do kwoty 402,2 min PLN na koniec czerwca 2024 roku gtéwnie ze wzgledu na
ujecie zobowigzan z tytutu dywidendy, ktéra zostata wyptacona w lipcu 2024 roku oraz w wyniku przekwalifikowania
czesci zobowigzan z tytutu kredytu do zobowigzan krétkoterminowych. Wzrost ten zostat czesciowo skompensowany
spadkiem pozostatych zobowigzan finansowych bedacy skutkiem zmiany wartosci pochodnych instrumentow
finansowych wynikajgcych z umoéw zabezpieczajgcych Spotke przed ryzykiem zmiany stép procentowych.
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego wzgledem konca ubiegtego roku zmniejszyty sie w zwigzku z
rozliczeniem i ptatnoscig podatku dochodowego za 2023 rok.
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Przeptywy pieniezne

Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Przeptywy pieniezne Grupy

6 miesiecy zakonczonych

) 30 czerwca .
Grupa Kapitatowa Zmiana (r/r)
2024 2023
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 149 624 173 507 (13,8%)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (26 742) (10 730) 149,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (17 343) (52 863) (67,2%)
Przeptywy pieniezne netto, razem 105 539 109 914 (4,0%)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zmniejszyly sie o 13,8% r/r w wyniku spadku dynamiki zmian w
kapitale obrotowym oraz wzrostu ptatnosci podatku dochodowego.W trakcie 2023 roku podatek dochodowy byt
regulowany w postaci miesiecznych uproszczonych zaliczek i jego roczne rozliczenie wraz z zaptatg nastgpito w
pierwszym kwartale 2024 roku. Jednoczesnie wptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2024
roku byty pod presja nizszego zaangazowania kapitatu pracujgcego przy zachowaniu zysku przed opodatkowaniem na
poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku ubiegtego. Na zmianeg kapitatu obrotowego najwigkszy wptyw miat
spadek dynamiki zmian zobowigzan z tytutu umoéw w pierwszym poétroczu 2024 roku w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego, wynikajacy z wyzszego tempa wzrostu publikowania zakupionych wczesniej ogtoszen w
poréwnaniu do tempa wzrostu sprzedazy.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym potroczu 2024 roku najwiekszy wplyw miaty
wydatki wynikajgce z nabycia udziatdbw w HRIlink sp. z 0.0., wniesienie wkiadu do Pracuj Ventures, a takze naktady
zwigzane z nabyciem srodkow trwatych oraz naktady na prace rozwojowe zwigzane z wytwarzaniem oprogramowania
na witasne potrzeby.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

W pierwszym potroczu 2024 roku Grupa odnotowata ujemne przeptywy netto z dziatalnosci finansowej gtéwnie w
zwigzku z zaptatg odsetek wynikajgcych z umowy kredytowej w kwocie 9,3 min PLN, a takze regulowaniem biezacych
zobowigzanh wynikajgcych z uméw leasingowych. Nizsza w stosunku do poréwnywanego okresu wartosé przeptywéw
pienieznych netto z dziatalno$ci finansowej wynika z dokonanej w 2023 nadptaty kredytu.

25



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2024 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Grupa Pracuj S.A.

Przeptywy pieniezne Spotki

6 miesiecy zakonczonych

; 30 czerwca .
Spotka Zmiana (r/r)
2024 2023
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 114 648 146 803 (21,9%)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (14 611) (6 395) 128,5%
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (14 368) (50 637) (71,6%)
Przeptywy pieniezne netto, razem 85 670 89 771 (4,6%)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym poétroczu 2024 roku zmalaty o0 21,9% r/r, do poziomu 114,6
min PLN w wyniku spadku dynamiki zmian w kapitale obrotowym oraz znaczgcego wzrostu ptatnosci podatku
dochodowego. W trakcie 2023 roku podatek dochodowy byt regulowany w postaci miesiecznych uproszczonych
zaliczek i jego roczne rozliczenie wraz z zaptatg nastgpito w pierwszym pétroczu 2024 roku. Na zmiane kapitatu
obrotowego najwiekszy wptyw miat spadek dynamiki zmian zobowigzan z tytutu umoéw w pierwszym pétroczu 2024 roku
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, wynikajgcych z wyzszego tempa wzrostu zuzywanych przez
klientéw kredytéw w poréwnaniu do tempa wzrostu sprzedazy.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Na przepltywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym potroczu 2024 roku najwiekszy wptyw miato
whniesienie wktadu do Pracuj Ventures w wysokosci 7,6 min PLN, a takze naklady na prace rozwojowe zwigzane z
wytwarzaniem oprogramowania na wtasne potrzeby.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej

W pierwszym poétroczu 2024 roku Spoétka odnotowata ujemne przeptywy netto z dziatalnosci finansowej gtdwnie w
zwigzku z zaptatg odsetek wynikajacych z kredytu w kwocie 9,3 min PLN, a takze regulowaniem biezgcych zobowigzan
wynikajgcych z umoéw leasingowych. Nizsza w stosunku do poréwnywanego okresu wartos¢ przeptywdw pienieznych
netto z dziatalnosci finansowej wynika z dokonanej w 2023 nadptaty kredytu.
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Czynniki majace wpltyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy

Serwisy rekrutacyjne

Pomimo nieznacznego wzrostu liczby projektéw rekrutacyjnych w Polsce w drugim kwartale 2024 roku o 1,4% w
poréwnaniu do roku poprzedniego, Zarzad zachowuje ostrozny optymizm i przewiduje dwa mozliwe scenariusze na
drugg potowe roku, ktére bedg rzutowac¢ miedzy innymi na proces zarzadzania strong kosztowg Grupy:

e Scenariusz konserwatywny: Do$¢ niska sktonno$¢ przedsiebiorstw do zatrudniania nowych pracownikow, ale
zarazem wieksze trudnosci w znalezieniu wysoko wykwalifikowanej kadry mogg prowadzi¢ do utrzymujgcego
sie diuzej trendu bardzo powolnego wzrostu, co oznacza, ze wolumeny projektéw rekrutacyjnych pozostang na
obecnym poziomie. W tym scenariuszu $rednia cena projektu bedzie rosta w niskim, jednocyfrowym tempie, ze
wzgledu na wyzszy udziat ogtoszen w Blue Collars i Pink Collars, ktére charakteryzujg sie nizszg ceng w
poréwnaniu do tych z sektora White Collars.

e Scenariusz optymistyczny: Wieksza stabilizacja gospodarcza, utrzymanie obecnej presji ptacowej oraz
rosngca sktonnos$¢ przedsiebiorstw do tworzenia nowych miejsc pracy moze sprawi¢, ze liczba projektow
rekrutacyjnych w nadchodzacych kwartatach zacznie rosng¢ szybciej, osiggajgc wzrost na poziomie 5-8% rok
do roku. Taki wzrost bedzie wskazywat na wigksze ozywienie w segmencie ogtoszen White Collars, co z kolei
przetozy sie na wyzsze srednie ceny projektéw rekrutacyjnych.

Oba scenariusze zalezg od sytuacji gospodarczej oraz warunkéw na rynku pracy, ktére moga wpltywa¢ na dynamike
zmian w strukturze ogtoszen rekrutacyjnych.

W Ukrainie Zarzad przewiduje utrzymanie dotychczasowej dynamiki wzrostu przychodéw do kohca 2024 roku (powyzej
20% r/r), przy zatozeniu, ze obecna sytuacja geopolityczna sie nie zmieni. Aktywno$¢ pracodawcédw utrzymuje sie na
wysokim poziomie, w obliczu niedoboréw kandydatéw do pracy. Grupa, poprzez serwis Robota.ua, doktada wszelkich
staran, aby ich wspiera¢ w znalezieniu pracownikéw i jednoczes$nie zacheca do aktywizacji na rynku pracy pasywnych
kandydatow.

Systemy do zarzadzania rekrutacjami

W systemach do zarzgdzania rekrutacjami, takich jak eRecruiter i softgarden, uwaga zostanie skierowana na narzedzia,
ktére pozwolg poszerzy¢ oferte o rozwigzania wspierajgce pracodawcow juz po zatrudnieniu wybranego kandydata.
Grupa planuje rozwijanie funkcji majgcych na celu optymalizacje proceséw rekrutacyjnych oraz poprawe doswiadczenia
klientéw. Ich skuteczna implementacja moze w konsekwencji wptynaé na srednig cene subskrypcji. W ocenie Zarzadu
liczba aktywnych klientéw HR Tech SaaS oraz MRR beda systematycznie rosty, co najmniej w dotychczasowym tempie.
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CZYNNIKI RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem

System zarzgdzania ryzykiem, na ktéry sktada sie szereg zasad, procesow oraz narzedzi stanowi jeden z wazniejszych
elementéw prawidiowego oraz bezpiecznego funkcjonowania Grupy. Jego celem jest ograniczenie negatywnego
wplywu na dziatalno$¢ biznesowg Grupy poprzez skuteczng identyfikacje, klasyfikacje oraz ocene ryzyk w taki sposob,
aby zapewnic¢ jej stabilne warunki dalszego rozwoju i realizacji celéw strategicznych.

Opis istotnych czynnikow ryzyka

Ryzyko celowego zakt6écenia prawidlowego funkcjonowania serwiséw internetowych i systeméw Grupy na
skutek ataku cybernetycznego lub wycieku danych osobowych

Charakter dziatalnosci Grupy, w tym przetwarzanie duzej ilosci danych osobowych oraz stopien wykorzystania
technologii oraz Internetu, naraza jg na ryzyko naruszenia bezpieczenstwa informacji. Gtéwnymi przyczynami
wystgpienia zagrozenia dla bezpieczenstwa danych moga by¢:

e zastosowanie niewystarczajgcych mechanizmow zabezpieczajgcych i monitorujgcych bezpieczenstwo,
e bledy w konfiguracjach urzadzen oraz kontroli dostepu do systemow,

e niepoprawny proces zarzgdzania zmiang w infrastrukturze,

e niewystarczajgca $wiadomos¢ pracownikéw,

e nieskuteczne procedury reagowania na incydenty lub ich brak,

e nieprawidtowosci lub naruszenia po stronie kluczowych dostawcéw zewnetrznych,

e brak lub nieprawidtowosci w procesie weryfikacji zabezpieczen, audytow proceséw i systemow.

Grupa podlega szerokiemu zakresowi uregulowan prawnych dotyczgcych wykorzystania danych osobowych, w zwigzku
z czym musi przestrzegac¢ przepisow dotyczgcych ochrony danych i prywatno$ci. Ze wzgledu na zakres uregulowan
faktyczne lub domniemane nieprzestrzeganie przez Grupe obowigzujgcych przepisoéw lub innych zobowigzan prawnych
moze zaszkodzi¢ jej reputacji wsrdéd klientdw, zwiekszajgc tym samym koszty, a takze niekorzystnie wptywajgc na jej
dziatalno$é, sytuacje finansowg czy perspektywy rozwoju. Ewentualny wyciek danych przechowywanych przez Grupe
moze skutkowac natozeniem kar i/lub negatywnie wptyna¢ na jej wiarygodnosc.

Do kluczowych dziatan wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:

e wdrozony system zarzgdzania bezpieczenstwem,

e dedykowany zespét bezpieczehstwa informacji,

e wdrozony proces monitorowania bezpieczenstwa,

e wdrozone systemy bezpieczenstwa zapobiegajgce przed wtamaniami i wyciekiem danych,

e cykliczne testy penetracyjne, audyty bezpieczenstwa prowadzone przez wewnetrznych oraz niezaleznych
zewnetrznych ekspertow,

e cykliczne szkolenia dla pracownikéw z zakresu bezpieczenstwa informaciji,
e cykliczne przeglady uprawnien z wykorzystaniem systemu kontroli dostepu,
e monitorowanie podatnosci i stanu aktualizacji systeméw i komponentdw sieciowych,

e weryfikacja dostawcy w obszarze zapewniania przez niego wymaganego poziomu bezpieczenstwa.
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Ryzyko wystapienia nieoczekiwanych zdarzen teleinformatycznych niosacych ze sobg nieodwracalne skutki
dla prawidfowego funkcjonowania ustug, serwiséw internetowych i systeméw Grupy

Grupa prowadzi dziatalno$é i Swiadczy ustugi na rzecz klientdw przy uzyciu zaawansowanej infrastruktury
informatycznej. Przerwanie, zakitdcenie funkcjonowania lub nagta utrata kluczowych w ocenie Spétki systemow
informatycznych moze by¢ spowodowana m.in.:

e awariami sprzetu,

e nieskutecznymi procesami zachowania ciggtosci dziatania lub ich brakiem,

e architekturg niezapewniajgcg mozliwosé odtworzenia infrastruktury po awarii,

e cyberatakiem,

e atakiem fizycznym lub innym krytycznym zakiéceniem spowodowanym dziataniem oséb trzecich,

e niedostepnoscig ustug swiadczonych przez dostawcow.

Swiadczenie ustug rekrutacji za posrednictwem Internetu uzaleznione jest od prawidtowego funkcjonowania platform
informatycznych, urzadzen i wyposazenia (w tym sprzetu i oprogramowania komputerowego oraz aplikacji
technologicznych) zapewnianych przez dostawcéw zewnetrznych, co réwniez stanowi zagrozenie dla ciggtosci
Swiadczenia ustug. W konsekwencji istnieje prawdopodobienstwo doprowadzenia do czasowego przerwania
Swiadczenia ustug lub do niemoznosci przywrdcenia petnej sprawnosci.

Do kluczowych dziatan wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e centrum danych spetniajgce najwyzsze standardy bezpieczenstwa,
e systemy kopii zapasowych,
e zapewnienie redundancji urzgdzen oraz serwerow,
e zapewnienie ochrony przed atakami odmowy dostepu typu DDOS,
e mozliwos¢ uruchomienia infrastruktury u innych dostawcéw,
e wykorzystywanie wspieranych komponentéw oraz aktualnego oprogramowania,

e zabezpieczenie przed zaszyfrowaniem danych i minimalizacja uprawnien administracyjnych.

Ryzyko niskiej efektywnosci dziatan podjetych w celu minimalizacji skutkéw pogorszenia sie sytuacji
gospodarczej

Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w Polsce i w Europie moze niekorzystnie wptyng¢ na sytuacje finansowg i
dziatalno$é. Grupa prowadzi swojg podstawowg aktywnosc¢ biznesowg w Polsce, a w 2022 roku rozszerzyta jg miedzy
innymi o rynek niemiecki. Wyniki Grupy zalezg gtdwnie od zapotrzebowania na pracownikéw i kondycji rynku pracy.
Dobra sytuacja gospodarcza sprzyja zwiekszaniu zatrudnienia i zacheca klientéw do publikacji ogtoszeh o prace.
Jednoczesnie uzytkownicy odwiedzajg serwisy internetowe Grupy w poszukiwaniu bardziej atrakcyjnych ofert.
Ewentualny kryzys finansowy lub spowolnienie gospodarcze, jak réwniez wahania na rynkach finansowych moga
spowodowaé wyzszg stope bezrobocia i nizszy dochdd rozporzadzalny, a zatem mniejszg konsumpcje, co moze
skutkowaé mniejszg liczbg ogtoszen o prace i ograniczy¢ sktonnos¢ do poszukiwania nowego pracodawcy. Zta kondycja
finansowa klientéw Grupy oznacza¢é moze mniejszg liczbe ogtoszen o prace. Biezgca analiza sytuacji i trendéw
rynkowych pozwala Spofce elastycznie reagowac na zmieniajgce sie warunki oraz preferencje klientow miedzy innymi
poprzez odpowiednig optymalizacje kosztéw oraz zmiany cennikowe i produktowe.

Do kluczowych dziatarn wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e scenariuszowy proces budzetowania kosztow,
e opracowane scenariusze krotko-, srednio- i dlugoterminowe dla organizaciji,
e cykliczny proces monitorowania przychodéw i kosztow,

e dopasowany model sprzedazy.
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Ryzyko ograniczenia dostepnosci lub utraty kluczowych pracownikéw

Grupa dziata w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i umiejetnosci pracownikdw stanowig jeden z istotnych czynnikéw
sukcesu, w szczegolnosci ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ wiasciwych oséb na rynku pracy, a szczegodlnie
wysoko wykwalifikowanych specjalistéw z zakresu IT, marketingu, sprzedazy i obstugi klienta, majgcych odpowiednie
wyksztatcenie i wiedze specjalistyczng. Masowe odejscie czesci pracownikow z dziatéw rozwoju produktow, technologii,
marketingu, sprzedazy i obstugi klienta w potgczeniu z brakiem mozliwosci zatrudnienia w ich miejsce nowych oséb
mogtoby spowolni¢ dziatalno$¢ operacyjng Grupy i opdzni¢ reakcje na pojawiajgce sie wyzwania, a tym samym wywrzeé
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Do kluczowych dziatan wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e polityka rozwojowa pracownikow,
e opracowane Sciezki karier,
e okresowy przeglad wartosciowania stanowisk i adekwatnos$ci siatek wynagrodzen do rynku,

e okresowa identyfikacja kluczowych stanowisk i okreslenie potencjalnych sukcesoréw.

Ryzyko kontynuacji prowadzenia dziatalnosci w Ukrainie

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terytorium Ukrainy, gtéwnie poprzez serwis internetowy Robota.ua. Trwajgcy
od lutego 2022 roku konflikt zbrojny prowadzi do utraty znacznej cze$ci potencjatu produkcyjnego Ukrainy, a w
konsekwenciji do istotnego spadku produktu krajowego brutto, co z kolei negatywnie odbija sie na rynku pracy. Czesé
kontrahentow Spotki, dziatajgcych na polskim rynku, prowadzi lub prowadzita dziatalno$¢ na obszarze objetym
dziataniami wojennymi — w Ukrainie lub w panstwach objetych sankcjami miedzynarodowymi (Rosja, Biatorus), co moze
mie¢ negatywny wptyw na ich sytuacje finansowg i negatywnie przektada¢ sie na plany zwigzane z rekrutacja.
Niewiadomg pozostaje réwniez wynik prowadzonych dziatarn wojennych, a ryzyko utraty catosci lub czesci terytorium
Ukrainy wcigz jest obecne i moze mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Grupy w Ukrainie, w tym, jej catkowite zaprzestanie w
skrajnym przypadku.

Do kluczowych dziatarn wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e dopasowana do sytuacji strategia sprzedazowa,
o okresowa weryfikacja przychodow i kosztéw operacyjnych,

e analizowanie ksztaltowania sie przeptywow pienieznych w ujeciu krétko oraz dtugoterminowym.

Ryzyko utraty pozycji rynkowej na skutek dziatarn konkurencji lub zmian technologicznych

Spoiki nalezgce do Grupy na biezgco analizujg sytuacje rynkowa, trendy oraz czynniki wptywajgce na branze HR. Kazda
z nich podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji poprzez odpowiednio zaplanowane
aktywnosci sprzedazowe, marketingowe, produktowe oraz inwestycyjne.

Rynek ustug rekrutacyjnych charakteryzuje stosunkowo wysoka konkurencyjnos¢, poniewaz obecnych jest na nim
szereg podmiotéw Swiadczacych ustugi zaréwno za posrednictwem Internetu, jak i w sposoéb tradycyjny. Grupa
dopuszcza ryzyko pojawienia sie nowych konkurentdéw w zakresie proceséw zwigzanych z rekrutacjg online.

Branza, w ktoérej dziata Grupa, charakteryzuje sie szybkim rozwojem technologicznym, a nowe osiggniecia
technologiczne mogg zwiekszac¢ presje konkurencyjna. Sukces Grupy zalezy od jej zdolnosci do ciggtego doskonalenia
platform technologicznych w celu utrzymania ich konkurencyjnosci oraz oferowania nowych produktéw i ustug,
majacych podnosi¢ standard ustug oraz ich jakos¢. W zwigzku z tym ryzyko dla Grupy stanowi mozliwos¢ wystgpienia
negatywnych konsekwencji biznesowych oraz finansowych w wyniku niepodjecia lub podjecia btednych decyzji na
podstawie niewtasciwej oceny kierunkéw strategicznych rozwoju Grupy, np. poprzez niedostrzezenie lub niedocenienie
znaczenia nowo wprowadzanej technologii i niewykorzystanie jej w prowadzonej dziatalnosci moze spowodowac, ze
ustugi Grupy stang sie mniej atrakcyjne dla obecnych lub potencjalnych klientéw Grupy, co z kolei moze skutkowaé
utratg udziatu w rynku na korzys¢ konkurentow.

Do kluczowych dziatan wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e monitorowanie trendéw HR oraz rynku HR (rynek polski oraz zagraniczny),
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e analiza publikowanych ogtoszen, badanie potrzeb klientéw i kandydatow,
e strategia rozwoju produktéw oraz dopasowana strategia cenowa,

e zabezpieczenie Grupy przed utratg know how.

Ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i nieefektywnym dostosowywaniem sie Spé6tki do nowych
wymogow formalno-prawnych

Grupa narazona jest miedzy innymi na kary administracyjne, jak réwniez sankcje w postaci zawieszenia lub wykluczenia
jej waloréw z obrotu akcjami na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (dalej: GPW). Przyczynami tego ryzyka
mogag by¢ btedne interpretacje przepiséw prawa, podejmowanie decyzji powodujgcych niezgodnos¢ z przepisami
prawnymi w celu osiggniecia celéw biznesowych, niewystarczajgcy czas na wdrozenie zmian wynikajgcych z przepiséow
prawnych czy nieefektywny proces raportowania gietdowego.

Do kluczowych dziatan wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e doswiadczony dziat prawny i compliance,
e monitorowanie zmian w przepisach prawnych dotyczgcych Grupy,
e polityki i procedury ograniczajgce ryzyka formalno — prawne,

e szkolenia pracownikéw podnoszace swiadomos$¢ z zakresu wymogow prawnych.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami i nieopfacalnymi inwestycjami wewnetrznymi

Intencjg Grupy jest stabilny i ciggty wzrost przy jednoczesnym skupieniu sie na rozwoju innowacji w celu wzmachniania
oferty produktowej oraz poszukiwaniu nowych mozliwosci rozwoju poprzez wejscie na nowe rynki lub w nowe segmenty
dziatalnosci. Btedna ocena operacyjno-prawna potencjatu rozwoju, brak kompetencji, negatywne skutki zmian
czynnikéw makroekonomicznych, a takze btednie przeprowadzony proces szacowania ryzyka dla zidentyfikowanych
zagrozen mogg negatywnie wpltywac na wizerunek i kondycje finansowg Grupy.

Do kluczowych dziatarn wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e strategia inwestycyjna zgodna z kierunkami rozwoju Grupy,
e proces due dilligence z uwzglednieniem procesu nalezytej starannosci,
e doswiadczony zespot prawno — inwestycyjny,
e wielopoziomowa akceptacja inwestycji,

e proces raportowania z nowych inwestycji/fakwizycji.
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POZOSTALE INFORMACJE

Spory sagdowe

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci do publikacji nie toczyly sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki lub jej jednostek zaleznych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,Ustawy o Ofercie Publicznej’), Rada Nadzorcza
Spoiki opracowata i przyjeta ,,Procedure zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w Grupie Kapitatowej Grupa
Pracuj S.A. oraz dokonywania okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalno$ci”.

W raportowanym okresie nie zostaly zawarte istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu ww.
procedury, ktére wymagatyby uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub podlegatyby okresowej ocenie Rady Nadzorczej.
Spodtka ani jednostki zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére obowigzujg w
transakcjach zawieranych z podmiotami trzecimi.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Celem Grupy w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej struktury finansowania,
uwzgledniajgcej ryzyko operacyjne, naktady inwestycyjne oraz interes akcjonariuszy oraz innych interesariuszy.

Polityka zarzgdzania kapitatem zostata szczegétowo opisana w nocie 4.1 srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku. W raportowanym okresie Grupa
Kapitatowa posiadata petng zdolnos¢ do regulowania zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

Grupa monitoruje stan kapitatdéw stosujgc wskaznik zadluzenia, ktory jest liczony jako poziom zadituzenia netto
podzielony przez tgczng wartos¢ kapitatéw wiasnych. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty,
zobowigzania z tytutu leasingu, zobowigzania z tytutu opcji, zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych oraz
zobowigzania z tytutu dywidendy pomniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje
kapitat wkasny nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

30 czerwca 2024

(niebadane) 31 grudnia 2023

Kredyty 263 115 262 838
Zobowigzania z tytutu leasingu 32430 34 067
Pozostate zobowigzania finansowe 22943 24 844
Zobowigzania z tytutu dywidendy 136 530

Minus: $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (269 291) (163 756)
Zadluzenie netto 185 727 157 993
Kapitat wtasny 327 137 363 183
Wskaznik zadtuzenia 0,57 0,44
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Kredyty i pozyczki

W dniu 14 czerwca 2022 roku Zarzad Spoftki poinformowat o podpisaniu pomiedzy Spotka jako kredytobiorcg oraz BNP
Paribas Bank Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.
(Banki) jako kredytodawcami umowy kredytu terminowego. Na podstawie ww. umowy Banki zobowigzaty sie udostepnié
Spoice kredyt terminowy do kwoty 400 000 tys. PLN na finansowanie ogélnych celéw korporacyjnych, w tym
planowanych przysztych inwestyciji i dalszego rozwoju Spéitki. Ostateczny termin sptaty kredytu strony ustality na dzien
14 czerwca 2027 roku. Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej powiekszonej o marze Bankow.

Szczegoly zadtuzenia z tytutu kredytu zostaty opisane w $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku w nocie 4.3 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia.

Poreczenia i gwarancje

Na 30 czerwca 2024 roku nie byto poreczen lub gwarancji udzielonych lub otrzymanych przez Spoétke i jej jednostki
zalezne, ktére istotnie wplywatyby na sytuacje majagtkowag i finansowa Grupy, poza gwarancjami bankowymi
stanowigcymi zabezpieczenie ptatnosci leasingowych wynikajgcych z uméw najmu powierzchni biurowych, w ktérych
Grupa jest leasingobiorcg. Zostaty one opisane w $rodrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za okres zakonczony 30 czerwca 2024 roku w nocie 7.7 Zobowigzania warunkowe.
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ORGANY GRUPY PRACUJ S.A.

Rada Nadzorcza

Skiad
Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci do publikacji sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawiat sie nastepujgco:

Imie nazwisko cztonka Rady Data objecia funkcji w skladzie Rady Nadzorczej obecnej

Nadzorczej Funkcja kadencji
Maciej Noga Przewodniczacy Rady Nadzorczej 2 sierpnia 2021 roku
John Doran Czionek Rady Nadzorczej 2 sierpnia 2021 roku

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej

Woijciech Stankiewicz 2 sierpnia 2021 roku

Cztonek Komitetu Audytu

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej

Przemystaw Budkowski 2 sierpnia 2021 roku

Czionek Komitetu Audytu

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej

Agnieszka Stomka-Gotebiowska 11 sierpnia 2021 roku

Przewodniczgca Komitetu Audytu

Mirostaw Stachowicz Cztonek Rady Nadzorczej 29 pazdziernika 2021 roku

Niezalezna czionkini Rady

Martin n Hettin i
artina van Hettinga Nadzorczej

1 lutego 2023 roku

Zaden z cztonkow Rady Nadzorczej Spotki nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec podmiotéw z Grupy.
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Zarzad

Skifad

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

Przemystaw Gacek — Prezes Zarzadu

Pomystodawca i zatozyciel Grupy Pracuj. Odpowiedzialny za strategie rozwoju firmy
oraz wybrane nowe inicjatywy organizacji. Nadzoruje prace Dziatu Rozwoju
Inwestyciji.

Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1997 roku. Od 2000 roku petnit funkcje
Dyrektora Generalnego Pracuj.pl, a dzi$ stoi na czele Grupy Pracuj. W latach 2012-
2015 pehit funkcje Prezesa Zarzadu eRecruitment Solutions sp. z 0.0., w latach
2013-2019 byt Czionkiem Zarzgdu Emplo sp. z 0.0. Czlonek Rady Nadzorczej Job
Cloud S.A. Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego
London Business School.

Data objecia funkcji w obecnej kadenciji: 2 sierpnia 2021 roku

Gracjan Fiedorowicz — Cztonek Zarzadu

Zwigzany z Grupg Pracuj od 2007 roku, odpowiada za polityke finansowa, sprawy
formalno-prawne, administracje oraz sprawozdawczo$¢ finansowa.

Sprawuje nadzér nad Dziatami: Finansowym, Prawnym, Relacji Inwestorskich i
ESG, Administracji i Zakupow, Bezpieczenstwa Informacji i Zarzgdzania Ryzykiem
oraz Technologii.

Posiada ponad 21 lat doswiadczenia w branzy internetowej i telekomunikacyjnej,
finansach i audycie. Pracowat w PricewaterhouseCoopers (2002-2007), a od 2007
roku jest Dyrektorem Finansowym w Grupie Pracuj S.A. Absolwent Szkoty Gtownej
Handlowej i cztonek ACCA od 2010 roku. Ukonczyt takze kursy w London Business
School, INSEAD i Leadership Academy for Poland.

Data objecia funkcji w obecnej kadenciji: 2 sierpnia 2021 roku

Rafat Nachyna — Cztonek Zarzadu

Zwigzany z Grupg Pracuj od 2005 roku, przez 5 lat Dyrektor Sprzedazy w serwisie
Pracuj.pl, dzi$ odpowiedzialny za rozwoj wiekszos$ci obszaréw biznesowych Grupy.
Nadzoruje dziatalnos¢ migedzy innymi Pracuj.pl, eRecruiter oraz Robota.ua w Grupie
oraz Dziat HR.

Ma tytut magistra z Politechniki Warszawskiej i ukonczyt kursy w London Business
School oraz Leadership Academy for Poland.

Data objecia funkcji w obecnej kadenciji: 2 sierpnia 2021 roku
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GRUPA PRACUJ S.A. NA GPW

Notowania

Akcje Grupy Pracuj S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 9 grudnia 2021 roku. Akcje
Spoiki notowane sg na rynku giéwnym GPW w systemie notowan ciggtych pod oznaczeniem ,GPP”. W czerwcu 2022
roku akcje Spotki dotgczyty do indeksu $rednich spétek mwWIG40.

Nazwa Grupa Pracuj S.A.
Nazwa skrocona GRUPRACUJ
Ticker GPP
ISIN PLGRPRCO00015
Data pierwszego notowania 9 grudnia 2021 roku
Liczba akcji 68 265 026
Free float 26,39%
Segment Spétka duza (kapitalizacja powyzej 250 min EUR)
Sektor Portale internetowe
WIG, mWIG-40, WIG140, WIG-ESG, WIG-Poland, WIG-MEDIA, WIG,
Indeksy
InvestorMS

Terminy publikacji raportéw okresowych

Spotka doktada wszelkich staran, aby sporzadzié i opublikowac raporty okresowe w mozliwie najkrétszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, biorgc pod uwage ztozonos¢ struktury kapitatowej Spotki.

4 kwietnia 2024 roku Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2023 rok

23 maja 2024 roku Skonsolidowany raport za | kwartat 2024 roku

28 sierpnia 2024 roku Skonsolidowany raport za | pétrocze 2024 roku

21 listopada 2024 roku Skonsolidowany raport za Il kwartat 2024 roku
Dywidenda

Zarzad Spotki rekomenduje podziat zysku z uwzglednieniem polityki w zakresie wyptacania dywidendy wskazanej w
prospekcie emisyjnym Spétki oraz na podstawie analizy biezacej sytuacji finansowej i ptynnosciowej, istniejgcych i
przysztych zobowigzan, a takze oceny perspektyw rozwoju Spétki. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku, w
tym wyptaty dywidendy i jej wysokosci, podejmuje Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Podziat zysku wypracowanego w 2023 roku

W dniu 18 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy
w wysokosci 136,5 min z, tj. w wysokosci 2,00 zt na jedng akcje i wyznaczyto dzier dywidendy na 24 czerwca 2024
roku oraz ustalito termin wyptaty dywidendy na dzieh 5 lipca 2024 roku.
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Akcje i Akcjonariat

Aktualny stan akcjonariatu Spotki publikowany jest na internetowej stronie korporacyjnej Spotki pod adresem
https://grupapracuj.pl/dla-inwestorow/akcje.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 341.325.130 PLN (trzysta czterdziesci jeden milionéw
trzysta dwadziescia pie¢ tysiecy sto trzydziesci ziotych) i dzielit sie na 68.265.026 (szes$c¢dziesigt osiem miliondw
dwiescie szesédziesiat pie¢ tysiecy dwadziescia szes¢) akcji o wartosci nominalnej 5,00 PLN (pie¢ ztotych) kazda, w
tym:

e 48.686.990 (czterdziesci osiem milionéw szeséset osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewiecCset dziewieédziesiat)

akcji zwyktych na okaziciela serii A;

e 18.155.860 (osiemnascie milionéw sto piecdziesigt pie¢ tysiecy osiemset szescédziesiat) akcji zwyklych na
okaziciela serii B;

e 1.261.400 (jeden milion dwiescie szesc¢dziesiat jeden tysiecy czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii C;
oraz

e 160.776 (sto szesédziesigt tysiecy siedemset siedemdziesigt sze$¢) akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku ogolna liczba gtoséw w Spéitce wynosita 68.265.026. Na jedng akcje przypada jeden
gtos na Walnym Zgromadzeniu. Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu w Spétce inne niz wynikajgce z
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

Wszystkie akcje Spoétki sg akcjami zwyklymi na okaziciela, z ktérymi nie wigze sie zadne uprzywilejowanie,
w szczegolnosci dajace specjalne uprawnienia kontrolne. Zgodnie ze statutem Spétki nie wystepujg ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci akcji Spoiki.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogdinej liczbie gloséw

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzieh 30 czerwca 2024 roku znaczgcymi akcjonariuszami Spotki, posiadajgcymi
co najmniej 5% ogolnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu byty nastepujgce osoby i podmioty:

Liczba posiadanych akcji / Udziat % w kapitale
Akcjonariusz gfoséw na Walnym Warto$¢ nominalna akcji (PLN) zaktadowym / ogélnej liczbie
Zgromadzeniu gfosow
Przemystaw Gacek* 35857913 179 289 565 52,53%
Fundacja Rodzinna
MANageWell** 5 755 449 28 777 245 8,43%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 4638 861 23194 305 6,80%
Pozostali 22 012 803 110 064 015 32,24%
Razem 68 265 026 341 325 130 100%

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z 0.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc réwniez
akcje bedgce w posiadaniu oséb, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

** podmiot kontrolowany przez Macieja Noge.

Zmiany w akcjonariacie po dacie bilansowej

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci lista
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% nie zmienita sie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego,
tj. od 23 maja 2024 roku.
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Stan posiadanych akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Na dzien 30 czerwca 2024 roku stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce przedstawiat sie
nastepujgco:

Osoby zarzadzajace Liczba posiadanych akcji / g_loséw na Wartos’é_nominalna Udziaf %’w k..al?italt_a zaklaqowym /
Walnym Zgromadzeniu akcji (PLN) ogolnej liczbie gtoséw

Przemystaw Gacek* 35857913 179 289 565 52,53%

Gracjan Fiedorowicz 518 963 2594 815 0,76%

Rafat Nachyna 486 935 2434 675 0,71%

Razem 36 863 811 184 319 055 54,00%

* bezposrednio i posrednio przez Frascati Investments sp. z 0.0. oraz uwzgledniajgc réwniez akcje bedgce w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje
domniemanie istnienia porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Osoby nadzorujace Liczba posiadanych akcji/ gfoséw na Wartoééjlnominalna Udziat %,w k_a,;_)ital(_a zaklac!owym /
Walnym Zgromadzeniu akcji (PLN) ogolnej liczbie gloséw

Maciej Noga** 5 755 449 28 777 245 8,43%

Mirostaw Stachowicz 112 066 560 330 0,16%

Razem 5867 515 29 337 575 8,59%

** posrednio poprzez Fundacje Rodzinng MANageWell.

Zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce po dacie bilansowej

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci nie nastgpity
zadne zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zarzgadzajgce i nadzorujgce od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego, tj. od 23 maja 2024 roku.
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Informacja o umowach dotyczacych zmian w strukturze akcjonariatu

Na date publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w Spofce funkcjonowat nastepujgcy program akciji
pracowniczych;

Program Motywacyjny 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate ustanawiajgca program
motywacyjny nr 1 (dalej: Program Motywacyjny 1) dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych
pracownikéw (oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub umowy zlecenia, niezaleznie od prawa wtasciwego
rzadzacego umowg). Program Motywacyjny 1 jest oparty na akcjach wyemitowanych na mocy upowaznienia
przyznanego Zarzadowi do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego na mocy uchwaty
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 pazdziernika 2021 roku.

Program Motywacyjny 1 jest realizowany w latach 2022-2024. Uprawnienie uczestnika do otrzymania Akcji Premiowych
1 zostanie warunkowo nabyte na koniec kazdego roku kalendarzowego w okresie trwania Programu
Motywacyjnego 1 i bedzie uzaleznione od spetnienia ponizszych warunkow, ktére zostaty okreslone przez Zarzad:

e realizacja okreslonego wyniku finansowego na dany okres wynikéw (w proporcji 80%),
e realizacja okreslonego celu biznesowego na dany okres wynikow (w proporcji 20%).
Kazdy uczestnik zaptaci cene emisyjng za Akcje Premiowe 1 wedtug jednej z wybranych przez siebie ponizej metod:

e w wysokosci réownowartosci w PLN 33% ostatecznej ceny za jedng akcje w transzy dla inwestoréw
indywidualnych ustalonej w ramach pierwszej oferty publicznej po zaokragleniu w dét do petnego grosza, lub
e wedtug wartosci nominalnej jednej akgji, czyli 5,00 PLN.

Szczegotowy opis programu zostat przedstawiony w nocie 7.1 Pfatnosci w formie akcji w $rddrocznym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku.
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Zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2024 roku, zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Grupy Pracuj S.A. dnia
27 sierpnia 2024 roku.

Signature Not Verified

Dokumen ppdp' any przez
Przemystaw Gficek
Data: 2024.08;27 09:01:47

Przemystaw Gacek
Prezes Zarzadu

Signature Not Vfrrﬁi‘

Dokument podpisanyfrzez Gracjan
Fiedorowicz
Data: 2024.08.27 08414:34 CEST

Gracjan Fiedorowicz
Cztonek Zarzadu

Signature Not Ve_;lﬁ d
Dokument podpisarly;rzez Rafat

Cztonek Zarzadu
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