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Rok 2022 w liczbach

609 min zt
przychody z umow z klientami
+28% r/r

~ 305 min zit
skorygowana EBITDA

+19% r/r

50%

skorygowana EBITDA

204 min zi
@ skorygowany zysk netto )
+1% r/r

I!;! grupa pracuj

Mocny, dwucyfrowy wzrost przychodow pomimo wymagajgcej sytuacji
rynkowej oraz trwajgcej wojny w Ukrainie

Rozpoczecie konsolidacji wynikow softgarden — wiodgcego gracza HR
Tech w Niemczech (12% udziat w przychodach w 2022(%)

12% wzrost sredniej ceny | 7% wzrost liczby Projektow Rekrutacyjnych
w serwisie Pracuj.pl

Marza skorygowana EBITDA na poziomie ponad 50%

Skorygowany zysk netto® na podobnym poziomie co w 2021 roku

(1) Grupa Pracuj konsoliduje wyniki softgarden poczgwszy od 3Q 2022. (2) Bez uwzglednienia wptywu zdarzen o charakterze jednorazowym, tj. kosztdéw transakcyjnych zwigzanych z akwizycjg softgarden w kwocie netto 7,1 min zt w 2022 r., kosztow programu ptatnosci w formie akcji w
kwocie 28,2 min zt w 2022 r. oraz 12,6 min zt w 2021 r., wptywu netto aktualizacji wartosci inwestycji w Beamery Inc. w kwocie 70,5 min zt w 2021 r., a takze kosztow oferty publicznej akcji w kwocie netto 4,2 min zt w 2021 r.



Kluczowe wyniki operacyjne :!;! grupa pracuj

Pracuj.pl @ Robota.ua Systemy SaaS eRecruiter + softgarden
O O O O O O
== jczba projektow rekrutacyjnych (tys.) = Liczba bezpiatnych projektow rekrutacyjnych (tys.) m= cRecruiter — liczba aktywnych klientow

"W softgarden — liczba aktywnych klientow

-O-Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego (PLN) (3)
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(1) Liczba projektéw rekrutacyjnych rowna sie liczbie kredytow, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub Robota.ua. W przypadku Pracuj.pl 1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy (oferty bedg miaty ten sam tytut, ale rozne lokalizacje),
natomiast w przypadku Robota.ua 1 kredyt moze by¢ zamieniony tylko na 1 oferte pracy na okres jednego miesigca. (2) Dla Pracuj.pl zdefiniowana jako przychody z projektow rekrutacyjnych podzielone przez liczbe projektéw rekrutacyjnych. (3) Dla Robota.ua zdefiniowana jako
przychody z uméw z klientami w segmencie Ukraina podzielone przez liczbe ptatnych projektow rekrutacyjnych.



sredniej ceny projektow rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl jrgs 9rupa pracuj
Pracuj.pl
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(1) Liczba projektow rekrutacyjnych rowna sie liczbie kredytow, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl. 1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy (oferty bedg miaty ten sam tytut, ale rézne lokalizacje)



Konsekwentny wzrost biznesu | dywersyfikacja przychodow jrgs 9rupa pracuj

Grupa Pracuj Grupa Pracuj
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Wptyw konsolidacji softgarden i wojny w Ukrainie na rentownosc I!;! grupa pracuj

Skorygowana EBITDA (1) Wskaznik konwersji gotowki Zysk z dziatalnosci operacyjnej
® O ® @ ® O
mm Skorygowana EBITDA (min zt) mmAFCF = Skorygowana EBITDA - CAPEX (min zt) mm /ysk z dziatalnoSci operacyjnej (min zt)
Marza skorygowana EBITDA (%) Wskaznik konwersji gotowki (%) Marza zysku z dziatatno$ci operacyjnej (%)
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(1) Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje, skorygowany o rozpoznane, jak rowniez odwrdcone, a uprzednio rozpoznane odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow oraz o wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z catkowitych dochodow koszty programow ptatnosci w formie akcji, koszty oferty publicznej oraz koszty zwigzane z akwizycjami. (2) Wskaznik konwersji gotowki dla danego okresu definiowany jest jako stosunek réznicy miedzy Skorygowang EBITDA | CAPEX (rozumiany jako wyptywy
srodkéw pienieznych z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych oraz nabycia wartosci niematerialnych) do Skorygowanej EBITDA.



Skonsolidowane wyniki finansowe

Wybrane wyniki finansowe (tys. PLN) Skoryggv;ggg 4Q 2021 Zmiana r/r FY 2022 FY 2021 Zmiana r/r
Przychody z umow z klientami 155 331 131 265 18,3% 608 549 475113 28,1%
Polska 115 928 117 947 (1,7%) 508 633 424 579 19,8%
Ukraina 6 503 13 318 (51,2%) 25919 50 534 (48,7%)
Niemcy 32 901 - - 73 997 - -
Koszty operacyjne, w tym: (113 511) (79 507) 42,8% (355 995) (247 605) 43,8%
Amortyzacja (4 427) (3199) 38,4% (15 812) (12 037) 31,4%
Koszty sprzedanych ogtoszen V) (503) - - (10 830) - -
Koszty ustug marketingowych (21 027) (23 946) (12,2%) (59 449) (54 134) 9,8%
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (2 895) (823) 251,8% (8 890) (5 099) 74,3%
Pozostate ustugi obce (10 724) (8 220) 30,5% (39 171) (24 543) 59,6%
Koszty swiadczen pracowniczych (71 332) (40 916) 74,3% (212 077) (146 676) 44,6%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 41 819 51 758 (19,2%) 252 554 227 508 11,0%
Polska 36 368 53 099 (31,5%) 250 652 222 718 12,5%
Ukraina 532 (1 342) - (6 992) 4 790 -
Niemcy 4918 - - 8 894 - -
Przychody finansowe (923) 2 876 - 6 407 90 922 (93,0%)
Koszty finansowe (14 177) (769) 1743,6% (30 868) (2 016) 1431,2%
Przychody / (koszty) finansowe netto (15 100) 2 107 - (24 461) 88 906 -
e e e I -
Zysk przed opodatkowaniem 26 417 51713 (48,9%) 227 245 319 547 (28,9%)
Podatek dochodowy (12 342) (8 647) 42, 7% (58 232) (63 864) (8,8%)
Zysk netto 14 075 43 066 (67,3%) 169 013 255 683 (33,9%)
Skorygowany zysk netto @ 29 656 45 479 (34,8%) 204 266 201 941 1,2%

grupa pracuj

@ Dwucyfrowy wzrost przychodow

e» \Wzrost kosztow Swiadczen
pracowniczych wynikajacy ze
wzrostu zatrudnienia | wynagrodzen,
konsolidacji softgarden od 3Q 2022,
oraz rozpoznania jednorazowego
kosztu (14,0 min PLN) nieodpfatnego
przekazania akcji Spoftki przez
niektorych akcjonariuszy na rzecz
wyzsze| kadry zarzgdzajgce]

e \Wzrost kosztow ustug obcych
wynikajacy z poniesienia kosztow
zwigzanych z akwizycjg

e Uwzglednienie kosztow nabycia
przez softgarden ogtoszen
rekrutacyjnych celem ich
odsprzedazy w ramach ustugi
multipostingu

e \Wzrost kosztow finansowych
wynikajgcy z obstugi kredytu na
sfinansowanie akwizycji

(1) Koszty nabycia przez softgarden ogtoszen rekrutacyjnych celem ich odsprzedazy w ramach ustugi multipostingu. (2) Bez uwzglednienia wptywu zdarzen o charakterze jednorazowym, tj. kosztéw transakcyjnych zwigzanych z akwizycjg softgarden w kwocie netto 7,1 min zt w 2022 r.
(z czego 0,3 min zt w 4Q 2022 r.), kosztow programu ptatnosci w formie akcji w kwocie 28,2 min zt w 2022 r. (15,3 min zt w 4Q 2022 r.) oraz 12,6 min zt w 2021 r. (1,3 min zt w 4Q 2021 r.), wptywu netto aktualizacji wartosci inwestycji w Beamery Inc. w kwocie 70,5 min zt w 2021 r., a

takze kosztow oferty publicznej akcji w kwocie netto 4,2 min zt w 2021 r. (1,2 min zt w 4Q 2021 r.).
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Skonsolidowany wynik EBITDA :!;! grupa pracuj

EBITDA (min zi)

® @
133,4
|
(5,3)
282 8,8 305,3
(65,4) I ’ .
(14.6) ] 268,4
(19,3)
239,5
EBITDA Przychody Koszty ustug Koszty Koszty Pozostate EBITDA Program Koszty Skorygowana
2021 Z Umow marketingowych Swiadczen pozostatych koszty 2022 ptatnosci Zwigzane EBITDA
z klientami pracowniczych ustug obcych operacyjne w formie akcji z akwizycjg 2022
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(1) W tym jednorazowy koszt (14,0 min zt) z tytutu nieodptatnego przekazania akcji Spoétki przez niektorych akcjonariuszy na rzecz cztonkdw wyzszej kadry zarzgdzajgcej



Skonsolidowany zysk netto

Zysk netto (min zt)

grupa pracuj

®
+1%
@
133,4
(5,3)
2021: aktualizacja wartosci Beamery Inc.
+86,2 min zt
(65.4) e /— (+86,2 min z)
(14,0)
255,7 (23,0)
\4
201,9 204,3
5,6 169,0
(113,4) (4,0)
Skorygowany Zysk netto Przychody Koszty ustug Koszty Koszty Pozostate Wynik Udziat Podatek Zysk netto Skorygowany
zysk netto 2021 Z Umow marketingowych swiadczen pozostatych koszty z dziatalnosci w wyniku dochodowy 2022 zysk netto
2021 ) z klientami pracowniczych ustug obcych  operacyjne finansowej jednostek 2022 ()
wycenianych
metodg praw
wtasnosci
11

(1) Bez uwzglednienia wptywu zdarzen o charakterze jednorazowym, tj. kosztow transakcyjnych zwigzanych z akwizycjg softgarden w kwocie netto 7,1 min zt w 2022 r., kosztow programu ptatnosci w formie akcji w kwocie 28,2 min zt w 2022 r. oraz 12,6 min zt w 2021 r.,

wptywu netto aktualizacji wartosci inwestycji w Beamery Inc. w kwocie 70,5 min zt w 2021 r., a takze kosztow oferty publicznej akcji w kwocie netto 4,2 min zt w 2021 r.



Perspektywy na 2023 I!;! grupa pracuj

== Spodziewane spowolnienie w obszarze rekrutacji na skutek niepewnosci
gospodarcze] | geopolitycznej

= Systematyczny wzrost srednich cen projektow rekrutacyjnych i ustug w catej
Grupie

= Rozbudowywanie portfela ustug i produktow o rozwigzania sztucznej
inteligencji — we wszystkich markach Grupy

== \Wdrazanie pierwszych synergii produktowych po ubiegtorocznej akwizycji

== Zwiekszenie udziatu rynkowego w segmencie MSP oraz mikrofirm w efekcie
dobrze przyjetej oferty Elastycznego Cennika w kanale e-commerce

12



Trendy na rynku pracy sprzyjajg Grupie Pracuj

== Niedobdr kandydatow do pracy — zmiany demograficzne zmniejszajg
dostepnosc pracownikow w Polsce i w innych krajach UE

== Konkurencja o talenty — firmy aktywnie zabiegajg o pozyskanie
doswiadczonych pracownikow

“= Globalizacja rynku pracy — praca zdalna otworzyta rynek pracy, co wptywa na
rosngcg konkurencje oraz umozliwia prace nawet dla kilku firm jednoczesnie

== Przejrzystosc wynagrodzen — niedobory kadrowe specjalistow oraz wysoka
inflacja determinuja wiekszg transparentnosc na etapie rekrutacji

== (Qgraniczony wzrost ptac vs utrzymujgca sie inflacja sg bodzcem dla
pracownikow do poszukiwania nowego zatrudnienia

== /miany w zakresie benefitow — wzrost popularnosci elastycznych form pracy
determinuje zmiany w zakresie swiadczen dodatkowych



Ponad 330 inzynierow
| ekspertow
w haszych spoétkach

pracuje
nad doswiadczeniami
Uzytkownikow,
Pracodawcow oraz
efektywnoscig naszych
produktow I ustug




| | | 11 -
Kluczowe przewagi produktowe | technologiczne jrgs 9rupa pracul

== Dywersyfikacja portfolio produktowego — ciggty proces rozwoju oferty produktowej i budowa
ekosystemow angazujgcych Klientow i Uzytkownikow

= Al — wykorzystujemy najnowsze technologie

= |nnowacje — wdrozona kultura eksperymentu, inwestycje R&D , testy A/B oparte o KPI produktowe

= Monetyzacja Pricing — maksymalizacja przychodow z roznych segmentow Klientow

- Efektywnosc biznesowa — osiggana dzieki automatyzacji procesow oraz inwestycje w rozwigzania
low-touch

= Security — zapewniamy Uzytkownikom | Klientom produkty zgodne z najwyzszymi standardami
bezpieczenstwa

15



:!;! grupa pracuj

Kilerunki strategiczne 2023+




Cel strategiczny: rynkowy lider z przychodami na poziomie 1 mid zi jrgs 9rupa pracuj
2025 +
Przychody Grupy Pracuj 1 mld zt
‘ Serwisy rekrutacyjne HR Tech Saas
2022
0,61 mid zt
2019
0,36 mid zt
CAGR
~18%
CAGR
> 20%
—=(softganden ) Q —=(softganden ) Q
® eRecruiter ‘ ® eRecruiter d ® eRecruiter ‘
(®) robota.ua 3 (r) robota.ua 5 (r) robota.ua e T DACH

pracuj.pl -

pracuj.pl -

pracuj.pl -




Jak chcemy tego dokonac? I!;! grupa pracuj

2025 +
1 mid zt

HR Tech SaaS (rozwoj organiczny i selektywne przejecia)

= 25%+ — srednie roczne tempo wzrostu przychodow z SaaS
= Wozrost sredniej ceny subskrypcji — zaktadana dwucyfrowa dynamika wzrostu;
2022 . L o
= Utrzymanie churn na niskim jednocyfrowym poziomie
0561 mid zt = Zwiekszanie wartosci dla klienta na istniejgcych i oferowanie nowych produktow
= Rozwoj aktywnosci na nowych rynkach

* Mozliwe akwizycje podmiotow komplementarnych wzgledem obecnej oferty Grupy
(gtéwnie DACH)

= Jednocyfrowe roczne tempo wzrostu liczby publikowanych ogtoszen w diuzszym
terminie (przy oczekiwanym niewielkim spadku w 2023 roku)

= Wozrost cen ogtoszen w segmencie white-collar — dopasowany do wartosci
dostarczanej klientowi

* Rozwqj portfela produktéw opartych na danych (Al/Big Data)
= Zwiekszenie ilosciowe udziatu rynkowego w segmencie blue collar
= Potencjat wzrostu w sektorze MSP i mikrofirm

Serwisy rekrutacyjne (rozwoj organiczny)



Grupa Pracuj w 2025 + I!;! grupa pracuj

2025 +
1 mid zt

Wiodgaca platforma HR Tech w Europie:

—p | ider w obszarze rekrutacji online (serwisy rekrutacyjne) w Polsce
| Ukrainie
—> Najwiekszy TAS w Polsce oraz w regionie DACH

== Zdywersyfikowane zrodta przychodow — serwisy rekrutacyjne 1 HR Tech
SaaS (akwizycje, w tym w obszarze post hire)

“* Na drodze do uzyskania ~50% tgcznych przychodow z obszaru HR Tech
SaaS w perspektywie 5-6 lat

= (softgarden)— @)

® eRecruiter ‘

(r) robota.ua e T
pracuj.pl -

DACH
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:!:: grupa pracuj

Dziekujemy!

Zapraszamy
do zadawania pytan







Bilans | przeptywy pieniezne

Wybrane dane finansowe (tys. PLN) 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana
Aktywa razem 1022 673 499 705 104,7%
Aktywa trwate, w tym: 804 615 227 271 254,0%
Wartos¢ firmy 532 432 -
Aktywa obrotowe, w tym: 218 058 272 434 (20,0%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 109 538 184 836 (40,7%)
Pasywa razem 1022673 499 705 104,7%
Kapitat wlasny 315 414 249 157 26,6%
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 341 119 51212 566,1%
Kredyty 303 168 - -
Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 366 140 199 336 83,7%
Kredyty 63 492 - :
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 942 9191 19,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 4171 7 097 (41,2%)
Zobowigzania wobec pracownikow 23 618 14 860 58,9%
Zobowigzania handlowe 32 809 15770 108,0%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 16 765 15999 4,8%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 5923 5197 14,0%
Zobowigzania z tytutu umoéw 208 420 131 222 58,8%
Przeplywy pieniezne (tys. PLN) 2022 2021 Zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosSci operacyjnej 239 019 218 662 9,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjne; (517 650) (21 781) 2 276,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 203 332 (146 814)
Przeptywy pieniezne netto, razem (75 299) 50 068

grupa pracuj

e \Wysoka zdolnosC do generowania
gotowki

e» \Wzrost zobowigzan kredytowych
w wyniku pociggniecia srodkow
Z uruchomionej linii kredytowej
(400 min zt) na czesciowe
sfinansowanie transakcji nabycia
softgarden

e« W 3Q 2022 wyptacona dywidenda
w kwocie 136,5 min zi, tj. 2 zt na akcje

22



Otoczenie rynkowe :!;! grupa pracuj

* Wozrost PKB 0 4,9% r/r w 2022 r. (szacunek wstepny GUS)
« Oczekiwany wzrost PKB 0 0,4% w 2023 roku i 2,5%™ w 2024 roku

- Stopa bezrobocia na poziomie 5,2% na koniec 2022 roku(®, oczekiwana stopa bezrobocia na poziomie
6,2%®) w 2023 roku

POLSKA - Wzrost wynagrodzen, na poziomie 13,0% w 2022 roku(®)

- Srednia inflacja na poziomie 14,4%® w 2022 roku, oczekiwany $redni wzrost cen w przedziale
11,7%-15,3%®) w 2023 roku

*  Przewidywany poziom stép procentowych, z 50% prawdopodobienistwem, w przedziale 6,38%® - 7,06%®)
(obecnie 6,75%)

« Spadek PKB 0 30% r/r w 2022 roku (Ministerstwo Gospodarki)

UKRAINA «  Prognozowany realny PKB ma wzrosng¢ o 0,3% r/r w 2023 roku, podczas gdy spadek o 19% r/r jest
oczekiwany w | kwartale 2023 roku (Narodowy Bank Ukrainy)

* Dynamika PKB w 2022 roku wzrosta o 1,9% r/r (Destatis)

* Oczekiwany wzrost PKB w 2023 roku na poziomie 0,2% r/r (szacunki Komisji Europejskiej)

- Srednioroczna inflacja na poziomie 7,9% w 2022 roku i 6,0% w 2023 roku (Ministerstwo Gospodarki)

* Bezrobocie na poziomie 5,4% w 2023 roku w porownaniu do srednio 5,3% w 2022 roku (Ministerstwo
Gospodarki)

NIEMCY

(1) Komisja Europejska, Prognoza zimowa dla Polski

(2) GUS, dane na styczen 2023 r.

(3) GUS, dane na styczen 2023 r.

(4) GUS, dane na styczen 2023 r. 23
(5) NBP, ankieta makroekonomiczna, styczen 2023 r.



Grupa Pracuj: Wiodgca platforma HR Tech w Europie :!;! grupa pracuj

— -
Organizacja
sprzedazowa

1Y 0d 2018 . Rozwdj kompetenc;i

grupa pracuj

| e produktowych
2023 + Organizacja
produktowo-sprzedazowa

Lider HR Tech



Kluczowe przewagi produktowe | technologiczne Grupy Pracuj jege 9rUpapractl
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Easy & Multi Apply, wartosci dodanej

Al, dynamiczny cennik

organizacja nastawiona na sprzedaz organizacja zorientowana na produkt



Wybrane dane operacyjne 2022 roku

57,0 tys.

aktywnych klientéw
+10% r/r

549 tys.

projektow
rekrutacyjnych
+7% r/r

335 zi

Srednia cena projektow
rekrutacyjnych
+12% r/r

(r) robota.ua

555 tys.

projektow rekrutacyjnych
-52% rir

388 zt

Srednia cena ptatnych
projektow rekrutacyjnych
+6% r/r

© @ eRecruiter

1,82 tys.

aktywnych klientow
+14% r/r

—=(soffganden |

1,44 tys.

aktywnych klientow
(SaaS)

grupa pracuj

grupa pracuj
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