grupa pracuj

Warszawa, 27 maja 2025 .

Grupa Pracuj poprawia wyniki i ogtasza strategie na lata 2025-2030
Cel: wzrost przychodow do 1,4 mld zt do 2030 roku poprzez rozwoj organiczny.

W pierwszym kwartale 2025 roku Grupa Pracuj odnotowata wzrosty na wszystkich rynkach swojej
dziatalnosci. Skonsolidowane przychody siegnety 205 min zt (+5% r/r), skorygowana EBITDA?
wyniosta blisko 97 min zt (+11%), zas skonsolidowany zysk netto przekroczyt 66 min zt (+12% r/r).

Zarzad Grupy Pracuj przyjal strategiczne zalozenia na najblizsze lata. Dzieki organicznemu
rozwojowi serwiséw rekrutacyjnych oraz systeméw HR przychody Grupy Pracuj maja wzrosnaé do
2030 roku o ponad 80%, do poziomu okoto 1,4 mld zi, przy utrzymaniu skorygowanej marzy EBITDA
powyzej 40%. Selektywne przejecia, gtdwnie w obszarze HR post-hire, bedg dodatkowym zréditem
wzrostu. Celem realizowanej strategii jest umocnienie pozycji Grupy Pracuj jako wiodacej platformy
technologicznej w branzy HR w Europie oraz tworzenie trwalej wartosci dla akcjonariuszy, przy
zachowaniu wysokiej rentownosci i efektywnosci operacyjnej.

— Grupa Pracuj od 25 lat z powodzeniem tgczy poszukujgcych pracy z pracodawcami, wykorzystujgc do
tego nowoczesne i najbardziej efektywne technologie. Jestedmy wiodgcg platformg technologiczng
w branzy HR, z ambicjami na dalszy dynamiczny wzrost. Naszym celem jest osiggniecie do 2030 roku
przychoddéw na poziomie okoto 1,4 mid zt. Oznacza to wzrost o ponad 80% w poréwnaniu z 2024 rokiem
oraz niemal potrojenie skali naszej dziatalno$ci w poréwnaniu z 2021 rokiem, kiedy Grupa Pracuj
zadebiutowata na GPW. Zakfadamy, ze mozemy rosngé¢ $rednio o 11% rocznie w latach 2025-2030.
Uzupetnieniem tego rozwoju bedg selektywne przejecia, ktére mogg dodatkowo przyspieszy¢ tempo
wzrostu naszej grupy — zapowiada Przemystaw Gacek, prezes Grupy Pracu;.

— Planujemy znaczgcy wzrost skali biznesu w oparciu o innowacyjne technologie, przy zachowaniu
wysokiej efektywnosci operacyjnej i renfownosci. Naszym celem jest utrzymanie marzy skorygowanej
EBITDA powyzej 40% — dodaje Gracjan Fiedorowicz, czlonek zarzadu i dyrektor finansowy Grupy
Pracuj.

Serwisy rekrutacyjne i HR Software — dwa filary rentownego wzrostu

Planowany wzrost bedzie realizowany w dwéch gtéwnych obszarach dziatalnosci Grupy Pracuj. Pierwszym
sg serwisy rekrutacyjne, z wiodgcg pozycjg rynkowa serwisu Pracuj.pl w Polsce i Robota.ua w Ukrainie.
Charakteryzujg sie one stabilnym popytem na oferowane ustugi, stanowigc wysokomarzowe Zzrédto
przychodow.

Drugim obszarem jest HR Software, czyli oprogramowanie wspierajgce zarzgdzanie procesami HR.
Obecnie to przede wszystkim dwa czotowe systemy do zarzadzania rekrutacjami: eRecruiter w Polsce i
softgarden w Niemczech. Rozwigzania te oferowane sg w modelu subskrypcyjnym (SaaS) i charakteryzujg
sie duzg skalowalnoscig biznesu oraz odpornoscig na wahania rynkowe dzieki powtarzalnosci przychodow
oraz wysokiej retencji klientow.

W obszarze serwiséw rekrutacyjnych Grupa Pracuj zaktada dalszy stopniowy wzrost liczby projektow
rekrutacyjnych we wszystkich segmentach rynku. Serwis Pracuj.pl skoncentruje sie na umacnianiu pozycji
lidera na rynku ofert pracy dla specjalistéw i menedzeréow (White Collars) oraz systematycznej budowie
pozycji na rynku ofert dla kandydatéw w obszarze ustug (Pink Collars) oraz pracownikéw fizycznych (Blue
Collars). Z kolei serwis Robota.ua juz dzis$ jest liderem ukrainskiego rynku pod wzgledem liczby ogtoszen
o prace. Biorgc pod uwage zapotrzebowanie na pracownikdéw w tym kraju, szczegdlnie w zwigzku z

1 Skorygowana EBITDA oznacza zysk z dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje, skorygowany o wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programéw ptatnosci w formie akcji, koszty zwigzane
z akwizycjami oraz koszty restrukturyzacji w nabytych spétkach.
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odbudowg kraju po zakonczeniu dziatan wojennych, Grupa Pracuj moze by¢ jednym z gtéwnych
beneficjentéw pokojowego zakonczenia konfliktu.

Stopniowo rosnacej liczbie projektéw rekrutacyjnych bedzie towarzyszyé dalsza monetyzacja oferty dla
pracodawcéw — oparta na innowacyjnej polityce cenowej i elastycznym podejsciu do potrzeb
poszczegdlnych segmentdw klientdow. Efektywnos$¢ operacyjna, wspierana automatyzacjg, skalowalnoscia
technologii i rozwojem aplikacji mobilnych oraz self-service, pozostaje kluczowym motorem wzrostu.
Motorem organicznego wzrostu Grupy bedzie obszar HR Software, ktérego udziat w przychodach Grupy
bedzie sie zwiekszat dzieki rosngcej liczbie klientdw oraz rozbudowie oferty o nowe moduty i
funkcjonalnosci (np. onboarding, preselekcja, analityka, integracje). Kombinacja tych czynnikéw przetozy
sie na wzrost powtarzalnych przychodéw (MRR), kluczowej miary efektywnosci bizneséw w modelu
subskrypcyjnym (SaaS). Skalowalny model SaaS, wspierany przez rozwigzania samoobstugowe i
innowacyjng polityke cenowg, umozliwi dynamiczne zwiekszanie skali przy relatywnie niskich kosztach
pozyskania klienta.

Strategiczne akwizycje jako dopetnienie wzrostu organicznego

Uzupetnieniem rozwoju organicznego Grupy Pracuj majg by¢ selektywne przejecia, koncentrujgce sie
przede wszystkim na obszarze HR Software.

— W kregu naszego zainteresowania sg przede wszystkim podmioty oferujgce rozwigzania w obszarze
post-hire, czyli stuzgce do zarzgdzania kapitatem ludzkim w przedsiebiorstwach, juz po etapie rekrutacji.
Szacuje sie, ze warto$c¢ rynku rozwigzan post-hire w Polsce i regionie DACH jest nawet 10-krotnie wieksza
niz warto$¢ rynku ustug pre-hire, a wiec zwigzanych z rekrutacjg. Pozostajemy przy tym otwarci na
oportunistyczne przejecia w obszarze serwiséw rekrutacyjnych — zaznacza Przemystaw Gacek.

Grupa Pracuj zaktada, ze udziat przychodéw z obszaru HR Software bedzie stopniowo rost w strukturze
przychodow Grupy, by w dtuzszej perspektywie osiggng¢ okoto 50%, w poréwnaniu do 27% w 2024 roku.

— Mamy jasno okreslong strategie fuzji i przejec. Interesujg nas spétki wzrostowe, najlepiej dziatajgce
w modelu SaaS, z silng pozycja w swoim segmencie rynku, zyskowne lub blisko osiggniecia progu
rentowno$ci, z mozliwo$cig osiggniecia zaktadanych przez nas marz w ciggu maksymalnie 3-5 lat. Fuzje
i przejecia majg przede wszystkim przyczynic sie do wzrostu przysziej warto$ci i wyceny rynkowej Grupy
Pracuj. Nadrzednym celem wszystkich naszych dziafari pozostaje budowa nowoczesnej, europejskiej
platformy HR Tech — podsumowuje prezes Grupy Pracuj.

Solidny pierwszy kwartat 2025 roku w Grupie Pracuj: wzrosty w Polsce, Niemczech i Ukrainie

W pierwszym kwartale 2025 roku Grupa Pracuj odnotowata wzrost kluczowych wynikéw operacyjnych
i finansowych na wszystkich rynkach swojej dziatalnosci. Skonsolidowane przychody wyniosty 204,9 min
zti byty 0 4,5% wyzsze od osiggnietych w analogicznym okresie 2024 roku. Skorygowana EBITDA wzrosta
do 96,7 min zt (+10,9%), zas skonsolidowany zysk netto siegnat 66,3 min zt (+11,7% r/r).

Przychody Grupy Pracuj z polskiego rynku przekroczyty 144,8 min zti byly o 3,8% wyzsze niz rok wczesniej,
a zysk operacyjny segmentu Polska siegnat 71,6 min zt, co oznacza wzrost o 7,3% r/r.

Wiekszos¢ przychoddéw Grupy Pracuj na krajowym rynku generowana jest przez Pracuj.pl. Liczba
projektow rekrutacyjnych opublikowanych w tym serwisie w pierwszych trzech miesigcach 2025 roku
wzrosta o0 2,4% r/r do 130 tysiecy, przy utrzymaniu ich sredniej ceny na stabilnym poziomie. Zmienita sie
przy tym struktura publikowanych ogtoszen — wzrdst udziat ofert pracy w kategoriach Pink i Blue Collars.
Charakteryzujg sie one z reguly nizszg $rednig ceng niz oferty pracy w kategorii White Collars, ale stanowig
atrakcyjny obszar ekspansji serwisu Pracuj.pl.

— Stale rozbudowujemy oferte Pracuj.pl, wprowadzajgc nowe produkty i ustugi, odpowiadajgce na rosngce
oczekiwania zaréwno 0s6b poszukujgcych pracy, jak i pracodawcow. W pierwszym kwartale rozpoczelismy
komercjalizacje Pracuj Booster, naszego autorskiego rozwigzania opartego na sztucznej inteligencji,
wspierajgcego personalizacje ogtoszen i dopasowanie kandydatow. Przyniosto nam ono ponad 4 min zt
przychodow oraz zwigkszyto wspoétczynnik odpowiedzi na oferty o blisko 8% r/r — informuje Rafat Nachyna,
dyrektor operacyjny Grupy Pracuj. — Ponadto, kontynuujgc dostosowanie serwisu do indywidualnych
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potrzeb kluczowych segmentéw uzytkownikéw, uruchomiliSmy dedykowang sekcje dla inzynieréw. To
kolejna grupa kandydatow — obok pracownikéw branzy IT, dziatow sprzedazy oraz pracownikéw fizycznych
— dla ktorych przygotowalismy spersonalizowang odstone serwisu Pracuj.pl — wskazuje Rafat Nachyna.

Systematycznie rosnie rowniez liczba klientébw korzystajacych z eRecruiter, najwigkszego polskiego
systemu do zarzadzania rekrutacjami. Na koniec marca 2025 roku aktywnie uzywato go 2116
pracodawcow, o 5% wiecej niz rok wczesniej. Miesieczne powtarzalne przychody (MRR) osiggniete przez
eRecruiter w marcu tego roku wyniosty 4,17 min zt, co oznacza wzrost o0 15,3% r/r.

— Coraz wiecej klientow eRecruiter korzysta z rozszerzonego pakietu funkcjonalnosci systemu, m.in.
modutéw onboardingu i automatyzacji procesow zatrudnienia, tzw. HR Workflows. W pierwszym kwartale
udziat klientow korzystajgcych z modutu onboardingu siegngt 20% — wskazuje Rafat Nachyna.

— W obu naszych systemach do zarzgdzania rekrutacjami — polskim eRecruiter i niemieckim softgarden —
wdrozylismy réwniez dynamiczny model cenowy, co przefozy sie na wzrost powtarzalnych miesiecznych
przychodéw w kolejnych miesigcach — dodaje dyrektor operacyjny Grupy Pracuj.

Przychody z rynku niemieckiego, drugiego najwiekszego rynku Grupy Pracuj, w pierwszym kwartale tego
roku wyniosty 45,9 min zl, czyli o 3,4% wiecej niz przed rokiem. Obejmujg one gtéwnie przychody
softgarden, ktéry obok systemu do zarzadzania rekrutacjami (Talent Acquisition Suite) oferuje réwniez
ustuge multipostingu?. Przychody w ujeciu netto® w minionym kwartale siegnety 38 min zt, co oznacza
wzrost o0 8,5% r/r. Na koniec marca tego roku z ustug softgarden oferowanych w modelu SaaS aktywnie
korzystato 1 859 firm, czyli o 11,3% wiecej niz rok wczeséniej. Przetozyto sie to na wzrost miesiecznych
powtarzalnych przychodéw (MRR) 0 12,4% r/r do 7,9 min zt.

Zysk operacyjny segmentu Niemcy wzrést natomiast w pierwszym kwartale 2025 roku 0 95% r/r do 7,9 min
zt, za sprawg rosngcej efektywnosci i pozytywnym efektom dzwigni operacyjnej niemieckiego biznesu.

Grupa Pracuj notuje rowniez dalszy, dynamiczny wzrost wynikédw na rynku ukrainskim, pomimo wyzwan
zwigzanych z rosyjskg inwazjg i trwajgcymi dziataniami wojennymi na czesci terytorium kraju. Przychody
segmentu Ukraina w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosty 14,2 min zt i byly o 17,1% wyzsze niz przed
rokiem, zas zysk operacyjny wypracowany na tym rynku wyniést 4,5 min zt, co oznacza wzrost 0 12,1% r/r.

Borykajacy sie z niedoborem pracownikéw ukrainscy pracodawcy w pierwszym kwartale tego roku
opublikowali 333,9 tys. ogtoszen o prace w serwisie Robota.ua (+5,1% r/r), z czego 138,3 tys. stanowity
ptatne projekty rekrutacyjne (+0,3% r/r) — wzrost ich sredniej ceny w hrywnach wynidst 33,5% r/r, natomiast
w przeliczeniu na ztote byto to 22,2% r/r.

Grupa Pracuj przewiduje dalszy wzrost $rednich cen projektéw rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua,
napedzany nowymi cennikami produktéw i ustug wprowadzonymi w | kwartale br.

*kk

Wybrane skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Pracuj

(min zh) 1 kw. 2025 1 kw. 2024 Zmiana r/r
Przychody z uméw z klientami 204,9 196,0 4,5%
Skorygowana EBITDA 96,7 87,2 10,9%
Marza skorygowana EBITDA 47,2% 44.5% 2,7 pp.
Zysk netto 66,3 59,3 11,7%

K%k

2 Ustuga multipostingu polega na zautomatyzowanej publikacji ofert pracy w wielu serwisach rekrutacyjnych.
3 Wylaczajgc koszty sprzedanych ogtoszen, nabytych przez softgarden w celu odsprzedazy w ramach ustugi multipostingu.
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Grupa Pracuj jest wiodgcg platformg technologiczng w branzy HR w Europie. Grupa wspiera
przedsiebiorstwa w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikow, utatwia uzytkownikom jej
serwisow znalezienie odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich potencjatu
oraz tworzy $wiatowej klasy technologie, ktére ksztaftujg przyszto$¢ rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR, spos$réd ktérych
najwazniejsze to: Pracuj.pl — najwiekszy polski internetowy serwis rekrutacyjny, Robota.ua — wiodgcy na
rynku ukrainskim internetowy serwis rekrutacyjny, eRecruiter — wiodgcy polski system wspierajgcy
prowadzenie procesow rekrutacyjnych, oferowany w modelu SaaS (ang. software as a service, czyli
oprogramowanie jako ustuga), a takze softgarden — wiodgcy gracz w obszarze systemow wspierajgcych
procesy rekrutacji (Talent Acquisition Suite) w Niemczech, obecny rowniez na innych rynkach europejskich.

Grupa Pracuj dziata od 25 lat w Polsce, od 19 lat w Ukrainie, a od 2022 roku takze w Niemczech. Zatrudnia
w sumie okofo 1200 oséb. Od grudnia 2021 roku Spétka notowana jest na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Kontakt

Grupa Pracuj

Magdalena Cumanis, Dyrektorka ds. Komunikacji Korporacyjnej
E: magdalena.cumanis@pracuj.pl | M: +48 511 743 370
Monika Banasiak, IR Manager

E: monika.banasiak@pracuj.pl | M: +48 668 378 793

NBS Communications
Maciej Szczepaniak | M: +48 514 985 845
Krzysztof Woch | M: +48 516 173 691

E: grupapracuj@nbs.com.pl
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