:!:! grupa pracuj

tapitat e

apitalowa  _-=°

Grupa Pracuj S.A. -~ -
. S s

- -
Sprawozdanie rﬁu Z dziatalnosci
spotki Grupa Pracuj S.A.

i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2023 sku




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

LIST PREZESA ...ttt ettt ettt ettt et e bt £ bt e hb e ook bt e okt e e eh b e e Sm bt e e kb e e ea b e e e abe e e eabe e anbeeesnbeeenteas 3
WYBRANE DANE FINANSOWIE .......ooiiiiiiiiie ittt ettt ettt st sbe et e e s be e e sabe e smbe e e nbee e snbeeesnbeesnneas 4
PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEY .....ccoiiiiiieeriie et 6
SEgMENLY OPEIACYJNE GIUPY ... uuurrrreeieeeisiitttteeeteeesaaissteereetesesaasstarrraeeasaaatrraeereeessinasrerereteeeseamnsrsereeeees 6
Najwazniejsze wydarzenia, umowy oraz inicjatywy dla Spétki i Grupy w 2023 roKuU .........ccoecevvveeeennnn. 7
STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY ..ottt ettt sttt be e 8
Misja, wizja i WartoSCi GrUPY PraCUj..........uuuiiiiieiiiiiiiiiie et e e e s s st ee e e e e e s s st ae e e e e e e s e s sannraeneeees 8
Glowne zatozenia Strate€QICZNE ........cvvvii oo 10
Kierunki StrategiCZne 2025 .......oo ittt 11
CZYNNIKI RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM ....coiiiiiiiieiiie ettt 13
Zarzgdzani© MYZYKIEM .......ooviiiiiiie ettt 13
Opis istotNYCh CZYNNIKOW FYZYKA......ccciciiiiiiiic e a e e e s 15
Zarzadzanie ryzykami majgcymi wptyw na zagadnienia niefinansSowe ............cccccevviieie e, 18
OMOWIENIE WYNIKOW ZA 2023 ROK ......ovviviieieieieieeieeeeeeee e s e s es ettt 20
Podsumowanie dzZiatalNOSCi ........ccuui i 20
OLOCZENIE NYNKOWE ... .. 21
WYNIKi OPEracyjNe W 2023 FOKU .......eieiuiiiieiiiiiee ittt e sttt sttt ettt st e e e ebb e e s anb e e e e anbeeeeenene 23
WYNIKi fINANSOWE W 2023 FOKU ......eeeiieiiiiiie ittt sttt ettt e st e s ebb e e e e nbe e e e e neee 25
SYtUACA MAJGIKOWA .....ovviiiiii e e e e e e e 30
PrZepltyWY DIENIEZNE ....coiiiiiiiiiii et e ettt e e e e e s e s bbb e e e e e e e e e aanbbreeeaeeas 34
Czynniki majgce wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy..........cccceeeiiieeeiiiiieeeiiieee e 36
Trendy na rynku pracy, ktére w ocenie Zarzgdu beda ksztattowaé rynek w najblizszym czasie ...... 36
Zarzadzanie zasobami fINANSOWYMI ........ooiiiiiiii e 37
EAD KORPORACYUNY .ttt ettt ettt ettt ekt skt esh bt e sttt ek e e e sk e e e ebb e e sabe e e abb e e snbeeeannee e 39
Zbior zasad tadu korporacyjnego i zakres ich stosowania..........cccveeeveeiiiiiciiiiie e 39
Polityka informacyjna oraz zarzadzanie relacjami z interesariuszami ........ccccccoevccvveieereeeiesicciineeenenn. 45
Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem podczas sporzgdzania sprawozdan .......... 45
Statut oraz zasady zmiany Statutu SPOIKI........coooiiiiii a7
WaAINE ZGrOMAUZENIE ......eiiiiiiiee ettt et e e et e e e e b e e e e st e e e e e nbeeeeeneee a7
[z 1o F= T N F- To 1 o] 7.4 - K 49
(0] 1011 =T A U Lo | (U PP EP TP 55
WYDOK firmy @UAYLOISKIE] .....ceie i e e e e e 58
W .- Lo OO PP PP PP P PRPPPR PP 59
o118 G Y g F= e Yoo ¥4~ o L PSPPSR 63
Polityka réznorodnosci w organach administrujgcych, zarzgdzajgcych i nadzorujgcych .................. 64
F Y o L (e To] g F= T = | PP TP PTPPPPPPPR 65
GRUPA PRACUJ S.A. NA GPW .. 70
POZOSTALE INFOMRAGUE ...ttt ettt et e e e e e snte e st e e smteeenseeesneeeanneeeanseeannenens 72
SEUKEUIB GIUPY .ottt ettt e e e 44 e bbbttt e e e e e e oo ab et et et e e e e e e s abbbe e et e e e e e s e nnnbbeeeaaaeesannnnbnees 72
SPOIY SGUOWE. ...ttt ettt ettt e ettt e e ettt e e s b e et e e s b e e e e e st et e e e aabe e e e e anbr e e e e aabe e e e e anrrneeeans 74
Transakcje z podmiotami POWIGZANYMI ........cevviiiiiiiiiiiiiii ettt 74
SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ....oooiiiiiiiieiiee it 75

O ] U] o1 (= o = T U | TP PRRTRRP 75



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

SETUKEUIA GIUPY PIACUJ......teieeiiiiiiee ettt ettt ettt e e et e e e st bt e e e st e e e e e aabe e e e e sbbeeeeabnneeean 76
Cztonkostwo w organizacjach branzowych i NAgrody ............cocuviiiiiiiiiiiiiee e 77
Yz LT o= W 0174 11T 0 1T SR 79
Model tworzenia WartoSCi GrUPY PraCUj.........ccciiiicuiiieiieeeesiiiiiieie e e e s s seiere e e e e e s e sstaare e e e e e s e s nnranneeeee s 79
MOAEI DIZNESOWY ...ttt e ettt e e e et e e e et e e e e sbn e e e e aaeee 81
Dialog z interesariuszami oraz istotne zagadnienia ESG .........cccociviiiiiiii i 83
R (| 0= = |- Lo - - LSRR 86
Zarzgdzanie kwestiami ZrOWNOWaZONEGO MOZWOJU .......ceveveieieieiiiiiiieieieeeeeteeeeeeeeeeeeeeeraeeseeereeeeeeeeeeeeeees 88
SHUKIUIA WIBSCICIEISKA .....ceeie it e e e et e e e e e e st e e e e e e e s e enneeeees 89
Zarzadzanie ryzykami, majgcymi wptyw na zagadnienia niefinanSowe .............cccccovieiiiiiiinennnenn. 89
Bezpieczenstwo informaciji i ochrona danych 0SOboWYCh ...........ccoooiiiiiiiiiiiic e, 89
Etyka i przeciwdziatania nieprawidtoWoSCIOM ........cccooiiii i 90
INBST PIACOWINICY ...ttt e ettt ettt ettt ettt e e e sh bt e e e e e a ket e e e e a ket e e e aa b e e e e e asbe e e e e anbb e e e e anbaeeeeanbneeeenene 94
ROZWO] W GrUPIE PraCUj....cccoiuiiiiiiiiiiie ittt ettt e et e et e e e s bb e e e e sbreeeeans 100
[N F= S I =T Lo OO PP PP POPPRPPPPRRIN 107
Zaangazowanie spoteczne i relacje z lokalnymi spotecznosciami............ccccccvvvvvvviiiiiiiiiiinicicecee, 109
Zarzgdzanie Wptywem Na STOAOWISKO ........uuiiiiiiiiiiiiiiii et 111
Emisje gazow CieplarnianyChi ............ooi i 114
O RAPOICIE ..o 117
TAKSONOMIA ..ottt ettt e ettt e e e s be e e e e sttt e e e aabeeeeeantaeaeeantseeeesnbaeeeeanbaeeeeantaeeeeanbaeeeeans 122

OSWIADCZENIA ZARZADU ......oaeeeeeeeeeeeeeeee e senan s e 127



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

LIST PREZESA

Szanowni Panstwo,

kolejny rok naszej wspodlnej podrézy za nami — byt on peten wyzwan, ale i sukcesow.
Jako Grupa Pracuj, kontynuujemy naszg misje bycia innowacyjnym liderem w branzy
HR Tech.

Rok 2023 przyniést ze sobg niepewnosé ekonomiczng, spowodowang niskim tempem
wzrostu gospodarczego i wydarzeniami na arenie miedzynarodowej. Mimo tych
przeciwnosci, nie tylko stabilnie sie rozwijaliSmy, ale i osiggneliSmy bardzo dobre
wyniki operacyjne.

Serwis Pracuj.pl, pomimo symbolicznego spadku przychodéw, pokazat duze mozliwosci adaptacyjne w obliczu
zmieniajgcego sie krajobrazu rynkowego. W minionym roku utrzymat swojg wiodgcg pozycje na polskim rynku
rekrutacyjnym oraz zintensyfikowat dziatania na rzecz innowacyjnosci i dostosowania oferty do zmieniajgcych sie
potrzeb pracodawcéw i kandydatéw. WdrozyliSmy szereg nowych funkcjonalnosci i usprawnien, ktére znaczgco
poprawity doswiadczenie uzytkownikéw, a takze skutecznosc¢ rekrutacji. Nasze dziatania edukacyjne i wsparcie dla firm
w zakresie budowania marki pracodawcéw przyczynity sie do zwiekszenia ich widocznosci i atrakcyjnosci na rynku

pracy.

Nasz ukrainski zespot rozwijajacy serwis Robota.ua stanowi przyktad nieztomnosci. Wzrost przychodéw o ponad 60%
w obliczu nieustajgcych wyzwan jest dowodem determinacji i zdolnosci przystosowania naszej organizacji, a takze
niezwyktej elastycznosci rynku dotknietego przez wojne.

2023 byt takze rokiem innowacji i rozwoju naszych kluczowych produktéw w obszarze HR Tech. Rozwdj obu systeméw
opartych o model SaaS (eRecruiter oraz softgarden) przekroczyt zaktadany 25% wzrost miesiecznych powtarzalnych
przychodéw MRR. ZwiekszyliSmy baze klientow abonamentowych o 341 firm. UdoskonaliliSmy funkcjonalnosci i
interfejs uzytkownika, by jeszcze lepiej odpowiada¢ na dynamiczne zmiany w branzy rekrutacyjnej i zarzadzaniu
talentami. Wprowadzilismy szereg nowych narzedzi i algorytmow, ktére usprawniajg procesy rekrutacyjne,
automatyzujg zadania i pomagajg naszym klientom w budowaniu silniejszych i bardziej zréznicowanych zespotéw.

W minionym roku duzo wysitku wtozyliSmy w budowanie spojnej kultury organizacyjnej, opartej na zaangazowaniu i
wspolnych wartosciach. Dzieki temu wspoétpraca wewnatrz organizacji stata sie jeszcze bardziej efektywna. To wiasnie
ta jednolita kultura stanowi kluczowy element naszego sukcesu, przyczyniajac sie do efektywnego funkcjonowania catej
Grupy.

Wiele czasu w 2023 roku poswiecilismy tez na dopracowanie strategii — zaréwno na poziomie Grupy, a takze
poszczegolnych marek. Jednym z efektéw tej pracy byto wypracowanie tzw. GP Way, czyli unikalnego sposobu
funkcjonowania Grupy Pracuj. W naszym przypadku jest to Efektywno$c Operacyjna, ktora sktada sie z kilku elementéw:
umiejetnosci sprzedazy i obstugi klienta HR w tzw. modelu high touch, kultury nastawionej na zaangazowanie
pracownikéw oraz osigganie rezultatéw, a takze odkrywanie, rozwdj oraz monetyzacja produktéw dopasowana do
réznych grup i potrzeb klientow.

Na kolejny rok patrzymy jako na okres nowych mozliwosci i wzrostu. Skoncentrujemy sie na dalszym rozwoju naszych
technologii, optymalizacji proceséw i rozszerzeniu naszej obecnosci na rynkach miedzynarodowych. Wizja, ktéra nas
prowadzi, jest nie tylko ciggly rozwdj, ale tez budowanie trwatych relacji z naszymi klientami i partnerami.

Chciatbym raz jeszcze podziekowaé wszystkim naszym klientom, partnerom i pracownikom. To dzieki Wam Grupa
Pracuj kontynuuje swojg misje zmieniania rynku pracy na lepsze. Akcjonariuszom Grupy Pracuj dziekuje za zaufanie i
deklaruje dalsze intensywne wysitki zmierzajgce do budowania wartosci naszej Spoiki.

Przemystaw Gacek

Prezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE
Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2023 i 2022 roku.!

Wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
2023 2022 2023 2022
(przeksztatcone) (przeksztatcone)
Przychody z umoéw z klientami 724 398 608 549 159 968 129 802
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 281794 246 166 62 228 52 507
Zysk przed opodatkowaniem 231721 220 857 51171 47 108
Zysk netto przypadajacy na: 187 726 164 553 41 455 35099
Wiascicieli Jednostki Dominujgcej 185 029 166 580 40 860 35531
Udziaty niekontrolujace 2 697 (2 027) 596 (432)
Catkowite dochody ogétem przypadajgce na: 148 329 165 018 32755 35198
Whiascicieli Jednostki Dominujgce;j 145 632 167 045 32 160 35630
Udziaty niekontrolujace 2 697 (2 027) 596 (432)
Przeplywy pieniezne
w tys. PLN w tys. EUR
2023 2022 2023 2022
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 322 905 239 019 71 307 50 982
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (22 141) (517 650) (4 889) (110 413)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (246 514) 203 332 (54 437) 43 370
Przeptlywy pieniezne netto, razem 54 250 (75 299) 11 980 (16 061)
Sytuacja majatkowa

w tys. PLN w tys. EUR
31 grudnia 31grudnia2022 31grudnia 31 grudnia 2022
2023 (przeksztatcone) 2023 (przeksztatcone)
Aktywa trwate 754 564 800 157 173 543 170 613
Aktywa obrotowe 274 145 218 058 63 051 46 495
Aktywa razem 1028 709 1018 215 236 594 217 108
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Jednostki Dominujgce;j 363 145 310923 83520 66 296
Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych 38 33 9 7
Zobowigzania dtugoterminowe 285 530 341119 65 669 72735
Zobowigzania krotkoterminowe 379 996 366 140 87 396 78 070
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 1028 709 1018 215 236 594 217 108

* Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro zostato dokonane wedtug zasad opisanych w nocie 1.7 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczony 31

grudnia 2023 roku.
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Grupa Pracuj S.A.

Wybrane jednostkowe dane finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2023 i 2022 roku.2

Wyniki finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
2023 2022 2023 2022
Przychody z uméw z klientami 469 706 477 251 103 724 101 796
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 255178 242 642 56 351 51 755
Zysk przed opodatkowaniem 209 760 215477 46 321 45 961
Zysk netto 172 870 164 764 38175 35144
Catkowite dochody ogétem 173 162 164 630 38 239 35115
Przeplywy pieniezne
w tys. PLN w tys. EUR
2023 2022 2023 2022
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 255 388 257 021 56 397 54 822
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6 482) (546 399) (1 431) (116 545)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (242 039) 206 830 (53 449) 44116
Przeplywy pieniezne netto, razem 6 867 (82 548) 1516 (17 607)
Sytuacja majatkowa
w tys. PLN w tys. EUR
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2023 2022 2023 2022
Aktywa trwate 798 316 796 061 183 605 169 739
Aktywa obrotowe 116 592 112 314 26 815 23948
Aktywa razem 914 908 908 375 210 420 193 687
Kapitat wtasny razem 408 894 324 205 94 042 69 128
Zobowigzania diugoterminowe 260 968 329 603 60 020 70 279
Zobowigzania krotkoterminowe 245 046 254 567 56 358 54 280
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 914 908 908 375 210 420 193 687

2 Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro zostato dokonane wedtug zasad opisanych w nocie 1.7 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesigcy zakoriczony 31

grudnia 2022 roku.
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PODSTAWOWE DANE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupa Pracuj spétka akcyjna (dalej: Grupa Pracuj S.A., Grupa Pracuj, Spotka) jest jednostkg dominujgcg Grupy
Kapitatlowej Grupa Pracuj S.A. (dalej: Grupa).

Grupa jest liderem technologii w obszarze Human Resources (HR) w Europie. Wspiera przedsiebiorstwa m.in. w
zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikow, utatwia uzytkownikom jej serwiséw znalezienie zatrudnienia
odpowiadajgcego ich kwalifikacjom i potencjatowi oraz tworzy Swiatowej klasy technologie, ktore ksztattujg przyszto$¢
rynku HR.

Grupa Pracuj dziata od 24 lat w Polsce, od 15 lat w Ukrainie, a od 2022 roku takze w regionie DACH (Niemcy, Austria,
Szwaijcaria), zatrudniajgc fgcznie blisko 1100 osb6b. Jej marki tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR.

W skifad Grupy Pracuj wchodzg m.in. najwiekszy polski serwis rekrutacyjny Pracuj.pl, wiodacy ukrainski serwis
rekrutacyjny Robota.ua oraz systemy do zarzgdzania rekrutacjami: polski eRecruiter i niemiecki softgarden, dziatajgce
w modelu SaaS (software as a service).

Strategicznymi celami Spétki sg m.in. umacnianie pozycji na dotychczasowych rynkach, doskonalenie obecnych oraz
dostarczanie nowych rozwigzan technologicznych w obszarze HR oraz zwigkszanie przychodéw poprzez inwestycje w
narzedzia i ustugi oferowane w modelu SaaS oraz potencjalne akwizycje rozwigzan, ktére uzupetnig lub poszerza
ekosystem HR Grupy Pracu;.

Segmenty operacyjne Grupy

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w Grupie wyodrebnia sie nastepujgce segmenty operacyjne:

e Segment Polska — segment obejmujacy podmioty osiggajgce przychody na rynku polskim (dalej: spétki polskie
lub Polska). W skitad tego segmentu wchodzg nastepujace podmioty: Grupa Pracuj S.A., eRecruitment
Solutions sp. z o.0., Binardobs sp. z 0.0. Poszczegélne podmioty wchodzgce w skfad segmentu oferujg
kompleksowe projekty rekrutacyjne oraz wizerunkowe, a takze systemy do zarzadzania procesami
rekrutacyjnymi w modelu SaaS (Software as a System);

e Segment Ukraina - segment obejmuje spotki osiggajgce przychody na rynku ukrainskim.
W skiad tego segmentu wchodzg nastepujace podmioty: Robota International TOV (dalej: Robota),
eRecruitment Solutions Ukraine TOV oraz Snowless Global Ltd (spétka zarejestrowana na Cyprze, $wiadczgca
ustugi zwigzane z udzielaniem licencji dla spdtki Robota International TOV). Spétki dziatajgce na rynku
ukrainskim oferujg podobnie, jak spétki dziatajgce na rynku polskim, kompleksowe projekty rekrutacyjne;

e Segment Niemcy — segment obejmuje spotki osiggajgce przychody gtéwnie na rynku niemieckim. W sktad tego
segmentu wchodzg nastepujace podmioty: Spoonbill Holding GmbH, Spoonbill GmbH, softgarden e-recruiting
GmbH i absence.io GmbH (dalej: grupa softgarden, softgarden). Spétki dziatajgce na rynku niemieckim oferujg
gtébwnie systemy do zarzadzanie i wsparcia proceséw rekrutacyjnych, jak réwniez ustugi wspierajgce
zarzgdzanie czasem pracy oraz nieobecnosciami, a takze ustugi (re)publikacji ogtoszen rekrutacyjnych na
portalach internetowych gtéwnie w rejonie DACH.

Szczegoly dotyczgce dziatalnoSci operacyjnej i modelu biznesowego poszczegdlnych spétek czy obszaréw
biznesowych z Grupy Kapitatowej zostaty opisane z w czesci ,Model biznesowy” niniejszego sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnosci za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku.
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Najwazniejsze wydarzenia, umowy oraz inicjatywy dla Spoétki i Grupy w 2023 roku

Serwisy rekrutacyjne

Pracuj 3.0 — w pierwszym kwartale 2023 roku swojg premiere miata nowa odstona serwisu Pracuj.pl, ktérego
rozwoj oparty jest na danych oraz wykorzystaniu rozwigzan Al, stanowigc dzi$ wartos¢ dodang zaréwno dla
uzytkownikéw, jak i samych klientéw. Algorytmy wspieraja lepsze dopasowanie ofert pracy do umiejetnosci
kandydatéw. Dzi§ ponad potowa aplikacji na oferty w serwisie Pracuj.pl jest sktadana dzieki systemowi
rekomendacji opartemu na sztucznej inteligencji. Drugim obszarem sg zestawy narzedzi udostepniane
uzytkownikom, ktére majg wspomoc w procesie poszukiwania pracy. Z kolei pracodawcy mogg z pomocg Al
tworzagc chociazby tresci czy generowaé zestawy pytan. Dodatkowo rozbudowano zestawy dodatkow i
produktow employer brandingowych.

Pricing 3.0 - wraz z poczagtkiem 2023 roku w serwisie Pracuj.pl zostata od$wiezona i przebudowana oferta
produktowa. Zaoferowano klientom innowacyjne produkty i ustugi, ktére przekiadajg sie na efektywnosé
procesow rekrutacyjnych. Nowe dodatki oraz rozbudowane pakiety dla wszystkich kanatow sprzedazy
przetozyly sie na wyzsze $rednie ceny w diuzszej perspektywie czasowej. Srednia Cena Projektu
Rekrutacyjnego w serwisie Pracuj w 2023 roku byta wyzsza o 8,9% r/r. Zmiany wdrozone w serwisie w ramach
projektu Pricing 3.0 przyniosty wymierny wptyw na poziom wypracowanych przychodéw w raportowanym
okresie.

Umocnienie pozycji rynkowej i powrét na sciezke wzrostéw Robota.ua — pomimo dziatalnosci w bardzo
trudnych warunkach i trwajgcym konflikcie zbrojnym zespdt Robota.ua, wychodzgc naprzeciw rosngcym
oczekiwaniom pracodawcow, wdrozyt wiasny system elektronicznego wspomagania rekrutacji ATS (Applicant
Tracking System), ktéry usprawnit obstuge klientéw i wzmocnit relacje z nimi poprzez warto$¢ dodang, a takze
poprawit doswiadczenia uzytkownikow (user experience) serwisu. Dodatkowo spétka umocnita swojg pozycje
rynkowg zostajgc najwiekszym serwisem rekrutacyjnym w Ukrainie pod wzgledem liczby publikowanych
ogtoszen o prace. Odwazne dziatania serwisu przetozyty sie na wygenerowanie 8,9 min PLN skorygowanej
EBITDA w 2023 roku.

HR Tech SaaS

Nowe produkty i ustugi eRecruiter — w 2023 roku eRecruiter podgzat za trendami HR Tech SaaS i miedzy
innymi udostepnit klientom platforme HR Workflows, ktéra umozliwia integracje wszystkich proceséw HR w
jednym miejscu, przez co wspiera ich automatyzacje, a takze rozpoczeta sprzedaz modutu preboarding
poszerzajgc tym samym stopniowo swoj obszar dziatania o ustugi i moduty z zakresu post-hire. Wartos¢
powtarzalnych miesiecznych przychodéw (MRR) w ostatnim miesigcu raportowanego okresu wzrosta o blisko
20,0 rfr.

Pierwszy pelny rok softgarden w Grupie — utrzymanie tempa rozwoju i wzrostu przychodéw z systemu
dziatajagcego w modelu SaaS - wzrost MRR przekroczyt zaktadane 25% r/r, pomimo wymagajgcej sytuaciji
rynkowej. Liczba nowych klientéw wzrosta o 13% r/r i co wiecej udziat przychodéw abonamentowych w
przychodach netto softgarden (przychody pomniejszone o koszty sprzedanych ogtoszen) wzrost z 57% w
drugiej potowie 2022 roku do 67% w analogicznym okresie w 2023 roku (przychody segmentu Niemcy
pomniejszone o koszty sprzedanych ogtoszen). Dodatkowo, w 2023 roku decyzjg Zarzgdu softgarden rozpoczat
dziatalnos¢ we Francji, dopasowujgc system softgarden do wymagan lokalnego rynku oraz sukcesywnie
budujac relacje z lokalnymi serwisami rekrutacyjnymi oraz portfolio pierwszych klientow.
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY

Misja, wizja i wartosci Grupy Pracu;j

Misja

Misja Grupy Pracuj jest wspieranie organizacji w procesach rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikéw oraz
pomaganie ludziom w znalezieniu najlepszej dla nich pracy i wykorzystaniu ich potencjatu zawodowego, przy uzyciu
nowoczesnych i najbardziej efektywnych technologii.

Grupa Pracuj oferuje pomoc w dopasowaniu kandydatéw do pracodawcow majgc na wzgledzie dwie strony rynku pracy
i efektywnie tgczgc ich potrzeby. Z jednej strony wspiera osoby poszukujgce pracy w znalezieniu zatrudnienia i zacheca
do poszukiwania wymarzonego zajecia za godziwe wynagrodzenie z jasno okreslong sciezkg rozwoju, zapewniajgc
kontakt ze zweryfikowanymi pracodawcami. Z drugiej strony nieustannie, zaréwno za pomocg serwisow rekrutacyjnych,
jak i systemow wsparcia rekrutacji w modelu SaaS (Software as a Service) asystuje pracodawcom w poszukiwaniu
talentéw, dostarczajgc jak najbardziej dopasowanych kandydatéw do ich potrzeb.

Wizja
Wizjg Grupy Pracuj jest stac sie wiodaca platformg HR Tech w Europie.

Wartosci

U podstaw sukcesu Grupy Pracuj lezg wiernos¢ wyznaczonym celom, zasadom i wartosciom oraz staly proces
doskonalenia i uczenia sie poprzez innowacyjnosc.

Wartosci petnig w grupie role drogowskazow, pokazujgcych w jaki sposéb powinnismy dziata¢ i budowac relacje z
klientami i innymi interesariuszami oraz pomiedzy pracownikami.

Grupa Pracuj od lat ewoluuje z lokalnego lidera serwisow rekrutacyjnych w europejska platforme HR Tech SaaS. Spétka
nie tylko konsekwentnie przyspiesza swdj organiczny rozwoj, ale rdwniez buduje portfolio marek w oparciu o przejecia
i ekspansje geograficzng. Wejscie z dziatalnoscig operacyjng na rynki regionu DACH (Niemcy, Austria i Szwajcaria)
daty impuls do weryfikacji przyswiecajagcych nam wartosci pod kgtem uniwersalnosci i mozliwosci ich adaptacji w
réznych kulturach i srodowiskach.

W 2023 roku grupa robocza, sktadajgca sie z przedstawicieli wszystkich spotek w portfelu odbyta szereg warsztatow i
podjeta sie wypracowania wspdinych dla catej Grupy Kapitatowej wartosci. Podczas jej powotywania wzieto pod uwage
miedzy innymi takie czynniki jak wiek, staz, poziom stanowiska, doswiadczenie i pte¢ uczestnikow. Kluczem byta
réznorodnosc, ktéra pozwalata spojrze¢ na Grupe i jej dziatalno$¢ oraz potrzeby pracownikéw z kazdej strony.

Wynikiem ich pracy jest zestaw nowych wartosci grupowych, gdzie kazda z nich jest dodatkowo definiowana przez
pozadane zachowania, ktére razem majg pomoéc kazdemu pracownikowi i pracowniczce zrozumiec¢ ich znaczenie w
codziennej pracy i zachowaniu.
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KLI E NT W CENTRUM
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1POZYTYWNY VIBE ..

Klient w centrum uwagi:
e Stuchaj potrzeb klientow
o Dziataj proaktywne i szybko

e Buduj otwartg komunikacje, opartg na wzajemnym szacunku

e Buduj rozwigzania/produkty odpowiadajgce rzeczywistym potrzebom klientéw — stawiaj na prostote

Odwaga do dziatania i uczenia sie na biedach:

e Wychodz ze swojej strefy komfortu
e Kwestionuj status quo
e Podejmuj skalkulowane ryzyko
e Ucz sie na porazkach oraz btedach i méw o nich otwarcie
e Dziel sie swoimi opiniami
Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania, dziatania i rezultaty:
e Dotrzymuj obietnic
e Szukaj wsparcia, jesli napotykasz przeszkody
o Badzrealistg
e Doceniaj osiggniecia i akceptuj brutalne fakty oraz niepowodzenia
e Nie poddawa;j sie
Zwinnos¢ w uczeniu si¢ i dostosowaniu do zmieniajgcego sie sSrodowiska:
o Wyznaczaj cele, kontroluj ich realizacje i dostosowuj swoje dziatania
e  Akceptuj zmiany jako czes¢ zycia
e Pamietaj, ze zrobione jest lepsze od doskonatego
e Nigdy nie przestawaj sie rozwija¢
Szacunek dla réznorodnosci:

e Traktuj ludzi z szacunkiem, niezaleznie od rasy, wieku, pfci, narodowosci, orientacji seksualnej, religii oraz

innych

e Wspieraj osoby mierzgce sie z dolegliwosciami fizycznymi i psychicznymi, w inkluzywnym srodowisku

o Badz ciekawy i otwarty na rozne punkty widzenia

e Panuj nad swoimi emocjami i zwracaj uwage na emocje innych
Pozytywny vibe w pracy:

e Utrzymuj pozytywne nastawienie

e Przekazuj konstruktywng krytyke i szczery feedback w pozytywny sposéb



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

o Swietuj sukcesy i doceniaj wspotpracownikdw
e Work hard, play hard

Nowe wartosci lezg u podstaw strategii rozwoju Grupy Pracuj, wspierajgc innowacyjnos¢, wspotprace, szybkosé
dziatania w zmieniajgcych sie warunkach biznesowych oraz réznorodne i przyjazne srodowisko pracy.

Silna swiadomos$¢ marek Grupy i jej pozycja na rynku pomagajg przycigga¢ najbardziej utalentowanych kandydatow.
Wykwalifikowana kadra pracownikéw od lat jest najmocniejszg strong Grupy, co przektada sie na wypracowane wyniki.

Gléwne zalozenia strategiczne

Celem Grupy jest dynamiczny, ciggty rozwoj przy zachowaniu wartosci, ktére towarzysza spotkom w codziennej pracy,
budowaniu zaufanych i dtugotrwatych relacjach ze wszystkimi interesariuszami oraz samymi sobg.

Rozwdj technologiczny i produktowy: Grupa Pracuj koncentruje sie na rozwoju technologicznym, szczegdlnie w
obszarze HR Tech. Ponad jedna trzecia zespotu Grupy Kapitatowej to specjalisci zajmujacy sie rozwojem produktéw i
wykorzystaniem nowych technologii. Grupa stawia na innowacje w digitalizacji proceséw HR, oferujgc szerokg game
narzedzi wspierajagcych rekrutacje, zatrzymywanie talentéw i rozwoéj pracownikéw.

Miedzynarodowa ekspansja: Grupa Pracuj rozwija sie nie tylko w Polsce, ale takze za granica. Grupa systematycznie
poszerza ekosystem HR Tech poprzez strategiczne akwizycje. Przyktadem jest zakup softgarden, lidera w obszarze
systemow wsparcia rekrutacji w Niemczech. Przejecie to nie tylko wzmacnia pozycje Grupy na europejskim rynku
technologii HR Tech SaasS, ale réwniez stwarza potencjat do stopniowego rozszerzania portfolio produktéw i ustug.

Tworzenie spojnego ekosystemu: Dzieki rozwijaniu i integracji réznorodnych produktéw i ustug, Grupa dgzy do
stworzenia spéjnego ekosystemu technologicznego. Celem jest oferowanie kompleksowych rozwigzan HR Tech, ktére
pomagajg organizacjom w rekrutacji, retencji i rozwoju pracownikéw. Strategia ta zaktada oferowanie produktow
zaréwno dla duzych korporaciji, jak i dla matych oraz $rednich przedsiebiorstw. Dodatkowo umozliwia ona wymiane
wiedzy oraz korzystanie z wzajemnych doswiadczen, czego przyktadem moze by¢ oferowanie ustugi tworzenia stron
karier, stworzonej przez zespét niemiecki, w Polsce.

Nacisk na wartosci i misje: Spdtka stawia na uniwersalne wartoéci, ktére spajajg i nadajg cel pracy w przyjaznym
srodowisku we wszystkich spétkach Grupy, w oparciu o jej réznorodnosé. Misjg Grupy Pracuj jest wspieranie organizaciji
w rekrutacji, zatrzymywaniu i rozwoju personelu przy uzyciu najbardziej efektywnych i nowoczesnych technologii.

GP Way: To wypracowana przez lata doswiadczen kultura bedaca filarem dziatalnosci Grupy, niezaleznie od rodzaju
jej aktywnosci — od dziatalnosci operacyjnej i budowania relacji z klientami i uzytkownikami, po wartos¢ dodang bycia
czescig Grupy, zaréwno dla spoétek, jak i talentow, ktore jg tworzg. Oparty na Efektywnosci Operacyjnej unikalny sposéb,
w ktéry operuje Grupa sktada sie z takich elementéw jak umiejetnos¢ sprzedazy i obstugi klienta HR w modelu high
touch, kultura nastawiona na zaangazowanie pracownikéw oraz osigganie rezultatéw, a takze odkrywanie, rozwoj oraz
monetyzacja produktéw dopasowana do réznych grup i potrzeb klientdw oraz przedsiebiorcze podejscie w catym
tancuchu tworzenia produktu i wartosci.

GP Way to miedzy innymi:
Najwyzszy poziom sprzedazy i obstugi klienta w modelu high touch
Kultura skoncentrowana na zaangazowaniu talentow oraz osigganiu celow

Odkrywanie, rozwijanie i skuteczna monetyzacja produktow, dopasowana
do roznych grup i potrzeb klientéw

Przedsiebiorcze podejscie
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Kierunki strategiczne 2025 +

Grupa Pracuj skupia sie na innowacjach w obszarze technologii HR, ekspansji miedzynarodowej, strategicznych
akwizycjach, tworzeniu spéjnego ekosystemu rozwigzan HR oraz realizacji swojej misji i warto$ci.

Wzrost przychodow do 1 mld PLN w 2025+, przy marzy EBITDA powyzej 40%

Dzieki naszej w obszarze sprzedazy i obstugi klienta, tworzeniu
nowych produktow, rozwoju oraz innowacjom,
a takze kulturze przedsiebiorczosci, charakteryzujgcej sie zaangazowaniem
i skupieniem na osigganych wynikach we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci,

stajemy sie

dostarczajgc rozwigzania oparte na nowoczesnej technologii.

Celem strategicznym Grupy jest sta¢ sie wiodacg europejskg platformg HR Tech, ktérg tworzg komplementarne dla
siebie marki — wiodacy gracze na poszczegolnych rynkach:

Grupa Pracuj jako wiodaca platforma HR Tech w Europie:

o lider rekrutacji online - serwiséw rekrutacyjnych w Polsce i Ukrainie

o najwiekszy TAS (Talent Acqusition System) w regionie DACH i w Polsce

W obliczu dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych w Europie i na $wiecie, intencjg Zarzadu w
nadchodzacych latach jest dywersyfikacja przychodéw oraz systematyczne zwiekszanie przewagi konkurencyjnej
Grupy na obecnych rynkach dziatalnosci poprzez zbudowanie Spoétki opartej o dwa silne obszary biznesowe:

e wysokomarzowe serwisy rekrutacyjne (dalej: serwisy rekrutacyjne);

e systemy do zarzadzania procesami rekrutacyjnymi, oferowane w modelu SaaS (Software as a System),
wykazujgce wiekszg odpornos¢ na cykle koniunkturalne i czynniki makroekonomiczne (dalej: HR Tech SaaS).

Zarzad Grupy dgzy do zwiekszenia udziatu przychodéw z obszaru HR Tech SaaS w catkowitych przychodach Grupy
do 30% w 2025 roku, a w dtuzszej perspektywie czasowej do 50%. Zapewnienie stabilnej réwnowagi i poréwnywalnego
tempa wzrostu majg zapewnié

e rozwdj organiczny podstawowej dziatalnosci Grupy, gtdéwnie serwiséw rekrutacyjnych;
e akwizycje, gtéwnie w obszarze HR Tech SaaS;
e dalsza ekspansja zagraniczna.

W konsekwencji Spétka zapowiedziata osiggniecie catkowitych skonsolidowanych przychodéw na poziomie 1 mid PLN
przy zachowaniu wysokiego poziomu marzy skorygowanej EBITDA ponad 40% do 2025 roku, zaktadajac sprzyjajgce
warunki rynkowe.
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Skuteczny rozwéj poszczegdlnych marek i obszaréw w obranych kierunkach zapewnia:

Serwisy rekrutacyjne:

jednocyfrowe roczne tempo wzrostu liczby ptatnych publikowanych ogtoszen;
wzrost cen ogtoszen dopasowany do réznych segmentow klientéw w oparciu o warto$¢ dostarczang klientowi;
rozwa@j portfela produktéw opartych na danych (Al/Big Data);

zwiekszenie efektywnosci kosztowej dziatan sprzedazowych poprzez automatyzacje procesu obstugi klienta z
wykorzystaniem kanatu e-commerce;

zwiekszenie udziatu rynkowego w obstugiwanych segmentach.

HR Tech SaaS:

25%+ $rednie roczne tempo wzrostu przychoddw tj. wzrostu MRR (miesiecznych powtarzalnych przychodéw);
wzrost sredniej ceny subskrypcji — zakladana dwucyfrowa dynamika wzrostu;

utrzymanie churn rate (procent utraty klientéw) na jednocyfrowym poziomie;

zwiekszanie wartosci dla klienta poprzez wysoka jakosc¢ oferty produktowej oraz oferowanie nowych produktow;

rozwoj aktywnosci Grupy na nowych rynkach poprzez akwizycje podmiotéw komplementarnych wzgledem
obecnej oferty
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CZYNNIKI RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem

System zarzgdzania ryzykiem, na ktéry sktada sie szereg zasad, procesoéw oraz narzedzi stanowi jeden z wazniejszych
elementéw prawidtowego oraz bezpiecznego funkcjonowania Grupy. Jego celem jest ograniczenie negatywnego
wplywu na dziatalno$¢ biznesowg Spétki poprzez skuteczng identyfikacje, klasyfikacje oraz ocene ryzyk w taki sposob,
aby zapewnic¢ jej stabilne warunki dalszego rozwoju i realizacji celéw strategicznych.

Za skuteczno$¢ catego procesu zarzgdzania ryzykiem odpowiada Zarzad, w czym wspierany jest przez Dyrektora ds.
Bezpieczenstwa Informacji i Zarzadzania Ryzykiem. Dodatkowo, Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjng w
regularnym monitorowaniu ryzyk oraz w nalezytym prowadzeniu procesu.

Role i odpowiedzialnos¢ definiuje ponizsza ilustracja:

ZARZAD

Audyt Audyt
wewnetrzny Zewnetrzny
Komitet | |
Audytu Wspiera Dyrektora ds. Ryzyka i Zespdt Zarzadzajacy w okreslaniu apetytu na ryzyko

| konsultuje rejestr ryzyka, macierz ryzyka i plany postepowania z ryzykiem |
ocenia efektywnos¢ procesu

zarzadzania ryzykiem KOORDYNATOR RYZYKA DYREKTOR DS. RYZYKA
weryfikuje, czy zidentyfikowane

ryzyka odzwierciedlajg aktualny

krajobraz zagrozen

rekomenduje Zarzadowi i Dyrektorowi WLASCICIEL RYZYKA
ds. Ryzyka usprawnienia procesu

zarzadzania ryzykiem

Identyfikacja ryzyka obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Grupy. Ocenie ryzyka podlegajg rowniez wszystkie
procesy, a w szczegolnosci: procesy o strategicznym znaczeniu; procesy, ktérych wdrozenie jest planowane oraz te, w
ktorych planowana jest lub zostata wprowadzona znaczaca zmiana. Zarzad przede wszystkim analizuje ryzyka w
kontekscie wyzwanh stojgcych przed organizacja, a takie podejsScie umozliwia budowanie silnej pozyciji firmy na rynku
oraz mobilizuje organizacje do dalszego rozwoju.

Spoétka identyfikuje ryzyka na poziomie strategicznym (wynikajacym z podejmowanych dtugoterminowych decyz;ji
biznesowych dotyczacych strategii, inwestycji, rozwoju firmy); na poziomie operacyjnym (wynikajgcym z biezacej
dziatalnosci Spdéiki), a takze finansowym, przy czym ryzyka finansowe zostaly szczegdtowo opisane w nocie 5.4
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakohczony 31 grudnia 2023 roku.

13



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Analiza ryzyka przebiega zgodnie z ponizszymi etapami:

USPRAWNIENIE PROCESU o IDENTYFIKACJA, ANALIZA
ZARZADZANIA RYZYKIEM 2 W oo | OCENA RYZYKA

.

” ‘ operacyjnego ' \\

Identyfikacja
i ocena ryzyka
strategicznego

Ocena
i doskonalenie
procesu
zarzadzania
ryzykiem

MONITOROWANIE stepows POSTEPOWANIE
| RAPORTOWANIE : Z RYZYKIEM

Zaréwno ryzyka strategiczne jak i operacyjne oceniane sg pod wzgledem wptywu na realizacje celéw biznesowych,
finansowych, wizerunku firmy, ciggtos¢ dziatania oraz pod wzgledem prawdopodobienstwa wystapienia, przy czym
ryzyka strategiczne oceniane sg w perspektywie roku oraz trzech lat, a ryzyka operacyjne w perspektywie roczne;.

Do oceny ryzyka wykorzystywane jest mapa ryzyka ilustrujgca stopieh zagrozenia ze strony poszczegoélnych zdarzen:

PRAWDOPODOBIENSTWO WPLYW
4 « N
L
Srednie 2 2 _
Niskie 1 1 2 3
1 2 3

Proces oceny ryzyk jest tak skonstruowany, ze pozwala na miedzy innymi weryfikacje skuteczno$ci zastosowanych
zabezpieczen. W przypadku gdy ryzyko oszacowano na poziomie wysokim bgdz krytycznym oznacza to, ze
zastosowane przez Spotke zabezpieczenia mogg by¢ niewystarczajgce lub nieskuteczne i nalezy wdrozy¢ plan
postepowania z ryzykiem.

Dodatkowo w przypadku ryzyk strategicznych w cyklu kwartalnym do Zarzadu raportowane sg tzw. kluczowe wskazniki
ryzyka (KRI) wyznaczone dla kazdego z obszaréw. Obrazujg one aktualny poziom ryzyka danej aktywno$ci biznesowej
czy procesu, réwnoczesnie na biezgco sygnalizujgc konkretne negatywne zdarzenia.
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Zarzad Spotki okresowo przygotowuje analize skutecznosci funkcjonowania systemow zarzgdzania ryzykiem w Spétce
i Grupie, a Rada Nadzorcza dokonuje jej oceny na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

W 2023 roku proces dotyczacy zarzgdzania ryzykiem zostaly uszczegétowiony. Obecnie pozwala on na spdjne
podejscie do identyfikacji, analizy, klasyfikacji, oceny oraz monitorowania ryzyk, przeciwdziatania i/lub zapobiegania
wystgpienia zagrozenia. Dodatkowo w celu zapewnienia kontroli nad catym procesem Spétka zdecydowata sie na
wdrozenie systemu do zarzadzania ryzykiem.

W 2023 roku Spétka przeprowadzita analize ryzyka zaréwno pod katem ryzyk operacyjnych, jak i strategicznych.
Dziatania w tym zakresie sg kontynuowane.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka

Ryzyko celowego zakt6écenia prawidlowego funkcjonowania serwiséw internetowych i systeméw Grupy na
skutek ataku cybernetycznego lub wycieku danych osobowych [wysokie]

Charakter dziatalnosci Grupy, w tym przetwarzanie duzej ilosci danych osobowych oraz stopieh wykorzystania
technologii oraz Internetu, naraza jg na ryzyko naruszenia bezpieczenstwa informacji. Gtéwnymi przyczynami
wystgpienia zagrozenia dla bezpieczenstwa danych moga by¢:

e zastosowanie niewystarczajgcych mechanizméw zabezpieczajgcych i monitorujgcych bezpieczenstwo;
e bledy w konfiguracjach urzgdzen oraz kontroli dostepu do systemow;

e niepoprawny proces zarzgdzania zmiang w infrastrukturze,

e niewystarczajgca $wiadomos¢ pracownikéw,

e nieskuteczne procedury reagowania na incydenty lub ich brak,

e nieprawidtowosci lub naruszenia po stronie kluczowych dostawcéw zewnetrznych,

e brak lub nieprawidtowosci w procesie weryfikacji zabezpieczen, audytow procesdéw i systemow.

Grupa podlega szerokiemu zakresowi uregulowan prawnych dotyczgcych wykorzystania danych osobowych, w zwigzku
z czym musi przestrzegac przepisow dotyczacych ochrony danych i prywatnosci. Ze wzgledu na zakres uregulowan
faktyczne lub domniemane nieprzestrzeganie przez Grupe obowigzujgcych przepisoéw lub innych zobowigzan prawnych
moze zaszkodzi¢ jej reputacji wsrdéd klientdw, zwiekszajgc tym samym koszty, a takze niekorzystnie wptywajgc na jej
dziatalno$é, sytuacje finansowg czy perspektywy rozwoju. Ewentualny wyciek danych przechowywanych przez Grupe
moze skutkowac natozeniem kar i/lub negatywnie wptyna¢ na jej wiarygodnosc.

Do kluczowych dziatan wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:

e wdrozony system zarzgdzania bezpieczenstwem,

e dedykowany zespdt bezpieczehstwa informacji,

e wdrozony proces monitorowania bezpieczenstwa,

e wdrozone systemy bezpieczenstwa zapobiegajgce przed wtamaniami i wyciekiem danych,

e cykliczne testy penetracyjne, audyty bezpieczenstwa prowadzone przez wewnetrznych oraz niezaleznych
zewnetrznych ekspertow,

e cykliczne szkolenia dla pracownikéw z zakresu bezpieczenstwa informaciji,
e cykliczne przeglady uprawnien z wykorzystaniem systemu kontroli dostepu,
e proces monitorowanie podatnosci i stanu aktualizacji systemoéw i komponentéw sieciowych,

e prowadzona weryfikacja dostawcy w obszarze zapewniania przez niego wymaganego poziomu
bezpieczenstwa.
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Ryzyko wystapienia nieoczekiwanych zdarzen teleinformatycznych niosacych ze soba nieodwracalne skutki
dla prawidfowego funkcjonowania ustug, serwiséw internetowych i systeméw Grupy [wysokie]

Grupa prowadzi dziatalnos¢ i $wiadczy ustugi na rzecz klientéw przy uzyciu zaawansowanej infrastruktury
informatycznej. Przerwanie, zaktécenie funkcjonowania lub nagta utrata kluczowych w ocenie Spédtki systemow
informatycznych moze by¢ spowodowana m.in.:

e awariami sprzetu;

e nieskutecznymi procesami zachowania ciggtosci dziatania lub ich brakiem;

e architekturg niezapewniajgcg mozliwos¢ odtworzenia infrastruktury po awarii;

e cyberatakiem,

e atakiem fizycznym lub innym krytycznym zakiéceniem spowodowanym dziataniem oséb trzecich,

e niedostepnoscig ustug swiadczonych przez dostawcow.

Swiadczenie ustug rekrutacji za posrednictwem Internetu uzaleznione jest od prawidtowego funkcjonowania platform
informatycznych, urzadzen i wyposazenia (w tym sprzetu ioprogramowania komputerowego oraz aplikacji
technologicznych) zapewnianych przez dostawcéw zewnetrznych, co réwniez stanowi zagrozenie dla ciggtosci
swiadczenia ustug. W konsekwencji istnieje prawdopodobienstwo doprowadzenia do czasowego przerwania
Swiadczenia ustug lub do niemoznosci przywrdcenia petnej sprawnosci.

Do kluczowych dziatan wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:

e centrum danych spetniajgce najwyzsze standardy bezpieczenstwa;

e systemy kopii zapasowych;

e zapewnienie redundancji urzgdzen oraz serwerow;

e zapewnienie ochrony przed atakami odmowy dostepu typu DDOS;

e mozliwos¢ uruchomienia infrastruktury u innych dostawcéw;

e wykorzystywanie wspieranych komponentéw oraz aktualnego oprogramowania;

e zabezpieczenie przed zaszyfrowaniem danych i minimalizacja uprawnien administracyjnych.

Ryzyko niskiej efektywnosci dziatan podjetych w celu minimalizacji skutkéw pogorszenia sie sytuacji
gospodarczej [$rednie]

Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w Polsce i w Europie moze niekorzystnie wplyng¢ na sytuacje finansows i
dziatalnosé. Grupa prowadzi swojg podstawowg aktywnos$¢ biznesowg w Polsce, a w 2022 roku rozszerzyta jg miedzy
innymi o rynek niemiecki. Wyniki Grupy zalezg gtéwnie od zapotrzebowania na pracownikéw i kondycji rynku pracy.
Dobra sytuacja gospodarcza sprzyja zwiekszaniu zatrudnienia i zacheca klientéw do publikacji ogtoszeh o prace.
Jednoczesnie uzytkownicy odwiedzajg serwisy internetowe Grupy w poszukiwaniu bardziej atrakcyjnych ofert.
Ewentualny kryzys finansowy lub spowolnienie gospodarcze, jak rowniez wahania na rynkach finansowych mogg
spowodowaé wyzszg stope bezrobocia i nizszy dochdd rozporzadzalny, a zatem mniejszg konsumpcje, co moze
skutkowaé mniejszg liczbg ogtoszen o prace i ograniczy¢ sktonnos¢ do poszukiwania nowego pracodawcy. Zta kondycja
finansowa klientéw Grupy oznacza¢ moze mniejszg liczbe ogtoszen o prace. Biezagca analiza sytuacji i trendéw
rynkowych pozwala Spofce elastycznie reagowac na zmieniajgce sie warunki oraz preferencje klientow miedzy innymi
poprzez odpowiednig optymalizacje kosztéw oraz zmiany cennikowe i produktowe.

Do kluczowych dziatarn wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e scenariuszowy proces budzetowania kosztow;
e opracowane scenariusze krétko, srednio i dtugoterminowe dla organizacji;
e cykliczny proces monitorowania przychoddéw i kosztow;

e dopasowany model sprzedazy.

Ryzyko ograniczenia dostepnosci lub utraty kluczowych pracownikéw [Srednie]

Grupa dziata w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i umiejetno$ci pracownikow stanowig jeden z istotnych czynnikow
sukcesu, w szczegolnosci ze wzgledu na ograniczong dostepnos¢ wiasciwych oséb na rynku pracy, a szczegodlnie
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wysoko wykwalifikowanych specjalistow z zakresu IT, marketingu, sprzedazy i obstugi klienta, majgcych odpowiednie
wyksztatcenie i wiedze specjalistyczng. Masowe odejscie czesci pracownikow z dziatéw rozwoju produktéw, technologii,
marketingu, sprzedazy i obstugi klienta w pofgczeniu z brakiem mozliwosci zatrudnienia w ich miejsce nowych os6b
mogtoby spowolni¢ dziatalnos¢ operacyjng Grupy i opdzni¢ reakcje na pojawiajgce sie wyzwania, a tym samym wywrzeé
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy.

Do kluczowych dziatan wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e polityka rozwojowa pracownikoéw i pracowniczek, opracowane $ciezki karier;

e okresowy przeglad wartosciowania stanowisk i adekwatnosci siatek wynagrodzen do rynku;

e okresowa identyfikacja kluczowych stanowisk i okreslenie potencjalnych sukcesorow.

Ryzyko kontynuacji prowadzenia dziatalnosci w Ukrainie [$rednie]

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng na terytorium Ukrainy, gtéwnie poprzez serwis internetowy Robota.ua. Trwajgcy
od lutego 2022 roku konflikt zbrojny prowadzi do utraty znacznej czesci potencjatu produkcyjnego Ukrainy, a w
konsekwenciji do istotnego spadku produktu krajowego brutto, co z kolei negatywnie odbija sie na rynku pracy. Czesé
kontrahentow Spotki, dziatajgcych na polskim rynku, prowadzi lub prowadzita dziatalno$S¢ na obszarze objetym
dziataniami wojennymi — w Ukrainie lub w panstwach objetych sankcjami miedzynarodowymi (Rosja, Biatorus$), co moze
mie¢ negatywny wptyw na ich sytuacje finansowg i negatywnie przektada¢ sie na plany zwigzane z rekrutacja.
Niewiadomg pozostaje réwniez wynik prowadzonych dziatann wojennych, a ryzyko utraty catosci lub czesci terytorium
Ukrainy wcigz jest obecne i moze mie¢ wptyw na dziatalno$¢ Grupy w Ukrainie, w tym, jej catkowite zaprzestanie w
skrajnym przypadku.

Do kluczowych dziatan wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e dopasowana do sytuacji strategia sprzedazowa,

o okresowa weryfikacja przychodow i kosztéw operacyjnych,

e analizowanie ksztaltowania sie przeptywow pienieznych w ujeciu krétko oraz dlugoterminowym.

Ryzyko utraty pozycji rynkowej na skutek dziatarnn konkurencji lub zmian technologicznych [niskie]

Spoiki nalezgce do Grupy na biezgco analizujg sytuacje rynkowa, trendy oraz czynniki wptywajgce na branze HR. Kazda
z nich podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji poprzez odpowiednio zaplanowane
aktywnosci sprzedazowe, marketingowe, produktowe oraz inwestycyjne.

Polski rynek ustug rekrutacyjnych charakteryzuje wysoka konkurencyjno$¢, poniewaz obecnych jest na nim szereg
podmiotéw Swiadczgcych ustugi zardwno za posrednictwem Internetu, jak i w sposéb tradycyjny. Grupa dopuszcza
ryzyko pojawienia sie nowych konkurentéw w zakresie proceséw zwigzanych z rekrutacjg online.

Branza, w ktérej dziata Grupa, charakteryzuje sie szybkim rozwojem technologicznym, a nowe osiggniecia
technologiczne mogg zwiekszacé presje konkurencyjna. Sukces Grupy zalezy od jej zdolnosci do ciggtego doskonalenia
platform technologicznych w celu utrzymania ich konkurencyjnosci oraz oferowania nowych produktéw i ustug,
majacych podnosi¢ standard ustug oraz ich jakos¢. W zwigzku z tym ryzyko dla Grupy stanowi mozliwos¢ wystgpienia
negatywnych konsekwencji biznesowych oraz finansowych w wyniku niepodjecia lub podjecia btednych decyzji na
podstawie niewtasciwej oceny kierunkéw strategicznych rozwoju Grupy, np. poprzez niedostrzezenie lub niedocenienie
znaczenia nowo wprowadzanej technologii i niewykorzystanie jej w prowadzonej dziatalnosci moze spowodowac, ze
ustugi Grupy stang sie mniej atrakcyjne dla obecnych lub potencjalnych klientow Grupy, co z kolei moze skutkowac
utratg udziatu w rynku na korzys¢ konkurentéw.

Do kluczowych dziatan wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e monitorowanie trendéw HR oraz rynku HR (rynek polski oraz zagraniczny),
e analiza publikowanych ogtoszen, badanie potrzeb klientéw i kandydatéw,
e strategia rozwoju produktéw oraz dopasowana strategia cenowa,

e zabezpieczenie Spokki przed utratg know how.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i nieefektywnym dostosowywaniem sie Spé6tki do nowych
wymogow formalno-prawnych [niskie]

Grupa narazona jest miedzy innymi na kary administracyjne, jak réwniez sankcje w postaci zawieszenia lub wykluczenia
jej waloréw z obrotu akcjami na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (dalej: GPW). Przyczynami tego ryzyka
mogag by¢ btedne interpretacje przepiséw prawa, podejmowanie decyzji powodujgcych niezgodnos¢ z przepisami
prawnymi w celu osiggniecia celéw biznesowych, niewystarczajgcy czas na wdrozenie zmian wynikajgcych z przepisow
prawnych czy nieefektywny proces raportowania gietdowego.

Do kluczowych dziatan wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e doswiadczony dziat prawny i compliance,
e monitorowanie zmian w przepisach prawnych dotyczacych Spétki,
e polityki i procedury ograniczajgce ryzyka formalno — prawne,

e szkolenia pracownikéw podnoszace swiadomosé z zakresu wymogow prawnych.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami i nieopfacalnymi inwestycjami wewnetrznymi [niskie]

Intencjg Grupy jest stabilny i ciagty wzrost przy jednoczesnym skupieniu sie na rozwoju innowacji w celu ciggtego
wzmachiania oferty oraz poszukiwaniu nowych mozliwosci rozwoju poprzez wejscie na nowe rynki lub w nowe segmenty
dziatalnosci. Btedna ocena operacyjno-prawna potencjatu rozwoju, braku kompetencji, negatywne skutki zmian
czynnikbw makroekonomicznych czy btednie przeprowadzony proces szacowania ryzyka dla zidentyfikowanych
zagrozen mogg negatywnie wplywac na wizerunek i kondycje finansowag Grupy.

Do kluczowych dziatan wdrozonych przez Grupe w celu ograniczenia materializacji opisywanego ryzyka naleza:
e strategia inwestycyjna zgodna z kierunkami rozwoju Grupy,
e proces due dillgence z uwzglednieniem procesu nalezytej starannosci,
e doswiadczony zespot prawno — inwestycyjny,
e wielopoziomowa akceptacja inwestycji,
e przeprowadzane audyty finansowe dla catej firmy tgcznie z nowymi inwestycjami,

e proces raportowania z nowych inwestycji/akwizycji.

Zarzadzanie ryzykami majgcymi wptyw na zagadnienia niefinansowe

Grupa Pracuj bierze pod uwage ryzyka zrownowazonego rozwoju (dalej: ryzyka ESG), odnoszgce sie miedzy innymi
do kwestii spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, réznorodnosci, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupciji.

Przyktadowe ryzyka w obszarze zrownowazonego rozwoju

Obszar Ryzyko Dziatania Grupy Pracuj

Ryzyko zwigzane z ograniczong
dostepnoscia wykwalifikowanej kadry
pracowniczej oraz zatrzymywaniem
Zagadnienia talentow

pracownicze

= Wzmachianie kultury doceniania w organizacji
= Projekty warto$ciowania stanowisk i $ciezki kariery
= Polityka rozwojowa GP i reskilling wsréd pracownikow

Ksztattowanie kultury doceniania

Inicjatywy well-beingowe

Spotkania firmowe

Opracowywanie indywidualnych $ciezek karier

Ryzyko zwigzane ze spadkiem motywacji
i zaangazowania wsrod pracownikow
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= Regulaminy i szkolenia BHP

= Polityka antymobbingowa

» Procedura dotyczgca zgtaszania nieprawidlowosci
(whistleblowing)

= Dbanie o dobrostan psychiczny pracownikéw

Ryzyko zwigzane z warunkami pracy, w
tym bezpieczenstwem i higiena pracy

Poszanowanie praw

cztowieka i
przeciwdziatanie
korupcji « Kodeks Etyki

Ryzyko zwigzane z zaistnieniem zdarzen i Kodeks antykorupcyjny

. N = Polityka prezentowa
o charakterze korupcyjnym oraz naduzy¢ . . . .
. ; . » Procedura dotyczgca zgtaszania nieprawidlowosci
w relacjach z partnerami/dostawcami : )
(whistleblowing)
= Kodeks Postepowania Dostawcow Grupy Pracuj

R62norodnosé Ryzyko zwigzane z wystgpieniem = Polityka antymobbingowa

przypadkoéw dyskryminacji i mobbingu » Proces zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing)

= Less Waste Office - dbalo$¢ o wprowadzanie

Ryzyko zwigzane z negatywnym ekologicznych rozwigzan w biurach

Srodowisko wplywem dziatan Grupy na srodowisko,

naturalne . = Edukacja pracownikéw i ksztattowanie prawidtowych
w tym ryzyko klimatyczne
postaw
. . . Ryzyko zwigzane z . I = Polityka ochrony danych osobowych oraz inne
Relacje z klientami i | cyberbezpieczenstwem i naruszeniami : . . . o
: - . dokumenty opisane w rozdziale ,Relacje z klientami i
kandydatami ochrony danych osobowych m.in. wyciek

kandydatami”

danych

Grupa ma swiadomos$¢ wptywu zagrozen ptyngcych ze zmian klimatycznych na jej dziatalnos¢. Dlatego tez, w 2024
roku przeprowadzi analize ryzyk klimatycznych w obszarze swojej dziatalnosci. Analiza ta zostanie poprzedzona
badaniem istotnosci zagadnien ESG oraz procesem identyfikacji ryzyk ESG w catym tancuchu wartosci organizacji.

W opinii Zarzadu ryzyka zrownowazonego rozwoju sg nierozerwalnie zwigzane z biezgcg dziatalnoscig Grupy i nie
mogg zosta¢ wyodrebnione jako osobna kategoria. Spotka bedzie je identyfikowa¢ w obszarach juz istniejgcych ryzyk,
zaréwno strategicznych, jak i operacyjnych. Jednoczesnie, przeprowadzone badanie istotnosci pozwoli réwniez
wskazac¢ obszary, ktére wymagajg dodatkowych dziatan mitygujgcych negatywny wptyw tych ryzyk na dziatalnosc
operacyjng organizacji. Takim przyktadem mogg by¢ ryzyka klimatyczne oraz wszystkie inne wskazane przez
interesariuszy jako istotne w obszarze srodowiskowym i moggce mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, a tym samym
kondycje finansowa Grupy.

Kazde zidentyfikowane ryzyko bedzie monitorowane z perspektywy podwajnej istotnosci.

Celem sprawnie funkcjonujgcego systemu zarzadzania ryzykiem jest biezgca identyfikacja i przeciwdziatanie wszystkim
zagrozeniom dotyczgcym dziatalnosci Grupy jako platformy technologicznej, w tym ryzyk i szans zwigzanych ze
zmianami klimatu.
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OMOWIENIE WYNIKOW ZA 2023 ROK

Podsumowanie dziatalnosci

Grupa Pracuj @illiGZBacH

w 2023

MARZA
SKORYGOWANA
EBITDA

45,6%

W 2023 roku przychody Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. wyniosty 724,4 min PLN i byly wyZzsze o 19,0% w
poréwnaniu z analogicznym okresem rok wczesniej:

e przychody Segmentu Polska pozostaty na bardzo zblizonym poziomie, co byto spowodowane gtéwnie
spowolnieniem gospodarczym, ktére odbito sie na krajowym rynku pracy. Warto zwréci¢ uwage, ze mimo
spadku liczby opublikowanych Projektéw Rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl o 10,8% r/r to dzieki efektywnej
polityce cenowej, dopasowanej do poszczegdlnych segmentdéw klientdw i kanatéw sprzedazy, poziom
przychodéw pozostat na tym samym poziomie;

e pomimo trudnych warunkéw zwigzanych z toczacym sie konfliktem zbrojnym, Segment Ukraina wypracowat
wzrost przychoddw o 60,8% r/r dzieki rosngcej liczbie Ptatnych Projektow Rekrutacyjnych, co spowodowane
jest stale rosngcymi potrzebami na rynku pracy;

e przychody Segmentu Niemcy wzrosty 0 136,0% r/r. W ujeciu netto (wytgczajac koszty sprzedanych ogtoszen)
wartos¢ osiggnietych przychodéw wzrosta 0 112% r/r do poziomu 133,9 min PLN. Rok 2023 byt pierwszym
rokiem petnej konsolidacji wynikéw softgarden.

Spotka odnotowata wzrost skonsolidowanego zysku operacyjnego na poziomie skorygowanej EBITDA w 2023 roku,
ktory wyniost 330,4 min PLN wzgledem 305,3 min PLN w poprzednim roku, co oznacza dynamike rzedu 8,2% r/r.

Marza skorygowana EBITDA w 2023 roku wyniosta 45,6% wobec 50,2% rok wczesniej, co gtdéwnie wynika z konsolidaciji
grupy softgarden od 1 lipca 2022 roku, ktérej dziatalno$¢ charakteryzuje sie nizszg rentownoscig niz dotychczasowa w
Grupie.

W 2023 roku Grupa wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 187,7 min PLN, tj. o 14,1% wyzszy niz
poprzednim roku, gldwnie w wyniku wzrostu zysku z dziatalnosci operacyjnej.

Zdarzenia jednorazowe, majace istotny wptyw na poréwnywalnos¢ wynikéw finansowych:
2022 rok:

e koszty transakcyjne zwigzane z akwizycjg softgarden w kwocie 8,8 min PLN;

e koszt nieodptatnego przekazania akcji w kwocie 14,0 min PLN na poziomie skonsolidowanym oraz 11,6 min
PLN na poziomie jednostkowym.

2023 rok:

e aktualizacja wartosci godziwej udziatébw w Beamery Inc. w kwocie 23,9 min PLN, po uwzglednieniu odroczonego
podatku dochodowego.
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Otoczenie rynkowe

Sytuacja gospodarcza oraz czynniki makroekonomiczne

Polska

Niemcy

Polski rynek pracy pozostaje w dobrej kondycji pomimo widocznego spowolnienia gospodarczego w 2023 roku.
Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce utrzymuje sie na niskim poziomie. Wedtug danych Gtéwnego
Urzedu Statystycznego® (GUS), na koniec grudnia 2023 roku wynosita ona 5,1%, co oznacza niewielki wzrost
miesigc do miesigca (z poziomu 5,0% na koniec listopada 2023 roku) i zarazem niewielki spadek w ujeciu rok
do roku (5,2% na koniec grudnia 2022 roku). Liczba zarejestrowanych bezrobotnych na koniec 2023 roku
wyniosta 788,2 tys., co oznacza wzrost 0o 1,9% m/m (z poziomu 773,4 tys. na koniec listopada 2023 r.) oraz
spadek o0 3,0% r/r (z poziomu 812,3 tys. na koniec 2023 roku).

Jak z kolei podaje urzad statystyczny Unii Europejskiej (Eurostat)?, stopa bezrobocia w Polsce, liczona wedtug
metodologii unijnej, w grudniu 2023 roku wyniosta 3,0% wobec odpowiednio 3,0% i 2,8% w listopadzie 2023
roku i w grudniu 2022 roku, pozostajac na jednym z najnizszych poziomdéw w catej Unii Europejskiej. Na koniec
2023 roku srednia stopa bezrobocia w 27 krajach UE wyniosta 6,0%, a w strefie euro (20 krajéw) wyniosta 6,5%.

Wedtug danych GUS5, przecietne miesieczne wynagrodzenie nominalne brutto w gospodarce narodowej w
czwartym kwartale 2023 roku wyniosto 7.540,36 zl, co oznacza wzrost o 12,0% w poréwnaniu z czwartym
kwartatlem 2022 roku. Przecietne miesieczne nominalne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw
(zatrudniajgcych powyzej 9 oséb) w ostatnim kwartale 2023 roku wyniosto z kolei 7767,85 zt i byto wyzsze o
11,5% r/r. Wzrost realnego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w
porownywanych okresach wyniost 5,2%, natomiast w sektorze przedsiebiorstw wyniost 4,7%.

Wedtug wstepnych danych GUSS, ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych (CPI) w 2023 roku wzrosty $rednio o
11,4%, podczas gdy Srednioroczna inflacja w 2022 roku siegneta 14,4%. W ostatnich miesigcach wskaznik CPI
pozostaje w trendzie spadkowym — w grudniu 2023 roku inflacja wyniosta 6,2% r/r, a w styczniu 2024 roku
obnizyta sie do 3,7% r/r’. W opinii Rady Polityki Pienieznej8(RPP), w kolejnych kwartatach ksztattowanie sie
inflacji obarczone jest jednak znaczng niepewnoscia, w tym zwigzang z wptywem polityki fiskalnej i regulacyjnej
na procesy cenowe, a takze tempem ozywienia gospodarczego w Polsce oraz sytuacjg na rynku pracy. W tych
warunkach RPP, na posiedzeniu 5-6 marca 2024 roku, postanowita utrzymac stopy procentowe na
niezmienionym poziomie — od pazdziernika 2023 roku gtéwna stopa referencyjna pozostaje na poziomie 5,75%.

Z wstepnych szacunkéw GUS® wynika, ze produkt krajowy brutto (PKB) Polski w 2023 roku byt realnie wyzszy
0 0,2% w poroéwnaniu z poprzednim rokiem, wobec wzrostu 0 5,3% w 2022 roku. W samym czwartym kwartale
2023 roku realny wzrost PKB wyniést 1,0% r/rl°. Bank Swiatowy, w raporcie ze stycznia 2024 rokult, podtrzymat
SWOjg wczesniejszg prognoze zakladajgcg realny wzrost PKB Polski w 2024 roku o 2,6%, jednoczesnie
podwyzszajgc prognoze wzrostu na 2025 rok do 3,4%.

W 2023 roku niemiecka gospodarka wyhamowata. Jak szacuje Federalny Urzad Statystyczny (Destatis)??,
produkt krajowy brutto Niemiec w minionym roku skurczyt sie o0 0,3% (wobec wzrostu o 1,8% w 2022 roku). W
samym czwartym kwartale 2023 roku spadek PKB wyniést 0,4% r/r. Wedtug prognoz Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego (MFW) ze stycznia 2024 roku'3, w biezgcym roku PKB Niemiec wzrosnie realnie o

3 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/

4 https://ec.europa.eu/eurostat

5 https://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/

8 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-grudniu-2023-roku,2,146.html

7 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-styczniu-2024-roku-dane-wstepne, 2,147 .html

8 https://nbp.pl/wp-content/uploads/2024/03/Komunikat-RPP-marzec-2024.pdf

9 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/produkt-krajowy-brutto-w-2023-roku-szacunek-wstepny,2,13.html

10 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/wstepny-szacunek-produktu-krajowego-brutto-w-iv-kwartale-2023-

roku,3,86.html
11 https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects

12 https://www.destatis.de/EN/Press/2024/02/PE24_066_811.html

13 https://lwww.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024

21


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/
https://ec.europa.eu/eurostat
https://stat.gov.pl/wskazniki-makroekonomiczne/
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-grudniu-2023-roku,2,146.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-styczniu-2024-roku-dane-wstepne,2,147.html
https://nbp.pl/wp-content/uploads/2024/03/Komunikat-RPP-marzec-2024.pdf
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/produkt-krajowy-brutto-w-2023-roku-szacunek-wstepny,2,13.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/wstepny-szacunek-produktu-krajowego-brutto-w-iv-kwartale-2023-roku,3,86.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/kwartalne-rachunki-narodowe/wstepny-szacunek-produktu-krajowego-brutto-w-iv-kwartale-2023-roku,3,86.html
https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://www.destatis.de/EN/Press/2024/02/PE24_066_811.html
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

zaledwie 0,5%, a w 2025 roku o 1,6%, co w obu przypadkach oznacza rewizje prognoz MFW o 0,4 p.p. wobec
projekcji z pazdziernika 2023 roku.

Stopa bezrobocia w Niemczech, podobnie jak w Polsce, nalezy do jednej z najnizszych w Unii Europejskie;.
Wedtug danych Eurostatu, w grudniu 2023 roku wyniosta ona 3,1% (utrzymujgc sie na tym poziomie od
wrzesnia ubiegtego roku) wobec 3,0% rok wczesniej.

Srednioroczna inflacja w Niemczech w 2023 roku wyniosta 5,9%24 wobec 7,9% w 2022 roku. Wskaznik cen
konsumenckich (CPI) pozostaje w trendzie spadkowym — w grudniu 2023 roku wynioést 3,7% r/r, w styczniu
2024 roku obnizyt sie do 2,9%, a w lutym do 2,5%%5 — najnizszego poziomu od czerwca 2021 roku.

Ukraina

Wedlug szacunkéw Narodowego Banku Ukrainy (NBU), produkt krajowy brutto tego kraju w 2023 roku wzrést
0 5,7%16, po zapasci gospodarczej w 2022 roku (spadek PKB o 28,8%) spowodowanej rosyjskg inwazjg i
trwajgcymi od lutego 2022 roku dziataniami wojennymi. NBU prognozuje dalszy wzrost PKB Ukrainy o 3,6% w
2024 roku i 5,8% w 2025 roku.

Jak podaje ukrainskie Centrum Strategii Gospodarczychl?, bazujgc na szacunkach agencji badawczej Info
Sapiens, stopa bezrobocia w Ukrainie w grudniu 2023 roku wyniosta 16,1% wobec 20,0% miesigc wczesniej
oraz 22,3% na koniec 2022 roku. Od rozpoczecia konfliktu zbrojnego, ukrainski panstwowy urzad statystyczny
nie publikuje danych na temat stopy bezrobocia.

Narodowy Bank Ukrainy szacuje, ze srednioroczna inflacja (CPI) w 2023 roku wyniosta 12,8% wobec 20,2% w
2022 roku. Spodziewa sie jej dalszego spadku do poziomu 7,0% w 2024 roku.

14 https://www.destatis.de/EN/Press/2024/01/PE24 020 611.html

15 https://www.destatis.de/EN/Press/2024/03/PE24 094 611.html

16 https://bank.gov.ua/en/news/all/inflyatsiyniy-zvit-sichen-2024-roku

17 https://ces.org.ua/en/tracker-economy-during-the-war/
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Wyniki operacyjne w 2023 roku

Prezentowane ponizej wybrane wskazniki operacyjne sg danymi szacunkowymi Spétki oraz Grupy i nie mogg stanowié
podstawy do poréwnania z innymi podmiotami na rynku, jak i prognozowania jej kondycji finansowej i operacyjnej.

3 miesigce
. zakonczone .
Wskaznik finansowy Zmiana . Zmiana
(rfr) 31 grudnia (rfr)
2023 2022 2023 2022
Serwisy rekrutacyjne
Pracuj.pl
Liczba Projektow Rekrutacyjnych (w tysigcach)® 490,6 549,9 (10,8%) 110,8 115,4 (4,0%)
Srednia Cena Projektéw Rekrutacyjnych (PLN)® 898,0 819,5 9,6% 947,2 841,7 12,5%
Robota.ua
Liczba Projektow Rekrutacyjnych (w tysigcach)® 984,2 555,3 77,2% 302,3 142,1 112,7%
Liczba Bezptatnych Projektéw Rekrutacyjnych (w tysigcach) 487,2 261,2 86,5% 173,9 61,2 184,2%
Liczba Ptatnych Projektow Rekrutacyjnych (w tysigcach) 497,0 294,1 69,0% 128,4 80,9 58,7%
Srednia Cena Platnego Projektu Rekrutacyjnego (UAH) 727,5 650,9 11,8% 753,0 639,0 17,8%
Srednia Cena Platnego Projektu Rekrutacyjnego (PLN)® 83,9 88,1 (4,8%) 82,4 80,4 2,5%
HR Tech SaaS

eRecruiter
Liczba Aktywnych Klientéw (SaaS) 1970 1816 8,5% 1970 1816 8,5%
softgarden
Liczba Aktywnych Klientéw (SaaS) 1630 1443 13,0% 1630 1443 13,0%
MRR (SaaS) (w tysigcach PLN)
MRR (na koniec raportowanego okresu)® 10 296,2 82226 25,2% 10 296,2 82226  252%

O Liczba projektéw rekrutacyjnych rowna sie liczbie kredytow, ktére zostaty wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub Robota.ua. W przypadku Pracuj.pl
1 kredyt moze by¢ zamieniony na wiele ofert pracy, natomiast w przypadku Robota.ua 1 kredyt moze byc¢ zamieniony tylko na 1 oferte pracy na okres jednego miesigca.

@ Dla Pracuj.pl zdefiniowana jako przychody z ptatnych projektow rekrutacyjnych (z wytgczeniem promocyjnych pakietéw startowych i przychodéw od zagranicznych
partneréw aliansu The Network) podzielone przez liczbe projektéw rekrutacyjnych.

@) Dla Robota.ua zdefiniowane jako przychody z uméw z klientami w segmencie Ukraina podzielone przez liczbe ptatnych projektéw rekrutacyjnych.

@) Warto$é miesiecznych powtarzalnych przychodéw w ostatnim miesigcu raportowanego okresu, wspdinie dla spétek eRecruiter oraz softgarden, podawanych w PLN w
przeliczeniu po kursie na koniec raportowanego okresu .

Pracuj.pl:

W 2023 roku liczba Projektéw Rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl wyniosta 490,6 tys. i byta nizsza o 10,8%
niz w 2022 roku. W drugiej potowie roku mozna zauwazy¢ wyptaszczanie sie trendu spadkowego. W czwartym
kwartale 2023 roku opublikowano 110,8 tys. Projektow Rekrutacyjnych wobec 115,4 tys. rok wczes$niej, co
oznacza spadek o 4,0% rok do roku.

Dzieki efektywnej monetyzacji dostosowanej do réznych segmentéw klientéw oraz poszczegdlnych kanatéw
sprzedazy konsekwentnie roénie réwniez Srednia Cena Projektu Rekrutacyjnego. W 2023 roku wynosita juz
898,0 PLN i byta wyzsza o 9,6%, pomimo spowolnienia gospodarczego i negatywnego sentymentu na rynku,
dzieki wysokiej jakosci obstugi oraz oferowanych produktéw i ustug.

Robota.ua:

Catkowita liczba Projektow Rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua tylko w czwartym kwartale 2023 roku wzrosta
o 112,7% osiggajac poziom 302,3 tys. W catym 2023 roku liczba ta wyniosta 984,2 tys. Projektow
Rekrutacyjnych, co oznacza wzrost o 77,2% r/r.

Srednia cena Platnego Projektu Rekrutacyjnego (w UAH) w 2023 roku wzrosta r/r odpowiednio o 17,2% w
czwartym kwartale oraz o 11,8% w catym 2023 roku, co jest wynikiem zmian cennikow.
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eRecruiter:

Liczba Aktywnych Klientéw, korzystajgcych z subskrypcji eRecruiter, wzrosta w czwartym kwartale 2023 roku o
8,5% r/r i na koniec grudnia wynosita 1 970, gtéwnie dzieki rosngcej w Polsce popularnosci narzedzi typu TAS
(Talent Acquisition System), ktére utatwiajg klientom zarzadzanie gtéwnymi obszarami HR, oraz systematycznej
rozbudowie oferty eRecruiter o dodatkowe moduty i ustugi.

softgarden:

Liczba Aktywnych Klientow, korzystajgcych z subskrypcji softgarden systematycznie rosnie i na koniec czwartego
kwartatu 2023 roku wynosita 1 630, co oznacza wzrost o0 13,0% r/r. Umacnianie pozycji rynkowej softgarden
zawdziecza nie tylko bardzo dobrej ofercie produktowej, ale réwniez nieustannej pracy nad podnoszeniem
Swiadomosci narzedzi utatwiajgcych proces rekrutacji. Rynek niemiecki charakteryzuje sie mniejszym poziomem
digitalizacji niz polski, a proces transformacji cyfrowej jest roziozony w czasie i wcigz trwa, zaréwno w branzy
rekrutacyjnej, jak i w innych obszarach gospodarki.

Dodatkowo Grupa monitoruje wskazniki finansowe wskazane w tabeli ponizej, w celu oceny powtarzalnych wynikow
operacyjnych i okreslenia strategii ich poprawy. Wybrane przez Spoétke wskazniki, nie sg wymagane przez MSSF, ani
nie sg przygotowywane zgodnie z MSSF.

Tabela 1
3 miesigce zakonczone
Wskaznik finansowy Zmiana (r/r) 31 grudnia Zmiana (r/r)
2023 2022 2023 2022
EBITDA 316 231 268 366 17,8% 66 570 43 401 53,4%
marza EBITDA (%) 43,7% 44,1% 0,4 p.p.) 38,4% 27,9% 10,4 p.p.
Skorygowana EBITDA 330 442 305 282 8,2% 69 794 59 047 18,2%
marza skorygowana EBITDA (%) 45,6% 50,2% (4,5p.p.) 40,2% 38,0% 2,2 p.p.

Grupa stosuje ponizsze definicje wybranych wskaznikéw finansowych:

EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej skorygowana o amortyzacje;

Skorygowana EBITDA definiowana jest jako zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszona o amortyzacje skorygowany
0 wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programoéw ptatnosci w formie akcji oraz
koszty zwigzane z akwizycjami,

Marza EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek EBITDA w danym okresie do przychodéw z uméw z
klientami za ten sam okres;

Marza skorygowana EBITDA dla danego okresu definiowana jest jako stosunek Skorygowanej EBITDA w danym okresie do
przychodow z umoéw z klientami za ten sam okres.
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Wyniki finansowe w 2023 roku

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych
Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2023 rok dla Grupy.
Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

W 2023 roku Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A. wypracowata skonsolidowany zysk netto w wysokosci 187,7 min
PLN, tj. 0 14,1% wyzszy niz w poprzednim roku, gtéwnie w wyniku wyzszego zysku z dziatalnosci operacyjnej w
Segmencie Polska i Ukraina oraz ujecia zysku Segmentu Niemcy za peten rok finansowy, a takze w wyniku aktualizaciji
wartosci godziwej udziatbw w Beamery Inc. w kwocie 23,9 min PLN (po uwzglednieniu odroczonego podatku
dochodowego), ktéra to z kolei pomniejszyta wynik netto Grupy. Zysk netto skorygowany o to zdarzenie jednorazowe
wzrést w raportowany okresie o 28,6% r/r do poziomu 211,6 min PLN.

W zwigzku z umowag nabycia 100% udziatéw w spotce Spoonbill Holding GmbH z dnia 14 czerwca 2022 roku zostat
zakonczony proces alokacji ceny nabycia z ostathim dniem czerwca 2023 roku. W wyniku rozliczenia nabycia
rozpoznano wartosci niematerialne, w tym: marki, oprogramowanie, bazy klientow wraz ze ztozonymi przez nich
zamowieniami oraz powigzane z nimi zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Rozliczenie nabycia
spowodowato retrospektywne przeksztatcenie danych poréwnawczych za 2022 rok. Szczegdty dotyczace wptywu
przeksztatcenia zostaty opisane z nocie 6.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2023 roku.

Zysk netto Grupy z wyszczegolnieniem wptywu poszczegodlnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow

Zysk netto (min zt)

115 849

5362

(29 837)
3 666

(39 973)

(19 439) 12 310 187 726
8 851
164 5563
(33 615)
2Zysk netto Przychody Koszty Koszty ustug Koszty Pozostate ustugi  Inne koszty Wynik z Udziat w zysku Podatek Zysk netto
2022 Z umoéw sprzedanych marketingowych Swiadczen obce dziatalnosci jednostek dochodowy 2023
z klientami ogloszen pracowniczych finansowej wycenianych
metoda praw

wiasnosci
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Wyniki finansowe Grupy

2022 )
2023 Zmiana (r/r)
(przeksztatcone)

Przychody z umoéw z klientami, w tym: 724 398 608 549 19,0%
Segment Polska 508 090 508 633 (0,1%)
Segment Ukraina 41 689 25919 60,8%
Segment Niemcy 174 619 73 997 136,0%

Amortyzacja (34 437) (22 200) 55,1%

Koszt sprzedanych ogtoszen (40 667) (10 830) 275,5%

Koszty swiadczen pracowniczych (252 050) (212 077) 18,8%

Koszty ustug marketingowych (54 087) (59 449) (9,0%)

Koszty ustug korzystania z oprogramowania (13 326) (8 890) 49,9%

Pozostate ustugi obce (35 505) (39 171) (9,4%)

Pozostate koszty (11 032) (8 100) 36,2%

Inne przychody operacyjne 3 160 2425 30,3%

Inne koszty operacyjne (3992) (3177) 25,7%

Oczekiwane straty kredytowe (668) (914) (26,9%)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 281 794 246 166 14,5%

Segment Polska 268 515 250 652 7,1%
Segment Ukraina 7187 (6 992) (202,8%)
Segment Niemcy 6 092 2 506 143,1%

Przychody finansowe 7134 6 407 11,3%

Koszty finansowe (65 210) (30 868) 111,3%

Przychody / (koszty) finansowe netto (58 076) (24 461) 137,4%

Udziat w zysku jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci 8 003 (848) (1 043,8%)

Zysk przed opodatkowaniem 231 721 220 857 4,9%

Podatek dochodowy (43 995) (56 304) (21,9%)

Zysk netto 187 726 164 553 14,1%

Udziat % przychodow i kosztoéw operacyjnych w przychodach z umow z klientami Grupy

2023 2022 Zmiana (r/r)
(przeksztatcone)

Przychody z umoéw z klientami (w tys. PLN) 724 355 608 549 115 806

Amortyzacja 4,8% 3,6% 1,1%

Koszty sprzedanych ogtoszenh 5,6% 1,8% 3,8%

Koszty swiadczen pracowniczych 34,8% 34,8% (0,1%)

Koszty ustug marketingowych 7,5% 9,8% (2,3%)

Koszty ustug korzystania z oprogramowania 1,8% 1,5% 0,4%

Pozostate ustugi obce 4,9% 6,4% (1,5%)

Pozostate koszty 1,5% 1,3% 0,2%

Inne przychody operacyjne (0,4%) (0,4%) (0,0%)

Inne koszty operacyjne 0,6% 0,5% 0,0%

Oczekiwane straty kredytowe 0,1% 0,2% (0,1%)

Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 38,9% 40,5% 1,6 p.p.)
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Przychody umow z klientami:

przychody Grupy wzrosty wzgledem poprzedniego roku o 19,0%, gtéwnie w wyniku konsolidacji przychodow
grupy softgarden od 1 lipca 2022 roku, wzrostu ceny Projektéw Rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl oraz
systematycznie rosngcej liczbie subskrypcji systeméw softgarden oraz eRecruiter, obu dziatajgcych w modelu
SaaS (Software as a Service);

wzrost $redniej ceny Projektéw Rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl (+9,6% r/r) pozwolit na skompensowanie
nizszych przychodéw wynikajgcych ze spadku liczby projektdw rekrutacyjnych (490,6 tys. w roku biezagcym
wobec 549,9 tys. w roku poprzednim, tj. spadek o 10,8% r/r) i utrzymanie przychodéw na poziomie zblizonym
do poprzedniego roku;

dwucyfrowy wzrost liczby Platnych Projektéw Rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua (497 tys. w 2023 roku
wobec 294 tys. w roku 2022, tj. 69% r/r) byt gltdbwnym czynnikiem wzrostu przychodéw w segmencie Ukraina,
jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze przychody w 2023 roku byly nadal nizsze o blisko 18% od przychodow
zaraportowanych za 2021 rok, czyli za rok poprzedzajacy rok, w ktéorym wybucht konflikt zbrojny;

liczba Aktywnych Klientow korzystajgcych z systemu eRecruiter stale rosnie i na koniec roku 2023 wyniosta
1 970, co oznacza wzrost o 8,5% rok do roku;

trend wzrostowy obserwowany jest takze w przypadku liczby Aktywnych Klientéw systemu softgarden, 1 630
klientéw na koniec roku stanowi wzrost o 13% r/r. Dodatkowo na poziom przychodéw w segmencie Niemcy
wptyw ma nie tylko sprzedaz ustug w modelu subskrypcyjnym, ale réwniez sprzedaz ustug w ramach
multipostingu, czyli jednoczesnej publikacji oferty pracy na réznych serwisach rekrutacyjnych, przychody z
tytutu multipostingu rozpoznawane sg w ujeciu brutto/netto w zaleznosci od dziatalnosci spétki jako agent lub
pryncypat - w przypadku zakupu na konkretne zlecenie klienta prezentowane jest ujecie netto, a w przypadku
zakupu w celu pézniejszej odsprzedazy - ujecie brutto.

Koszty operacyjne:

wzrost kosztéw swiadczen pracowniczych o 18,6% wynika gtownie z ujecia w biezgcym roku kosztow
pracowniczych grupy softgarden za pelne 12 miesiecy oraz systematycznego wzrostu sredniego
wynagrodzenia w Polsce. Jednoczes$nie, w raportowanym okresie koszty te nie zostaty obcigzone kosztami
nieodptatnego przekazania akcji Spotki przez niektérych akcjonariuszy na rzecz cztonkéw wyzszej kadry
zarzadzajgcej Grupy, tak jak to miato miejsce w 2022 roku (co wptyneto na zmniejszenie wzrostu kosztow o
blisko 14 min PLN);

spadek kosztow ustug marketingowych o 9% do poziomu 54,1 min PLN to gtdéwnie wynik nizszej aktywnosci
marketingowej serwisu Pracuj.pl, spowodowanej wyzszg aktywnoscia kandydatow oraz wysokg
rozpoznawalnoscig marki. Na przetomie trzeciego i czwartego kwartatu 2023 roku rozpoczeto natomiast
szeroko zasiegowag kampanie marketingowg, ze szczegdélnym naciskiem na takie kanaty, jak Internet oraz
media spotecznosciowe;

wyzsze 0 49,9% koszty ustug korzystania z oprogramowania wynikajg w wiekszosci z ujecia kosztow grupy
softgarden za petne 12 miesiecy, kosztéw poniesionych na rozwoj systemu CRM, wzrostu liczby uzytkownikow
oprogramowania i wyzszych cen dostepéw do oprogramowania uzywanego przez Grupe;

nizsze niz w ubiegtym roku koszty pozostatych ustug obcych wynikajg z nizszych kosztéw zwigzanych z
akwizycja, koszty wynikajgce z przejecia grupy softgarden znaczgco wplynety na wyzszy poziom kosztéw w
2022 roku;

wzrost pozostatych kosztéw z 8,1 do 11 min PLN spowodowany byt gtéwnie uwzglednieniem w wyniku Grupy
kosztéw grupy softgarden za petne 12 miesiecy;

koszty amortyzacji wzrosty w stosunku do ubiegtego roku, gtéwnie z powodu ujecia w wyniku kosztéw grupy
softgarden za petne 12 miesiecy, w tym kosztéw amortyzacji wartosci niematerialnych rozpoznanych w procesie
alokacji ceny nabycia.
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Grupa Pracuj S.A.

Wyniki finansowe Spotki

2023 2022 Zmiana (r/r)
Przychody z uméw z klientami 469 706 477 251 (1,6%)
Amortyzacja (11 116) (8931) 24.5%
Koszty swiadczen pracowniczych (128 565) (132 723) (3,1%)
Koszty ustug marketingowych (40 359) (50 522) (20,1%)
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (6 617) (5397) 22,6%
Pozostate ustugi obce (23 180) (31 183) (25,7%)
Pozostate koszty (5 397) (4997) 8,0%
Inne przychody operacyjne 1435 1227 17,0%
Inne koszty operacyjne 477) (1 340) (64,4%)
Oczekiwane straty kredytowe (252) (743) (66,1%)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 255178 242 642 5,2%
Przychody finansowe 11 350 10515 7,9%
Koszty finansowe (64 771) (36 832) 75,9%
Przychody / (koszty) finansowe netto (53 421) (26 317) 103,0%
Udziat w zysku jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci 8 003 (848) (1 043,8%)
Zysk przed opodatkowaniem 209 760 215 477 (2,7%)
Podatek dochodowy (36 890) (50 713) (27,3%)
Zysk netto 172 870 164 764 4,9%
Udziat % kosztow operacyjnych w przychodach z uméw z klientami Spotki
2023 2022 Zmiana (r/r)
Przychody z uméw z klientami (w tys. PLN) 469 706 477 251 (7 545)
Amortyzacja 2,4% 1,9% 0,5%
Koszty swiadczen pracowniczych 27,4% 27,8% (0,4%)
Koszty ustug marketingowych 8,6% 10,6% (2,0%)
Koszty ustug korzystania z oprogramowania 1,4% 1,1% 0,3%
Pozostate ustugi obce 4,9% 6,5% (1,6%)
Pozostate koszty 1,1% 1,0% 0,1%
Inne przychody operacyjne (0,3%) (0,3%) (0,0%)
Inne koszty operacyjne 0,1% 0,3% (0,2%)
Oczekiwane straty kredytowe 0,1% 0,2% (0,1%)
Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 54,3% 50,8% 3,5p.p.
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Przychody z uméw z klientami:

wypracowane przez Spotke przychody w 2023 roku spadty o 1,6% do poziomu 469,7 min PLN. Giéwng
przyczyng spadku byla nizsza liczba zrealizowanych Projektéw Rekrutacyjnych (490,6 tys. w roku biezgcym
wobec 549,9 tys. w roku poprzednim, tj. spadek o 10,8% r/r), skompensowana w wiekszosci ich wyzszg ceng
(+9,6% r/r). W 2023 roku wzrosty natomiast przychody ze sprzedazy produktéw wizerunkowych.(m.in. Profili
Pracodawcéw) o 28,8% r/r.

Koszty operacyjne:

koszty swiadczen pracowniczych w raportowanym okresie spadty gtéwnie z uwagi na ujecie w kosztach 2022
roku nieodptatnego przekazania akcji Spotki przez niektérych akcjonariuszy na rzecz czionkéw wyzszej kadry
zarzgdzajacej Grupy w kwocie blisko 14 min PLN. Na wysoko$¢ $swiadczen pracowniczych w 2023 roku wptyw
miato réwniez systematycznie rosngce srednie wynagrodzenie w Spoice;

ograniczenie kosztow ustug marketingowych o 20,1% r/r bylo mozliwe dzieki osiagnietej wysokiej
rozpoznawalnosci marki oraz wyzszej aktywnosci kandydatéw, dodatkowo zmiany produktowe (m.in.
optymalizacja serwisu Pracuj.pl w zakresie lepszego dopasowania ofert do strategicznych segmentéw,
usprawnienie procesu logowania i rejestracji kandydatéw oraz uruchomienie programéw rekomendacyjnych)
znaczgco wplynety na poprawe konwersiji, przy jednoczesnym prowadzeniu dziatan nastawionych na edukacje
rynku oraz potozeniu wiekszego nacisku na wykorzystanie takich kanatéw, jak Internet oraz media
spotecznosciowe;

wzrost kosztow amortyzacji do 11,1 min PLN spowodowany byt m.in. zakonczeniem w ubieglym roku prac
rozwojowych nad projektami rozszerzajgcymi funkcjonalnos¢ oferowanych ustug oraz zwiekszonymi naktadami
na zakup sprzetu komputerowego i rozbudowe infrastruktury informatycznej;

nizsze niz w ubiegtym roku koszty pozostatych ustug obcych wigzg sie z nizszymi kosztami z tytutu akwizycji,
koszty wynikajgce z przejecia grupy softgarden znaczgco wptynety na wyzszy poziom kosztow w 2022 roku;

koszty ustug korzystania z oprogramowania wzrosty o 22,6% do 6,6 min PLN w wyniku wzrostu liczby
uzytkownikéw oprogramowania oraz cen dostepéw do oprogramowania uzywanego przez Spotke.
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Sytuacja majatkowa

Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Aktywa Grupy

Aktywa Grupy

31 grudnia 2023

31 grudnia 2022

Zmiana (r/r)

(przeksztatcone)

Aktywa trwate, w tym: 754 564 800 157 (5,7%)
Wartosci niematerialne 88 677 96 377 (8,0%)
Rzeczowe aktywa trwate 12 359 12382 (0,2%)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 31780 15093 110,6%
Wartos¢ firmy 446 128 481 209 (7,3%)
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 30 725 27 407 12,1%
Pozostate aktywa finansowe 103 810 130 622 (20,5%)
Pozostate aktywa niefinansowe 840 944 (11,0%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 40 245 36 123 11,4%

Aktywa obrotowe, w tym: 274 145 218 058 25,7%
Zapasy 1891 3912 (51,7%)
Naleznosci handlowe 68 312 73121 (6,6%)
Pozostate aktywa finansowe 191 348 (45,1%)
Pozostate aktywa niefinansowe 39 995 31139 28,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 163 756 109 538 49,5%

Aktywa razem 1028 709 1018 215 1,0%

Wartos¢ aktywéw trwatych spadta w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2022 do poziomu 754,6 min PLN. Zmiana
wartosci firmy w stosunku do poréwnywalnego okresu wynika ze zmiany kursu EUR/PLN. Réznice kursowe powstate
w wyniku zmiany wyceny zostaty ujete w kapitale wkasnym. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania ulegty zwiekszeniu
w wyniku przedtuzenia dotychczasowych uméw na najem powierzchni biurowych. Pozostate aktywa finansowe spadty

w wyniku aktualizacji warto$ci godziwej udziatéw w Beamery Inc. w kwocie 23,9 min PLN.

Wzrost wartosci aktywow obrotowych o 25,7% jest gtéwnie rezultatem zwigkszenia wartosci srodkéw pienieznych oraz
pozostatych aktywow niefinansowych. Pozostate aktywa niefinansowe wzrosty m.in. w wyniku dokonanych przedptat
dotyczacych ustug marketingowych, wzrostu niezafakturowanej sprzedazy ogtoszen oraz premii od sprzedanych

ogtoszen.
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Kapitat wtasny i zobowigzania Grupy

31 grudnia 2022

Pasywa Grupy 31 grudnia 2023 (przeksztatcone) Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny, w tym: 363 183 310 956 16,8%
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Jednostki Dominujgcej 363 145 310923 16,8%
Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych 38 33 15,2%
Zobowigzania razem, w tym: 665 526 707 259 (5,9%)
Zobowiazania diugoterminowe, w tym: 285 530 341119 (16,3%)
Kredyty 239 295 303 168 (21,1%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 23 595 8 762 169,3%
Pozostate zobowigzania finansowe 16 768 9138 83,5%
Zobowigzania wobec pracownikow 1838 1847 (0,5%)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4034 18 204 (77,8%)
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 379 996 366 140 3.8%
Kredyty 23543 63 492 (63,0%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 10 472 10 942 (4,3%)
Pozostate zobowigzania finansowe 8076 4171 93,6%
Zobowigzania wobec pracownikow 29 785 23618 26,1%
Zobowigzania handlowe 35 650 32 809 8,7%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 15 385 16 765 (8,2%)
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 15432 5923 160,5%
Zobowigzania z tytutu uméw 241 653 208 420 15,9%
Pasywa razem 1028 709 1018 215 1,0%

Na koniec grudnia 2023 roku kapitat wlasny Grupy wynosit 363,2 min PLN, a jego wzrost spowodowany byt gtéwnie
ujeciem zysku netto za rok biezgcy.

taczna wartos¢ zobowigzan spadta do poziomu 665,5 min PLN i byta nizsza 0 5,9% r/r.

Catkowite zobowigzania Grupy z tytutu kredytow systematycznie zmniejsza sie w zwigzku z regularng sptatg zadtuzenia,
jak réwniez dokonang przedptatg w kwocie 40,0 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu wzrosty o 169,3% gtéwnie w wyniku przedtuzenia dotychczasowych
uméw na najem powierzchni biurowych. Pozostate zobowigzania dtugoterminowe ulegty zmianie w zwigzku ze zmiang
wyceny opcji put wynikajacej z wyzszej wyceny spétki Robota International TOV. Szczegéty zostaty opisane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku w nocie 4.3
~Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania finansowe”.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty do kwoty 380,0 min PLN na koniec grudnia 2023 roku. Zmiana byta
spowodowana miedzy innymi wzrostem zobowigzan z tytutu umoéw zwigzanego z wiekszym poziomem zamowien od
klientéw na ustugi w ostatnim kwartale roku, zmiang wartosci pochodnych instrumentéw finansowych wynikajacych z
umow zabezpieczajgcych Spoétke przed ryzykiem zmiany stdp procentowych, a takze wzrostem zobowigzan z tytutu
biezgcego podatku dochodowego. Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego wzgledem konca ubiegtego
roku wzrosty w zwigzku z pfatnoscig podatku dochodowego w 2023 roku w postaci miesiecznych zryczattowanych
zaliczek wobec ptatnosci z tytutu podatku dochodowego opartych o comiesieczng kalkulacje zobowigzania z tego tytutu
w 2022 roku. Jednoczesnie odnotowano spadek zobowigzan z tytutu kredytdw wynikajgcy ze sptaty krotkoterminowe;j
czesci zobowigzania.
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Grupa Pracuj S.A.

Aktywa Spotki

Aktywa Spotki 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 798 316 796 061 0,3%
Wartosci niematerialne 17 636 10 098 74,6%
Rzeczowe aktywa trwate 7965 7734 3,0%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 21 547 10 053 114,3%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 580 698 578 325 0,4%
Inwestycje wyceniane metodg praw wtasnosci 30 725 27 407 12,1%
Pozostate aktywa finansowe 102 991 129916 (20,7%)
Pozostate aktywa niefinansowe 646 733 (11,9%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 36 108 31795 13,6%
Aktywa obrotowe, w tym: 116 592 112 314 3,8%
Naleznosci handlowe 45 261 48 724 (7,1%)
Pozostate aktywa finansowe 117 83 41,0%
Pozostate aktywa niefinansowe 5113 4241 20,6%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 66 101 59 266 11,5%
Aktywa razem 914 908 908 375 0,7%

Warto$¢ aktywow trwatych wzrosta do poziomu 798,3 min PLN. Wzrost wartosci niematerialnych wynika z finalizacji
prac rozwojowych dotyczacych projektéw rozszerzajgcych funkcjonalnosé oferowanych ustug. Aktywa z tytutu prawa
do uzytkowania uleglty zwiekszeniu w wyniku przedtuzenia uméw na najem powierzchni biurowej. Pozostate aktywa
finansowe spadty w wyniku aktualizacji warto$ci godziwej udziatébw w Beamery Inc. w kwocie 29,5 min PLN.

Wzrost wartosci aktywow obrotowych o 3,8% w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2022 roku wynikat gtdwnie ze

wzrostu stanu srodkoéw pienieznych.
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Kapitat wtasny i zobowigzania Spotki

Pasywa Spotki 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny, w tym: 408 894 324 205 26,1%
Zobowigzania razem, w tym: 506 014 584 170 (13,4%)
Zobowiazania diugoterminowe, w tym: 260 968 329 603 (20,8%)
Kredyty 239 295 303 168 (21,1%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 15978 6 535 144,5%
Zobowigzania wobec pracownikow 1661 1696 (2,1%)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4034 18 204 (77,8%)
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym: 245 046 254 567 (3,7%)
Kredyty 23543 63 492 (62,9%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 6 635 6 935 (4,3%)
Zobowigzania wobec pracownikow 13735 12 995 5,7%
Zobowigzania handlowe 12 715 13393 (5,1%)
Pozostate zobowigzania niefinansowe 11 383 10 523 8,2%
Pozostate zobowigzania finansowe 8 076 4171 93,6%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 11 030 5681 94,2%
Zobowigzania z tytutu umow 157 929 137 377 15,0%
Pasywa razem 914 908 908 375 0,7%

Na koniec grudnia 2023 roku kapitat wtasny Spétki wzrdst do poziomu blisko 408,9 min PLN gtéwnie w wyniku ujecia
zysku netto za rok biezgcy.

Catkowite zobowigzania Spétki z tytutu kredytéw systematycznie zmniejszajg sie w zwigzku z regularng spfatg
zadtuzenia, jak rowniez dokonang przedptatg w kwocie 40,0 min PLN.

Zobowiagzania dlugoterminowe z tytutu leasingu wzrosty o 144,5% gtéwnie w wyniku przediuzenia dotychczasowej
umowy na najem powierzchni biurowe;j.

Zobowigzania krotkoterminowe spadty do kwoty 245,0 min PLN na koniec grudnia 2023 roku gtdwnie w wyniku sptaty
krotkoterminowej czesci kredytu. Wzrosty natomiast zobowigzania z tytutu uméw w zwigzku ze wzrostem sprzedazy
ustug, ktére bedg realizowane w ciggu najblizszych 12 miesiecy. Zmianie ulegta réwniez wartos¢ pochodnych
instrumentéw finansowych wynikajgcych z umowy zabezpieczajgcej Spotke przed ryzykiem zmiany stép procentowych.
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego wzgledem konca ubiegtego roku wzrosty w zwigzku z
ptatnoscig podatku dochodowego w 2023 roku w postaci miesiecznych zryczattowanych zaliczek wobec ptatnosci z
tytutu podatku dochodowego opartych o comiesieczng kalkulacje zobowigzania z tego tytutu w 2022 roku.
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Przeptywy pieniezne

Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A.

Przeptywy pieniezne dla Grupy

Grupa Kapitatowa 2023 (przekzsifazicone) Zmiana (r/r)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 322 906 239 019 35,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (22 141) (517 650) (95,7%)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (246 514) 203 332 (221,2%)
Przeptywy pieniezne netto, razem 54 250 (75 299) (172,0%)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zwigkszyty sie o 35,1% r/r, gtdwnie w wyniku wyzszych wptywoéw
z tytutu uméw z klientami, zwigzanych z wigkszg skalg dziatalnosci Grupy.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2023 roku najwiekszy wplyw miaty naktady zwigzane z
nabyciem $srodkéw trwatych oraz naktady na prace rozwojowe zwigzane z wytwarzaniem oprogramowania na wtasne
potrzeby oraz inwestycje w infrastrukture informatyczng. Zmiana w stosunku do 2022 roku spowodowana jest gtéwnie
nabyciem w ubiegtym roku udziatéw Spoonbill Holding GmbH.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

W 2023 roku Grupa odnotowata ujemne przeptywy netto z dziatalnosci finansowej gtéwnie w zwigzku z wyptatg
dywidendy w wysokosci 102,4 min PLN, sptatg czesci kapitatowej kredytu w kwocie 104,0 min PLN oraz zaptatg odsetek
wynikajgcych z kredytu w kwocie 27,3 min PLN, a takze biezgcym regulowaniem zobowigzan wynikajacych z uméw
leasingowych. Znaczgcy wptyw na przeptywy w ubiegtym roku miaty Srodki wynikajgce z otrzymanego kredytu
bankowego w wysokosci 400,0 min PLN.
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Grupa Pracuj S.A.

Przeptywy pieniezne dla Spotki

Spotka 2023 2022 Zmiana (r/r)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 255 388 257 021 (0,6%)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (6 482) (546 399) (98,8%)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (242 039) 206 830 (217,0%)
Przeptywy pieniezne netto, razem 6 867 (82 548) (108,3%)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

W 2023 roku przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej utrzymaty sie na poziomie zblizonym do analogicznego okresu
ubiegtego roku.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Na przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2023 roku najwiekszy wptyw miaty naktady na prace
rozwojowe zwigzane z wytwarzaniem oprogramowania na wiasne potrzeby oraz modernizacje infrastruktury, ktére
czesciowo zostaty skompensowane wptywem z tytutu otrzymanej dywidendy w kwocie 7,2 min PLN. Zmiana w stosunku
do 2022 roku spowodowana jest gtdéwnie nabyciem w ubiegtym roku udziatéw Spoonbill Holding GmbH.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

W 2023 roku Spotka odnotowata ujemne przeptywy netto z dziatalno$ci finansowej gtéwnie w zwigzku z wyptata
dywidendy w wysokosci 102,4 min PLN, sptatg czesci kapitatowej kredytu w kwocie 104,0 min PLN oraz zaptatg odsetek
wynikajgcych z kredytu w kwocie 27,3 min PLN, a takze biezgcym regulowaniem zobowigzan wynikajacych z umow
leasingowych. Znaczacy wplyw na przeptywy w ubiegtym roku miaty Srodki wynikajgce z otrzymanego kredytu
bankowego w wysokosci 400,0 min PLN.
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Czynniki majace wplyw na wyniki finansowe i operacyjne Grupy

W ocenie Zarzadu, na dziatalno$¢ Grupy oraz Spotki jednoczesnie wplywa szereg aspektéw, ktére determinujg dalsze
plany rozwoju oraz tempo jej wzrostu. Do najwazniejszych nalezg miedzy innymi:

Efektywnos¢ operacyjna Grupy. Wypracowana w ostatnich latach pozycja wsréd klientéw, wysoki poziom
obstugi oraz warto$¢ dodana oferowanych produktéw na wszystkich rynkach dziatalnos$ci pozwalajg na
zaplanowany w czasie i systematyczny wzrost srednich cen projektéw rekrutacyjnych, subskrypcji oraz innych
ustug Grupy, co z kolei przeklada sie na konsekwentng rozbudowe wachlarza oferowanych ustug w ramach
Grupy. Dalszy rozwdéj Grupy oparty miedzy innymi o innowacje oraz warto$¢ dodang stymuluje poszczegdine
spotki do systematycznego oferowania nowych rozwigzan z obszaru rekrutacji online. Elastyczne reagowanie
na potrzeby klientéw oraz state udoskonalanie i unowoczesnianie oferowanych produktéw przyczyniajg sie do
umacniania pozycji Grupy na gtéwnych rynkach dziatalnosci i pozwalajg na silniejszg ich penetracje przy
wykorzystaniu efektu skali.

Automatyzacja procesoéw. Intencjg Zarzadu jest obecnie automatyzacja i optymalizacja proceséw wewnatrz
Grupy.

Potencjalne ozywienie makroekonomiczne. Na podstawie analiz wewnetrznych, na dzien publikacji
niniejszego raportu Zarzad Spotki spodziewa sie stopniowej, ale nie skokowej, odbudowy rynku. Poprawiajgce
sie czynniki makroekonomiczne i otoczenie geo- i okoto- polityczne zwigzane $cisle z cztonkostwem Polski w
Unii Europejskiej bedg miaty istotny wpltyw na nastroje oraz podejmowanie decyzji, zaréwno przez
przedsiebiorcow (klientéw Grupy), jak i uzytkownikow (kandydatow).

Braki kadrowe oraz utrzymujgce sie trudnosci ze znalezieniem wysoko wykwalifikowanej kadry przez

przedsiebiorcow pozwala na umiarkowanie optymistyczne zatozenia dotyczgce liczby publikowanych ofert
pracy w serwisach Grupy w nadchodzacych kwartatach.

Duze mozliwosci finansowania zewnetrznego. Grupa posiada nie tylko petng zdolno$¢ do regulowania
swoich zobowigzan w terminie, ale rowniez niski wskaznik zadluzenia, ktoéry na koniec grudnia 2023 roku
wynosit 0,44.

Zwiekszony apetyt na akwizycje.

Trendy na rynku pracy, ktore w ocenie Zarzadu beda ksztaltowaé rynek w najblizszym czasie

odczuwalny niedobér kandydatéw do pracy — zmiany demograficzne wptywajg na ograniczong dostepnos¢
pracownikéw, co jest coraz bardziej odczuwalne, szczegdlnie w Unii Europejskiej;

elastycznos¢ pracy — zmiany, ktére zaszly na rynku w zwigzku z czasowym lub statym odejsciem od modelu
stacjonarnego pracy sg nieodwracalne; praca hybrydowa jest jednym z czynnikéw determinujgcych wybaor oferty

pracy;

globalizacja rynku pracy — praca zdalna otworzyfa rynek pracy, bariera geograficzna przestata obowigzywac,
co wplywa na rosngcg konkurencje oraz umozliwia prace nawet dla kilku firm jednoczesnie;

przejrzystos¢ wynagrodzen — niedobory kadrowe na rynku specjalistéw, szczegdlnie, kiedy jednym z gtéwnych
czynnikéw wskazywanych przy zmianie pracy jest wysokosé pensji, determinujg wiekszg transparentnos¢ w
polityce wynagrodzen, jak réwniez zmiany regulacyjne w tym zakresie — w kwietniu 2023 roku przyjeto
dyrektywe unijng naktadajacg na firmy w UE obowigzek udostepniania informacji o wynagrodzeniach oraz
podjecia dziatanh, jezeli roznice ptacowe miedzy pitciami w danej firmie wynoszg wiecej niz 5%; panstwa
cztonkowskie majg 3 lata, by wdrozy¢ postanowienia dyrektywy;

automatyzacja i sztuczna inteligencja — usprawnienie pracy specjalistow HR determinuje dzis rozwdj branzy HR
Tech — dzieki nowym ustugom opartym o rozwigzania Al, precyzyjnie bedzie mozna nie tylko definiowaé

odpowiednie kanaty rekrutacji i skraca¢ czas procesow rekrutacyjnych, ale takze segmentowac¢ kandydatéw czy
dostosowywac strategie rekrutacji do lokalnych wymogow;

budowanie zaangazowania kandydatow tzw. candidate engagement - tworzenie trwatych relacji, bez wzgledu
na to, czy jest to osoba aktywnie poszukujgca pracy, czy z tzw. kandydat bierny jest staje sie kluczowym
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obszarem dla dziatéw HR; systemy do zarzadzania procesami rekrutacji umozliwiajg ich automatyzacje i
zwiekszajg efektywnos¢ pracy, umozliwiajgc budowanie bardziej indywidualnych relacji.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Celem Grupy w zakresie zarzadzania kapitatem jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej struktury finansowania,
uwzgledniajgcej ryzyko operacyjne, naktady inwestycyjne oraz interes akcjonariuszy oraz innych interesariuszy. Polityka
zarzgdzania kapitatem zostata szczegétowo opisana w nocie 4.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

W 2023 roku Grupa posiadata petng zdolnos$¢ do regulowania zobowigzan w terminie ich pfatnosci. Dziatalno$¢
operacyjna oraz inwestycyjna byly finansowane ze $rodkéw wiasnych.

Grupa monitoruje stan kapitatéw stosujgc wskaznik zadluzenia, ktory jest liczony jako poziom zadtuzenia netto
podzielony przez tgczng wartos¢ kapitatdow wiasnych. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty,
zobowigzania z tytutu opcji, zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych oraz zobowigzania z tytutu leasingu
pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych. Kapitat obejmuje kapitat wiasny nalezny
akcjonariuszom Jednostki Dominujgce;.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

) 31 grudnia 2022
31 grudnia 2023

(przeksztatcone)

Kredyty 262 838 366 660
Zobowigzania z tytutu leasingu 34 067 19 704
Pozostate zobowigzania finansowe 24 844 13 309
Minus: $rodki pienigezne i ich ekwiwalenty (163 756) (109 538)
Zadtuzenie netto 157 993 290 135
Kapitat wiasny 363 183 310 956
Wskaznik zadluzenia 0,44 0,93

Kredyty i pozyczki

W dniu 14 czerwca 2022 roku Zarzad Spotki poinformowat o podpisaniu pomiedzy Spoétka jako kredytobiorcg oraz BNP
Paribas Bank Polska S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.
(Banki) jako kredytodawcami umowy kredytu terminowego.

Na podstawie ww. umowy Banki zobowigzaly sie udostepni¢ Spétce kredyt terminowy do kwoty 400.000.000,00 PLN
na finansowanie ogdéinych celéw korporacyjnych, w tym planowanych przysztych inwestycji i dalszego rozwoju Spotki.

Jak Zarzad poinformowat w raporcie biezgcym numer 17/2022 z dnia 27 czerwca 2022 roku, w dniu 24 czerwca 2022
roku nastgpito zamkniecie transakcji nabycia przez Spotke 25.000 udziatdbw reprezentujgcych 100% kapitatu
zaktadowego w spoitce Spoonbill Holding GmbH oraz posrednio 100% udziatow w spétkach Spoonbill GmbH, softgarden
e-recruiting GmbH i absence.io GmbH od spodtki Eden Investment S.a r.l. (kontrolowanej przez alternatywng firme
inwestycyjng Investcorp) i spotki Stefan Schiffler Beteiligungs UG (haftungsbeschrankt).

Zamkniecie transakcji, w tym zaptata ostatecznej tgcznej ceny sprzedazy wynoszacej 552,5 min PLN (117,6 min EUR)
oraz przejscie tytutu prawnego do nabywanych udziatdw na Spétke, strony potwierdzity podpisaniem stosownego
protokotu w dniu 27 czerwca 2022 roku. Czes¢ ceny sprzedazy w kwocie 400,0 min PLN zostata sfinansowania z kredytu
terminowego, a pozostatg czes¢ w kwocie 152,5 min PLN Spoétka sfinansowata ze srodkéw wtasnych.

Ostateczny termin sptaty kredytu strony ustality na dzien 14 czerwca 2027 roku. Kredyt jest oprocentowany wedtug
zmiennej stopy procentowej powiekszonej 0 marze Bankéw.

Szczegoly zadtuzenia z tytulu kredytu zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 roku w nocie 4.3 “Zobowigzania z tytutu zadtuzenia”.
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Poreczenia i gwarancje

Na 31 grudnia 2023 roku nie byto poreczen lub gwarancji udzielonych lub otrzymanych przez Spoétke i jej jednostki
zalezne, ktére istotnie wptywatyby na sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy, poza gwarancjami bankowymi
stanowigcymi zabezpieczenie ptatnosci leasingowych wynikajgcych z uméw najmu powierzchni biurowych, w ktérych
Grupa jest leasingobiorcg. Zostalty one opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 roku w nocie 7.8 “Zobowigzania warunkowe”.

Informacje o zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytlych oséb
zarzadzajacych lub nadzorujacych

Grupa nie wyptacata ani nie ma zadnych zobowigzan do wypftaty emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bytych os6b zarzadzajacych lub nadzorujgcych.
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LAD KORPORACYJNY

Zbiér zasad tadu korporacyjnego i zakres ich stosowania

Spotka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatah, nalezytej jakosci komunikacji z
inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo.

W zwigzku z tym Spétka podejmuje niezbedne dziatania w celu najpetniejszego stosowania zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 przyjetym przez Rade Gietdy, na podstawie
§ 29 ust. 1 Regulaminu GPW, uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku (,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021”).

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 to zbiér rekomendac;ji i zasad postepowania dotyczacych zasad
ujawniania informacji i komunikacji z inwestorami, organéw spotek gietdowych, systeméw i funkcji wewnetrznych,
walnego zgromadzenia spoiki i relacji z akcjonariuszami, konfliktu intereséw i transakcji z podmiotami powigzanymi oraz
wynagrodzen. Tres¢ dokumentu jest publicznie dostepna na oficjalnej stronie portalu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. w cze$ci poswigconej tematyce fadu korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2021 w 2023 roku znajduje sie na stronie korporacyjnej Spotki pod adresem: https://grupapracuj.pl/dla-
inwestorow/raporty-biezace (zaktadka ,EBI”).

Zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, ktére nie byly stosowane przez Zarzagd w 2023 roku wraz
z uzasadnieniem, zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Zasada Komentarz Spéftki

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.1. Spoétka prowadzi sprawng komunikacje z
uczestnikami  rynku  kapitatowego, rzetelnie
informujgc o sprawach jej dotyczacych. W tym celu
spotka wykorzystuje réznorodne narzedzia i formy
porozumiewania si¢, w tym przede wszystkim

Spétka doktada wszelkich staran do rzetelnej i transparentnej komunikacji ze
wszystkimi  uczestnikami  rynku oraz interesariuszami, zaréwno
bezposrednio, jak i poprzez dostepne narzedzia, to jest miedzy innymi:
dedykowany adres mailowy, newsletter inwestorski czy strone korporacyjng
oraz serwis relacji z inwestorami. W zwigzku z IPO w grudniu 2021 roku

korporacyjng strone internetowg, na ktdrej| Spotka nie publikuje jeszcze wszystkich dokumentéw okreslonych we
zamieszcza wszelkie informacje istotne dla | Wskazéwkach Komitetu ds. tadu Korporacyjnego, w szczegdlnosci nie jest
inwestorow. w stanie przygotowal zestawienia wybranych poréwnywalnych danych
finansowych Spétki za ostatnie 5 lat, w zwigzku ze zmiang standardéw,
wedlug ktérych przygotowywane sg sprawozdania finansowe, na
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej od 1 stycznia
2018 roku.
1.3. W swojej strategii biznesowej spotka |\ spotce nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa, w zwigzku z
uwzglednia  réwniez  tematyke  ESG,  W/|czym nie istnieje sformalizowany dokument, ktéry by uwzgledniat tematyke
szczegolnosci obejmujaca; ESG, w tym zagadnienia $rodowiskowe.
o ) o W ocenie Spotki, z uwagi na charakter jej dziatalnosci (w tym w szczegdlnosci
1.3.1.  zagadnienia $rodowiskowe, ~zawierajace | ze wzgledu na fakt, iz prowadzona jest ona w przewazajacej czesci jako

mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju;

dziatalno$¢ biurowa, ktdra charakteryzuje sie niewielkim wplywem na
srodowisko), wptyw Spdtki na zagadnienia srodowiskowe jest stosunkowo
nieduzy. Spotka podejmuje biezace dziatania operacyjne zmniejszajgce jej
wptyw na srodowisko.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce
m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia
pici, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania
praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

W Spétce nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa, w zwigzku z
czym nie istnieje sformalizowany dokument, ktéry by uwzgledniat tematyke
ESG, w tym sprawy spoteczne i pracownicze.

Mimo nieprzyjecia ww. dokumentu do stosowania w Spoice, Spotka dba o
zapewnienie w ramach swojej organizacji rownouprawnienia ptci, nalezytych
warunkéw pracy i poszanowania praw pracownikéw, a takze dba o dobre
relacje z klientami i na biezgco podejmuje stosowne dziatania do osiggniecia
tych celow.
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1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwtaszcza celéow dtugoterminowych, planowanych
dziatarh oraz postepow w jej realizacji, okreslonych

W Spoétce nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa. W przypadku jej
przyjecia, Spotka deklaruje jej opublikowanie i umieszczenie niezbednych
informacji wymaganych zasadg 1.4 na stronie internetowej Spotki.

za pomoca miernikow, finansowych i
niefinansowych.
1.4.1. objasnia¢, w jaki sposdb w procesach |W Spodice nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa uwzgledniajgca

decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

kwestie, o ktérych mowa w zasadzie 1.4.1.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci
wynagrodzen  wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdéznica pomigdzy
Srednim  miesigcznym  wynagrodzeniem  (z
uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow)
kobiet i mgzczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z
prezentacjig ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

W Spoéice nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa i w zwigzku z tym
nie sg w Spoétce prowadzone statystyki w odniesieniu do zagadnien, o ktérych
mowa w zasadzie 1.4.2.

Niemniej jednak Spoétka zapewnia swoim pracownikom i wspétpracownikom
sprawiedliwe wynagrodzenie oraz roéwny dostep do $ciezki rozwoju
niezaleznie od pici. Przede wszystkim pracownicy i wspétpracownicy Spoiki
sg wynagradzani stosownie do umiejetnosci przy uwzglednieniu stawek
rynkowych i konkurencyjnosci branzy, nie zas wedtug pici.

1.5. Co najmniej raz w roku spoétka ujawnia wydatki
ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.
Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka lub jej
grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele,
informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Prowadzone przez Spéitke dziatania spoteczno-sponsoringowe nie zostaty
jeszcze sformalizowane, a dotychczasowe wydatki na dziatalnosé
sponsoringowa nie byly znaczgce w stosunku do pozostatych kosztow Grupy
Kapitatowej Spotki. W przypadku, gdy dziatalnos¢, o ktérych mowa w
zasadzie 1.5. stanie sie istotna dla Grupy Kapitatlowej, Spotka bedzie
stosowata ww. zasade.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

21. Spotka powinna  posiada¢  polityke
réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub
walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci
okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pfe¢, kierunek wyksztaicenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organdw spdtki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Spotka nie wyznaczyta konkretnych celéw dotyczgcych réznorodnosci sktadu
Zarzadu i Rady Nadzorczej, lecz kieruje sie wiedza, odpowiednimi
kwalifikacjami oraz doswiadczeniem kandydatow. Zrownowazona proporcja
kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej bedzie w przysziosci
brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych obowigzkow,
dostepnosci kandydatéw odpowiednich na to stanowisko oraz liczebnosci
Zarzgdu i Rady Nadzorczej. Jednocze$nie Spoétka zwraca uwage, ze
ostateczna decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzadu nalezy
odpowiednio do Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej, z
uwzglednieniem okreslonych w Statucie Spodtki uprawnien osobistych
Akcjonariuszy.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spofki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organow
poprzez wybér do ich sktadu osdb zapewniajgcych
réznorodno$¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Zréwnowazona proporcja kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorcze;j
bedzie w przysziosci brana pod uwage w zaleznosci od zakresu
powierzonych obowigzkéw, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na to
stanowisko oraz liczebnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej. Jednoczesnie
Spotka zwraca uwage, ze ostateczna decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej i
Zarzgdu nalezy odpowiednio do Walnego Zgromadzenia oraz Rady
Nadzorczej, z uwzglednieniem okreslonych w Statucie Spdtki uprawnien
osobistych Akcjonariuszy.
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2.7. Petnienie przez cztonkdw zarzgdu spotki funkgji
w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Spoétka nie posiada regulacji, na podstawie ktorych petnienie przez cztionkow
Zarzadu Spotki funkcji w organach podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej
wymagatoby zgody Rady Nadzorczej. Jednakze, zgodnie z treScig
obowigzujacego w Spolce Statutu, cztonek Zarzadu, nie jest uprawniony bez
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi w stosunku do Spétki ani tez uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik spdétki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spdtki kapitatowej bgdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjne;j
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spofce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez
cztonka Zarzgdu wiecej niz 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania
co najmniej jednego cztonka zarzadu.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co
najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkow, o ktérych
mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie przez Spétke zasady
1.5. Jesli dziatalno$¢ sponsoringowa stanie sie w przysziosci istotna dla
grupy kapitatowej Spotki, wéwczas wydatki, o ktérych mowa w zasadzie 1.5,
bedg podlegaty ocenie Rady Nadzorcze;.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co
najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie przez Spétke zasady
2.1.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCIJONARIUSZAMI

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do
spraw wprowadzonych do porzgdku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez
akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Spétka wyraza poparcie dla tej zasady, jednak Spdtka nie ogranicza
akcjonariuszom mozliwosci zgtoszenia projektéw uchwat walnego
zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad w terminie
krétszym niz wskazany w zasadzie 4.8. i w zakresie zgtaszania projektow
uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku
obrad, Spotka stosuje zasade okreslong w art. 401 § 5 Kodeksu spotek
handlowych, zgodnie z ktorg kazdy z akcjonariuszy Spétki moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

6. WYNAGRODZENIA

6.3. Jezeli w spolce jednym =z programow
motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna by¢
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w
przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spdtki celéw
finansowych i niefinansowych oraz
zrébwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia
przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie
moze odbiega¢é od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

Przyjety w Spétce program motywacyjny oparty o akcje jest uzalezniony od
realizacji ambitnych celéw finansowych i niefinansowych w okresie od 2022
do 2024 roku Rozliczenie tego programu nastgpi po 31 marca 2025 roku
Program ten zostanie zrealizowany poprzez emisje akcji po cenie znacznie
nizszej niz warto$¢ akcji z okresu uchwalania programu.

Pozostate zasady zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021 byly przez Spétke stosowane w

2023 roku.
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Zmiany po dacie bilansowej

Po dacie bilansowej, Zarzgd przeanalizowat obecne dziatania i dokonat rewizji stanu stosowania Zasady Dobrych

Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Informacja na temat aktualnego stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2021 (na dzien 2 kwietnia 2024 roku) znajduje sie na stronie korporacyjnej Spétki pod adresem:

https://grupapracuj.pl/dla-inwestorow/raporty-biezace (zaktadka ,EBI”).

Zasady Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, ktére nie sg aktualnie stosowane przez Zarzad wraz z
uzasadnieniem, zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Zasada

Komentarz Spétki

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA

Z INWESTORAMI

1.3. W swojej strategii
uwzglednia rowniez  tematyke
szczegolnosci obejmujaca:

biznesowej spdtka
ESG, w

1.3.1. zagadnienia s$rodowiskowe, zawierajgce
mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju;

W Spotce nie istnieje jeszcze sformalizowany dokument, ktéry by uwzgledniat
tematyke ESG, w tym =zagadnienia srodowiskowe. Zagadnienia
zrownowazonego rozwoju stanowig jednak istotny obszar w dziatalnosci
Spotki. Rozumiejgc jak wazne sg kwestie zmian klimatu, Spétka oblicza slad
weglowy dla catej grupy kapitatowej, aby nie tylko méc minimalizowac jej
wplyw w tym zakresie, ale mie¢ podstawe do podjecia kolejnych inicjatyw
dazacych do neutralizacji wplywu swojej dziatalnosci na Srodowisko
naturalne. Spétka podejmuje takze szereg inicjatyw majgcych celu edukacje
i ksztattowanie proekologicznych postaw wérdd pracownikéw.

Spotka dgzy do jak najpetniejszego stosowania zasad tadu korporacyjnego,
w zwigzku z czym intencjg Spotki jest sformalizowanie zaktadanych celéw
strategicznych oraz uwzglednienie w nich rowniez zagadnieh zwigzanych z
ESG.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce
m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majacych na celu zapewnienie réwnouprawnienia
ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania
praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi, relacji z klientami.

W Spotce nie istnieje jeszcze sformalizowany dokument, ktéry by uwzgledniat
tematyke ESG, w tym zagadnienia spoteczne i pracownicze. Niemniej jednak
Spétka przywigzuje duzg wage do tych zagadnien i dba o zapewnienie w
ramach swojej organizacji rownouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw
pracy i poszanowania praw pracownikdw, a takze dba o dobre relacje z
klientami i na biezgco podejmuje stosowne dziatania do osiggniecia tych
celdw. Do dziatan podejmowanych przez Spotke nalezy m.in. inwestowanie
w rozwoj kompetencji pracownikdw, wsparcie kobiet na stanowiskach
menedzerskich w ich rozwoju, przeprowadzanie cyklicznego Badania
Srodowiska Pracy oraz badania kultury organizacyjnej, regularne szkolenia z
zakresu BHP czy bezpieczenstwa psychologicznego, jak rowniez stosowanie
Kodeksu etyki w relacjach biznesowych. Ponadto, Spoétka wspéttworzy oraz
wspiera inicjatywy na rzecz profesjonalnej i nowoczesnej rekrutacji, rozwoju
cyfrowych kompetencji czy przeciwdziatania nieréwnosci, a takze realizuje
inicjatywy dotyczace dzielenia sie wiedzg oraz edukacji rynku i kandydatéw.

Spotka dgzy do jak najpetniejszego stosowania zasad tadu korporacyjnego,
w zwigzku z czym intencjg Spotki jest sformalizowanie zaktadanych celow
strategicznych oraz uwzglednienie w nich réwniez zagadnien zwigzanych z
ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym
zwlaszcza celéow dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych
za pomocag miernikow, finansowych i
niefinansowych.

W Spotce nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa. Zarzad Spotki
komunikuje jednak uczestnikom rynku oraz interesariuszom (m.in. w
prezentacjach wynikowych) skonsultowane z Radg Nadzorczg cele
strategiczne - w zakresie niezbednym dla zrozumienia gtéwnych zatozen
kierunkow rozwoju Spotki i jej grupy kapitatowej.

Spotka dazy do jak najpetniejszego stosowania zasad tadu korporacyjnego,
w zwigzku z czym intencjg Spotki jest sformalizowanie zaktadanych celow
strategicznych oraz uwzglednienie w nich réwniez zagadnieh zwigzanych z
ESG. W przypadku przyjecia strategii biznesowej, Spotka deklaruje jej
opublikowanie i umieszczenie niezbednych informacji wymaganych zasadg
1.4 na stronie internetowej Spotki.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang
klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

W Spétce nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa uwzgledniajaca
kwestie, o ktérych mowa w zasadzie 1.4.1.

Niemniej jednak Zarzad Spoétki stara sie uwzglednia¢ kwestie zwigzane ze
zmiang klimatu i zrbwnowazonego rozwoju w procesach decyzyjnych, dgzac
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do obnizenia generowanego przez spotki z grupy kapitatowej sladu
weglowego oraz ograniczenia negatywnego wptywu ich dziatalno$ci na
Srodowisko naturalne.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réwnosci
wynagrodzen  wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdéznica pomigdzy
Srednim  miesigcznym  wynagrodzeniem  (z
uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkow)
kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z
prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest
doprowadzenie do réwnosci.

W Spotce nie zostata przyjeta formalna strategia biznesowa i w zwigzku z tym
nie sg w Spolce prowadzone statystyki w odniesieniu do zagadnien, o ktorych
mowa w zasadzie 1.4.2.

Niemniej jednak Spoétka zapewnia swoim pracownikom i wspoétpracownikom
sprawiedliwe wynagrodzenie oraz réwny dostep do Sciezki rozwoju
niezaleznie od pici. Przede wszystkim pracownicy i wspétpracownicy Spotki
sg wynagradzani stosownie do umiejetno$ci przy uwzglednieniu stawek
rynkowych i konkurencyjnosci branzy, nie zas wediug pfci. Spotka bedzie
dazy¢ rowniez do spetnienia wymogow Dyrektywy o rownosci i przejrzystoéci
wynagrodzen, w szczegolnosci wprowadzenia przejrzystych struktur
wynagrodzen.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki
ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.
Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spotka lub jej
grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele,
informacja zawiera zestawienie tych wydatkow.

Prowadzone przez Spéitke dziatania spoteczno-sponsoringowe nie zostaty
jeszcze sformalizowane, a dotychczasowe wydatki na dziatalnos¢
sponsoringowg nie byly znaczagce w stosunku do pozostatych kosztéw grupy
kapitatowej Spotki. W przypadku, gdy wydatki na dziatalno$¢ spoteczno-
sponsoringowg 0siggng poziom istotny wzgledem pozostatych kosztéw grupy
kapitatowej, Spoétka zrewiduje swoje stanowisko i rozwazy publikowanie
zestawienia takich wydatkow.

Niezaleznie od powyzszego, informacje o podjetych kluczowych inicjatywach
CSR Spotka prezentuje w sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych
za dany rok obrotowy.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

21. Spotka powinna  posiada¢  polityke
réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub
walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci
okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w takich
obszarach jak pfe¢, kierunek wyksztaicenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zroznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia roznorodnosci organow spdtki jest
udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Spotka nie wyznaczyta konkretnych celéw dotyczgcych réznorodnosci sktadu
Zarzadu i Rady Nadzorczej, lecz kieruje sie wiedza, odpowiednimi
kwalifikacjami oraz do$wiadczeniem kandydatéw. Zrownowazona proporcja
kobiet i mezczyzn w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej bedzie w przysztosci
brana pod uwage w zaleznosci od zakresu powierzonych obowigzkéw,
dostepnosci kandydatéw odpowiednich na to stanowisko oraz liczebnosci
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spétka bedzie dgzy¢ rowniez do spetnienia
wymogow Dyrektywy w sprawie poprawy réwnowagi ptci wsréd dyrektoréw
spotek gietdowych oraz powigzanych srodkéw i zapewnienia réznorodnosci
sktadu organow Spétki w przewidzianym prawem terminie. Jednoczesnie,
Spétka zwraca uwage, ze ostateczna decyzja o skladzie Rady Nadzorczej i
Zarzgdu nalezy odpowiednio do Walnego Zgromadzenia oraz Rady
Nadzorczej, z uwzglednieniem okreslonych w Statucie Spotki uprawnien
osobistych Akcjonariuszy.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw
poprzez wybér do ich sktadu osdb zapewniajgcych
réznorodnos$¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu
mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym
niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Zréwnowazona proporcja kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
bedzie w przysziosci brana pod uwage w zaleznosci od zakresu
powierzonych obowigzkow, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na to
stanowisko oraz liczebnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej. Spotka bedzie
dazy¢ réwniez do spetnienia wymogoéw Dyrektywy o w sprawie poprawy
rownowagi ptci wsrdd dyrektorow spotek gietdowych i zapewnieniu
roznorodnosci sktadu organdw Spdtki w przewidzianym prawem terminie.
Jednoczesnie, Spoétka zwraca uwage, ze ostateczna decyzja o sktadzie Rady
Nadzorczej i Zarzagdu nalezy odpowiednio do Walnego Zgromadzenia oraz
Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem okreslonych w Statucie Spofki
uprawnien osobistych Akcjonariuszy.
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Zasada

Komentarz Spétki

2.7. Petnienie przez cztonkdw zarzgdu spotki funkgji
w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Spoétka nie posiada regulacji, na podstawie ktorych petnienie przez cztionkow
zarzadu Spotki funkcji w organach podmiotdw spoza grupy kapitatowej
wymagatoby zgody Rady Nadzorczej. Jednakze, zgodnie 2z trescig
obowigzujacego w Spolce Statutu, cztonek Zarzadu, nie jest uprawniony bez
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi w stosunku do Spétki ani tez uczestniczyé w spotce
konkurencyjnej jako wspdlnik spodtki cywilnej, spoétki osobowej lub jako
cztonek organu spdtki kapitatowej bgdz uczestniczyé w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w
konkurencyjnej spofce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez
cztonka Zarzgdu wiecej niz 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania
co najmniej jednego cztonka zarzadu.

W ocenie Spdtki, majgc na uwadze, ze petnienie funkcji w Zarzgdzie Spotki
jest gtbwnym obszarem aktywnosci cztionkéw Zarzadu, zasiadanie przez
cztonkdw Zarzgdu w organach innych, niekonkurencyjnych podmiotéw, nie
uniemozliwia im rzetelnego wykonywania obowigzkéw w Spétce.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktbrym mowa powyzej, zawiera co
najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkdow, o ktérych
mowa w zasadzie 1.5;

Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie przez Spétke zasady
1.5.

W przypadku, gdy wydatki na dziatalno$¢ spoteczno-sponsoringowa osiggng
poziom istotny wzgledem pozostatych kosztéw grupy kapitatowej, Spoétka
przedstawi zestawienie tych wydatkéw Radzie Nadzorczej do oceny z punktu
widzenia ich zasadno$ci.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktbrym mowa powyzej, zawiera co
najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnoé$ci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celdw, o ktérych mowa
w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie przez Spétke zasady
2.1.

W przypadku gdy Spétka przyjmie polityke réznorodnosci, wowczas Rada
Nadzorcza zawrze w swoim sprawozdaniu informacje na temat stopnia
realizacji tej polityki w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.6 Kierujacy audytem wewnetrznym podlega
organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub
przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada
petni funkcje komitetu audytu.

Spoétka stosuje przedmiotowg zasade jedynie czesciowo. Osoba
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny podlega organizacyjnie Cztonkowi
Zarzadu — Dyrektorowi Finansowemu (CFO), natomiast funkcjonalnie
Przewodniczgcemu Komitetu Audytu. Tak uksztattowana podlegtosé
organizacyjna jest zgodna ze Standardami IIA i, w ocenie Spotki, pozwala na
prawidiowe wykonywanie obowigzkdw, bez zagrozenia niezaleznosci i
obiektywizmu audytora wewnetrznego.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCIJONARIUSZAMI

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do
spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zosta¢ zgloszone przez
akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Spotka wyraza poparcie dla powyzszej zasady, jednak nie ogranicza
akcjonariuszom mozliwosci zgtoszenia projektdéw uchwat walnego
zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad w terminie
krétszym niz wskazany w zasadzie 4.8. i w zakresie zgtaszania projektow
uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku
obrad, Spétka stosuje zasade okreslong w art. 401 § 5 Kodeksu spoétek
handlowych, zgodnie z ktdrg kazdy z akcjonariuszy Spoétki moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad.

Spotka zwotujgc Walne Zgromadzenie zamierza zachecac akcjonariuszy do
zgtaszania projektéw uchwat z poszanowaniem przedmiotowej zasady,
natomiast nie moze zagwarantowac¢ zastosowania sie przez akcjonariuszy do
jej sugestii.
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Zasada Komentarz Spétki

6. WYNAGRODZENIA

6.3. Jezeli w spotce jednym z programow | opowigzujgcy aktualnie w Spotce program motywacyjny oparty o akcje
motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, | (hrzyiety przed dniem debiutu gietdowego Spotki) jest uzalezniony od
wowczas realizacja programu opcji winna by¢ | regjizacji ambitnych celow finansowych i niefinansowych w okresie od 2022
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, W | 4o 2024 r., ale nie jest uzalezniony od realizacji celéw zréwnowazonego
przeciagu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, | rozwoju. Rozliczenie tego programu nastapi po 31 marca 2025 r. Program
realnych i odpowiednich dla  spotki  celdw | ten zostanie zrealizowany poprzez emisje akcji po cenie znacznie nizszej niz
finansowych | _niefinansowych 0raz | wartos¢ akcji z okresu uchwalania programu.

zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia
przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie | Spotka rozwazy stosowanie przedmiotowej zasady w przysztosci.
moze odbiega¢é od wartosci akcji z okresu
uchwalania programu.

Pozostate zasady zawarte w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021 sg przez Spétke stosowane.

Polityka informacyjna oraz zarzadzanie relacjami z interesariuszami

Spotka prowadzi transparentng komunikacje ze wszystkimi grupami interesariuszy, doktadajgc wszelkich staran, aby
zapewni¢ im rowny dostep do informacji poprzez réznorodne kanaty i narzedzia komunikacji.

Spotka zapewnia bezposredni oraz imienny kontakt z osobami odpowiedzialnymi za relacje inwestorskie oraz
Cztonkami Zarzadu. Dziat Relacji Inwestorskich pozostaje w biezgcym kontakcie z inwestorami i akcjonariuszami
poprzez newsletter inwestorski, zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim, a biuro prasowe udostepnia regularnie nie
tylko informacje produktowe, ale rowniez korporacyjne i branzowe.

Spotka prowadzi responsywng internetowg strone korporacyjng, zamieszczajgc na niej miedzy innymi informacje
wymagane przepisami prawa, jak réwniez, w mozliwym zakresie, okreslone w zasadach Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, ktére w czytelny sposéb przedstawiajg profil dziatalnosci Spoétki oraz informujg o jej kondyciji
finansowej. Strona korporacyjna prowadzona jest w jezyku polskim i angielskim. Informacje korporacyjne udostepniane
sg rowniez w mediach spotecznosciowych, na firmowych kanatach komunikacji, takich jak LinkedIn, Facebook, czy
Instagram.

Zarzad Spotki cyklicznie spotyka sie z przedstawicielami inwestorow, akcjonariuszy i medidow przy okazji publikaciji
raportéw okresowych, umozliwiajgc dialog oraz odpowiadajgc na biezgco na wszystkie pytania. W 2023 roku wszystkie
spotkania wynikowe odbyly sie online, a transmisje z nich byly niezwlocznie zamieszczane na stronie korporacyjne;.

W ciggu roku Zarzad i osoba odpowiedzialna za relacje inwestorskie na biezgco spotykaja sie z przedstawicielami rynku,
zaréwno online, jak i fizycznie. Na wszystkie pytania na temat Spdtki i jej dziatalnosci odpowiadajg niezwiocznie.
Przedstawiciele Spétki biorg tez regularnie udziat w konferencjach inwestorskich, zaréwno, w Polsce jak i za granica.

Dodatkowo, Spotka dokfada wszelkich staran, aby sporzgdzi¢ i opublikowac raporty okresowe w mozliwie najkrétszym
czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczedo.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem podczas sporzgdzania sprawozdan finansowych

Spotka sporzgdza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;.

Nadzér nad procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych w Grupie lezy w gestii
Dyrektora Finansowego (oraz podlegtych mu dziatéw), ktéry jednoczesnie petni funkcje Cztonka Zarzgdu Spoiki.

System kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
realizowany jest przez:

e weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spétki Grupy w zakresie ujecia, wyceny i
ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska;
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e stosowanie wewnetrznych mechanizméw kontrolnych, w tym: rozdziat obowigzkow, kilkustopniowa autoryzacja
danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych;

e prowadzenie ewidencji zdarzen gospodarczych w zintegrowanym systemie finansowo-ksiegowym, ktérego
konfiguracja odpowiada obowigzujgcym w Spéice zasadom rachunkowosci oraz zawiera instrukcje i
mechanizmy kontrolne zapewniajgce spéjnosc i integralnosé danych;

o sformalizowany proces sporzgdzania sprawozdania finansowego (zadania z okreslonym terminem wykonania
i przyporzadkowania odpowiedzialnos$ci za ich realizacje);

e stosowanie jednolitych wzorcéw pakietdéw sprawozdawczych oraz okresowa weryfikacja prawidtowosci ich
zastosowania w spétkach Grupy;

o weryfikacje zgodnosci sprawozdan finansowych spétek Grupy z danymi wprowadzanymi do skonsolidowanego
arkusza konsolidacyjnego stuzgcego do przygotowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy;

e przeglad przez niezaleznego audytora publikowanych skréconych srédrocznych sprawozdan finansowych za
poétrocze oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy;

e procedury autoryzacji, zatwierdzania i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacjg;

e sukcesywny wzrost formalnych uregulowan wewngtrz Grupy majacy na celu standaryzacje proceséw
sprawozdawczych i ciggte ich doskonalenie.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w Grupie prowadzona jest w zintegrowanym systemie finansowo — ksiegowym.
Bezpieczenstwo i dostepnosc¢ informacji zawartych w systemie finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na poziomach
bazy danych, aplikacji i prezentacji oraz systemu operacyjnego. Integracja systemu zapewniona jest przez systemy
kontroli wprowadzanych danych. Grupa na biezgco dostosowuje system informatyczny do zmieniajgcych sie zasad
rachunkowosci lub innych norm prawnych.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem jednostkowych statutowych sprawozdan finansowych
odpowiedzialne sg spotki z Grupy, a za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki odpowiada Spétka, Dziat Finansoéw. Sporzgdzone skonsolidowane i
jednostkowe sprawozdania finansowe sg przekazywane Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie
Zarzadowi Spotki do ostatecznej weryfikacji. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe przed ich
publikacjg, przekazywane sg réwniez Komitetowi Audytu, w ktérego sktad wchodzi trzech niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu, powotany w ramach uprawnien Rady Nadzorczej, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Ustawie z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, petni funkcje organu
nadzorczego i zajmuje sie w szczegdlnosci:

e monitorowaniem procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych Grupy pod katem zgodnosci z politykg
rachunkowosci przyjetg w Grupie oraz wymogami prawa;

e monitorowaniem niezaleznosci firmy audytorskiej;

e monitorowaniem skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem;

e przedkfada zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, posiedzenia Komitetu odbywajg sie stosownie do potrzeb, w terminach
ustalonych przez Przewodniczgcg Komitetu Audytu. Harmonogram posiedzen Komitetu Audytu oraz zakres spraw
omawianych na poszczegolnych posiedzeniach jest kazdorazowo ustalany przez Przewodniczgcg z pozostatymi
cztonkami Komitetu, tak aby zapewnione byto prawidtowe wykonywanie jego zadah. Co najmniej raz na kwartat
odbywajg sie posiedzenia Rady Nadzorczej, w trakcie ktdrych Zarzad Spétki udziela miedzy innymi informacji na temat
danych finansowych i kluczowych wskaznikéw operacyjnych segmentow.

W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzgadzania sprawozdan finansowych poddawane sg
one weryfikacji przez audytora co najmniej co roku.

Wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. Wybranym do badania sprawozdan finansowych Grupa Pracuj S.A. za lata 2021-2023 jest Ernst &
Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa. W ramach prac audytowych biegty
rewident dokonuje niezaleznej oceny rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdah
finansowych oraz potwierdza skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem. Wyniki przegladéw i
badan sg przedstawiane przez firme audytorskg Zarzadowi i Komitetowi Audytu.
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W Spotce stosowane sg procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane sg Zarzgdowi Spotki,
a nastepnie Komitetowi Audytu do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii Komitetu Audytu oraz po zakonczeniu weryfikaciji
przez firme audytorskg sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez Zarzgd Spétki kwalifikowanym podpisem
elektronicznym do publikacji, a nastepnie przekazywane przez Biuro Relacji Inwestorskich do publicznej wiadomosci.

Statut oraz zasady zmiany Statutu Spotki

Grupa Pracuj S.A. dziata na podstawie Statutu, dostepnego na stronie internetowej pod adresem
https://grupapracuj.pl/static/files/Tekst-jednolity-Statutu Grupa-Pracuj-SA 30112022.pdf.

W okresie sprawozdawczym nie zostaty dokonane zmiany Statutu Spoétki.
Zgodnie ze Statutem, organami Spétki sa:

e Walne Zgromadzenie,

e Rada Nadzorcza,

e Zarzad.
Zasady zmiany Statutu Spoftki

Zmiana Statutu Spétki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych i wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego. Uchwata Walnego
Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu Spotki co do zasady zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Uchwata
dotyczgca zmiany Statutu, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca uprawnienia osobiste przyznane
poszczegdlnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci raport biezacy po rejestracji przez wtasciwy sad rejestrowy
zmian w Statucie. Zmiana Statutu Spétki obowigzuje od dnia jej wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego.

Walne Zgromadzenie

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, wraz z prawami akcjonariuszy i sposobem ich wykonywania okreslajg
przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

W Spoétce obowigzuje rowniez Regulamin udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej — ma on zastosowanie w przypadku, w ktérym mozliwos¢ uczestnictwa w obradach Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej zostata przewidziana w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

Aktualnie obowigzujgcy Regulamin Walnego Zgromadzenie jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem:
https://grupapracuj.pl/static/files/Zalacznik-do-uchwaly-NWZ-nr-5 2022 Regqulamin-WZ PL EN.pdf

Kompetencje Walnego Zgromadzenia okreslone sg w §13 Statutu. Oprécz innych spraw wymienionych w Kodeksie
Spoétek Handlowych oraz w Statucie, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg:

e zmiana Statutu,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego Spoiki,

e umorzenie lub nabycie przez Spotke akcji w kapitale zaktadowym Spéiki,
e przeksztatcenie, potgczenie lub podziat Spoétki,

e rozwigzanie lub likwidacja Spofki,

e zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czeéci oraz ustanawianie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spétki lub warrantéw
subskrypcyjnych,

e okreslanie dnia dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,

e rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy,
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¢ powotywanie i odwotywanie czionkow Rady Nadzorczej, z wyjagtkiem powotywania i odwotywania czionkow
Rady Nadzorczej w drodze wykonania uprawnien osobistych przez akcjonariuszy,

e ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,
e przyjecie polityki wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zgodnie z Ustawg o Ofercie Publicznej,

e uchwalanie programoéw motywacyjnych opartych na akcjach albo innych papierach wartosciowych lub
instrumentach zamiennych na akcje, w tym programéw motywacyjnych dla cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie moze byé zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Walne Zgromadzenia odbywaja sie
w siedzibie Spotki. Spétka zapewnia udziat w gtosowaniu oraz transmisje na zywo w jezyku polskim wraz z
ttumaczeniem na jezyk angielski.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w formie
raportu biezgcego. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Do ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia dotgcza sie porzadek obrad, okreslajgcy przedmiot obrad oraz
wszystkie istotne dokumenty.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Ponadto, prawo zwotania Walnego Zgromadzenia posiada:

e w przypadku zwyczajnego Walnego Zgromadzenia - Rada Nadzorcza, jezeli Zarzad nie zwota go w
przepisanym terminie,

e w przypadku nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia - Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uznaje za
wskazane,

e w przypadku nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia - akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co
najmniej 50% kapitatu zaktadowego lub co najmniej 50% ogétu gtoséw w Spéice.

Dodatkowo, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zgdaé
zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pisémie lub w postaci elektronicznej. Zwotanie Walnego
Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 2 tygodni od dnia zgtoszenia zadania.

Zasady uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wynikajg z przepisow Kodeksu Spétek Handlowych. Prawo uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Spotki majg tylko osoby bedace akcjonariuszami w dniu przypadajgcym na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji), tj. osoby, ktére wedtug stanu na koniec tego dnia posiadajg akcje Spétki
zapisane na swoim rachunku papieréow wartosciowych. W celu skorzystania z prawa uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spotki akcjonariusz zobowigzany jest — nie wczes$niej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji — wystgpi¢ do podmiotu prowadzacego
jego rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Spotki, z zgdaniem wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba Zze co innego wynika z tre$ci petnomocnictwa.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie
lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
kwalifikowanym podpisem elektronicznym. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, akcjonariusz
powinien zawiadomi¢ Spodtke za pomocg poczty elektronicznej, przesytajgc wiadomosé na adres e-mail:
GSM@pracuj.pl. Spotka wraz z ogtoszeniem o zwofaniu Walnego Zgromadzenia zamieszcza na swojej stronie
internetowej formularz zawierajgcy wzor petnomocnictwa.

Akcjonariusze mogg uczestniczyé w obradach Walnego Zgromadzenia przy wykorzystywaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej, o ile taka mozliwos¢ zostata przewidziana w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, o ile Kodeks Spoétek Handlowych lub inne
obowigzujgce przepisy prawa nie stanowig inaczej. Kazda akcja upowaznia do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, chyba ze
Kodeks Spotek Handlowych lub Statut stanowig inaczej. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkdéw organéw Spdtki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych oraz we wszystkich innych sprawach na zadanie przynajmniegj
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, zastawnik i uzytkownik mogg wykonywaé prawo gtosu z akcji, na ktérych
ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, jezeli wynika to z czynnosci prawnej ustanawiajgcej ograniczone prawo rzeczowe
oraz jezeli uczyniono odpowiednig wzmianke o jego ustanowieniu i uprawnieniu do wykonywania prawa gtosu.
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W okresie sprawozdawczym, w dniu 15 czerwca 2023 roku, odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore:

e rozpatrzylo i zatwierdzito sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki i Grupy, jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spéiki oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2022

roku,

e dokonato podziatu zysku za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku,

e wyrazito pozytywng opinie dotyczaca sprawozdania o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spoitki za rok 2022,

e zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoftki z dziatalnosci w roku zakonczonym 31 grudnia 2022 roku,

e udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki.

Rada Nadzorcza

Skiad

Na dzien 1 stycznia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Imie nazwisko czfonka Rady

Data objecia funkcji w sktadzie Rady Nadzorczej

Nadzorczej Funkeja obecnej kadencji
- Przewodniczacy Rady . .

Maciej Noga Nadzorczej 2 sierpnia 2021 roku

John Doran Cztonek Rady Nadzorczej 2 sierpnia 2021 roku

Wojciech Stankiewicz

Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

Cztonek Komitetu Audytu

2 sierpnia 2021 roku

Przemystaw Budkowski

Niezalezny Czionek Rady
Nadzorczej

Cztonek Komitetu Audytu

2 sierpnia 2021 roku

Agnieszka Stomka-Gotebiowska

Niezalezna Cztonkini Rady
Nadzorczej

Przewodniczgca Komitetu
Audytu

11 sierpnia 2021 roku

Mirostaw Stachowicz

Cztonek Rady Nadzorczej

29 pazdziernika 2021 roku
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Imie nazwisko cztonka Rady Data objecia funkcji w sktadzie Rady Nadzorczej

Nadzorczej Funkeja obecnej kadencji

Maciej Noga Przewodmczqcy_ Rady 2 sierpnia 2021 roku
Nadzorczej

John Doran Cztonek Rady Nadzorczej 2 sierpnia 2021 roku

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej

Wojciech Stankiewicz 2 sierpnia 2021 roku

Cztonek Komitetu Audytu

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej

Przemystaw Budkowski 2 sierpnia 2021 roku

Cztonek Komitetu Audytu

Niezalezna Cztonkini Rady

Nadzorczej
Agnieszka Stomka-Gotebiowska 11 sierpnia 2021 roku
Przewodniczaca Komitetu
Audytu
Mirostaw Stachowicz Cztonek Rady Nadzorczej 29 pazdziernika 2021 roku

Niezalezna Czionkini Rady

Martina van Hettinga Nadzorczej

1 lutego 2023 roku

W dniu 30 listopada 2022 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zdecydowato o rozszerzeniu sktadu Rady
Nadzorczej i podjeto uchwate w sprawie powotania Pani Martiny van Hettinga na stanowisko Cztonka Rady Nadzorcze;.
Pani Martina van Hettinga objeta funkcje z dniem 1 lutego 2023 roku.

Poza wskazang powyzej, w okresie sprawozdawczym nie byto innych zmian w skfadzie Rady Nadzorcze;j.
Zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec podmiotéw z Grupy.

Skrécone zyciorysy

Maciej Noga — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Maciej Noga to przedsiebiorca, inwestor i prelegent z 24-letnim doswiadczeniem. Wspoizatozyciel Grupy Pracuj, gdzie
petnit kluczowe funkcje zarzgdcze przez wiele lat. Obecnie skupia sie na rozwoju najwiekszego dostawcy rozwigzan
energetycznych w Polsce, jako gtéwny inwestor i Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Jest takze doswiadczonym
ekspertem HRTech i doradcg zarzgdow korporacyjnych. Dodatkowo, jest wspotzatozycielem i partnerem kilku funduszy
inwestycyjnych, w tym pierwszego w Polsce funduszu filantropijnego.

Agnieszka Stomka-Golebiowska — niezalezna Czionkini Rady Nadzorczej, przewodniczagca Komitetu Audytu

Agnieszka Stomka-Gotebiewska jest profesorem nadzwyczajnym w Szkole Gtéwnej Handlowej, doktorem
habilitowanym nauk ekonomicznych. Ukonczyta studia magisterskie na kierunku Bankowos¢ i Finanse w Szkole
Gtéwnej Handlowej w ramach programu CEMS. Odbyla réwniez liczne kursy z zakresu audytu i sprawozdawczosci
finansowej w Centrum Profesjonalnej Edukacji w Warszawie, Veldhoven i Chicago. Swojg kariere zawodowg rozpoczeta
w firmie Arthur Andersen. Niezalezna cztonkini rad nadzorczych i doradczyni spotek w zakresie fadu korporacyjnego
oraz agendy zrownowazonego rozwoju. Posiada blisko 20-letnie, bogate doswiadczenie w organach spotek publicznych
i prywatnych, a takze organizacji miedzynarodowych takich jak m.in. UN WFP, UNAIDS. Czonkini Europejskiej
Platformy ds. Zréwnowazonego Finansowania (EU Platform on Sustainable Finance), ktéra doradza Komis;ji
Europejskiej we wprowadzaniu agendy na rzecz zréwnowazonego rozwoju, a takze Rady Programowej Sustainable
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Investment Forum Poland (POLSIF). Mentorka w Hertie School of Governance w Berlinie oraz ambasadorkg Programu
Vital Voices na rzecz przedsiebiorczosci kobiet i wzmacniania ich roli.

Wojciech Stankiewicz - niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Woijciech Stankiewicz jest zwigzany z Grupg od 2015 roku, kiedy to petit funkcje cztonka rady nadzorczej Grupy Pracuj
sp. z 0.0. Posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane z realizacjg i nadzorem nad projektami dotyczgcymi strategii,
dziatalnosci operacyjnej i organizacji proceséw w firmach z wielu branz, w tym bankowosci, telekomunikaciji, handlu
detalicznym czy sektorze débr konsumpcyjnych. W toku swojej pracy zawodowej byt rowniez odpowiedzialny za
rekrutacje i rozwoj pracownikéw. Ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwne;j
Handlowej oraz skohczyt z wyrdznieniem studia MBA na INSEAD.

Przemystaw Budkowski - niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu

Przemystaw Budkowski posiada wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w sektorze e-commerce i
technologii, ze szczegdlnym naciskiem na rozwdj rynkéw B2B w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej. Wykazuje
takze kompetencje w zarzadzaniu produktem i marketingiem oraz procesami sprzedazy w branzy
technologicznej.Ponadto, jako cztonek rad nadzorczych i komitetu ds. wynagrodzeh, ma praktyczng wiedze w
prowadzeniu biznesu zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego i ksztattowanie strategii korporacyjnej na poziomie
kierowniczym.

Mirostaw Stachowicz — Czlonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Stachowicz posiada bogate doswiadczenie jako cztonek rad nadzorczych w spoétkach publicznych i
prywatnych. Nieprzerwanie zarzadzat przedsigbiorstwami w branzy FMCG w Europie Srodkowej i Wschodniej od 1994
roku, w tym petnigc funkcje CEO w londynskiej spotce gietdowej w latach 2016-2022, bedac pierwszym Polakiem na
tym stanowisku. Jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego, Uniwersytetu Johna Hopkinsa w Bolonii oraz
Uniwersytetu Carleton w Ottawie oraz INSEAD. Angazuje sie rowniez w dziatalno$¢ spoteczng, m.in. jako zatozyciel
think-tanku oraz cztonek rady nadzorczej fundacji.

John Doran — Czionek Rady Nadzorczej

John Doran posiada doswiadczenie w sektorze inwestycyjnym, petnigc role wspétzarzadzajgcego brytyjskiego
funduszu, gdzie skupiat sie na identyfikacji potencjalnych inwestycji w sektory oprogramowania, finansowego i
internetowego. Od 2012 roku jest komplementariuszem w TCV, gdzie zajmuje sie prowadzeniem transakcji i aktywnym
zarzgdzaniem spotkami portfelowymi, rowniez w sektorze oprogramowania i fintech. Ukonczyt studia licencjackie z
ekonomii na Harvard College oraz MBA na Harvard Business School.

Martina van Hettinga — niezalezna Cztonkini Rady Nadzorczej

Martina van Hettinga posiada ponad dziesiecioletnie doswiadczenia w ksztattowaniu czotowych firm poprzez rekrutacje
kadry wykonawczej, bedac zaréwno partnerem zarzgdzajgcym w firmie z branzy cyfrowej, jak i zatozycielem niemieckiej
inicjatywy na rzecz rdznorodnosci. Ma wieloletnie doswiadczenie w budowaniu wiodgcych niemieckich firm
technologicznych, petnigc kluczowe role w zarzgdzaniu operacyjnym. Aktywnie dziata takze jako aniot biznesu oraz
mentor w ré6znych wiodgcych firmach technologicznych. Absolwentka uczelni w Berlinie, Paryzu i Londynie.

Zasady powofywania

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspodlng, trzyletnig kadencje. Kadencje oblicza sie w petnych latach
obrotowych. Mandat cztonkéw Rady Nadzorczej wygasa z chwilg zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji. Mandaty wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg réwniez w przypadku
Smierci, ztozenia rezygnacji lub odwotania czionka z Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przed uptywem kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw wszystkich pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powotywani do jej sktadu na kolejne kadencje. Powotanie moze
nastgpic¢ nie wczesniej niz na rok przed uptywem biezgcej kadenc;ji.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 i nie wiecej niz 8 cztonkéw, powotywanych i odwotywanych uchwatg
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem przystugujgcych, wskazanym w Statucie akcjonariuszom uprawnien
osobistych. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (1j. zgodnie z
art. 385 Kodeksu Spoétek Handlowych), wybierana w tym trybie Rada Nadzorcza sktada sie z 6 cztonkdw.

Statut Spétki przewiduje uprawnienie osobiste dla Przemystawa Gacka albo Frascati Investments (lub ich nastepcéw
prawnych pod tytutem ogdlnym) - w zalezno$ci od tego, ktéry z nich posiada na dzien wykonania uprawnienia wiekszg
liczbe akcji Spétki - do powotywania, odwotywania i zawieszania:
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a) tak dtugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdlnym)
odpowiednio posiada tgcznie co najmniej 25% akcji Spoétki - wiekszosci cztonkdéw Rady Nadzorczej (w tym
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej);

b) tak dtugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdinym)
odpowiednio posiada tgcznie co najmniej 5% akcji Spotki, ale mniej niz 25% akcji Spotki — 2 cztonkéw Rady
Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej);

c) tak dtugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdlnym)
odpowiednio posiada tgcznie mniej niz 5% akcji Spdtki, ale co najmniej 1% akcji Spotki — 1 cztonka Rady
Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie nie moze odwota¢ ani zawiesi¢ jakiegokolwiek cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez
Przemystawa Gacka lub Frascati Investments (lub ich nastepcéw prawnych pod tytutem ogoélinym).

Jezeli opisane powyzej uprawnienie osobiste przystugujace Przemystawowi Gackowi lub Frascati Investments (lub ich
nastepcom prawnym pod tytutem ogdélnym) wygasng — Przewodniczacy Rady Nadzorczej bedzie wybierany przez
Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym, zwyktg wiekszoscig gtosow.

Zgodnie ze Statutem, TCV Luxco (lub jego nastepcom prawnym pod tytutem ogdlnym) przystuguje uprawnienie osobiste
do powotywania, odwotywania i zawieszania 1 cztonka Rady Nadzorczej — tak diugo jak TCV Luxco (lub jego nastepcy
prawni pod tytutem ogolnym) posiada tacznie co najmniej 5% akcji Spotki. Walne Zgromadzenie nie moze odwotac ani
zawiesi¢ cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez TCV Luxco (lub jego nastepcéw prawnych pod tytulem ogolinym).

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ w kazdym czasie odwotani uchwatg Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem
cztonkoéw powotanych na podstawie uprawnien osobistych, o ktérych mowa powyzej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych i Statutem, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad sprawami Spotki we
wszystkich obszarach jej dziatalnosci. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze bada¢ wszelkie
dokumenty Spotki, Zgda¢ od Zarzadu i pracownikéw Spoétki sporzgdzenia lub przekazania informacji, dokumentéw,
sprawozdan i ztozenia wyjadnien dotyczacych Spdtki, spotek zaleznych oraz spotek powigzanych, bada¢ wszystkie
ksiegi i dokumenty Spotki oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spétki. Zarzad nie moze ograniczaé cztonkom Rady
Nadzorczej dostepu do zgdanych przez nich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnieh. Spdtka jest
zobowigzana udostepni¢ Radzie Nadzorczej zagdane przez nig ksiegi i dokumenty oraz sprawozdania i wyjasnienia
niezwtocznie po otrzymaniu zagdania, jednak nie pdzniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania takiego
zadania, chyba ze w zgdaniu okreslono dtuzszy termin.

Szczegotowe zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej. W okresie
sprawozdawczym Rada Nadzorcza dwukrotnie uchwalita zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej. Aktualnie obowigzujgcy
Regulamin Rady Nadzorczej dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem: https://grupapracuj.pl/static/files/Zal-
do-uchwaly-nr-2-Rady-Nadzorczej Regulamin-Rady-Nadzorczej 25102022.pdf.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie, gdy nie moze
on pei¢ obowigzkow zastepuje go osoba przez niego upowazniona lubjezeli taka osoba nie zostanie powotana,
najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej kazdej kadencji zwotuje Zarzad
w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia wyboru Rady Nadzorczej. Porzadek obrad pierwszego posiedzenia obejmuje
punkt dotyczacy ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej oraz w przypadku, gdy uprawnienie osobiste przystugujace
Przemystawowi Gackowi lub Frascati Investments (lub ich nastepcéw prawnych pod tytutem ogdlnym), opisane
powyzej, wygasng, wybor Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat kalendarzowy.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej (lub osoba upowazniona przez Przewodniczgcego), zwotuje posiedzenia Rady
Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na zgdanie Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy (lub osoba
przez niego upowazniona) zobowigzany jest zwota¢ posiedzenie w terminie 2 tygodni od dnia ztozenia odpowiedniego
zadania. Jezeli posiedzenie nie zostanie zwotane w tym terminie, do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej
upowazniona bedzie osoba, ktéra wystgpita z zgdaniem.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ czionkowie Zarzgdu oraz inne osoby zaproszone przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci przez osobe upowazniong przez Przewodniczgcego,
chyba Zze w porzadku obrad znajdujg sie sprawy dotyczgce bezposrednio Zarzgdu lub jego czionkéw, w szczegdlnosci
ich odwotania, odpowiedzialnosci lub wynagrodzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie poprzez: wystanie zaproszen listem poleconym na co najmniej 14 dni przed
wyznaczonym terminem posiedzenia lub wystanie zaproszeh pocztg elektroniczng na co najmniej 7 dni przed
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wyznaczonym terminem posiedzenia. Jednakze w sprawach nagtych, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba
przez niego upowazniona moze zarzadzi¢ inny sposéb i terminy zapraszania cztonkéw Rady Nadzorczej na
posiedzenie, w szczegdlnosci bez dochowania terminéw okreslonych w zdaniu poprzednim. W kazdym przypadku
zaproszenie powinno okresla¢ miejsce, date, godzine oraz porzadek obrad, a takze sposob wykorzystania srodkow
komunikacji elektronicznej podczas posiedzenia. Przy czym, podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac
uchwaty rowniez w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, jezeli zaden z czitonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat
w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi. Ponadto, posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ réwniez bez formalnego
zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia w tym trybie i nie zgtoszg
sprzeciwu co do zaproponowanego porzgdku obrad. Istnieje réwniez mozliwo$é uczestniczenia w posiedzeniach Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 6 posiedzen Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
cztonkdw Rady Nadzorczej (chyba ze z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa wynikajg surowsze warunki
podejmowania uchwat), a wszyscy czionkowie zostali prawidtowo zaproszeni na posiedzenie. W przypadku réwnej ilosci
gtosow decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w tym
trybie jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a w
podejmowaniu uchwaty brata udziat co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto, na zasadach okreslonych
w Kodeksie Spotek Handlowych, cztionkowie Rady Nadzorczej mogg braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej zostaty okreslone w § 20 ust. 4 Statutu i obejmujg w szczegolnosci:

e ocene sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za kazdy rok obrotowy w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spétki, jak i ze stanem faktycznym;

e ocene wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;

e ocene sytuacji Spoftki, z uwzglednieniem oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoétki, systemu compliance oraz systemu audytu wewnetrznego;

e ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej;

e ocene sposobu sporzgdzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Zzgdanych przez nig
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien;

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych mowa
powyzej, wraz z informacjg o fgcznym wynagrodzeniu doradcéw Rady Nadzorczej naleznym od Spétki w danym
roku obrotowym;

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e powotywanie oraz odwotywanie lub zawieszanie cztonkéw Zarzadu i likwidatoréw, z wyjgtkiem powotywania i
odwotywania cztonkéw Zarzgdu przez akcjonariuszy posiadajgcych uprawnienia osobiste;

e delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych lub
do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktoérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z
innych przyczyn nie mogacych sprawowac¢ swoich czynnosci;

e udzielanie zezwolenia na tworzenie za granicag zaktadéw, oddziatéw, przedstawicielstw i innych placowek;

e rozpatrywanie i ocena projektow uchwat Walnego Zgromadzenia oraz opiniowanie wnioskéw skierowanych
przez Zarzad do Walnego Zgromadzenia;

e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan o wartosci przekraczajgcej réownowartos¢ 10%
przychodow Grupy za ostatni rok obrotowy, wykazanych w ostatnim dostepnym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy, nie mniejszej jednak niz 30.000.000 PLN;

e udzielenie zgody na nabycie lub zbycie prawa lub udzialu w prawie wiasnosci lub prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci o wartosci przekraczajgcej rownowartosé 10% przychodéw Grupy za ostatni rok
obrotowy wskazany w ostatnim dostepnym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy, nie
mniejszej jednak niz 30.000.000 PLN;
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udzielanie zgody na zbycie aktywdéw o wartosci przekraczajacej 10% przychodéw Grupy za ostatni rok obrotowy
wykazanych w ostatnim dostepnym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy, nie mniejszej
jednak niz 30.000.000 PLN;

e ustanawianie obcigzeh na sktadnikach majatku Spdtki lub wystawianie gwarancji, poreczeh badz weksli na
zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw niebedacych cztonkami Grupy;

e ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu, z zastrzezeniem zasad wynagradzania cztonkéw
Zarzadu przyjetych przez Walne Zgromadzenie;

e wybor lub zmiana firmy audytorskiej Spotki;
e udzielanie cztonkom Zarzadu zgody na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej;

e sporzadzanie i przedktadanie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinii, informaciji, raportéw oraz innych
istotnych dokumentéw, ktére powinna sporzadzi¢ rada nadzorcza spotki notowanej na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW (w szczegolnosci zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW));

e monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance iaudytu
wewnetrznego oraz dokonywanie corocznej oceny funkcjonowania tych systeméw, w szczegolnosci w oparciu
o zasady okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW;

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakcji z podmiotami powigzanymi,
(w rozumieniu art. 90h ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej), jezeli jest to wymagane zgodnie z art. 90h i
nastepnymi Ustawy o Ofercie Publicznej;

e opracowanie procedury okresowej oceny transakcji Spétki z podmiotami powigzanymi w zakresie okreslonym
odpowiednimi przepisami prawa, w szczegolnosci art. 90j Ustawy o Ofercie Publicznej;

e opracowywanie i przyjecie szczegoétowych zasad odbywania Walnych Zgromadzeh przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej;

e podjecie decyzji o czasowym zawieszeniu stosowania polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej na zasadach okreslonych wtasciwymi przepisami prawa, w szczegdlnosci Ustawy o Ofercie
Publicznej;

e sporzadzanie sprawozdan o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych
wiasciwymi przepisami prawa, w szczegoélnosci Ustawy o Ofercie Publicznej; oraz

e ustalanie tekstu jednolitego zmienionego Statutu Spdtki lub wprowadzanie innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Radzie Nadzorczej przystuguje uprawnienie do wyboru doradcy celem zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub jej majatku, a takze przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. Maksymalne tgczne
wynagrodzenie wszystkich doradcow Rady Nadzorczej w danym roku obrotowym nie moze przekroczy¢ 50.000 PLN
netto. Zasady wyboru doradcy Rady Nadzorczej okresla Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej. W okresie
sprawozdawczym, Rada Nadzorcza nie korzystata z ustug doradcow.

Zgodnie ze Statutem, co najmniej 2 cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci wynikajgce z
wiasciwych przepiséw prawa, w szczegolnosci przepisow Ustawy o Bieglych Rewidentach. Niezalezny czlonek Rady
Nadzorczej sklada pozostatym czionkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadowi oswiadczenie, Ze spetnia kryteria
niezaleznosci okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa. Jezeli tylko jeden lub Zaden z czionkéw Rady Nadzorcze;j
nie spetnia kryteriow niezaleznosci okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa, ale Rada Nadzorcza liczy
minimalng wymagang przez Statut liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza jest uprawniona do dziatania i
wykonywania swoich praw i obowigzkéw, w szczegdlnosci do podejmowania uchwat. Utrata statusu niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej przez cztonka Rady Nadzorczej nie wptywa na mandat tego czionka Rady Nadzorcze;.

Cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o kazdym istniejacym lub grozgcym konflikcie intereséw i nie
bierze udziatlu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej moze zaistnie¢ taki konflikt z tym czionkiem Rady
Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktdre mogtyby wptyna¢ na jego bezstronnosc i
obiektywizm przy podejmowaniu decyzji lub negatywnie wptyna¢ na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.
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Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej od 8 wrzesnia 2021 roku, stosownie do postanowien Ustawy o Bieglych Rewidentach,
funkcjonuje Komitet Audytu. Komitet ten jest stalym komitetem Rady Nadzorczej. Komitet Audytu skiada sie z co
najmniej 3 os6b wybranych przez Rade Nadzorczg spos$réd swoich czionkdéw na czas nieokreslony. Czestotliwo$¢
posiedzen Komitetu Audytu okreéla sie w zaleznosci od potrzeb. W 2023 roku odbyto si¢ 7 posiedzeh Komitetu Audytu.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzity nastepujgce osoby:

e Agnieszka Stomka-Gotebiowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e Wojciech Stankiewicz — Czionek Komitetu Audytu,

e Przemystaw Budkowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone
w Ustawie o Biegtych Rewidentach oraz Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021. Ponadto, Pani
Agnieszka Stomka-Gotebiowska ztozyta o$wiadczenie o posiadaniu wiedzy z zakresu rachunkowosci lub badan
sprawozdan finansowych, a Pan Wojciech Stankiewicz o posiadaniu wiedzy z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.

Komitet Audytu dziata m.in. w oparciu o Ustawe o Bieglych Rewidentach, Regulamin Komitetu Audytu oraz Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg miedzy innymi:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegoélnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaleh Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

¢ informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spofki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce, po przeprowadzeniu przez Komitetu Audytu oceny
zagrozen i zabezpieczen jego niezaleznosci;

e opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych powotania biegtych rewidentéw lub
firm audytorskich, zgodnie z przyjetymi politykg i procedurg wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do
przeprowadzania badan sprawozdanh finansowych Spofki;

e przedkiadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
Spobice.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, Komitet Audytu powinien co najmniej raz w kazdym kwartale roku
obrotowego udziela¢ Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

Rekomendacje Komitetu Audytu dotyczgce wyboru firmy audytorskiej

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, ktéra jest wydawana w oparciu o
przeprowadzong przez Spoétke procedure wyboru firmy audytorskiej, zgodnie z przyjetg w Spétce ,Politykg wyboru
biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych spétki Grupa Pracuj S.A.”
oraz ,Procedurg przeprowadzenia wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan
sprawozdan finansowych spétki Grupa Pracuj S.A.”.
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Komitet Audytu w odpowiednich uchwatach wyraza zgode na swiadczenie wskazanych ustug. Wyrazenie zgody zostaje
zawsze poprzedzone przeprowadzeniem oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta oraz firmy
audytorskiej.

Poza Komitetem Audytu, w ramach Rady Nadzorczej nie funkcjonujg inne komitety.

Giowne zafozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez
czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgacych badaniem

W 2023 roku w Spétce obowigzywaly opracowane i zatwierdzone przez Komitet Audytu w 2022 roku:

~Polityka wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych
spotki Grupa Pracuj S.A.”,

.Procedura przeprowadzenia wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan
sprawozdan finansowych spétki Grupa Pracuj S.A.”,

.Polityka $wiadczenia na rzecz spotki Grupa Pracuj S.A. dozwolonych ustug niebedgcych badaniem przez
biegtego rewidenta/firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty z nimi powigzane lub przez
cztonka sieci firmy audytorskiej”.

Zmiana polityki i procedury dotyczacej wyboru biegfego rewidental/firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia
ustug dozwolonych niebedacych badaniem po dacie bilansowej

W dniu 22 marca 2024 roku Komitet Audytu przyjgt w nowym brzmieniu:

.Polityke wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan sprawozdan finansowych
spotki Grupa Pracuj S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.”

.Procedure przeprowadzenia wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan
sprawozdan finansowych spotki Grupa Pracuj S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.”,

,Polityke swiadczenia na rzecz spotki Grupa Pracuj S.A. oraz spoétek z Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez biegtego rewidenta/firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie, przez podmioty z nimi powigzane lub przez cztonka sieci firmy audytorskiej”.

Dokumenty te obowigzujg z chwilg ich przyjecia.

Gtéwne zatozenia polityki i procedury wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do przeprowadzania badan
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy sg nastepujgce w obecnym brzmieniu:

wiodgce funkcje w procesie wyboru biegtego rewidenta/firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych
petni Cztonek Zarzgdu Spétki — petnigey funkcje Dyrektora Finansowego, Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza;

Spotka jest odpowiedzialna za uruchomienie w odpowiednim terminie procedury wyboru biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej. Rada Nadzorcza podejmuje uchwate w sprawie wyboru nowego biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej najpdzniej do konca czerwca roku, w ktérym wygasa dotychczasowa umowa
o badanie, a uchwate w sprawie przedituzenia zlecenia badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy
dotychczasowemu biegtemu rewidentowi/firmie audytorskiej najpdzniej do konca maja roku, w ktérym wygasa
dotychczasowa umowa o badanie. W uchwale Rada Nadzorcza upowaznia Zarzad Spétki do zawarcia umowy
o badanie. W przypadku rozwigzania umowy o badanie Spétka niezwtocznie podejmuje czynnosci prowadzace
do wyboru nowego biegtego rewidenta zgodnie z procedurg;

polityka i procedura rozrézniajg tryb postepowania, w tym zakres dokumentacji przetargowej, wymogi formalne
oraz kryteria oceny ofert, w przypadku wyboru nowego biegtego rewidenta/firmy audytorskiej oraz przedituzenia
zlecenia badania dotychczasowemu biegtemu rewidentowi/firmie audytorskiej;

w przypadku procedury wyboru nowego biegtego rewidenta/firmy audytorskiej:

e Spodtka moze zaprosi¢ dowolne firmy audytorskie do sktadania ofert na swiadczenie ustug
badania sprawozdan finansowych, przesytajgc zaproszenie do skiadania ofert wraz z
dokumentacjg przetargowa, okreslong w procedurze;

o Dyrektor Finansowy i Komitet Audytu moze prowadzi¢ bezposrednie negocjacje, organizowac
spotkania i kontaktowac sie z zainteresowanymi oferentami i odpowiada¢ na ich pytania;
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Dyrektor Finansowy dokonuje oceny ztozonych ofert pod wzgledem ich zgodnosci z kryteriami
wyboru okreslonymi w dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie z
procedury wyboru zawierajgce wnioski z ich ocen i analiz, ktére przedktada Komitetowi Audytu.
Podstawowe kryteria oceny ofert firm audytorskich okresla polityka;

w wyniku analizy wskazanego wyzej sprawozdania Komitet Audytu wydaje rekomendacje w
sprawie wyboru firmy audytorskiej, ktérg przedstawia Radzie Nadzorczej. Rekomendacja
Komitetu Audytu powinna zawiera¢ przynajmniej dwie mozliwosci wyboru biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji
Komitetu Audytu wobec jednej z nich;

koncowym etapem ww. procedury jest uchwata Rady Nadzorczej i zawarcie przez Spotke
umowy o badanie z wybrang firmg audytorskg. Wybdr przez Rade Nadzorczg biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej niezgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu jest dopuszczalny
pod warunkiem uczestnictwa wybranej firmy audytorskiej/biegtego rewidenta w procedurze
wyboru przeprowadzanej przez Spotke. W takiej sytuacji Rada Nadzorcza musi podaé
uzasadni¢ powody niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu i przekaza¢ to
uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia.

w przypadku procedury przedtuzenia zlecenia badania dotychczasowemu bieglemu rewidentowi/firmie

audytorskiej:

Dyrektor Finansowy zaprasza dotychczasowego biegtego rewidenta/firme audytorskg do
ztozenia oferty na $wiadczenie ustug badania sprawozdan finansowych, przesylajac
dokumentacjg przetargowa, ktérej zakres okresla procedura. Dyrektor Finansowy lub Komitet
Audytu moze prowadzi¢ bezposrednie negocjacje, organizowa¢ spotkania i kontaktowac sie z
bieglym rewidentem/firmg audytorskg w zakresie kontynuacji dotychczasowej wspétpracy i
odpowiadaé na jej pytania;

Dyrektor Finansowy dokonuje oceny oferty zlozonej przez dotychczasowego biegtego
rewidenta/firme audytorskg pod wzgledem jej zgodnosci z kryteriami wyboru okreslonymi w
dokumentacji przetargowej oraz przygotowuje sprawozdanie z oceny oferty zawierajgce
wnioski z jej oceny i analizy, ktére przedktada Komitetowi Audytu. Podstawowe kryteria oceny
oferty dotychczasowej firmy audytorskiej/biegtego rewidenta okresla polityka;

w wyniku oceny wskazanego wyzej sprawozdania Komitet Audytu wydaje rekomendacje
wskazujgcg czy rekomenduje kontynuacje wspotpracy z dotychczasowg firmg audytorsky i
powierzenie jej badania;

koncowym etapem ww. procedury jest uchwata Rady Nadzorczej i zawarcie przez Spotke
umowy o badanie z dotychczasowym biegtym rewidentem/firmg audytorska. Jesli Rada
Nadzorcza nie zdecyduje sie przedtuzy¢ zlecenia badania bieglemu rewidentowi/firmie
audytorskiej rekomendowanej przez Komitet Audytu, podejmuje w tej sprawie stosowng
uchwate. W takim wypadku ma zastosowanie procedura wyboru nowego biegtego
rewidenta/firmy audytorskiej;

maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceh badan sprawozdan finansowych Spoétki (pierwsze zlecenie
tacznie z wszelkimi odnowionymi zleceniami) przez te samg firme audytorskg lub firme z nig powigzang lub

jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezy ta firma audytorska,

nie moze przekracza¢ 10 lat. Po uptywie maksymalnego okresu trwania zlecen, wskazane wyzej podmioty nie
podejmujg badania w okresie kolejnych 4 lat;

kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania przez okres diuzszy niz 5 lat. Ponowne
przeprowadzenie badania przez kluczowego biegtego rewidenta moze mie¢ miejsce nie wczesniej niz po
uptywie co najmniej 3 lat od daty zakonczenia ostatniego badania sprawozdan finansowych Spétki.

Gléwne zatozenia polityki $wiadczenia na rzecz Spétki oraz spétek z Grupy dozwolonych ustug niebedgcych badaniem
przez biegtego rewidenta/firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty z nimi powigzane lub przez
cztonka sieci firmy audytorskiej sg nastepujgce w obecnym brzmieniu;

zakazane jest zlecanie biegtym rewidentom/firmom audytorskim przeprowadzajgcym badania sprawozdan
finansowych Spoiki oraz Grupy ustug uznanych w obowigzujgcych przepisach jako niedozwolone.

57



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

e jako dozwolone ustugi niebedgce badaniem sprawozdanh finansowych uznaje sie swiadczenie ustug, ktérych
Zlecenie jest mozliwe jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spétki oraz po przeprowadzeniu
przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta/firmy audytorskiej.

e za dopuszczalne uznaje sie takze zlecanie biegtym rewidentom/firmom audytorskim przeprowadzajgcym
badanie Spdiki, jej jednostki dominujgcej oraz jednostek przez nig kontrolowanych (oraz cztonkom ich sieci),
$wiadczenia ustug innych niz zabronione, niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych na rzecz Spoiki,
lub jednostek przez nig kontrolowanych — z zastrzezeniem zatwierdzenia przez Komitet Audytu po
przeprowadzeniu odpowiedniej oceny zagrozen izabezpieczen niezaleznosci. Komitet Audytu moze w
stosownych przypadkach wyda¢ wytyczne dotyczgce tych ustug. Do przeprowadzania ustug atestacyjnych w
zakresie sprawozdawczosci dotyczacej zrébwnowazonego rozwoju nie jest wymagane zatwierdzenie przez
Komitet Audytu.

e w przypadku gdy biegty rewident/firma audytorska $wiadczg przez okres co najmniej 3 kolejnych lat obrotowych
na rzecz Spofki, jej jednostki dominujgcej lub jednostek przez nig kontrolowanych ustugi niebedace badaniem
sprawozdan finansowych inne niz ustugi zabronione, catkowite wynagrodzenie z tytutu takich ustug jest
ograniczone do najwyzej 70% $redniego wynagrodzenia ptaconego w 3 kolejnych ostatnich latach obrotowych
naleznego z tytutu badania Spoétki oraz w stosownych przypadkach, jej jednostki dominujgcej, jednostek przez
nig kontrolowanych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy. Na potrzeby ww. ograniczen
wylgcza sie atestacje sprawozdawczosci w zakresie zrGwnowazonego rozwoju oraz ustugi niebedace badaniem
sprawozdan finansowych inne niz zabronione, ktérych $wiadczenie jest wymagane zgodnie z przepisami
ustawodawstwa unijnego lub krajowego. Powyzsze ograniczenie nie obowigzuje, gdy Polska Agencja Nadzoru
Audytowego na wniosek firmy audytorskiej, zwolni jg w drodze decyzji administracyjnej, z wymogoéw objetych
tym ograniczeniem.

Wybor firmy audytorskiej

W dniu 11 kwietnia 2022 roku Spétka zawarta umowe ze spotkg Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych z numerem 130, na badanie sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
Grupy za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz za lata obrotowe kornczgce sie odpowiednio 31 grudnia
2022 roku oraz 31 grudnia 2023 roku. Przedmiotem umowy jest réwniez przeglad skréconego sprawozdania
finansowego Spétki oraz skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okresy kohczgce sie 30
czerwca 2021 roku, 30 czerwca 2022 roku oraz 30 czerwca 2023 roku wraz z przeprowadzeniem ustug
poswiadczajgcych znakowanie sprawozdan. Firma audytorska zostata wybrana przez Rade Nadzorczg zgodnie z
polityka wyboru firmy audytorskiej obowigzujacg w Spoétce, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu.

Dozwolone ustugi niebedace badaniem $wiadczone przez firme audytorska

W 2023 roku na rzecz Grupy byly swiadczone dozwolone ustugi niebedgce badaniem, odpowiednio, przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie sprawozdah finansowych Grupy lub podmiot powigzany z firmg audytorska,
obejmujgce:

e przeprowadzenie przegladu $rédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2023 roku;

e dokonanie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki w zakresie
kompletnosci zamieszczonych w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o
Ofercie Publicznej;

e wykonanie uzgodnionych procedur w celu potwierdzenia spetnienia okreslonych warunkéw zawartej przez
Spotke umowy kredytu terminowego z dnia 14 czerwca 2022 roku;

e dostarczenie raportu ptacowego zawierajgcego informacje o poziomach wynagrodzen na ré6znych stanowiskach
w Ukrainie;

e ustugi szkoleniowe.

Wynagrodzenie firmy audytorskiej za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy zostato zaprezentowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku w nocie 7.4
“Wynagrodzenie podmiotéw badajacych sprawozdania finansowe”.
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Zarzad

Skifad

Na dzien 1 stycznia 2023 roku i na dzien 31 grudnia 2023 roku skfad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujgco:

Przemystaw Gacek — Prezes Zarzadu

Pomystodawca i zatozyciel Grupy Pracuj. Odpowiedzialny za strategie rozwoju
firmy oraz wybrane nowe inicjatywy organizacji. Nadzoruje prace Dziatu
Rozwoju Inwestycji.

Rozpoczat swojg kariere zawodowg w 1997 roku. Od 2000 roku petnit funkcje
Dyrektora Generalnego Pracuj.pl, a dzi$ stoi na czele Grupy Pracuj. W latach
2012-2015 pefit funkcje Prezesa Zarzgdu eRecruitment Solutions sp. z 0.0., w
latach 2013-2019 byt Czlonkiem Zarzgdu Emplo sp. z o0.0. Czlonek Rady
Nadzorczej Job Cloud S.A. Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego London Business School.

Data objecia funkcji w obecnej kadenc;ji: 2 sierpnia 2021 roku.

Gracjan Fiedorowicz — Czfonek Zarzadu

Zwigzany z Grupg Pracuj od 2007 roku, odpowiada za polityke finansowa,
sprawy formalno-prawne, administracje oraz sprawozdawczo$¢ finansowa.

Sprawuje nadzér nad Dziatami: Finansowym, Prawnym, Relacji Inwestorskich i
ESG, Administracji i Zakupow, Bezpieczenstwa Informacji i Zarzgdzania
Ryzykiem oraz Technologii.

Posiada ponad 21 lat doswiadczenia w branzy internetowej i
telekomunikacyjnej, finansach i audycie. Pracowat w PricewaterhouseCoopers
(2002-2007), a od 2007 jest Dyrektorem Finansowym w Grupa Pracuj S.A.
Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej i cztonek ACCA od 2010. Ukonczyt takze
kursy w London Business School, INSEAD i Leadership Academy for Poland.

Data objecia funkcji w obecnej kadenc;ji: 2 sierpnia 2021 roku.

Rafaf Nachyna — Czionek Zarzadu

Zwigzany z Grupg Pracuj od 2005 roku, przez 5 lat Dyrektor Sprzedazy w
serwisie Pracuj.pl, dzi§ odpowiedzialny za rozwdj wiekszosci obszaréw
biznesowych Grupy. Nadzoruje dziatalno$¢ miedzy innymi Pracuj.pl, eRecruiter
oraz Robota.ua w Grupie oraz Dziat HR.

Ma tytut magistra z Politechniki Warszawskiej i ukonczyt kursy w London
Business School oraz Leadership Academy for Poland.

Data objecia funkcji w obecnej kadenc;ji: 2 sierpnia 2021 roku.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zakres odpowiedzialnosci poszczegdinych Cztonkéw Zarzadu
przedstawia sie nastepujgco:

RAFAL NACHYNA PRZEMYSLAW GACEK GRACJAN FIEDOROWICZ
CoOo CEO CFO

Finanse
(Ksiegowos¢, Controlling,
Sprawozdawczosé

Strategia rozwoju
oraz nowe inicjatywy

eRecruiter M&A Dziat Prawny i Compliance

Cyberbezpieczenstwo

Pracuj.pl
& grepaanpercen i zarzgdzanie ryzkiem

Robota.ua Technologia

Zakupy i Administracja

IR&ESG

Audyt Wewnetrzny

Zasady powofywania

Zarzad sktada sie z sie od 1 do 7 czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na okres wspadlnej, piecioletniej
kadencji. Kadencje oblicza sie w petnych latach obrotowych.

Zgodnie ze Statutem, czionkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w drodze uchwat podejmowanych zwykig
wiekszoscig gtosdw w obecnosci co najmniej potowy jej czionkéw, z zastrzezeniem uprawnienia osobistego
przyznanego Przemystawowi Gackowi albo Frascati Investments (lub ich nastepcom prawnym pod tytutem ogdlnym) -
w zaleznosci od tego, ktéry z nich posiada na dzien wykonania uprawnienia wiekszg liczbe akcji Spotki - do powotywania
i odwolywania Prezesa Zarzadu, tak dtugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni
pod tytutem ogdlnym), odpowiednio, posiada co najmniej 25% akcji Spotki. Walne Zgromadzenie moze odwotaé
Prezesa Zarzgdu powotanego w wykonaniu wskazanego wyzej uprawnienia osobistego jedynie z waznych powodow.
Do waznych powoddéw nalezg w szczegdlnosci: (i) stwierdzone prawomocnym wyrokiem dziatanie na szkode Spétki, (ii)
stata niemoznos$¢ nalezytego prowadzenia spraw Spdiki, (iii) prawomocne skazanie za przestepstwo.

Cztonkowie Zarzgdu mogg by¢ powotywani ponownie na kolejne kadencje. Powotanie moze nastgpi¢ nie wczeséniej niz
na rok przed uptywem biezgcej kadencji. Mandat cztonka Zarzgdu uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji. Mandaty czionkéw
Zarzadu wygasajg réwniez w przypadku $mierci, ztozenia rezygnacji lub odwotania cztonka Zarzadu z petnionej funkc;ji.
Obowiazki cztonkéw Zarzadu

Zgodnie ze Statutem, Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Do reprezentowania Spétki i skladania oswiadczeh w jej imieniu uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie, 2
cztonkdw Zarzadu dziatajgcych fgcznie lub 1 cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z prokurentem.
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Zarzad obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest mozliwy réwniez przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Dodatkowo, uchwaty Zarzgdu moga byé
takze podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Ponadto,
cztonkowie Zarzadu mogg réwniez bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzgdu oddajgc gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszos$cig gtosow. W przypadku réwnej
liczby gtoséw decyduje gltos Prezesa Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzgdu lub wyznaczony przez niego zastepca. Posiedzenia
powinny odbywac sie¢ w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat kalendarzowy. O zwotaniu, terminie,
miejscu i przedmiocie posiedzenia osoba zwotujgca posiedzenie zawiadamia cztonkéw Zarzgdu pocztg elektroniczng,
pocztg kurierskg, telefonicznie lub poprzez zawiadomienie doreczone bezposrednio czionkom Zarzadu za
pokwitowaniem. Ponadto, posiedzenie Zarzgdu moze odby¢ sie bez formalnego zwotania, pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzadu biorg w nim udziat i zaden z nich nie zgtosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia lub porzadku
obrad.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz
postanowieniami Statutu do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej zwigzane z prowadzeniem
spraw Spoétki lub reprezentowaniem Spotki.

Czlonkowie Zarzgdu mogg ustanowi¢ prokurenta — wymaga to zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu. Prokura moze by¢
odwotana przez kazdego cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad jest zobowigzany do udzielenia, bez dodatkowego wezwania, Radzie Nadzorczej
informaciji o:

e uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;
e aktualnej sytuacji biznesowej i finansowej Spofki i istotnych spétek z Grupy;

e postepach w realizacji strategii rozwoju Spdiki iistotnych spotek z Grupy oraz ewentualnych istotnych
odstepstwach od niej;

e transakcjach lub zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje Spétki lub istotnych spotek z Grupy; oraz

e zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg na sytuacje
Spotki lub istotnych spotek z Grupy.

Stosownych informacji Zarzad udziela na pismie (w tym w formie elektronicznej), chyba, ze nie jest to mozliwe ze
wzgledu na koniecznos¢ natychmiastowego poinformowania Rady Nadzorczej. W zaleznosci od rodzaju informaciji, nie
rzadziej niz raz na kwartat, na posiedzeniu Rady Nadzorczej odbywajgcym sie w danym kwartale roku obrotowego lub
niezwtocznie po wystgpieniu okreslonych zdarzen, nie pdzniej niz na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Czilonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do
Spotki, ani tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czionek jej organu.
Ograniczenie to dotyczy réwniez uczestnictwa w konkurencyjnej spétce kapitatowej w przypadku posiadania w niegj
przez cztonka Zarzgdu wiecej niz 10% udziatéw lub akcji bgdZ prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka
zarzadu.

Zarzad moze uchwali¢ swdj regulamin, ktéry wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

§ 58 Statutu Spdtki przewiduje upowaznienie dla Zarzadu do dokonania jednego albo kilku kolejnych podwyzszen
kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zakladowego w ramach kapitatu docelowego wygasa z uptywem 3 lat od chwili zarejestrowania przez wtasciwy dla
Spoiki sgd rejestrowy zmiany Statutu Spétki dokonanej na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
nr 22/2022 z dnia 22 czerwca 2022 roku, tj. z dniem 9 sierpnia 2025 roku.

Istotne zagadnienia, ktérymi miedzy innymi zajmowat sie Zarzad w 2023 roku

Na podstawie oraz w granicach obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Kodeksu spétek handlowych i postanowien
Statutu Spotki Zarzad prowadzi sprawy Spétki wystepujgc w jej imieniu i reprezentujgc jg na rynku. Zarzad podejmuje
decyzje w kluczowych sprawach, w tym rozwoju i sprzedazy produktow i ustug, realizacji celéw strategicznych, realizaciji

18 https://grupapracui.pl/static/files/Tekst-jednolity-Statutu_Grupa-Pracuj-SA 30112022.pdf
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inwestycji lub dezinwestycji, funkcjonowania spotek zaleznych w ramach Grupy, spraw kadrowo-ptacowych czy spraw
organizacyjnych.

Zarzad jest operacyjnie zaangazowany w sprawy Spétki oraz Grupy i regularnie, srednio raz w tygodniu, spotyka sie w
swoim gronie, a co najmniej raz w miesigcu z zespotem zarzgdzajgcym reprezentujgcymi kluczowe obszary biznesowe
w Grupie, aby na biezaco i w sposdb efektywny monitorowac ich dziatalno$¢ operacyjng oraz realizacje zatozonych
planéw.

Transparentno$¢ procesu zarzgdzania w Grupie zapewniajg réwniez cykliczne spotkania z pracownikami, zaréwno
Spotki, jak i spétek z Grupy, na ktérych cztonkowie Zarzadu informujg miedzy innymi o kluczowych inicjatywach i
podjetych decyzjach.

Czilonkowie Zarzadu dostepni sg dla przedstawicieli rynku kapitatowego i cyklicznie w ciggu catego roku spotykajg sie
z analitykami oraz inwestorami.

Realizujgc obowigzki sprawozdawcze, Zarzad sporzadzit i opublikowat jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok 2022 oraz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy w roku 2022, jak rowniez
$rédroczne skrocone jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Spoiki oraz Grupy za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2023 roku, a takze skonsolidowane raporty kwartalne
za | i lll kwartat 2023 roku. Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2022 rok Zarzad poddat
badaniu, natomiast skrécone jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2023 roku przeglgdowi przez biegtego rewidenta. Zarzad przedstawit rowniez rekomendacje dotyczgca
sposobu podziatu zysku za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 roku. Z kolei w ramach realizacji obowigzkéw
informacyjnych Zarzad sporzadzat i publikowat raporty biezgce.

Zarzad cyklicznie udzielat Radzie Nadzorczej informacji dotyczgcych uchwat Zarzadu i ich przedmiotu, aktualnej sytuac;i
biznesowej i finansowej Spofki i istotnych spodtek zaleznych, postepach w realizacji strategii rozwoju Grupy oraz
transakcjach lub zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje Grupy. Dodatkowo, Zarzad informowat Rade Nadzorczg o
istotnych zmianach uprzednio przedstawionych informaciji.

Ponadto w 2023 roku Zarzad miedzy innymi:
e przygotowat, uaktualnit i przedtozyt do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej budzet Grupy na rok 2023,
e przygotowat budzet Grupy na rok 2024,
o dokonat aktualizaciji polityki rachunkowosci Grupy,

e zwofat Zwyczajne Walne Zgromadzenie, przedstawiat Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej sprawy do
rozpatrzenia,

e opracowywat i uchwalat regulaminy, polityki i procedury zwigzane z dziatalno$cig Spofki (niezastrzezone do
kompetencji innych organéw) oraz udzielat petnomocnictw,

e analizowat i podejmowat kluczowe decyzje dotyczgce obszaru zréwnowazonego rozwoju,

e opracowat cele strategiczne, wyznaczajgce kierunki rozwoju Grupy oraz kluczowe dla Grupy obszary,
umozliwiajgce srednioterminowy rozwdj oraz dalsze budowanie wartosci dla akcjonariuszy,

e zainicjowat wypracowanie nowych wartosci firmowych na poziomie Grupy.
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Polityka wynagrodzen

W dniu 12 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki przyjeto uchwate w sprawie uchylenia
poprzednio obowigzujacej i przyjecia nowego brzmienia Polityki wynagrodzen dla czionkéw zarzgdu i rady nadzorcze;j
Spodtki, o ktérej mowa w art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie (,Polityka Wynagrodzen”). Aktualna tres¢ Polityki Wynagrodzen
jest Zamieszczona na stronie korporacyjnej Spofki pod adresem https://grupapracuj.pl/wp-
content/uploads/2022/04/Polityka-wynagrodze%C5%84-cz%C5%820nk%C3%B3w-Zarz%C4%85du-i-Rady-
Nadzorczej-Grupa-Pracuj-S.A..pdf

Zasady ustalania wynagrodzen pracownikow Spotki, z wyjatkiem cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ustalane sag
zgodnie z wewnetrznymi regulaminami wynagradzania. Regulaminy te réznicujg poziom wynagrodzen w zaleznosci od
zajmowanego stanowiska, efektow pracy i posiadanych kompetencji. Dzieki czesci zmiennej zapewniajg elastycznosé
i dostosowanie do potrzeb pracodawcy.

Wynagrodzenie cathowite cztonkéw Zarzadu

Czlonkowie Zarzgdu Spotki mogg otrzymywaé wynagrodzenie na podstawie umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego, umowy zlecenia, uchwaly o powotaniu lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze
taczgce Spotke i cztonka Zarzgdu. Wysokosé wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustalana jest indywidualnie dla cztonka
Zarzadu przez Rade Nadzorczg w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub na podstawie odrebnej uchwaty, przy
uwzglednieniu Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialno$ci cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu nalezne za 2023 rok

2023
Czlonek Zarzadu Razem Krcs?f’:’(;?‘:zm;:izwe Ptatnosci w formie
pracownicze akeji
Przemystaw Gacek 802 802 -
Gracjan Fiedorowicz 1947 893 1054
Rafat Nachyna 2248 1024 1224
Razem 4 997 2719 2278

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powofania i z tego tytutu otrzymujg wynagrodzenie.
Wynagrodzenia za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki. Wynagrodzenie
cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ dodatkowo przyznawane w formie instrumentow finansowych lub innych swiadczen
niepienieznych, ktére mogg by¢ powigzane z wynikami Spotki. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorcze;j
ustala Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty. Catkowite wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej moze by¢ ustalone
jako wynagrodzenie miesieczne lub wynagrodzenie z tytutu udziatu w posiedzeniu.

Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy rowniez cztonkiem Komitetu Audytu, otrzymuje wynagrodzenie dodatkowe w formie
statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nalezne za 2023 rok

2023
Czionek Rady Nadzorczej Razem Krgwi(;?:zr::;we Platnosci w formie
pracownicze akeji
Maciej Noga 157 157 -
John Doran - - -
Wojciech Stankiewicz 100 100 -
Przemystaw Budkowski 90 90 -
Agnieszka Stomka-Gofebiowska 140 140 -
Mirostaw Stachowicz 72 72 -
Martina van Hettinga 78 78 -
Razem 637 637 -
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Polityka réoznorodnosci w organach administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujgcych

Spotka nie wyznaczyta konkretnych celéw dotyczgcych réznorodnosci sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej, lecz kieruje
sie wiedzg, odpowiednimi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem kandydatéw. Zréwnowazona proporcja kobiet i
mezczyzn w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej bedzie w przyszio$ci brana pod uwage w zaleznosci od zakresu
powierzonych obowigzkow, dostepnosci kandydatéw odpowiednich na to stanowisko oraz liczebnosci Zarzgdu i Rady
Nadzorczej. Ostateczna decyzja o sktadzie Rady Nadzorczej i Zarzgdu nalezy jednak, odpowiednio, do Walnego
Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem okreslonych w Statucie Spoétki uprawnien osobistych
akcjonariuszy.

Jedng z podstawowych wartosci Grupy Pracuj na poziomie catej Grupy Kapitatowej jest Szacunek do réznorodnosci —
Spotka dazy do tworzenia przyjaznego oraz integracyjnego miejsca pracy, wierzgc, ze pozwoli to w petni wykorzystywac
potencjat ptyngcy z réznorodnosci. Grupa jest zdecydowana, aby podejmowac dziatania ukierunkowane na zwiekszenie
liczby kobiet zasiadajgcych miedzy innymi w organach zarzadzajgcych i nadzorujgcych. W 2023 roku dotgczyta do Rady
Nadzorczej Martina van Hettinga.

Struktura zatrudnienia organéw zarzgdczych i nadzorczych w podziale na ptec¢, stan na dzien 31 grudnia 2023 roku

e 3 mezczyzn

e 0 kobiet

e 3 o0soby w wieku do 50. roku zycia

e 0 o0sob w wieku powyzej 50. roku zycia

Sktad Zarzadu

e 5 mezczyzn

e 2 kobiety

e 5 o0soby w wieku do 50. roku zycia

e 2 osoby w wieku powyzej 50. roku zycia

Sktad Rady Nadzorczej
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Akcje i Akcjonariat

Struktura akcjonariatu Grupy Pracuj S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku.

pozostali Przemystaw Gacek*

nn 10/ B9 RQ0/
32,24% 52,53%

TCV Luxco Perogie S.ar.l.
6,80%

Fundacja Rodzinna
MANageWell** -

8,43%

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z 0.0., ktora jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc réwniez
akcje bedace w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

** podmiot kontrolowany przez Macieja Noge

Aktualny stan akcjonariatu Spotki publikowany jest na internetowej stronie korporacyjnej Spotki pod adresem
https://grupapracuj.pl/dla-inwestorow/akcje (zaktadka ,Akcjonariat”).

Na dzien 31 grudnia 2023 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 341.325.130 PLN (trzysta czterdziesci jeden milionéw
trzysta dwadziescia pie¢ tysiecy sto trzydziesci ztotych) i dzielit sie na 68.265.026 (szes$cédziesigt osiem miliondw
dwiescie szescédziesiat piec tysiecy dwadziescia szes$¢) akcji, 0 wartosci nominalnej 5,00 PLN (pie¢ ztotych) kazda, w
tym:

a) 48.686.990 (czterdziesci osiem miliondw szescset osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewieéset dziewiecdziesiat)
akcji zwyktych na okaziciela serii A;

b) 18.155.860 (osiemnascie miliondw sto piecdziesigt pie¢ tysiecy osiemset szesédziesigt) akcji zwyktych na
okaziciela serii B;

c) 1.261.400 (jeden milion dwiescie szesédziesiat jeden tysiecy czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii C;
oraz

d) 160.776 (sto szescdziesiat tysiecy siedemset siedemdziesiat sze$¢) akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Na dzieh 31 grudnia 2023 roku ogdlna liczba gtoséw w Spotce wynosita 68.265.026. Na jedng akcje przypada jeden
gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu w Spofce inne niz wynikajace z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyklymi na okaziciela, z ktérymi nie wigze sie zadne uprzywilejowanie,
w szczegolnosci dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.

Zgodnie ze Statutem nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci akcji Spofki.
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Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gfoséw
Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzieh 1 stycznia 2023 roku znaczgcymi akcjonariuszami Spétki, posiadajgcymi
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu byty nastepujgce osoby i podmioty:

1 stycznia 2023

Udziat % w kapitale
zakladowym / ogdlnej

Akcjonariusz Liczba posiadanych

. . Wartos¢ nominalna akcji
akcji / glosow na

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie gloséw
Przemystaw Gacek* 36 130 187 180 650 935 52,93%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 8 638 861 43 194 305 12,65%
Maciej Noga 5799 227 28 996 135 8,50%
Pozostali 17 696 751 88 483 755 25,92%
Razem 68 265 026 341 325 130 100%

* bezposrednio i po$rednio poprzez Frascati Investments sp. z 0.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc rowniez
akcje bedgce w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzgdu, na dzien 31 grudnia 2023 roku znaczgcymi akcjonariuszami Spétki, posiadajgcymi
co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu byty nastepujgce osoby i podmioty:

31 grudnia 2023

Udziat % w kapitale
zakladowym / ogélnej

Akcjonariusz Liczba posiadanych

i, - Wartos¢ nominalna akgcji
akcji | gtlosow na

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie gloséw
Przemystaw Gacek* 35 857 913 179 289 565 52,53%
TCV Luxco Perogie S.a r.l. 4 638 861 23194 305 6,80%
zﬂ'ﬂzgfﬁe?ﬂfi””a 5 755 449 28 777 245 8,43%
Pozostall 22 012 803 110 064 015 32,24%
Razem 68 265 026 341 325 130 100%

* bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z o.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc rowniez
akcje bedgce w posiadaniu 0sob, co do ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

** podmiot kontrolowany przez Macieja Noge

Zmiany w akcjonariacie po dacie bilansowej

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci lista
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% nie zmienita sie od dnia 31 grudnia 2023 roku.
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Stan posiadanych akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace

Na dzieh 1 stycznia 2023 roku stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce przedstawiat sie
nastepujgco:

1 stycznia 2023

Liczba posiadanych

Udziat % w kapitale
Osoby zarzadzajace akcji / gtloséw na

Wartos¢ nominalna akcji zaktadowym / ogéinej

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie glosow
Przemystaw Gacek* 36 130 187 180 650 935 52,93%
Gracjan Fiedorowicz 522 910 2614 550 0,77%
Rafat Nachyna 490 640 2 453 200 0,72%
Razem 37 143 737 185 718 685 54,42%

* bezposrednio i po$rednio przez Frascati Investments sp. z 0.0. oraz uwzgledniajgc réwniez akcje bedace w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje
domniemanie istnienia porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

1 stycznia 2023
Liczba posiadanych
Osoby nadzorujace akcji / gtloséw na
Walnym Zgromadzeniu

‘. . .. Udziat % w kapitale
Wartos¢ nominalna akcji e
(PLN) zaktadowym / ogélnej

liczbie glosow

Maciej Noga 5799 227 28 996 135 8,50%
Mirostaw Stachowicz 112 066 560 330 0,16%
Razem 5911 293 29 556 465 8,66%

W dniu 18 stycznia 2023 roku nastepujgcy akcjonariusze Spotki: Przemystaw Gacek, Maciej Noga, Gracjan Fiedorowicz,
Rafat Nachyna, Oksana Swierczyinska oraz Pawet Leks dokonali nieodptatnego przekazania tgcznie 341.325 akgji
Spoiki grupie 18 cztonkow wyzszej kadry zarzgdzajacej Spoétki oraz spoétek z Grupy w uznaniu dotychczasowego wktadu
kazdej z tych os6b w rozwdéj Spditki i Grupy oraz ich dziatalnosci, jak rowniez w celach motywacyjnych. Informacje o
zamiarze nieodptatnego przekazania akcji Spétka otrzymata od niektérych zainteresowanych akcjonariuszy w dniu 5
stycznia 2023 roku.
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Na dzien 31 grudnia 2023 roku stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce przedstawiat sie
nastepujgco:

31 grudnia 2023

Liczba posiadanych
Osoby zarzadzajace akcji / gtloséw na

Udziat % w kapitale

Wartos¢ nominalna akcji zakladowym / ogéinej

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie glosow
Przemystaw Gacek* 35857 913 179 289 565 52,53%
Gracjan Fiedorowicz 518 963 2594 815 0,76%
Rafat Nachyna 486 935 2 434 675 0,71%
Razem 36 863 811 184 319 055 54,00%

* bezposrednio i po$rednio przez Frascati Investments sp. z 0.0. oraz uwzgledniajgc rowniez akcje bedgce w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje
domniemanie istnienia porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

31 grudnia 2023

Liczba posiadanych
Osoby nadzorujace akcji / gtloséw na

Udziat % w kapitale

Wartos¢é nominalna akcji zakladowym / ogéinej

Walnym Zgromadzeniu (PLN) liczbie glosow
Maciej Noga* 5 755 449 28 777 245 8,43%
Mirostaw Stachowicz 112 066 560 330 0,16%
Razem 5867 515 29 337 575 8,59%

** poprzez Fundacje Rodzinng MANageWell
Zmiany w stanie posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujace po dacie bilansowej

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzieh publikacji niniejszego raportu nie nastgpity Zadne zmiany w stanie
posiadania akcji przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.
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Informacja o umowach dotyczacych zmian w strukturze akcjonariatu
W Spoétce w 2023 roku funkcjonowaty nastepujgce programy akcji pracowniczych:

Program Motywacyjny 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate ustanawiajgca program
motywacyjny nr 1 (dalej; Program Motywacyjny 1) dla czlonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych
pracownikéw (oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub umowy zlecenia, niezaleznie od prawa wtasciwego
rzadzacego umowg). Program Motywacyjny 1 jest oparty na akcjach wyemitowanych na mocy upowaznienia
przyznanego Zarzgdowi do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego na mocy uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 pazdziernika 2021 roku (dalej: Akcje Premiowe 1). Zarzad jest
uprawniony do emisji maksymalnie 1.021.563 Akcji Premiowych 1, reprezentujgcych maksymalnie 1,5% kapitatu
zakladowego, w celu realizacji Programu Motywacyjnego 1, z mozliwoscia wylgczenia prawa poboru
za zgodg Rady Nadzorczej. Gtéwne cele Programu Motywacyjnego 1 to osigganie dtugoterminowych celéw
biznesowych Spotki oraz utrzymanie stosunku zatrudnienia z pracownikami, ktérzy majg kluczowy wptyw na
ksztattowanie i realizacje strategii Spoétki. Program Motywacyjny 1 bedzie realizowany w latach 2022-2024. Uprawnienie
uczestnika do otrzymania Akcji Premiowych 1 zostanie warunkowo nabyte na koniec kazdego roku kalendarzowego w
okresie trwania Programu Motywacyjnego 1 i bedzie uzaleznione od spetnienia ponizszych warunkow, ktére zostaty
okreslone przez Zarzad:

e realizacja okreslonego wyniku finansowego na dany okres wynikow (w proporcji 80%),
e realizacja okreslonego celu biznesowego na dany okres wynikow (w proporcji 20%).

Kazdy uczestnik zaptaci cene emisyjng za Akcje Premiowe 1 wedtug jednej z wybranych przez siebie ponizej metod:

e w wysokosci rownowartosci w PLN 33% ostatecznej ceny za jedng akcje w transzy dla inwestorow
indywidualnych ustalonej w ramach pierwszej oferty publicznej po zaokragleniu w dét do petnego grosza
(1/100 PLN), lub

e wedtug wartosci nominalnej jednej akcji, czyli 5,00 PLN.

Szczegotowy opis programu zostat przedstawiony w nocie 6.10 ,Programy motywacyjne i nieodpfatne przekazanie
czesci akcji Spotki” w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2023
rok.

Nieodptatne przekazania czesci akcji Spotki posiadanych przez niektérych akcjonariuszy

W dniu 5 stycznia 2023 roku Spdtka otrzymata informacje, ze w ramach prywatnej inicjatywy nastepujacy akcjonariusze
indywidualni: Przemystaw Gacek, Maciej Noga, Gracjan Fiedorowicz, Rafat Nachyna, Oksana Swierczynska oraz Pawet
Leks majg zamiar nieodptatnie przekazac fgcznie 341.325 akcji wybranej przez siebie grupie 18 cztonkéw wyzszej kadry
zarzgdzajgcej Spotki oraz spotek z Grupy.

Jak poinformowali wskazani wyzej akcjonariusze, nieodptatne przekazanie czesci pakietu posiadanych przez kazdego
z nich akcji Spétki ma na celu uznanie dotychczasowego wkiadu kazdej z tych oséb w rozwdéj Spofki i Grupy oraz ich
dziatalnosci, a takze cel motywacyjny.

Kazdy z beneficjentéw otrzymat w styczniu 2023 roku akcje nieodptatnie, na podstawie zawartej przez dang osobe
umowy darowizny z wyzej wymienionymi akcjonariuszami. Kazda z os6b otrzymujgcych na podstawie umowy darowizny
akcje zobowigzana byta wobec akcjonariuszy, ze w okresie 6 miesiecy nastepujgcych po otrzymaniu przez te osobe
akcji (tzw. Okres Lock-up), tj. do dnia 18 lipca 2023 roku nie bedzie oferowac, sprzedawac, obcigzaé¢ ani w inny sposéb
rozporzadzac badz zbywag, ani publicznie ogtaszac oferty, sprzedazy, obcigzenia ani zbycia lub zamiaru podjecia takich
dziatan lub podejmowac dziatan zmierzajgcych do lub mogacych skutkowaé oferta, sprzedazg, obcigzeniem lub
zbyciem otrzymanych akcji, z wyjatkiem:
e zbycia akcji w odpowiedzi na: wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz bgdZz zamiane akcji Spoiki,
zaproszenie do sktadania ofert sprzedazy akcji Spotki bgdz oferte wymiany, w kazdym przypadku skierowang
do wszystkich akcjonariuszy Spotki oraz obejmujgcg wszystkie akcje Spoétki;

e potgczenia Spotki z inng spotkg jako spotkag przejmujaca;

e zbycia akcji na rzecz podmiotu kontrolowanego przez dang osobe otrzymujgca akcje, pod warunkiem, ze taki
podmiot zaciggnie zobowigzanie o identycznej tresci obejmujgce okres od dnia nabycia akcji do korica Okresu
Lock-Up wigcznie;

e zbycia przez dang osobe otrzymujgcag akcje przed uptywem Okresu Lock-Up takiej liczby akcji,ktéra bedzie
reprezentowac nie wiecej niz 25% akcji otrzymanych przez dang osobe.

Szczegotowy opis programu zostat przedstawiony w nocie 6.10 ,Programy motywacyjne i nieodptatne przekazanie
czesci akcji Spétki” w skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2023
roku.
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GRUPA PRACUJ S.A. NA GPW

Notowania

Akcje Grupa Pracuj S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 9 grudnia 2021 roku. Akcje
Spoiki notowane sg na rynku giéwnym GPW w systemie notowan ciggtych pod oznaczeniem ,GPP”. W czerwcu 2022
roku akcje Spotki dotgczyty do indeksu $rednich spétek mWIG40.

Nazwa Grupa Pracuj S.A.

Nazwa skrocona GRUPRACUJ

Ticker GPP

ISIN PLGRPRCO00015

Data pierwszego notowania 9 grudnia 2021

Liczba akcji 68 265 026

Free float 31,95%

Segment Spétka duza (kapitalizacja powyzej 250 min EUR)

Sektor Portale internetowe

Indeksy WIG, mWIG-40, WIG140, WIG-ESG, WIG-Poland, WIG-
MEDIA, WIG, InvestorMS

—Grupa Pracuj (GPP) —mWIG40

mWIG40: +15,6%

Relacje inwestorskie

Gtéwnym celem dziatan Grupy Pracuj w obszarze relacji inwestorskich, koordynowanego przez Menedzera ds. Relacji
Inwestorskich i ESG jest zapewnienie réownego, niedyskryminujgcego dostepu do informacji wszystkim interesariuszom,
w tym uczestnikom rynku kapitalowego poprzez réznorodne narzedzia komunikacji. Bazujgc na doswiadczeniu i
najlepszych wzorcach oraz wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom rynku Spétka doktada wszelkich staran, aby
komunikacja byta efektywna, a dialog dwustronny.

Zakres dziatan:

e cykliczne kwartalne spotkania z Zarzgdem Spétki, ktéory omawia opublikowane wyniki oraz perspektywy na
nadchodzace miesigce;

e grupowe oraz indywidualne spotkania bezposrednie z Zarzgdem i przedstawicielem Dziatu Relacji
Inwestorskich i ESG, zaréwno fizyczne, jak i online;
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e udziat w krajowych i zagranicznych konferencjach inwestorskich, organizowanych przez brokeréw, zaréwno
fizycznie, jak i online;

e korporacyjna strona internetowa, na ktérej na biezgco publikowane sg informacje wymagane przepisami prawa
i w mozliwym zakresie, okreslone w zasadach Dobrych Praktyk, a takze inne materiaty korporacyjne opisujgce
profil dziatalno$ci Spofki;

e newsletter inwestorski z informacjami korporacyjnymi oraz branzowymi;
e czaty inwestorskie oraz udziat w wydarzeniach dedykowanych inwestorom indywidualnym;
e regularny kontakt z analitykami rynku;

e pozyskiwanie informacji zwrotnej od analitykéw oraz inwestorow.

Terminy publikacji raportow okresowych

Spotka doktada wszelkich staran, aby sporzadzi¢ i opublikowa¢ raporty okresowe w mozliwie najkrétszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, biorgc pod uwage ztozonos$¢ struktury kapitatowej Spotki. W 2023 roku Spétka
publikowata raporty okresowe w terminach wskazanych ponizej.

4 kwietnia 2023 Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2022 rok
25 maja 2023 Skonsolidowany raport za | kwartat 2023 roku

31 sierpnia 2023 Skonsolidowany raport za | pétrocze 2023 roku

23 listopada 2023 Skonsolidowany raport za Il kwartat 2023 roku

Spodtka podata do publicznej wiadomosci terminy raportéw okresowych w 2024 roku, jak ponizej:

4 kwietnia 2024 Skonsolidowany i jednostkowy raport roczny za 2023 rok

23 maja 2024 Skonsolidowany raport za | kwartat 2024 roku

29 sierpnia 2024 Skonsolidowany raport za | pétrocze 2024 roku

21 listopada 2024 Skonsolidowany raport za Il kwartat 2024 roku
Dywidenda

Zarzad Spotki rekomenduje podziat zysku z uwzglednieniem polityki w zakresie wyptacania dywidendy wskazanej w
prospekcie emisyjnym Spotki oraz na podstawie analizy biezacej sytuacji finansowej i ptynnosciowe;j, istniejgcych i
przysztych zobowigzan, a takze oceny perspektyw rozwoju Spoétki. Ostateczng decyzje dotyczgcg podziatu zysku, w
tym wyptaty dywidendy i jej wysokosci, podejmuje zwyczajne walne zgromadzenie.

Podziat zysku wypracowanego w roku 2022

Uchwatg nr 6/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2023 roku dokonano podziatu zysku netto
osiggnietego przez Spoétke w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2022 roku w kwocie 164,8 min PLN w
nastepujgcy sposob:

e kwote 62,4 min PLN przeznaczono na kapitat zapasowy Spofki,
e kwote 102,4 min PLN przeznaczono na wyptate dywidendy.
Wyptata dywidendy zostata zrealizowana w lipcu 2023 roku.
Podziat zysku wypracowanego w roku 2023

Do dnia zatwierdzenia Sprawozdania do publikacji Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie podjgt uchwaty w sprawie propozycji
podziatu zysku netto za 2023 rok.
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POZOSTALE INFOMRACJE
Struktura Grupy

Grupa Pracuj S.A. jest podmiotem sprawujacym bezposrednig lub posrednig kontrole nad wszystkimi spétkami
wchodzgcymi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Grupy wchodzity: (i) Spétka, (ii) spotki bezposrednio zalezne w 100% od Spotki:
eRecruitment Solutions sp. z 0.0., BinarJobs sp. z 0.0. oraz Spoonbill Holding GmbH, (iii) spétki posrednio zalezne od
Spotki w 100% eRecrutiment Solutions Ukraine TOV (poprzez eRecruitment Solutions sp. z 0.0.) oraz Spoonbill GmbH,
softgarden e-recruiting GmbH i absence.io GmbH (poprzez Spoonbill Holding GmbH) oraz (iv) spotki zalezne w 67% od
Spoiki: Robota International TOV oraz Snowless Global Ltd. Spotka jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie.

Struktura Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Udziat w kapitale podstawowym
Spotka Siedziba Przedmiot dziatalnosci
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Jednostka Dominujaca:

Grupa Pracuj S.A. Polska dziatalno$¢ portali internetowych

Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio:

eRecruitment Solutions sp. z 0.0. Polska ustugi informatyczne 100% 100%
eRecruitment Solutions Ukraina TOV Ukraina dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych 100% 100%
BinarJobs sp. z 0.0. Polska dziatalno$¢ portali internetowych 100% 100%
Robota International TOV Ukraina dziatalno$¢ portali internetowych 67% 67%

Snowless Global Ltd Cypr ustugi zwigzane z udzielaniem licencji 67% 67%

HumanWay sp. z 0.0. w likwidacji Polska ustugi informatyczne - 100%
Spoonbill Holding GmbH Niemcy gzilztiggviiinazoslg\i/cggy z  wylaczeniem 100% 100%
Spoonbill GmbH Niemcy ﬂi‘lzﬁg‘g\;cﬂna’;‘;'gwcoﬁ” z  wylgczeniem 100% 100%
softgarden e-recruiting GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%
absence.io GmbH Niemcy ustugi informatyczne 100% 100%

W zwigzku z zakonczeniem procesu likwidacji, spétka HumanWay sp. w 0.0. w likwidacji w dniu 28 wrzesnia 2023 roku
zostata wykreslona z Krajowego Rejestru Sgdowego. Postanowienie o wykresleniu uprawomocnito sie z dniem 6
listopada 2023 roku.
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Grupa Pracuj S.A.

Robota
International TOV

67%

Snowless eRecruitment
Global Ltd. Solutions sp. z o.0.

67% 100%

eRecruitment
Solutions Ukraine TOV

100%

Zmiany w skiadzie i strukturze Grupy po dacie bilansowej

Binarjobs
Sp.z 0.0.

100%

Spoonbill
Holding GmbH

100%

Spoonbill GmbH
100%

Softgarden
e-recruiting GmbH

100%

Absence.io GmbH

100%

W dniu 4 stycznia 2024 roku spotka zalezna Spotki — eRecruitment Solutions sp. z 0.0. nabyta od spétki Agora S.A. oraz
dwadch os6b fizycznych 100% udziatow w spotce HRIink sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie.

Grupa Pracuj S.A.

Robota
International TOV

67%

Snowless eRecruitment
Global Ltd. Solutions sp. z o0.0.

67% 100%

eRecruitment
o3 Solutions Ukraine TOV

100%

HRIlink sp. z 0.0.

100%

Binarjobs
Sp. Z 0.0.

100%

Spoonbill
Holding GmbH

100%

Spoonbill GmbH
100%

Softgarden
e-recruiting GmbH

100%

Absence.io GmbH

100%
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Spory sadowe

Na date niniejszego Sprawozdania nie toczyly sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczgce zobowigzan oraz wierzytelnosci Spofki
lub spotek z Grupy.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, Rada Nadzorcza Spétki opracowata i przyjeta ,Procedure zawierania
transakcji z podmiotami powigzanymi w Grupie Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. oraz dokonywania okresowej oceny
transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalno$ci”.

Procedura ta okresla m.in. kryteria uznawania danej transakcji z podmiotem powigzanym za istotng. Istotna transakcja
oznacza przekazanie zasobdéw, ustug lub zobowigzan pomiedzy Spétka (jej podmiotem zaleznym) a podmiotem
powigzanym, niezaleznie od tego, czy nastepuje ono odptatnie czy nieodptatnie, ktérego warto$¢ przekracza 5% sumy
aktywow Spotki (jej podmiotu zaleznego) ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego rocznego sprawozdania
finansowego Spoiki (podmiotu zaleznego).

Zgodnie z ww. procedura, z pewnymi wyjgtkami, zawarcie przez Spotke istotnej transakcji wymaga zgody Rady
Nadzorczej oraz zamieszczenia informacji o niej na stronie korporacyjnej Spotki. Do wspomnianych wyjgtkow nalezy
m.in. zawarcie istotnej transakcji na warunkach rynkowych w ramach zwyklej dziatalnosci, przy czym tego typu
transakcje zawierane przez Spotke (podmiot zalezny) podlegajg jednak okresowej ocenie Rady Nadzorczej pod katem
prawidlowosci zastosowanego wytgczenia.

W 2023 roku nie zostaly zawarte istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu ww. procedury, ktére
wymagatyby uzyskania zgody Rady Nadzorczej lub podlegatyby okresowej ocenie Rady Nadzorczej. Spétka ani
jednostki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe. Transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rownorzednych z tymi, ktére obowigzujg w transakcjach
zawieranych z podmiotami trzecimi. Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostalty opisane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku w nocie 7.2 ,Transakcje z
jednostkami powigzanymi” oraz w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie ,7.2 Transakcje z jednostkami
powigzanymi”.
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SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

O Grupie Pracuj

GRI 2-1, 2-6

Grupa Pracuj to europejska platforma HR Tech. Misjg Spofki jest ciagte wspieranie przedsiebiorstw, gtdwnie w zakresie
rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikow oraz utatwianie uzytkownikom jej serwisdéw znalezienia zatrudnienia
odpowiadajgcego ich kwalifikacjom i potencjatowi przy wykorzystaniu $wiatowej klasy technologii, ktére ksztattujg rynek
HR.

Grupa Pracuj wspiera organizacje w procesach rekrutacji, utrzymania oraz rozwoju pracownikow.
Pomagamy ludziom w znalezieniu najlepszej dla nich pracy i wykorzystaniu ich potencjatlu zawodowego.

Wykorzystujemy do tego nowoczesne i najbardziej efektywne technologie.

Sopot
Szczecin
Bydgoszcz
Poznan Warsaw

téat Lublin
Wroctaw

Krakéw

. Kn(mwlceI 7 REssoow

Grupa Pracuj dziata od ponad 24 lat w Polsce, od 15 lat w Ukrainie, a od czerwca 2022 roku takze w regionie DACH
(Niemcy, Austria, Szwajcaria), fgcznie zatrudniajgc blisko 1100 oséb. Jej marki tworzg zaawansowany cyfrowy
ekosystem dla branzy HR:

Pracuj.pl jest najwiekszym polskim internetowym serwisem rekrutacyjnym z wiodgcym udziatem w rynku pod wzgledem
przychodow. Jest niekwestionowanym liderem na rynku ofert pracy dla specjalistow i specjalistek, menedzerdw i
menedzerek (segment white collar) oraz umacnia swojg pozycje na rynku ofert dla pracownikéw fizycznych (segment
blue collar). Srednia liczba ofert pracy publikowanych kazdego miesigca wynosi ok. 70,2 tys., za$ z ptatnych ustug
serwisu korzysta juz ponad 59,1 tys. pracodawcéw (wg stanu na koniec grudnia 2023 roku), w tym najwieksze polskie
i miedzynarodowe firmy. Serwis Pracuj.pl od 2021 roku wspierany przez the:protocol — serwis rekrutacyjny
dedykowany specjalistom z branzy IT.

Robota.ua jest wiodgcym na rynku ukrainskim internetowym serwisem rekrutacyjnym o uniwersalnym profilu,
publikujgcym oferty pracy dotyczgce zaréwno popularnych, jak i specjalistycznych zawodéw. Nalezy do Grupy Pracuj
od 2006 roku. Srednia liczba ogtoszen dostepnych dziennie w serwisie w 2023 roku wynosita ok. 72,8 tys., za$ z ustug
serwisu korzystato aktywnie $rednio 46,9 tys. firm, w tym najwieksze ukraihskie przedsiebiorstwa oraz duze
miedzynarodowe marki.

eRecruiter jest wiodgcym polskim systemem wspierajgcym prowadzenie procesow rekrutacyjnych w modelu SaaS
(Software as a Service, czyli oprogramowanie jako ustuga). Regularnie korzysta z niego blisko 2000 przedsiebiorstw z
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kilkudziesieciu branz (wg stanu na koniec grudnia 2023 roku). System eRecruiter dostarcza jedno narzedzie do obstugi
catego procesu rekrutacyjnego, w tym publikowania ogtoszen, weryfikacji kompetencji, zarzgdzania bazg kandydatow
zgodnie z RODO i badania doswiadczenia ubiegajgcych sie o prace. eRecruiter wspiera optymalizacje proceséw i
podnosi ich efektywno$¢ poprzez automatyzacje dziatan oraz mozliwos$c¢ integracji z wieloma narzedziami HR, dzieki
czemu stanowi centrum efektywnego i zautomatyzowanego ekosystemu HR w organizacji.

softgarden jest jednym z liderow branzy technologii dla HR w Niemczech, obecnym takze na innych rynkach
europejskich. Nalezacy do Grupy Pracuj od 2022 roku softgarden tworzy kompleksowe rozwigzania z obszaru Talent
Acquisition Suite wspierajgce innowacyjng rekrutacje, w tym narzedzia do planowania i zarzadzania rekrutacja,
tworzenia stron karier, generowania opinii o pracodawcach czy polecen pracowniczych. softgarden oferuje
pracodawcom takze technologie umozliwiajgce tzw. multiposting — zautomatyzowang publikacje ofert pracy w wielu
serwisach. Z ustug softgarden korzysta ponad 1630 pracodawcéw (wg stanu na koniec grudnia 2023 roku).

Struktura Grupy Pracuj

Akcje Grupy Pracuj S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od 9 grudnia 2021 roku. Akcje
Spoiki notowane sg na rynku gtéwnym GPW w systemie notowan ciggtych pod oznaczeniem ,GPP”. W czerwcu 2022
roku akcje Spotki dotgczyly do indeksu srednich spotek mWIG40.

Bardziej szczegdtowe informacje w rozdziale ,Grupa Pracuj na GPW” w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalnosci.

Grupa Pracuj S.A., z siedzibg gtébwng w Warszawie jest podmiotem sprawujgcym bezposrednig lub posrednig kontrole
nad wszystkimi spétkami wchodzacymi w sklad Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku:

Przemystaw Gacek*

Grupa Pracuj S.A.

Robota Snowless eRecruitment Binarjobs Spoonbill
International TOV Global Ltd. Solutions sp. z 0.0. sp.zo.0. Holding GmbH

67% 67% 100% 100% 100%

eRecruitment q
Solutions Ukraine TOV Spoonbill GmbH
100% 100%

Softgarden
e-recruiting GmbH

100%

HRlink sp. z 0.0.
100%

Absence.io GmbH
100%

* 52,53% - bezposrednio i posrednio poprzez Frascati Investments sp. z o.0., ktéra jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka oraz uwzgledniajgc
réwniez akcje bedgce w posiadaniu 0soéb, co do ktérych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

GRI 2-2

Szczegoly dotyczace struktury Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. oraz segmentdéw operacyjnych w rozdziale
»Struktura Grupy” w niniejszym sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnos$ci.
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Czlonkostwo w organizacjach branzowych i nagrody

GRI 2-28
Grupa wspofpracuje z réznymi podmiotami branzowymi i stowarzyszeniami. Do najwazniejszych nalezy obecnie
miedzynarodowa sie¢ zrzeszajgca liderow rynku rekrutacji online z catego swiata.

The Network - sie¢ skupia wiodgce swiatowe serwisy rekrutacyjne obejmujaca juz ponad 140 krajéw, tgczac najlepsze
lokalne ustugi rekrutacyjne w wygodne globalne rozwigzanie. Cztonkowie The Network posiadajg dogtebng wiedze na
temat lokalnych rynkéw pracy i sprawdzonych metod

ez o meszraciowenamens THE NETWORK 44
rekrutacyjnych.

Grupa Pracuj dotgczyta do aliansu w 2005 roku. Global talent simpliﬁed

PSZK

Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami to najwieksze profesjonalne
stowarzyszenie HR w Polsce (ponad 200 firm i 3600 os6b z zespotéw HR

firm cztionkowskich). Czionkowie majg dostep do aktualnej bazy wiedzy i ....
mozliwos¢ sledzenia i wymiany najlepszych praktyk z obszaru zarzgdzania ® ®
kapitatem ludzkim.

Grupa Pracuj dotgczyta do stowarzyszenia w 2023 roku.

SEG

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych to organizacja dbajgca o rozwdj polskiego

rynku kapitatowego oraz reprezentujgca interesy spoétek notowanych na Gietdzie , S E‘ i
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Stuzy Srodowisku emitentéow wiedzg i

doradztwem w zakresie regulacji rynku gietdowego oraz praw i obowigzkéw OD 1993 ROKU
uczestniczgcych w nim spotek.

Grupa Pracuj dotgczyta do stowarzyszenia w 2022 roku.
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Nagrody i wyrdéznienia dla Grupy Pracuj w 2023 roku
Dziatania i projekty realizowane przez Grupe Pracuj od lat sg doceniane przez organizacje branzowe.
e ZLOTE SPINACZE dla Pracuj.pl oraz the:protocol

Zioty Spinacz dla Pracuj.pl w kategorii Media Relations - Kampania ,9 tygodni zmiany, 9 min odbiorcéw. Nowe urlopy
dla ojcow” zostata nagrodzona najwazniejszg, ztotg statuetkg. Dzieki przeprowadzonym dziataniom serwis Pracuj.pl
staje sie liderem wiedzy o postawach wobec zmian w przepisach dotyczacych urlopéw zwigzanych z wychowaniem
dzieci.

Brgzowe Spinacze otrzymat the:protocol w kategoriach ESG, Sustainability i CSR Communications oraz Technologia,
IT, telekomunikacja. Marka the:protocol otrzymata az dwie nagrody za kampanie pt. Tech kontra eko? Pierwszy polski
raport o ekologii cyfrowej. Raport skupia sie na spojrzeniu na ekologie przez pryzmat technologii. Temat cyfrowej
ekologii to ciekawe zagadnienie, ktére nadal umyka szerszej Swiadomosci spoteczenstwa.

¢ TOP MARKA HR dla Pracuj.pl

Marka Pracuj.pl juz kolejny rok z rzedu znalazta sie na 1. miejscu w rankingu TOP MARKA wsrod brandéw z branzy
HR, przygotowywanym przez magazyn Press. Ranking powstaje na podstawie badania, ktére dotyczy postrzegania
marek w mediach. Top Marka obejmuje 500 najbardziej medialnych marek z 50 branz. W badaniu pod uwage brany
jest takze wydzwiek publikacji - pozytywnie nacechowane wzmianki wptywajg dodatnio na ostateczng site marki.

e Friendly Workplace 2023 dla Grupy Pracuj

To prestizowe wyrédznienie redakcji MarkaPracodawcy.pl dla pracodawcow, ktérzy mogg pochwali¢ sie nowoczesnym
podejsciem w obszarze polityki personalnej i rozwoju pracownikéw. Nagradzane sg nim firmy, ktére, tworzg zdrowe i
przyjazne srodowisko pracy, stawiajg na otwarte i partnerskie relacje z pracownikami, szanujg i wspierajg model
réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem prywatnym, inwestujg w rozwdj ich kompetencji zawodowych oraz zainteresowan.

e Diamenty Forbes 2024 dla eRecruitment Solutions sp. z 0.0.

Juz po raz pietnasty redakcja magazynu Forbes we wspétpracy z Dun & Bradstreet Poland opracowata zestawienie
najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie firm w Polsce. Przedsiebiorstwa, ktére znalazly sie na liscie, mogg szczycié
sie tytutem ,Diamentéw Forbesa 2024”.
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Strategia biznesowa

Celem Grupy jest dynamiczny rozwoj przy zachowaniu wartosci, ktére towarzyszg spotkom w codziennej pracy,
relacjach ze wszystkimi interesariuszami oraz samymi sobg.

Szczegoly dotyczgce kierunkow strategicznych Grupy w rozdziale ,Strategia i kierunki rozwoju Grupy” w niniejszym
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci.

Model tworzenia wartosci Grupy Pracuj

GRI 2-6

Misja i wizja Grupy Pracuj od zawsze pozostajg w centrum wszystkich aktywnosci, nie tylko operacyjnych, Spotki.
racownicy, ich zaangazowanie oraz wiedza i doswiadczenie lezg u podstaw innowacyjnosci Grupy. Wspdlny wysitek i
podazanie w jasno obranych kierunkach pozwala tgczy¢ pracodawcéw z kandydatami, wykorzystujgc ich najwyzszy
potencjat poprzez najwyzszej jakosci ustugi i produkty, ktére systematycznie zmieniajg oblicze europejskiego rynku HR
Tech.

Model biznesowy Grupy opiera sie nie tylko na tworzeniu wartosci na kazdym etapie dziatalnosci, ale rowniez statym
dostarczaniu warto$ci dodanej, zaréwno dla klientdéw oraz uzytkownikow, jak i akcjonariuszy, inwestoréw oraz partnerow
biznesowych. Dziatalnos¢ wszystkich spotek Grupy oparta jest gtéwnie o wysokg jakos¢ ustug i produktow, wzajemne
zaufanie i bezpieczne srodowisko w sieci.

MISJA | WIZJA

KAPITAL ZARZADZANIE KAPITAL
FINANSOWY FINANSOWY

KAPITAL KAPITAL

PRODUKCYJNY PRODUKCYJNY
STRATEGIA

KAPITAL KAPITAL
INTELEKTUALNY INTELEKTUALNY

DZIALALNOSC PRODUKTY
OPERACYJNA 1 USLUGI

KAPITAL KAPITAL

LUDZKI LUDZKI
PERSPEKTYWY

KAPITAL KAPITAL

SPOLECZNY SPOLECZNY

KAPITAL KAPITAL
NATURALNY NATURALNY

OTOCZENIE RYNKOWE

Charakterystyka kapitatéw Grupy Pracuj - zasobow, do ktérych organizacja ma dostep i z ktérych moze korzysta¢ w
celu tworzenia wartosci:
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Kapitat finansowy - zasoby finansowe niezbedne do prowadzenia dziatalno$ci, w tym kapitaty wtasne i obce oraz
srodki wygenerowane w ramach dziatalnosci operacyjnej. Jest kluczowy do zapewnienia finansowania biezgcej
dziatalnosci organizacji. Sg to m.in.: srodki akcjonariuszy, zobowigzania, kapitaty wlasne i obce oraz srodki
wypracowane w ramach prowadzonej dziatalnosci biznesowe;.

Kapitat produkcyjny (infrastrukturalny) — rzeczowe aktywa trwate wykorzystywane w procesie tworzenia produktéw
lub dostarczenie ustug (m.in.: oprogramowanie, infrastruktura IT).

Kapitat intelektualny - zaséb organizacji bazujgcy na wiedzy i doswiadczeniu, w tym miedzy innymi witasnos$é
intelektualna, np. patenty, prawa autorskie, software, prawa i licencje, wiedza organizaciji, rozwigzania technologiczne,
projekty rozwojowe, motywacja do poprawy i rozwoju proceséw, przywoddztwo i wspoétpraca oraz inwestycje w nowe
rozwigzania i innowacje umozliwiajgce rozwdj.

Kapitat ludzki — kompetencje, umiejetnosci, wiedza i doswiadczenie pracownikow, jak réwniez ich motywacja do
budowania kapitatu intelektualnego w perspektywie dtugoterminowe;.

Kapital spoteczny (relacyjny) — reputacja, doswiadczenia i jakos¢ relacji z wieloma grupami interesariuszy (m.in.:
pracownikami, klientami, uzytkownikami, akcjonariuszami). To umiejetno$¢ dzielenia sie, budowania dobrych relaciji i
wspotpracy z interesariuszami.

Kapital naturalny — zasoby naturalne, z ktérych korzysta organizacja, i na ktére ma wptyw (m.in.: woda, energia, a
takze bioréznorodnos¢ i ochrona ekosystemoéw ) oraz procesy, dzieki ktéorym dostarczane sg produkty i ustugi.
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Model biznesowy

UoR: art. 49b ust. 2 pkt.1

Grupa Pracuj czerpie wigkszo$¢ przychoddw z zamieszczania przez pracodawcow i agencje rekrutacyjne ofert pracy w
nalezgcych do Grupy internetowych serwisach rekrutacyjnych: Pracuj.pl i the:protocol w Polsce oraz Robota.ua w
Ukrainie oraz ze sprzedazy ustug wiodacych systeméw do zarzadzania rekrutacjg (Talent Acquisition System - TAS):
eRecruiter w Polsce oraz softgarden w regionie DACH, dziatajgce w modelu SaaS.

Internetowe serwisy rekrutacyjne (Polska i Ukraina)

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Pracuj polegajgca na prowadzeniu internetowych serwiséw rekrutacyjnych, opiera sie
na dwustronnym modelu biznesowym, w ktérym wzrost liczby ofert pracy zamieszczanych w serwisach internetowych
przez klientéw, czyli gtéwnie pracodawcow oraz agencje rekrutacyjne, przycigga wiecej uzytkownikéw, czyli
potencjalnych kandydatéw do pracy, co z kolei pozytywnie wptywa na liczbe publikowanych ofert pracy tworzac tzw.
efekt kuli snieznej - dziatajgcy na korzys¢ pracodawcéw i kojarzacy ich z potencjalnymi kandydatami. Serwisy
rekrutacyjne Grupy Pracuj stwarzaja:

o klientom - mozliwosé publikacji i aktualizowania opublikowanych ofert pracy, oraz zamieszczania innych
informacji istotnych dla potencjalnych kandydatéw, a takze daje dostep do szeregu narzedzi wizerunkowych
(employer brandingowych) oraz systemu wsparcia rekrutacji;

o uzytkownikom — mozliwos$¢ dostepu do szerokiej bazy ofert pracy, mozliwo$¢ precyzyjnego wyszukiwania ofert
pod katem kryteriéw istotnych dla danego kandydata, tatwos¢ wysytania aplikacji na wybrane stanowiska, w tym
innowacyjne funkcje easy- oraz multi-apply, a takze programy rekomendacyjne. Ponadto, korzystajgc z portalu,
kandydaci majg dostep do specjalnie zaprojektowanego kreatora CV i profilu, a takze otrzymujg dodatkowe
wskazowki dotyczgce poszczegolnych etapdw procesu rekrutacyjnego.

Obecnie nalezace do Grupy serwisy rekrutacyjne to:

e Pracuj.pl — wiodgcy gracz rekrutacji online w Polsce, ktéry wspierany jest przez niszowy serwis the:protocol.it,
dedykowany branzy IT.
e Robota.ua - wiodgcy serwis rekrutacyjny pod katem liczby publikowanych ofert pracy w Ukrainie.

Kanafy sprzedazy

Grupa Pracuj sprzedaje swoje ustugi korzystajgc gtdéwnie z czterech kanatéw sprzedazy opracowanych w celu
zaspokojenia zréznicowanych potrzeb rosnace;j liczby klientow:

e sprzedazy bezposredniej (direct)

e inside sales (telesprzedazy);

e e-commerce (umozliwiajgcej samodzielne publikowanie pojedynczych ofert pracy);
e kanatu obstugi agencji doradztwa personalnego.

Zespoly obstugi klienta zapewniajg wsparcie dla obecnych klientdw Grupy. Wspierajg je z kolei dzialy analiz
biznesowych, ktére odpowiadajg za zbieranie, kompilacje i analize dostepnych danych, w tym analize danych
dotyczagcych sprzedazy w czasie rzeczywistym. Ponadto zespdt analiz biznesowych odpowiada za prowadzenie
aktywnych dziatan zmierzajgcych do identyfikacji i monitorowania trendéw rynkowych.

Charakterystyka klientow

Grupa Pracuj segmentuje klientéw gtéwnie wedtug liczby pracownikéw zatrudnionych w danym przedsiebiorstwie.
Rozrézniamy klientdéw XS (od 0 do 10 pracownikéw), S (od 11 do 50 pracownikdw), M (od 51 do 250 pracownikow) L
(powyzej 250 pracownikdéw). Obecnie liczba aktywnych klientéw, {j. takich, ktérzy w ciggu ostatnich 12 miesiecy zakupili
produkty i ustugi marki Pracuj.pl przekroczyta 60 tysiecy, stanowigc przekréj wszystkich kategorii klientéw. Co wazne,
reprezentujg oni wszystkie branze, od finanséw, przez marketing, sprzedaz, administracje, HR, IT, czy produkcje,
logistyke i budownictwo. Dzigki tak szerokiej wspoétpracy Spotka jest odporna na zawirowania branzowe.

Transakcje i pfatnosci

Klienci ptacg za mozliwo$¢ opublikowania Projektu Rekrutacyjnego, na ktéry moze sktadaé sie nie tylko oferta pracy,
ale jeden lub kilka dodatkéw wybranych z szerokiej oferty — od od$wiezenia ogtoszenia, jego wyrdznienia po publikacje
w kilku lokalizacjach na raz. Klienci korzystajacy z kanatow sprzedazy bezposredniej, inside sales oraz obstugi agenciji
doradztwa personalnego (ADP) najczesciej kupujg wieksze pakiety Projektéw Rekrutacyjnych, do wykorzystania w
okreslonym czasie (co do zasady okres 1 roku), ptacac za nie z gory (zobowigzania z tytutu umow). Po tym terminie
zakupiona pula ,kredytow” do wykorzystania ulega przeterminowaniu. Przychdd z tytutu publikacji Projektu

81



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Rekrutacyjnego lub jego przeterminowania jest rozpoznawany w momencie publikacji w serwisie Pracuj.pl. Szczegoty
dotyczgce rozliczen z klientami z tego tytutu opisane zostaty w nocie 2.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

HR Tech SaaS (Polska, Niemcy, Austria, Szwajcaria)

TAS (Talent Acquisition System badz Talent Acquisition Suite) to platformy do zarzadzania rekrutacjami. Oferowane
przez nie zestawy narzedzi wspierajg przedstawicieli dziatbw HR w catym procesie rekrutacji, od szybkiej i
automatycznej publikacji ogtoszen w wielu kanatach (dalej: multiposting), przez pozyskiwanie i selekcje aplikacji,
weryfikacje kompetencji aplikujgcych oraz kontakt z kandydatami, wspétprace z osobami zaangazowanymi w proces
rekrutacji spoza dziatu HR, az po zatrudnienie idealnego kandydata i raportowanie wynikéw (dalej: obszar pre-hire, od
momentu podjecia decyzji o potrzebie zatrudnienia do momentu ztozenia oferty).

Systemy te dziatajg w modelu SaaS (Software as a Service, czyli oprogramowanie jako ustuga):

eRecruiter to najczesciej wybierana platforma do zarzgdzania procesem rekrutacji w Polsce, jednakze z korzystajg z
niej réwniez klienci z innych krajow europejskich.

softgarden z kolei to wiodgcy system na rynku niemieckim, ale operujgcy w catym regionie DACH.

Od 2023 roku obie marki, poprzedzong wieloma analizami, decyzjg strategiczng rozwijajg narzedzia i moduty systemu

umozliwiajgce proces preboardingu i onboardingu nowych pracownikoéw i pracowniczek (dalej: obszar post-hire, czyli
dziatania podejmowane od momentu podpisania z kandydatem umowy).

Charakterystyka klientéw

Z systemow typu Talent Acquisition System bgdz Talent Acquisition Suite (zalezne od zakresu oferowanych ustug)
korzystajg klienci korporacyjni, pracodawcy. Grupa Pracuj w obszarze SaaS segmentuje klientéw gtéwnie wedtug
dwéch kluczy: liczby pracownikow zatrudnionych w danym przedsigbiorstwie oraz $redniej liczby prowadzonych w
danym okresie (najczesciej miesigc lub rok) proceséw rekrutacyjnych. Rozrézniamy klientéw XL, L, M, S, XS.

Pfatnosci

Klienci ptacg za mozliwos¢ korzystania z systeméw w modelu abonamentowym, w zaleznosci od rynku, uiszczajgc na
rzecz marek Grupy Pracuj optate miesieczng badz z géry roczng. Wysokos¢ abonamentu jest uzalezniona w gtéwne;j
mierze od liczby uzytkownikéw systemu po stronie klienta oraz wybranych ustug i modutéw dodatkowych.

Churn rate

W przypadku zaréwno eRecruiter, jak i softgarden wskaznik ten utrzymuje sie na jednocyfrowym poziomie i nie podlega
cyklicznosci.

Potencjaf i mozliwos$ci rozwoju

Dzieki wysokiej jakosci produktom i ustugom oferowanym w jednym miejscu oraz biezgcemu rozbudowywaniu ich o
nowe funkcjonalnosci, platformy typu TAS, szczegdlnie w obszarze HR Tech Saa$S, zyskujg statych klientow, opierajgc
oferte o dtugoterminowe relacje i niejako uzalezniajgc ich od siebie. Potencjat wzrostu lezy w dwéch obszarach:

e sukcesywne zwigkszanie liczby klientéw poprzez edukacje rynku;

e stopniowe zwiekszanie $redniego miesiecznego abonamentu (MRR) poprzez oferowanie nowych,
komplementarnych do siebie ustug i poszerzanie zakresu swojej dziatalnosci, np. z obszaru pre-hire w obszar
post-hire, tzw. warto$¢ dodana.

Dodatkowym czynnikiem wzrostu, ktéry pozytywnie wptywa na tempo wzrostu obszaru HR Tech SaaS w Grupie sg
digitalizacja oraz automatyzacje proceséw i systemow w obszarze HR, ktére znaczgco zwiekszajg efektywnosé
procesow rekrutacyjnych i utatwiajg codzienng prace dziatéw HR.
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Dialog z interesariuszami oraz istotne zagadnienia ESG

GRI 2-29, 3-1

Grupa Pracuj prowadzi otwartg i dwustronng komunikacje z kazdg grupg interesariuszy, ktorej celem jest biezaca
wymiana informacji umozliwiajgca dziatalno$¢ w oparciu o poszanowanie potrzeb i oczekiwan obu stron, a takze
skuteczne podejmowanie decyzji biznesowych i tworzenie strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy.

Spotka przygotowujgc sie do procesu raportowania niefinansowego oraz definiujgc istotne zagadnienia
zrownowazonego rozwoju, w 2023 roku przeprowadzita po raz pierwszy badanie istotnosci, ktérego celem byto
poznanie oczekiwan i opinii interesariuszy Spdtki zwigzanych z obszarem ESG, w ramach jej dziatalnosci. Badanie
sktadato sie z nastepujgcych etapow:

e mapowanie i profilowanie kluczowych interesariuszy,

e okreslenie obszaréw wptywu, ktére bedg oceniane przez interesariuszy,
e dialog z interesariuszami,

e warsztat z Zarzgdem jednostki dominujgcej.

Badanie zostato przeprowadzone zgodnie z normg AA1000 Stakeholder Engagement Standard opracowang przez
AccountAbility, ktéra jest wiodgcg globalng organizacja badawczg, konsultingowg i normalizacyjng w zakresie
odpowiedzialnosci korporacyjnej i zrdbwnowazonego rozwoju.

Standard AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) jest najszerzej stosowanym globalnym
standardem zaangazowania interesariuszy, wspierajgcym organizacje w ich wysitkach zmierzajgcych do oceny,
zaprojektowania i wdrozenia zintegrowanego podejscia do zaangazowania interesariuszy oraz do uczciwego i
doktadnego komunikowania sie z interesariuszami i opinig publiczng na temat tych dziatan. AA1000 Standard bazuje
na nastepujacych filarach:

e inkluzywno$¢ - ludzie powinni mie¢ wptyw na decyzje, ktére ich dotyczg,
e istotnos¢ - osoby podejmujgce decyzje powinny okresli¢ i mie¢ jasnos$¢ co do kwestii, ktére majg znaczenie,
e odpowiedzialnos¢ - organizacje powinny dziata¢ w sposob transparentny w zakresie istotnych kwestii.

Kazde zagadnienie zréwnowazonego rozwoju zostato ocenianie z perspektywy podwdjnej istotnosci - pod wzgledem
oddziatywania na Grupe Pracuj oraz pod wzgledem wywieranego wptywu przez Grupe Pracuj.

Badanie zostato przeprowadzone z wykorzystaniem metod:

e ilosciowej — rozbudowany anonimowy kwestionariusz,
e jakosciowa — pogtebione wywiady z grupami interesariuszy.

Mapa Interesariuszy
Kluczowymi interesariuszami Grupy Pracuj sa:

e Pracownicy

e Klienci

e Uzytkownicy
e Inwestorzy

e Akcjonariusze
e Media

e Dostawcy
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Kluczowi interesariusze

Uszczegétowienie

Gtéwne metody dialogu i komunikacji

Pracownicy Obecni, byli oraz Cykliczne spotkania z Zarzadem z sesjg pytan i odpowiedzi
potencjalni Regularne spotkania okolicznos$ciowe
Indywidualne spotkania z Zarzgdem lub jego przedstawicielami
Rada Pracownikow
Badania opinii
Intranet i Worksmile
Webinary
Biezacy kontakt z Dziatem Komunikacji Wewnetrznej
Social media
Targi pracy oraz wydarzenia employer brandingowe
Klienci Pracodawcy, Komunikacja bezposrednia poprzez Dziaty Obstugi Klienta
przedsiebiorcy oraz Infolinia oraz Contact Center
agencje rekrutacyjne Strony www poszczegdlinych marek
Ankiety i badania satysfakcji
Spotkania edukacyjne (fizyczne i online)
Publikacje
Webinary
Uzytkownicy Kandydaci i osoby Bezposredni kontakt przez Profil Kandydata
szukajgce pracy Publikacje edukacyjne
Raporty branzowe
Webinary
Infolinie
Social media
Targi Pracy ,Jobicon”
Inwestorzy i Zatozyciele Spoiki, Spotkania bezposrednie (fizyczne oraz online)

Akcjonariusze

akcjonariusze
mniejszosciowi, fundusze
emerytalne oraz
inwestycyjne z Polski i
zagranicy, obecni oraz
potencjalni inwestorzy

Konferencje wynikowe

Raporty biezgce oraz okresowe

Newsletter inwestorski

Imienny kontakt z Dziatem Relacji Inwestorskich i ESG
Konferencje i spotkania inwestorskie w Polsce i zagranicg
Materiaty informacyjne

Serwis relacji inwestorskich i strona korporacyjna Grupy Pracuj

Media Przedstawiciele medidw, Cykliczne spotkania z Zarzagdem
ogolnopolskich, jak i Biuro prasowe (www.media.pracuj.pl)
lokalnych, tradycyjnych Cykliczne branzowe publikacje (raporty i materiaty eksperckie)
oraz online Wywiady oraz biezgce komentarze rynkowe

Dostawcy Partnerzy biznesowi i Kontakt w ramach prowadzonych przetargéw i postepowan

kluczowi dostawcy
rozwigzan strategicznych

zakupowych

Bezposrednie kontakty z przedstawicielami Grupy Pracu;j
Konferencje branzowe

Kodeks Etyki Partneréw Biznesowych
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Wptyw organizacji na interesariuszy

GRI 3-2
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Wptyw interesariuszy na organizacje

Tematy istotne w 2023 roku

W wyniku przeprowadzonego procesu zostaty zidentyfikowane nastepujgce istotne zagadnienia ESG, ktére Grupa
Pracuj zaadresowata w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci:

Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, polityka zatrudnienia i wynagradzania (rownos¢ ptac, przeciwdziatanie rotacji
pracownikéw, rekrutacja, mozliwosé pracy zdalnej i/lub hybrydowej, Swiadczenia pozaptacowe

Rozwoj pracownikow

Bezpieczne srodowisko pracy

Edukacja na rynku pracy dziatania ksztattujgce prace rekruteréw i pracodawcow
Zarzgdzanie ryzykiem i ciggto$¢ dziatania biznesu

Przeciwdziatanie korupcji

Zgtaszanie nieprawidtowosci i compliance

Kodeks etyczny i prawa cztowieka

Bezpieczenstwo informaciji i ochrona danych osobowych

Innowacyjnosc¢ i rozwoj technologiczny

Emisje gazow cieplarnianych oraz sposoby ich redukcji

Spotka rozpoczeta tez proces identyfikacji fancucha wartosci w Grupie.
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G — GOVERNANCE. tad korporacyjny

Struktura zarzadzania

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-15, GRI 2-19

Grupa Pracuj S.A. dziata na podstawie Statutu, dostepnego na stronie internetowej pod adresem
https://grupapracuj.pl/static/files/Tekst-jednolity-Statutu_Grupa-Pracuj-SA 30112022.pdf.

Zgodnie ze Statutem, organami Spofki sa:
e Zarzad,
e Rada Nadzorcza,
e Walne Zgromadzenie.
Zarzad:
Na dzien 31 grudnia 2023 roku skfad Zarzgdu przedstawiat sie nastepujaco:

Przemystaw Gacek — Prezes Gracjan Fiedorowicz — Cztonek

Zarzadu Zarzadu Rafat Nachyna — Cztonek Zarzadu

Wiecej szczegotow dotyczacych zasad powotywania i kompetencji Zarzadu, w tym zasad odnoszgcych sie do kwestii
konfliktu intereséw - w rozdziale ,tad Korporacyjny” niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci.
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Rada Nadzorcza:

Na dzien 31 grudnia 2023 roku sklad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Imie nazwisko cztonka Rady Data objecia funkcji w skladzie Rady Nadzorczej

Nadzorczej Funkcja obecnej kadencji

Maciej Noga Przewodmczacy_ Rady 2 sierpnia 2021 roku
Nadzorczej

John Doran Cztonek Rady Nadzorczej 2 sierpnia 2021 roku

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej

Wojciech Stankiewicz 2 sierpnia 2021 roku

Cztonek Komitetu Audytu

Niezalezny Cztonek Rady

Nadzorczej

Przemystaw Budkowski 2 sierpnia 2021 roku

Cztonek Komitetu Audytu

Niezalezna Czionkini Rady

Nadzorczej
Agnieszka Stomka-Gofebiowska 11 sierpnia 2021 roku
Przewodniczgca Komitetu
Audytu
Mirostaw Stachowicz Cztonek Rady Nadzorczej 29 pazdziernika 2021 roku

Niezalezna Cztonkini Rady

Martina van Hettinga Nadzorczej

1 lutego 2023 roku

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdlng, trzyletnig kadencje. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad sprawami Spotki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci.

W ramach Rady Nadzorczej od 8 wrzesnia 2021 roku funkcjonuje Komitet Audytu, bedacy statym komitetem Rady
Nadzorczej.

Wiecej szczegdtéw dotyczgcych zasad powotywania i kompetenciji Rady Nadzorczej — w rozdziale ,tad Korporacyjny”
niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci.

Walne Zgromadzenie

Szczegotowy opis dotyczgcych miedzy innymi sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia — w rozdziale ,tad
Korporacyjny” niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci.

Polityka wynagrodzen

W dniu 12 listopada 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki przyjeto uchwate w sprawie uchylenia
poprzednio obowigzujacej i przyjecia nowego brzmienia Polityki wynagrodzen dla cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
Spdtki, o ktorej mowa w art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

Szczegotowe informacje na temat poziomu wynagrodzen osob petnigeych funkcje zarzgdcze w Spotce w rozdziale ,tad
Korporacyjny” niniejszego sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci.
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Zarzadzanie kwestiami zrownowazonego rozwoju

GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-17, GRI 2-18, GRI 2-23, GRI 2-24

Dziatania biznesowe Grupy ukierunkowane sg na tworzenie wspolnej wartosci w sposéb odpowiedzialny i zgodny z
zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz w poszanowaniu praw i wolnosci cztowieka w zakresie relacji pracowniczych.

Kluczowe decyzje dotyczgce strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy, w tym kwestii zrbwnowazonego rozwoju
podejmuje wspdlnie Zarzad Grupy Pracuj, ktéry jest odpowiedzialny za przeglad i zatwierdzenie informacji, w tym
istotnych tematéw organizacji. Wszyscy czionkowie Zarzadu brali udziat w badaniu istotnosci.

Za prowadzenie dzialan operacyjnych w kluczowych obszarach dziatalnosci Grupy Pracuj z punktu widzenia ESG
odpowiedzialne sg m.in. poszczegodline dziaty, w tym:

e Prawny i Compliance

e HR

e Komunikacji i CSR

¢ Relacji Inwestorskich i ESG

e Zakupodw i Administraciji

e Cyberbezpieczenstwa i Zarzgdzania Ryzykiem
e Technologia

Zarzad Spotki pracuje nad ustandaryzowaniem proceséw zwigzanych z obszarem ESG, w tym identyfikowania i
monitorowania strategicznych zobowigzan Grupy w tym zakresie. Nadzoér nad strategicznymi inicjatywami
zrownowazonego rozwoju W Grupie sprawuje dziat Relacji Inwestorskich i ESG przy $cistej wspétpracy z wybranymi
jednostkami w ramach catej Grupy oraz wsparciu Zarzgdu.

Kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska, spoteczenstwem i fadem korporacyjnym (ESG) stajg sie w coraz bardziej
istotne nie tylko w sferze prywatnej, ale réwniez biznesowej. To tematy wazne dla wszystkich kluczowych grup
interesariuszy oraz Zarzadu Grupy, dlatego tez, jego czionkowie dgzg do konsekwentnego podnoszenia wiedzy w tym
zakresie.

Zarzadzanie kwestiami zréwnowazonego rozwoju w Grupie opiera sie na nastepujgcych elementach:
e odpowiedzialnosci za naszych pracownikow;
e poszanowaniu praw cztowieka i przeciwdziataniu korupcji;
e relacjach z klientami i kandydatami;
e dziataniach wspierajgcych spotecznosci lokalne (m.in. dziatania edukacyjne czy charytatywne);
e trosce o Srodowisko naturalne.

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu na temat informaciji niefinansowych polityki i procedury zostaty wypracowane
W oparciu o obowigzujgce przepisy prawa oraz analizy wewnetrzne m.in. badania przeprowadzone wsréd pracownikow.

Obowigzujacy w Spétce tad korporacyjny wynika przede wszystkim z przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych oraz
przepisOw regulujgcych funkcjonowanie rynku kapitatowego. Dodatkowo, Spotka - jako emitent papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podlega zasadom corporate
governance zawartym w zbiorze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

tad korporacyjny okresla zasady dziatania organdéw Spoiki, a takze reguluje funkcjonowanie kluczowych dla Spétki
systemow i procesow.

Do najwazniejszych dokumentéw dotyczgcych tadu korporacyjnego Spotki nalezg: Statut, Regulamin Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Komitetu Audytu. Wskazane dokumenty
zostaly udostepnione na stronie internetowej Spotki https://grupapracuj.pl/dla-inwestorow/lad-korporacyjny.

W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z inwestorami i akcjonariuszami oraz zapewnienia transparentnosci swojej
dziatalnosci, Spétka stosuje wiekszos¢ zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, a w przypadku
odstgpienia od stosowania okreslonej zasady, zgodnie z regutg ,stosuj lub wyjasnij’, zamieszcza stosowne wyjasnienia.
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Struktura wlascicielska

Na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na date niniejszego sprawozdania na temat informacji niefinansowych, kapitat
zaktadowy Spotki wynosi 341.325.130 PLN i dzieli sie na 68.265.026 akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej
5 PLN kazda, w tym:

a) 48.686.990 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 18.155.860 akcji zwyklych na okaziciela serii B,

c) 1.261.400 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 160.776 akcji zwyktych na okaziciela serii D.
Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.
Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu w Spoifce inne niz wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.
Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyklymi na okaziciela, z ktérymi nie wigze sie zadne uprzywilejowanie, w
szczegolnosci dajgce specjalne uprawnienia kontrolne.
Zmiany w akcjonariacie po dacie bilansowej

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu, na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na temat informacji niefinansowych
nie nastapity zmiany wsréd akcjonariuszy Spotki, posiadajgcymi co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu wobec stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku.

Zarzadzanie ryzykami, majacymi wplyw na zagadnienia niefinansowe

GRI 2-24, GRI 3-3; UoR: art. 49b ust. 2 pkt 5

Szczegotowe informacje na temat procesu zarzgdzania ryzykami majgcymi wptyw na zagadnienia niefinansowe
znajdujg sie w czesci ,Czynniki ryzyka i zarzadzanie ryzykiem” niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci.

Bezpieczenstwo informacji i ochrona danych osobowych

GRI 3-3, GRI 418-1

Szanujgc prawo do prywatnosci naszych klientéw, ich pracownikéw i uzytkownikow prowadzonych przez nas serwiséw
internetowych oraz majac na uwadze wysokg wrazliwos¢ tych kwestii, w Grupie Pracuj szczegoing wage przywigzujemy
do spraw zwigzanych z ochrong danych osobowych.

Projektujgc rozwigzania zaréwno na uzytek wewnetrzny, jak i te oferowane klientom, koniecznos$¢ spetnienia
postanowien RODQO?° traktujemy jako minimalny standard, ktéry stanowi baze do tworzenia rozwigzan przyjaznych dla
podmiotéw danych.

Aby odpowiednio zaadresowaé kwestie dotyczgce danych osobowych zaréwno w Grupie Pracuj S.A., jak i eRecruitment
Solutions sp. z 0.0., powotany zostat Inspektor Ochrony Danych, ktérego jednym z gtéwnych zadan jest informowanie
pracownikéw o cigzgcych na nich obowigzkach wynikajgcych z RODO i z uméw z klientami, monitorowanie prawidtowe;j
realizacji tych obowigzkow i podejmowanie dziatan zwiekszajgcych swiadomosé.

Powotany Inspektor Ochrony Danych posiada wyksztatcenie kierunkowe (magister prawa z uprawnieniami radcy
prawnego) oraz kilkuletnie doswiadczenie w zakresie wdrazania RODO oraz przeprowadzania szkolen i audytow.

Z uwagi na rozmiar organizacji oraz wolumen przetwarzanych danych, Inspektor Ochrony Danych ma do dyspozycji
zespot specjalistow w obszarze danych osobowych, ktérzy wspierajg go w realizacji powierzonych zadan.

19 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogéine rozporzadzenie o ochronie danych)
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Formalnoprawne aspekty systemu ochrony danych osobowych zostaty przez nas zaadresowane poprzez wdrozenie
szeregu procedur wewnetrznych, ktére podlegajg cyklicznym przeglgdom. Sg to m.in.:

e Polityka bezpieczenstwa informaciji,

e Polityka Ochrony Danych Osobowych,

e Procedura zgtaszania incydentow;

e Procedura realizacji praw uzytkownikéw Pracuj.pl;

e Procedura obstugi naruszen ochrony danych;

e Rejestr czynnosci przetwarzania i rejestr kategorii czynnosci przetwarzania.

Ponadto w Grupie Pracuj przyjelismy wytyczne dotyczgce technicznych aspektéw zapewnienia bezpieczenstwa
przetwarzanych danych osobowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawidtowego wykorzystania sprzetu
stuzbowego, to jest:

e Whytyczne dotyczace bezpiecznej eksploatacji komputeréw, smartfonéw, Internetu, poczty, urzadzen
prywatnych oraz wymiennych nosnikéw;

e Wytyczne dotyczace zdalnego dostepu do zasobow Grupy Pracu;j;

e Polityki aktualizacji i zarzadzania podatnosciami technicznymi;

e Wytyczne dotyczace zabezpieczen aplikacji webowych.

Stale monitorujemy funkcjonujgcy u nas system ochrony danych osobowych w celu identyfikacji obszaréw do
doskonalenia oraz zapewnienia szybkiej reakcji na zmieniajgcg sie rzeczywisto$é rynkowa. Na biezgco Sledzimy
wytyczne, rekomendacje i decyzje wydawane przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych i Europejskg Rade
Ochrony Danych. Przy podejmowaniu decyzji co do srodkéw przetwarzania danych bierzemy pod uwage wytyczne
Agencji Unii Europejskiej ds. Cyberbezpieczenstwa (ENISA).

W 2023 roku kontynuowali§my proces oceny ryzyka braku zgodnosci w tym obszarze, ktéry pozwolit nam na ocene
dojrzatosci systemu oraz umozliwit zidentyfikowanie najpilniejszych zagadnien do zaadresowania oraz okreslenia
planéw dtugoterminowych. Rozpoczelismy roéwniez proces harmonizacji zasad realizacji obowigzkéw RODO na
poziomie catej grupy kapitatowej. Ankiety samooceny wykazaty, ze poziom ochrony danych osobowych w
poszczegblnych spotkach spetnia wymagania prawne. W 2024 roku proces ten jest kontynuowany poprzez
wypracowanie standardéw ochrony danych osobowych dla Grupy Kapitatowe;j.

Jednym z najistotniejszych aspektéw przetwarzania danych osobowych w Grupie zgodnie z prawem jest zadbanie o
odpowiedni poziom wiedzy pracownikdéw, ktérzy majg do czynienia z danymi osobowymi w codziennej pracy. Aby stale
zwiekszaé Swiadomos¢ naszych pracownikéw prowadzimy regularne szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych
dla nowo zatrudnionych oséb oraz szkolenia przypominajgce omawiane zagadnienia dla pozostatych pracownikéw. W
grudniu 2023 roku szkolenia onboardingowe zostaty przeniesione na platforme e-learningowa, za posrednictwem ktorej
nowo zatrudniony pracownik ma obowigzek zapoznania sie z materiatami edukacyjnymi na temat ochrony danych
osobowych oraz wypetnienia testu wiedzy z omawianych zagadnien. Dodatkowo w 2023 roku zrealizowaliSmy webinary
edukacyjne dotyczace ryzyk dla ochrony danych osobowych zwigzanych z korzystaniem z narzedzi opartych o Al.

W 2023 roku w Spodtce miat miejsce jeden incydent, ktéry podlegat zgtoszeniu do Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych zgodnie z metodykg oceny ryzyka zaproponowang przez ENISA. Dotyczyt on przestania dokumentéw
pracowniczych do btednego adresata.

W 2023 roku Spétka nie byta strong postepowan prowadzonych przed Prezesem Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

Liczba naruszen prywatnosci danych podlegajgca zgtoszeniu do odpowiedniego organu w 2023 roku: 1.

Etyka i przeciwdzialania nieprawidtowosciom

GRI 3-3, GRI 2-16, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 205-1

Jedng z podstawowych zasad dziatania Grupy Pracuj jest tworzenie bezpiecznego, transparentnego i przyjaznego
srodowiska pracy.

Wiodgcym dokumentem regulujgcym kwestie etyki w Grupie Pracuj jest Kodeks Etyki wskazujgcy jakie postawy i zasady
postepowania sg oczekiwane, a jakie zachowania uznawane sg za niestosowne i niedopuszczalne. Kodeks Etyki Grupy
Pracuj obowigzuje calg spotecznosé¢ Grupy Pracuj, bez wzgledu na petniong w firmie funkcje czy zajmowane
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stanowisko. Dokument stanowi zwieztg pigutke wartosci i zasad, ktére towarzyszg i wyznaczajg naszym pracownikom
i wspotpracownikom Grupy ramy etycznego postepowania w codziennej pracy.

Uzupetnieniem obowigzujgcego Kodeksu Etyki sg dodatkowe regulacje wewnetrzne, doprecyzowujgce w swojej tresci
kluczowe obszary zarzadzania zgodno$cig, sg to: Polityka Przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji, Kodeks
Antykorupcyjny, Polityka upominkowa, Instrukcja zgtaszania nieprawidfowosci. Kazdy pracownik i wspotpracownik
zobowigzany jest do zapoznania sie i przestrzegania niniejszych dokumentéw. Kodeks Etyki Grupy Pracuj, tak jak inne
obowigzujgce w organizacji procedury podlega corocznym przeglgdom. W zwigzku z przyjeciem nowych wartosci dla
grupy kapitatowej oraz koniecznoscig wdrozenia wymagan dotyczacych raportowania zgodnie z dyrektywg CSRD
Kodeks Etyki zostanie zaktualizowany w 2024 roku.

W celu zapewnienia odpowiednich standardéw compliance w tancuchu dostaw w Grupie Pracuj obowigzuje Kodeks
Etyki w relacjach biznesowych, ktéry jako obligatoryjny element umoéw z dostawcami, wskazuje ramy i minimalne
standardy, ktérych oczekujemy od naszych partneréw biznesowych. Podstawg zatozen do Kodeksu byto przekonanie,
ze odpowiedzialne i przejrzyste postepowanie w biznesie, oparte na poszanowaniu prawa, odpowiedzialnosci,
transparentnosci i jasnej komunikacji jest warunkiem zrownowazonego rozwoju. Kodeks definiuje najwazniejsze
wartosci oraz zasady postepowania, ktérych Grupa Pracuj oczekuje od swoich partneréw biznesowych w ramach
prowadzonych przez nich dziatalnosci i w zwigzku z nawigzang wspétpracg. Dokument zostat stworzony w oparciu o
wartosci i zasady, na podstawie ktérych budowane jest etyczne srodowisko pracy:

e oczekiwanie przestrzegania litery prawa;

e przeciwdziatanie korupcji i konfliktom intereséw;

e budowa bezpiecznego i przyjaznego srodowiska pracy;

e spetnienie odpowiednich standardéw w zakresie bezpieczenstwo informacji i ochrony tajemnicy
przedsiebiorstwa;

e ochrona danych osobowych;

e zapobieganie nieuczciwej konkurenciji;

e zgtaszanie nieprawidtowosci w zwigzku ze wspotpraca.

W ramach kazdego z wyodrebnionych obszaréw wskazano konkretne zobowigzania, precyzyjne oczekiwania wobec
partneréw biznesowych, stanowigce minimalne standardy, ktérymi powinni sie kierowa¢ w swojej dziatalnosci oraz
przyktady zachowan i sytuaciji, jakich zdecydowanie nie akceptujemy.

Wyodrebnienie ram CMS w Grupie Pracuj

Po debiucie Grupy Pracuj na GPW w 2021 roku i wyodrebnieniu funkcji Compliance Officera, kontynuowano
podejmowane dotychczas dziatania w ramach nadzoru nad efektywnym zarzgdzaniem obszarem compliance,
mapowaniem i mitygacjg ryzyka braku zgodno$ci i realizacjg wymagan prawnych. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w
sposéb transparentny i uwzglednia w ramach rozwoju systemu compliance rekomendacje wynikajgce z Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW oraz Standardéw rekomendowanych dla systemu zarzgdzania zgodno$cig w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw.

Strategia rozwoju systemu zarzadzania zgodnoscig obejmuje takze ujednolicenie standardéw compliance we
wszystkich spotkach z Grupy. W 2023 roku procedury compliance, dostosowane do lokalnych wymagan prawnych,
zostaty wypracowane w grupie softgarden.

Przeciwdziatanie dyskryminacji i poszanowanie praw czfowieka

Szacunek do réznorodnosci i zapewnienie rownych szans stanowig jedng z wartosci, ktérymi Grupa kieruje sie w
codziennej dziatalno$ci. Przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji stanowi integralng czes¢ modelu zarzgdzania
zgodnoscig, a kwestie pracownicze sa jednym z najwazniejszych obszarow odpowiedzialnosci. Priorytetem jest
sprawiedliwe i przejrzyste traktowanie wszystkich pracownikéw i pracowniczek oraz partneréw biznesowych. Grupa
Pracuj nie toleruje Zzadnych przejawéw mobbingu w organizacji. Zasady przeciwdziatania mobbingowi reguluje
wdrozona Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna. Jej zapisy opierajg sie na przepisach Kodeksu Pracy.
Wszyscy pracownicy, pracowniczki oraz wspotpracownicy i wspotpracowniczki Grupy Pracuj sg zobowigzani zapoznac¢
sie z politykg oraz przestrzega¢ jej zasad.

W 2023 roku przeprowadzono rowniez nastepujgce szkolenia dotyczace przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji:

e skierowane do wszystkich pracownikéw Grupy Pracuj S.A. i eRecruitment Solutions sp. z 0.0., ktére zakonczyto
sie obowigzkowym testem wiedzy,
e skierowane do wyzszej kadry managerskiej w Grupie Pracuj S.A. i eRecruitment Solutions sp. z 0.0.
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Przeciwdziatanie korupcji i nieuczciwym praktykom

Grupa Pracuj nie akceptuje zadnych dziatan, ktére mogg stanowi¢ naruszenie przepiséw prawa, zarbwno wewnatrz
organizaciji, jak i we wspotpracy ze swoimi partnerami biznesowymi. W szczegdélnosci nie akceptuje sie jakichkolwiek
przejawdw korupciji i innych form przekupstwa oraz podejmuje sie aktywne dziatania w celu przeciwdziatania takim
praktykom. Szczegdtowe zasady w zakresie przeciwdziatania korupcji okre$la wdrozony Kodeks Antykorupcyjny.
Dokument precyzyjnie wskazuje:

e czym jest korzys¢, korupcja i jakie sg formy wywierania wplywu;
e jakie konkretnie dziatania sg niedozwolone i w jakich sektorach dziatalnosci wystepuje korupcja;
e jak prawidtowo komunikowac sie z dostawcami, kontrahentami oraz jakie sg zasady udziatu w przetargach.

Dokument opisuje rowniez w jaki sposdb mozna przeciwdziata¢ i zwalczac praktyki korupcyjne oraz wskazuje, co nalezy
zrobi¢ w przypadku bycia swiadkiem lub adresatem dziatan korupcyjnych oraz zwigzang z tym mozliwos¢ pociggniecia
do odpowiedzialnosci zaangazowanych w nieuczciwe praktyki oséb. Aktywnie wdrazana polityka przeciwdziatania
korupcji uwzglednia takze obowigzujgce zasady w zakresie przyjmowania i wreczania upominkéw, zaproszen oraz
zasady goscinnoéci, ktére zostaly doprecyzowane w Polityce Upominkowej. Zgodnie z trescig Polityki, upominki mozna
wreczac lub przyjmowac okazjonalnie i tylko wtedy, gdy:

e warto$¢ rynkowa upominku nie przekracza 200 zt brutto;

e nie oczekuje sie w zamian zadnych korzysci;

e wreczanie lub przyjmowanie nie rodzi ryzyka konfliktu interesow;

e wreczanie lub przyjmowanie jest zgodne z zasadami wewnetrznymi Grupy Pracuj oraz przyjmujgcego i
rozsgdnymi zwyczajami rynkowymi;

e nie wrecza sie upominkéw osobom petnigcym funkcje publiczne lub bezosobowo organom administraciji
publicznej lub organom Scigania.

Polityka zawiera rowniez wykaz dopuszczalnych rodzajéw przyjmowanych upominkdw i obowigzek konsultacji z
Dziatem Prawnym i Compliance w kazdej sprawie, ktéra budzi watpliwosci.

GRI 205-3
W 2023 roku w Grupie nie odnotowano incydentdw o charakterze korupcyjnym.

W celu zapewnienia odpowiednich gwarancji co do zakazu podejmowania dziatan o charakterze korupcyjnym z
partnerami biznesowymi stosowane przez Grupe wzory umoéw zawierajg klauzule antykorupcyjne, ktore zostaty
opracowane i dostosowane do kategorii uméw zawieranych w Grupie. Sposéb ich implementacji zostat szczegotowo
opisany w wewnetrznym dokumencie Zasady stosowania klauzul antykorupcyjnych w umowach zawieranych przez
Grupe Pracuj. Na mocy implementowanych zapiséw umownych partnerzy biznesowi zobowigzani sg do zachowania
nalezytej starannosci w zwigzku z wykonywaniem umow, przestrzegania przepisow prawa, w tym regulacji znajdujgcych
zastosowanie do przedmiotu wspotpracy z Grupg Pracuj oraz wszystkich obowigzujgcych przepiséw i regulacji w
zakresie przeciwdziatania korupcji, w tym takze zobowigzania, iz zadna cze$¢ wynagrodzenia uzyskana w ramach
wspétpracy nie bedzie przeznaczona na pokrycie kosztéw udzielania korzysci.

W 2023 roku 505 pracownikoéw uczestniczyto w szkoleniu dotyczgcym przeciwdziatania korupgciji i konfliktowi interesow,
prowadzonym przez zewnetrznego eksperta.

Zgtaszanie nieprawidtowosci

Grupa Pracuj przywigzuje duzg wage do przeciwdziatania wszelkim naduzyciom, zaréwno wewnagtrz organizacji, jak i
w ramach wspotpracy podejmowanej z partnerami biznesowymi. Zgodnie z wewnetrzng polityka w zakresie etyki Spotka
pretenduje do utrzymywania bezpiecznego i petnego szacunku miejsca pracy, w ktérym pracownicy moga sie rozwijac,
a takze do zachowania najwyzszego poziomu uczciwosci i profesjonalizmu w kontaktach miedzy sobg, z klientami i
innymi interesariuszami.

Wdrozony system zgtaszania nieprawidtowosci zapewnia mozliwos¢ dokonywania zgtoszen zaréwno przez
pracownikéw Grupy, jak i przez partneréw biznesowych, w sposéb imienny bgdz anonimowy. Jest to poufny i w petni
zabezpieczony kanat umozliwiajgcy zgtoszenie réznego rodzaju nieprawidtowosci, w tym naruszen prawa lub
standardéw etycznych, dostepny bez ograniczen czasowych i z poziomu wszystkich urzadzen. System pozwala na
biezgce, efektywne zarzgdzanie otrzymanym zgtoszeniem poprzez monitorowanie procesu jego rozpatrywania i
kontrole nad wdrozeniem ewentualnych dziatan naprawczych. Zgtoszenia mozna dokonac¢ w prosty sposéb poprzez
wypetnienie formularza online.
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Przekazanymi zgtoszeniami administruje Compliance Officer wraz z cztonkami swojego zespotu. Sg to osoby, ktére
obowigzuje petna poufnos¢ w zakresie zaréwno obstugi zgtoszen, jak i prowadzenia postepowan wyjasniajgcych. Kazda
sprawa jest skrupulatnie i rzetelnie analizowana przez powotang do jej zbadania Komisje, a raport z jej prac
przekazywany jest Zarzadowi Grupy Pracuj, ktéry na podstawie rekomendacji zawartych w raporcie podejmuje decyzje
w zakresie wdrozenia srodkéw naprawczych i sposobu ich realizacji. Proces zarzadzania zgtoszeniami, nadawania
statusu Sygnalisty Korporacyjnego osobie zgtaszajacej i prowadzenia wewnetrznych postepowan wyjasniajgcych zostat
szczegotowo opisany w przyjetej Instrukcji zgtaszania nieprawidtowosci. Spétka nie akceptuje dziatan odwetowych i
zapewnia ochrone przed wszelkimi formami represji za zgtoszenie w dobrej wierze rzeczywistych lub podejrzewanych
nieprawidtowosci.

W Grupie Pracuj w 2023 roku wplynety trzy zgloszenia, a dwa z nich skutkowaly przeprowadzeniem wewnetrznych
postepowan wyjasniajgcych i wdrozeniem srodkéw naprawczych.

W grupie softgarden platforma do zgtaszania naruszen zostata wdrozona w 2023 roku. Nie odnotowano zgtoszen.
Budowanie $wiadomosci i rozwdj kultury organizacyjnej

GRI 205-2

Elementem rozwoju kultury etycznej w Grupie Pracuj sg takze systematycznie podejmowane dziatania edukacyjne. W
minionym roku dziatania dotyczyly przygotowania materiatdw szkoleniowych dla wszystkich nowo zatrudnionych
pracownikow i wspotpracownikéw. Kazdy pracownik i wspotpracownik odbywaobowigzkowe szkolenie z zasad
compliance w ramach regularnie prowadzonych szkoler onboardingowych, ktére wspierajg pracownikdéw w zapoznaniu
sie z obowigzujgcymi zasadami i zrozumieniu priorytetéw zarzadzania zgodnoscig w Grupie Pracuj. Swiadomo$é
pracownikow w zakresie obowigzujgcych postaw jest réwniez zwiekszana poprzez biezgcg komunikacje

W czerwcu 2023 roku przeprowadzono dwa szkolenia skierowane do wszystkich pracownikéw Grupy Pracuj S.A. i
eRecruitment Solutions sp. z 0.0., ktére dotyczyty przeciwdziatania korupc;ji i konfliktowi intereséw oraz przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminaciji. W pierwszym szkoleniu uczestniczyto 505 pracownikéw a w drugim, 487 pracownikéw. Po
szkoleniach pracownicy wypetnili test wiedzy z omawianych zagadnieh, ktéry zostat zaliczony przez 504 pracownikéw.
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S — SOCIAL. Zagadnienia spoteczne

Nasi pracownicy

GRI 3-3

Grupa Pracuj jest organizacjg z dynamiczng kulturg, ktérg charakteryzujg dgzenie do realizacji ambitnych celéw,
bezposrednia komunikacja z pracownikami i nastawienie na ciggly rozwéj. Tworzymy angazujgce srodowisko pracy,
zwracajgc szczegolng uwage na wigczajgcy i doceniajgcy sposob zarzgdzania, atmosfere skoncentrowang na
wspoétpracy, a takze na dostarczaniu naszym pracownikom réznorodnych mozliwosci rozwoju. Zatrudniamy osoby, ktére
majg odwage do dziatania, biorg odpowiedzialnos¢ za swojg prace i cele, dziatajg z szacunkiem dla ré6znorodnosci, dla
ktérych klienci sg zawsze w centrum uwagi i ktére czerpig radosc z pracy.

Struktura zatrudnienia i rotacja

GRI 2-7, GRI 2-8, GRI 401-1

Grupa Pracuj stwarza rowne szanse we wszystkich aspektach zatrudnienia. Na koniec 2023 roku caty zespét oséb
zatrudnionych w spotkach polskich Grupy liczyt 640 pracownikéw (FTE) i wspoétpracownikéw. Na koniec 2023 roku
zespot Robota International TOV liczyt 248 oséb, czyli blisko 11% wiecej niz w roku poprzednim, co jest spowodowane
jego stopniowg rozbudowg. W softgarden i absence.io byto zatrudnionych 191 oséb, 0 9 % wiecej niz w tym samym
czasie rok wczesniej.

Struktura zatrudnienia w spoétkach Grupy

Rok zakonczony 31 grudnia
Zatrudnienie w spoétkach

2023 2022 2021
Grupa Pracuj S.A., w tym: 551 568 498
Umowa o prace 503 513 454
Umowa zlecenia 3 5 4
Umowa o wspéiprace 45 50 40
eRecruitment Solutions sp. z 0.0., w tym: 89 83 73
Umowa o prace 76 73 64
Umowa zlecenia 2 - -
Umowa o wspofprace 11 10 9
Robota International TOV, w tym: 248 224 324
Umowa o prace 197 178 265
Umowa o wspétprace 51 46 59
Softgarden e-recruting GmbH, w tym: 177 158 n/d
Umowa o prace 173 155 n/d
Umowa o wspéiprace 4 3 n/d
absence.io GmbH, w tym: 14 17 n/d
Umowa o prace 14 16 n/d
Umowa o wspéiprace - 1 n/d
Catkowita liczba FTE 1079 1050 895
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Powyzsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia, wzigwszy pod uwage FTE, rozumiane jako pracownikow
zatrudnionych na umowy o prace, z wylgczeniem osob nieaktywnych przebywajgcych na dtugotrwatych
nieobecnosciach, wynikajgcych m.in. z urlopéw zwigzanych z rodzicielstwem, urlopéw bezptatnych, nieobecnosci
spowodowanej stanem zdrowia i trwajgcych powyzej 30 dni, a takze liczby oséb wspdtpracujgcych ze spotkami Grupy
na podstawie umowy zlecenia i wspoétpracownikdéw, bedacych przedsigebiorcami. Prezentowane dane uwzgledniajg
osoby zatrudnione lub wspotpracujgce ze spotkami z Grupy.

Sredhni staz pracy w spétkach z Grupy

Praktycznie we wszystkich spotkach Grupy $redni staz pracy pracownikéw rosnie. Tylko w Grupie Pracuj S.A. wyniost
na koniec 2023 roku ponad 6 lat wobec 5 lat i 6 miesiecy na koniec 2022 roku. W eRecruitment Solutions sp. z 0.0.
pracownicy pracowali $rednio 4 lata, w poréwnaniu do 3 lata i 3 miesiecy w roku poprzednim. Sredni staz pracy
pracownikéw zatrudnionych w Robota International TOV na koniec 2023 roku wyniost 3 lata i 8 miesiecy i byt duzszy
srednio o 3 miesigce od wyniku osiggnietego na koniec 2022 roku. Z kolei w softgarden sredni staz pracy byt o 5
miesiecy krotszy od tego zaraportowanego na koniec 2022 roku i wynikat ze wzrostu zatrudnienia o 47 os6b.

Sredni staz pracy w spétkach z Grupy

. Rok zakonczony 31 grudnia
Sredni staz pracy

2023 2022 2021
Grupa Pracuj S.A. 6,2 5,6 5,6
eRecruitment Solutions sp. z o0.0. 4.0 3,3 3,4
Robota International TOV 3,8 3,5 2,6
Softgarden e-recruting GmbH 3,3 3,8 n/d
absence.io GmbH 2,8 23 n/d

Wiekszos¢ osdb zatrudnionych w polskich spotkach Grupy Pracuj pracuje na stanowiskach specjalistycznych, tj 62%.
Na koniec 2023 roku udziat specjalistéw i ekspertéw w ogdlnym zatrudnieniu wyniost 77%. W 2023 roku, podobnie jak
w Grupie Pracuj, wiekszos¢ pracownikow Robota International TOV =zatrudnionych bylo na stanowiskach
specjalistycznych. Udziat specjalistdw oraz ekspertow wynidst 67%. Wzrost liczby zatrudnienia widoczny jest na
poziomie asystenckim. Najliczniejszym segmentem w ramach struktury zatrudnienia w spotkach niemieckiej jest réwniez
grupa specjalistow, wynoszgca 80% wszystkich zatrudnionych. Nastepng w kolejnosci jest grupa menedzerow, ktérych
udziat wynosi 15%.

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na poziom stanowiska w segmentach

2023 2022 2021
Poziom stanowiska
PL UA DE PL UA DE PL UA

Asystent/Asystentka 4% 17% 1% 8% 8% 8% 7% 41%
Specjalista/Specjalistka 62% 56% 80% 60% 65% 48% 62% 40%
Ekspert/Ekspertka 15% 11% 1% 15% 8% 27% 15% 4%
Menedzer/Menedzer 16% 13% 15% 15% 14% 12% 14% 12%
Dyrektor/Dyrektorka 4% 3% 4% 3% 4% 5% 3% 3%
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Wynagrodzenia

Celem polityki wynagrodzen jest stworzenie warunkéw pozwalajgcych na pozyskanie, utrzymanie i motywowanie oséb
o wiedzy i doswiadczeniu niezbednym dla dalszego dynamicznego rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

Spotka we wspotpracy z zewnetrznym partnerem przeprowadzita proces wyceny stanowisk. Dodatkowo, wychodzac
naprzeciw potrzebom pracownikéw oraz dbajgc o transparentnosé proceséw wewnetrznych zostata stworzona siatka
wynagrodzen, do poziomoéw ktérej, sg przypisane poszczegdine stanowiska. Narzedzia te majg nie tylko na celu
ustalenie adekwatnego wynagrodzenia do rodzaju wykonywanej pracy, kompetenciji, wiedzy oraz pozycji w Spétce, ale
réwniez eliminujg mozliwos¢ réznicowania ptacy ze wzgledu na ptec.

Wszystkie spotki z Grupy corocznie prowadzg analizy wysokosci wynagrodzen, zarobwno w stosunku do rynkow
lokalnych, jak i zagranicy, co pozwala zachowac¢ im konkurencyjno$¢.

Pozyskanie talentow
Employer Branding

Grupa Pracuj w dziataniach employer brandingowych skupia sie na budowaniu swojej rozpoznawalnosci jako dobrego
pracodawcy, ze szczegdlnym uwzglednieniem kandydatéw z obszaréw technologicznych.

Grupa Pracuj oraz jej poszczegdlne marki sg aktywne w mediach spotecznosciowych, miedzy innymi na Linkedin,
Facebooku czy Instagramie, gdzie regularnie publikowane sg informacje o dziataniach budujgcych angazujgce
srodowisko pracy i aktywnosciach CSR, a takze prezentowane materiaty edukacyjne i aktualne rekrutacje. W mysl
kultury zaangazowania niejednokrotnie materiaty te sg przygotowywane we wspétpracy z pracownikami.

Reprezentanci spétek Grupy Pracuj uczestniczg cyklicznie w wybranych konferencjach i targach
pracy, ze szczegoélnym uwzglednieniem konferencji z obszaru IT, aby w bezposrednim kontakcie
Z kandydatami budowac¢ rozpoznawalnos¢ marki oraz dzieli¢ sie merytoryczng wiedzg podczas
wyktadow.

W 2023 roku Spoétka zostata wyrdzniona certyfikatem Friendly Workplace za dziatania w zakresie
budowania otwartej kultury organizacyjnej, kladacej nacisk na potrzeby i dobrostan pracownikéw.
Podkreslono tez bogatg oferte rozwojowa i dziatania prospoteczne oraz projekty edukacyjne
Grupy. Ten rozpoznawalny na rynku i wéréd kandydatéw certyfikat, jest waznym elementem
budowania wizerunku i przyciggania talentéw do organizac;ji.

Procesy rekrutacji

Zespot Talent Acquisition (TA) jest odpowiedzialny za prowadzenie proceséw rekrutacji, w trakcie ktorych wspdlnie z
przetozonymi, weryfikujg kandydatéw i kandydatki, korzystajgc miedzy innymi z dedykowanych testéw kompetencji.

Grupa Pracuj pozyskuje kandydatéw i kandydatki za posrednictwem réznych kanatdw — od stron karier, systemow
wspierajgcych procesy rekrutacji typu ATS Acquisition Talent Systems, ogtoszen o prace do mediéw
spotecznosciowych. W kazdym przypadku spetnione zostajg obowigzki informacyjne okreslone w RODO poprzez
miedzy innymi uzyskanie odpowiednich zgod. Ciekawym zrodtem pozyskania talentow w firmie sg rowniez
rekomendacje pracownikéw i pracowniczek.

Proces rekrutacji w Grupie Pracuj jest oparty o standardy, ktére uwzgledniajg opinie kandydatéw i kandydatek oraz
informacje z badan Candidate Experience. Badania te pozwalajg na biezgco analizowac¢ ich wrazenia z doswiadczenia
rekrutacji i na podstawie wnioskéw z badan zwinnie reagowac na zgtoszone potrzeby i oczekiwania poprzez wdrazanie
usprawnien w prowadzonych procesach rekrutacyjnych. Dodatkowo na podstawie danych z badan, dwa razy w roku
przygotowujemy podsumowanie, ktére umozliwia wprowadzenie ewentualnych zmian i nowego podejscia w strategii
HR na kolejny rok.

Standardem prowadzonych przez Spoétke rekrutacii jest przekazywanie informacji zwrotnej wszystkim kandydatom,
biorgcym udziat w danym procesie rekrutacji. Grupa Pracuj prowadzi szereg dziatan edukacyjnych dla naszych klientéw
promujgc informacje zwrotng jako dobrg praktyke przyjazng kandydatom, ktéra pozytywnie wptywa na relacje z
potencjalnymi pracownikami.

Proces rekrutacji konczy sie przyjeciem oferty pracy przez wybrang osobe oraz podpisaniem umowy o prace lub umowy
cywilnoprawne;.
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Proces wdrozenia nowych pracownikéw - onboarding

Komunikacja z nowymi pracownikami dotyczgca organizacji catego procesu onboardingu rozpoczyna sie juz na etapie
przyjecia oferty przez kandydata.

Onboarding w Grupie Pracuj zostat zaprojektowany w taki sposéb, aby kazdy nowy pracownik otrzymat odpowiednig
opieke, wsparcie i potrzebng wiedze o firmie i swoim stanowisku. Wynik oceny procesu wdrazania nowych pracownikéw
za rok 2023 wyniost 4,7 (w skali od 1 do 5) przy 113 osobach, ktére wziety w nim udziat.

W Spétce dzielimy go na Onboarding Ogoélnofirmowy, Managerski, Stanowiskowy i Kwartalny. W ramach dwudniowego
Onboardingu Ogdlnofirmowego, ktéry organizowany jest stacjonarnie, nowe osoby mogg pozna¢ dziatalnosé
poszczegolnych obszaréw biznesu oraz ich przedstawicieli. Nastepnie przechodzg szkolenia w systemie e-
learningowym, ktore zostaty wdrozone w 2023 roku. Szkolenia te dotyczg takich obszaréw jak: Dane Osobowe,
Comliance czy Bezpieczenstwo Informacji oraz BHP. W 2023 roku w polskich spétkach Grupy (segment Polska) zostato
wdrozonych 113 oséb, z czego 94% przeszio okres probny. Po jego zakonczeniu pracownik jest zaproszony na
Onboarding kwartalny, ktérego celem jest podsumowanie wiedzy o firmie pozyskanej w trakcie jego trwania. To takze
czas na spotkanie z Zarzadem i udziat w warsztatach na temat kultury, wartosci firmowych oraz komunikacji z
wykorzystaniem indywidualnych profili Insights Discovery.

Réwnolegle z Onboardingiem Ogélnofirmowym, prowadzony jest Onboarding Stanowiskowy, ktéry rozpoczyna sie
pierwszego dnia pracy. Jest on prowadzony przez bezposredniego przetozonego przy wsparciu tzw. Buddy’ego, czyli
opiekuna wdrozenia, bedgcego bardziej doswiadczonym pracownikiem.

W ramach wdrozenia nowych pracownikéw na stanowiska formalnie zarzadzajgce ludzmi prowadzony jest rowniez
Onboarding dla Menadzeréw i Koordynatoréw. Obejmuje on wybrane spotkania z przedstawicielami HR i biznesu,
ktérzy wprowadzajg nowego Menadzera lub Koordynatora w kluczowe tematy i obszary zwigzane z rola.

W softgarden caty proces onboardingu jest organizowany online i podzielony na pre-boarding (bezposrednio po
podpisaniu umowy) oraz onboarding wiasciwy. Pozwala to na budowanie relacji od podjeciu wspélnego zobowigzania
zarowno przez firme, jak i kandydatéw i kandydatki, ktérzy czujg sie zaangazowani i mile widziani zanim jeszcze
formalnie rozpoczng prace. Oprocz zapoznania z catym zespotem HR, otrzymujg oni pakiet podstawowych informacji,
agende pierwszego tygodnia czy informacje o swoim partnerze wdrozeniowym. Oprdcz standardowych szkolen miedzy
innymi z zakresu bezpieczenstwa danych czy BHP uczestniczg oni takze w sesji informacji zwrotnej 30-60-90. Zaréwno
liderzy zespotdw, jak i nowi pracownicy i pracowniczki wypetniajg formularze zwrotne, aby dopasowac sie nie tylko do
samego procesu wdrozenia, ale réwniez do dobrego samopoczucia po obu stronach. W 2023 roku w softgarden zostato
wdrozonych 47 oséb, z czego 95,7% przeszio okres prébny.

W Robota International TOV w 2023 roku obsadzono 83 wakaty. Na 13% z nich zostaly przyjete osoby, ktére w
przeszitosci pracowaty dla spotki. Pomimo trudnej sytuacji, marka pracodawcy w organizacji utrzymuje sie na wysokim
poziomie, co w szczegdlnosci potwierdza wysoki wynik eNPS.

Polityka réznorodnosci i poszanowanie praw cziowieka

GRI 3-3

Jedng z podstawowych wartosci Grupy Pracuj jest Szacunek do réznorodno$ci — kierujgc sie nig Grupa dazy do
stworzenia przyjaznego, integracyjnego srodowisko pracy, wierzgc, ze pozwoli to w petni wykorzystac potencjat ptyngcy
z roznorodnosci.

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ w segmentach

2023 2022 2021
Pteé
PL UA DE PL UA DE PL UA
Kobieta 59% 66% 35% 60% 60% 35% 58% 67%
Mezczyzna 41% 34% 65% 40% 40% 65% 42% 33%
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Wskazniki r6znorodnos$ci w segmentach

2023 2022 2021
Réznorodnosé*
PL UA DE PL UA DE PL UA

% nowych pracownikéw - kobiety 72,1% 64,5% 43,9% 68,6% | 42,1% | 34,0% | 75,0% 68,0%
% nowych pracownikéw - mezczyzni 27,9% 35,5% 56,1% 31,4% | 57,9% | 66,0% | 25,0% 32,0%
% pracownikéw z niepetnosprawnoscia 1,7% 4,6% 1,1% 0,5% 5,6% 1,2% 0,4% 4,0%
;Ag_ratcownikéw z niepetnosprawnoscia - 1 2% 2 504 0.0% 0.2% 2 8% 0.0% 0.2% 30%

obiety ' ' ' ' ' ’ ! !
% pracownikow z niepeinosprawnoscia - 05% | 20% | 11% | 03% | 2.8% | 1.2% | 02% | 1.0%
mezczyzni ) ) ) ) ) ) ) )
% pracownikéw w wieku ponizej 30 lat 32,8% 63,5% 20,3% 38,7% | 70,8% | 26,0% | 37,3% 80,0%
% pracownikéw w wieku 31-40 lat 52,8% 32,5% 51,9% 48,6% | 21,9% | 46,0% | 52,5% 16,0%
% pracownikéw w wieku 41-50 lat 13,3% 4,1% 19,3% 11,9% 3,9% | 21,0% 9,7% 3,0%
% pracownikéw w wieku 51-60 lat 0,7% 0,0% 7,0% 0,5% 2.2% 5,0% 0,4% 1,0%

o pracownikéw w wieku powyzej a 3% ,0% ,6%0 2% 1% ,0% 2% ,0%
% iké iek 7ej 60 lat 0,3% 0,0% 1,6% 0,2% 1,1% 2,0% 0,2% 0,0%
% kobiet w wieku ponizej 30 lat 35,5% 67,7% 23,1% 42,0% | 77,6% | 23,0% | 38,9% 83,0%
% kobiet w wieku 31-40 lat 51,7% 30,0% 55,4% 47,7% | 16,8% | 53,0% | 52,2% 14,0%
% kobiet w wieku 41-50 lat 11,9% 2,3% 15,4% 10,0% 2,8% | 17,0% 8,6% 2,0%
% kobiet w wieku 51-60 lat 0,6% 0,0% 4,6% 0,3% 1,9% 5,0% 0,3% 1,0%
% kobiet w wieku powyzej 60 lat 0,3% 0,0% 1,5% 0,0% 0,9% 2,0% 0,0% 0,0%
% mezczyzn w wieku ponizej 30 lat 28,9% 55,2% 18,9% 33,9% | 60,6% | 28,0% | 35,0% 74,0%
% mezczyzn w wieku 31-40 lat 54,5% 37,3% 50,0% 50,0% | 29,6% | 41,0% | 53,0% 22,0%
% mezczyzn w wieku 41-50 lat 15,3% 7,5% 21,3% 14,8% 56% | 24,0% | 11,1% 4,0%
% mezczyzn w wieku 51-60 lat 0,9% 0,0% 8,2% 0,8% 2,8% 4,0% 0,5% 0,0%
% mezczyzn w wieku powyzej 60 lat 0,4% 0,0% 1,6% 0,4% 1,4% 3,0% 0,5% 0,0%
% pracownikow zagranicznych 0,9% 0,0% 24,6% 0,7% 0,6% | 24,0% 1,0% 0,8%
% pracownikéw zagranicznych - kobiety 0,3% 0,0% 8,0% 0,3% 0,0% | 7,0% 0,4% 0,4%
% pracownikéw zagranicznych - mezczyzni 0,5% 0,0% 16,6% 0,3% 0,6% | 17,0% 0,6% 0,4%

*Cze$¢ danych za 2022 | 2021 rok zostata skorygowana ze wzgledu na ujednolicenie sposobu ich wyliczania na poziomie Grupy.

Tylko w Polsce az 72,1% osdb, ktére dotgczyly do Grupy Pracuj stanowity kobiety. W Ukrainie to byto odpowiednio
64,5%. W spotkach w Niemczech pracowniczki stanowig obecnie 35% wszystkich zatrudnionych, na co wplyw ma
miedzy innymi technologiczny profil firmy, ale spétka podejmuje inicjatywy promujgce kobiety w segmencie IT i
zachecajgce kandydatki do aplikowania na ogtoszenia. W 2023 roku 43,9% przyjetych do pracy stanowity pracowniczki.

Grupa wspiera kobiety na stanowiskach menadzerskich w rozwoju i dlatego od 5 lat uczestniczg w programie
mentoringowym LeadersIN koordynowany przez Vital Voices. Program taczy liderki wybierane w wewnetrznym
programie rekrutacyjnym z do$wiadczonymi liderami z innych korporaciji.

Poniewaz jezyk uzywany w ofertach pracy i nazwach stanowiska ma znaczenie, od wiosny 2021 roku Grupa promuje
uzywanie feminatywoéw w nazwach stanowisk w catej organizacji. Proces obowigzuje w trzech wymiarach:
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e procesu rekrutacji i nazwy stanowisk. Kazde publikowane ogtoszenie o prace zawiera meska i zefiskg forme
stanowiska pracy, chyba ze angielska nazwa stanowiska na to nie pozwala,

e sktadania ofert pracy. Kandydaci otrzymujg oferte ze wszystkimi szczegétami, w ktérej proszeni sg o wybranie
formy nazwy stanowiska,

e zmiana formy nazwy stanowiska obecnych pracownikéw i pracowniczek. Kazda osoba ma mozliwos¢ zmiany
formy swojej nazwy stanowiska dwa razy w roku.

Udziat % kobiet/mezczyzn w strukturze zatrudnienia, w tym na stanowiskach kierowniczych, stan na dzien 31 grudnia 2023 roku
2023 2022
Kategoria zatrudnienia % kobiety % mezczyzni % kobiety % mezczyzni
PL UA DE PL UA DE PL UA DE PL UA DE

Kadra menedzerska
(z wytaczeniem Zarzadu)

Pozostali pracownicy 62% 68% 38% 38% 32% 62% 62% 61% 38% 38% 39% 62%

50% 56% 18% 50% 44% 82% 50% 55% 15% 50% 45% 85%

GRI 405-1

Struktura zatrudnienia organéw zarzadczych i nadzorczych w podziale na pte¢, stan na dzien 31 grudnia 2023 roku
zostata przedstawiona w czesci Lad Korporacyjny w rozdziale ,Polityka réznorodnosci w organach administrujgcych,
zarzadzajgcych i nadzorujgcych” w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci.

Organizacje zwigzkowe i poszanowanie prawa wolnosci do zrzeszania sie

GRI 2-30

Zgodnie z wymogami prawa zarzady spoétek, w ramach ktérych funkcjonujg zwigzki zawodowe, przeprowadzajg
konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg okreslone prawem decyzje z przedstawicielami organizacji zwigzkowych. W
pozostatych spoétkach, zgodnie z wymogami prawnymi, istnieje instytucja przedstawiciela pracownikéw.

W Grupie Pracuj nie istniejg zwigzki zawodowe ani rady pracownikéw i nie obowigzujg Zadne ukfady zbiorowe pracy
ani porozumienia spoteczne.

W Grupie Pracuj dziatajg przedstawiciele pracownikéw — Rady Pracownikéw, ktérzy sg zapraszani do konsultacji w
kluczowych kwestiach pracowniczych.

Benefity i wellbeing

GRI 3-3, GRI 401-2

Od 2021 roku w pracownicy i pracowniczki Grupy Pracuj w Polsce korzystajg z systemu kafeteryjnego Worksmile, w
ktorym co miesigc otrzymujg $rodki pieniezne na swoje indywidualne konto. Dodatkowo, w grudniu wypfacane jest
jednorazowe dofinansowanie $wigteczne. Zgromadzone srodki mogg zosta¢ przeznaczone na zakup dostepnych
benefitow - ustug i produktéw znanych marek z wielu obszaréw w tym miedzy innymi sport, kultura, rozrywka,
dopasowanych do indywidualnych potrzeb. Co wiecej system umozliwia uczestnictwo w grywalizacjach tj. zdrowym
wspotzawodnictwie, ktére angazuje do dziatania, zacheca do aktywnosci fizycznej i tworzy spotecznosci.

Wszyscy pracownicy i pracowniczki majg zapewniony dostep do prywatnej opieki medycznej, ktéra w wersji
podstawowej w 100% opfacana jest przez Pracodawce. Majg oni takze mozliwo$¢ przystgpienia do ubezpieczenia
grupowego na preferencyjnych warunkach oraz przystgpienia do Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE) jako
formy dodatkowego dobrowolnego grupowego oszczedzania na emeryture.

Opieka medyczna i dobrostan psychiczne

Kazdy z pracownikéw i pracowniczek Grupy w Polsce od pierwszego petnego miesigca pracy jest objety pakietem
prywatnej opieki medycznej w Medicover, optacanym w 100% przez pracodawce. Juz od pakietu podstawowego
oferowany jest dostep do lekarzy 47 specjalizacji, bogatej oferty badan specjalistycznych oraz opieke stomatologiczna.
Istnieje rowniez mozliwo$¢ zapisania do pakietéw opieki medycznej cztonkéw swoich rodzin, na korzystnych warunkach,
zyskujgc dostep do tego samego obszernego pakietu.

Grupa doktada takze wszelkich staran, aby pomoéc pracownikom i pracowniczkom utrzymac i dba¢ o dobrostan
psychiczny i komfort pracy, dlatego na state zostaty powiekszone pakiety opieki medycznej o 15 bezptatnych wizyt u
psychologa lub psychiatry w roku. Dodatkowo, w listopadzie 2023 roku zostato zorganizowane spotkanie on-line dla
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wszystkich pracownikéw i pracowniczek o tematyce przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu: Job crafting — jak chroni¢
sie przed wypaleniem zawodowym, z udziatem pracowniczki naukowej Uniwersytetu SWPS.

Do dbania o siebie poprzez aktywnosci sportowe, zacheca sie wszystkich pracownikow udostepniajgc im karte
Multisport Plus, z szerokg ofertg aktywnosci dostepnych w catej Polsce. Koszt karty mozna w petni pokryé poprzez
wykorzystanie punktéw dostepnych w systemu kafeteryjnego, a wiec jest ona dla pracownika bezptatna. Istnieje rowniez
mozliwosé dokupienia kart dodatkowych w atrakcyjnych cenach dla swoich bliskich. Na koniec 2023 roku z karty
sportowej korzystato 288 pracownikow polskich spétek. Dodatkowo na platformie Worksmile pracownicy i pracowniczki
majg mozliwos¢ zrzeszanie sig w grupy tematyczne i w podziale na rézne kategorie sportowe, grywalizowac ze sobg o
dzieli¢ sie osigganymi wynikami, wzajemnie sie przy tym motywujgc.

Troska o przyszfo$é

W trosce o spokojng przyszios¢ pracownikdw pracownicy i pracowniczki majg mozliwo$¢ przystgpienia do
Pracowniczego Programu Emerytalnego, co istotne nie wymagajg one sktadki ze strony pracownika, a przystapi¢ mozna
juz po zakonczonym okresie probnym. Na koniec 2023 roku z PPE skorzystato 288 pracownikéw polskich spotek.

Poczucie bezpieczenstwa budujemy réwniez oferujac naszym pracownikom mozliwo$¢ przystgpienia do grupowego
ubezpieczenia na zycie. Na koniec 2023 roku skorzystato z niego 162 pracownikéw w Polsce.

Ukraina

W 2023 roku, w trudnych okolicznosciach trwajgcego konfliktu zbrojnego w Ukrainie i przejscie na hybrydowg forme
pracy, poza oczywistym zapewnieniem bezpieczenstwa, Grupa potozyta rowniez duzy nacisk na troske o zdrowie
psychiczne i utrzymanie dobrego samopoczucia swoich pracownikéw. Jedng z kluczowych inicjatyw byto zapewnienie
kazdemu pracownikowi dostepu do konsultacji z psychologami. Spétka opracowata i wdrozyta program wsparcia
psychologicznego, oferujgc pracownikom anonimowa mozliwos¢ konsultacji z doswiadczonymi psychologami. Program
ten zostat udostepniony online, aby zapewni¢ wygode i dostepnos¢ wszystkim pracownikom, niezaleznie od ich
lokalizacji. Wspieranie zdrowia psychicznego pracownikow stato sie nie tylko priorytetem, ale takze integralng czescia
kultury korporacyjnej.

Dodatkowo Robota zachecata pracownikdéw do wspodlnego spedzania czasu, nawet w srodowisku wirtualnym.
Organizowanie wydarzen online, wirtualnych spotkan i interaktywnych gier sprzyjato tworzeniu wiezi w zespole i
utrzymywato poczucie przynalezno$ci pomimo fizycznej odlegtosci.

Niemcy

softgarden oferuje wszystkim pracownikom szerokg game benefitédw, w tym ubezpieczenie w ramach zaktadowego
programu emerytalnego. Dodatkowo, pracownicy zmagajgcy sie z problemami zdrowotnymi, otrzymujg mozliwosé m.in.
zatrudnienia w niepetnym wymiarze godzin. Spétka ta oferuje rowniez mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia
psychicznego, $wiadczonego przez zaufanych partneréw i dostawcéw. Dbajgc o rownowage pomiedzy zyciem
zawodowym a prywatnym pracownicy i pracowniczki majg do wykorzystania 30 dni urlopu wypoczynkowego.

Rozwdéj w Grupie Pracuj

GRI 3-3, GRI 404-2
Rozwdj od zawsze byt kluczowym elementem wspierajagcym budowanie przewagi konkurencyjnej Grupy Pracuj.

Grupa Pracuj dazy to tego, aby kazdy pracownik i pracowniczka mieli mozliwo$¢ uczenia sie, otrzymywania
konstruktywnej informacji zwrotnej, rozwijania swoich kompetencji, potencjatu oraz umiejetnosci. W ramach obszaru
Szkolen i Rozwoju prowadzony jest szereg dziatan, ktdre przyczyniajg sie do doskonalenia umiejetnosci i ich
kompetencji w my$l modelu 70/20/10. Pomagajg one dbac¢ o swdj rozwdj i przejmowac za niego odpowiedzialnosé
poprzez dziatania o réznorodnym charakterze. Zgodnie z tym modelem 70% to nauka przez doswiadczenie, 20% nauka
od innych, a 10% to rozwdj formalny — udziat w szkoleniach, konferencjach, kursach.

Do formalnych dziatah rozwojowych, w ktérych biorg udziat pracownicy i pracowniczki nalezg takze szkolenia
wewnetrzne, szkolenia zewnetrzne zaréwno z tzw. umiejetnosci migekkich, jak i techniczne, z wiedzy merytorycznej,
udziat w konferencjach, studiach podyplomowych, udziat w sesjach coachingowych, programach i spotkaniach
mentoringowych, zakup literatury i prasy specjalistycznej czy udziat w zajeciach doskonalgcych umiejetnosci jezykowe.

W 2023 roku 107 oso6b (16%) zatrudnionych w Polsce skorzystato ze szkoleh zewnetrznych. Tematyka zostata dobrana
po doktadnej analizie danych dotyczacych:
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e priorytetéw rozwojowych ujetych przez pracownikéw w ich indywidualnych planach rozwojowych,
e celéw biznesowych firmy na dany rok kalendarzowy,
e trenddw w obszarze rozwoju kompetencji przysztosci.

Wsrod tematdw, ktére okazaly sie najczesciej wybierane przez pracownikdédw znalazly sie miedzy innymi organizacja
pracy witasnej Deep Work, wystgpienia publiczne i prezentacje, design thinking czy inteligencja emocjonalna. Wynik
NPS ze wszystkich 15 szkoleh zewnetrznych w roku 2023 wynidst 4,8.

Ponadto pracownicy majg mozliwos¢ w ramach rozwoju finansowanego przez Grupe, zakupu dostepu do wybrane;j
przez siebie platformy e-learningowej, ktéra wspiera realizacje celéw biznesowych w danym obszarze merytorycznym.
W roku 2023 z tej mozliwosci skorzystato 96 pracownikéw i pracowniczek, wybierajgc 30 réznych platform e-
learningowych i 31 réznych tematéw szkolen.

Oprocz typowych form szkoleniowych co roku uruchamiany jest szereg inicjatyw zwigzanych z rozwojem, ktére
realizowane sg miedzy innymi w ramach akcji Twéj rozwéj w GP czy Dzielenie sie wiedzg w GP. Plan dziatan
rozwojowych uwzglednia analize potrzeb rozwojowych pracownikéw, a takze adresuje tematy zgtoszone w Badaniu
Srodowiska Pracy i biezace trendy rynkowe.

W Grupie Pracuj wprowadzony zostat jeden wspélny standard rozmowy rozwojowej, ktéry pozwala na uspodjnienie
wiedzy i podejscia, ustalenie ram oraz okreslenie odpowiedzialnosci po stronie przetozonego i pracownika zwigzanych
Z rozwojem.

Pod pojeciem rozmowa rozwojowa kryje sie indywidualne spotkanie z bezposrednim przetozonym podczas, ktérego
wspolnie omawiane sg wnioski ptyngce m.in. z informacji zwrotnej uzyskanej w badaniu 270/360 stopni oraz ustalane,
planowane i zapisywane sg konkretne cele i dziatania rozwojowe na najblizszy rok (z uwzglednieniem potrzeb
pracownika i mozliwosci organizacji). Rozmowy sg momentem na podsumowanie i zaplanowanie réznych aktywnosci
rozwojowych, ktére sg realizowane oraz monitorowane w ciggu roku, m.in. podczas biezacych spotkan indywidualnych
pomiedzy pracownikiem i przetozonym. Rozmowy rozwojowe prowadzone sg cyklicznie w trybie rocznym.

Badania 270 i 360 stopni obejmujg wszystkich pracownikéw i pracowniczki firmy po okresie onboardingu (badanie 360
stopni dedykowane jest menedzerom i menedzerkom, natomiast 270 stopni dotyczy pracownikéw i pracowniczek, ktérzy
nie zarzadzajg zespotem). Poprzez badania pracownicy majg mozliwos¢ uzyskania informacji zwrotnych od réznych
grup respondentéw (przetozonego lub przetozonej, wspétpracownikéw, podwitadnych), dzieki czemu majg mozliwosé
szerszego poznania perspektywy innych na temat tego jak postrzegane sg ich kompetencje zawarte w modelu
kompetencji ogdlnofirmowych czy menedzerskich. Badania wspierajg nie tylko rozwdj, ale takze sg elementem
budowania kultury otwartej komunikacji i przekazywania sobie informacji zwrotnych.

Narzedziem, ktére wspiera budowanie kultury organizacji opartej o otwartg i szczerg informacje zwrotng feedback jest
Insights Discovery. Jest ono wykorzystywane zaréwno do indywidualnej pracy rozwojowej jak i do zwigkszania
efektywnosci catych zespotow. Wewnetrzny zespét akredytowanych konsultantéw Insights Discovery dba, aby kazdy z
nowych pracownikéw i pracowniczek otrzymat swoj indywidualny raport Insights Discovery w ramach onboardingu
kwartalnego. Raport pomaga poznaé i zrozumie¢ swoj styl dziatania oraz jego wptywu na relacje z innymi osobami w
srodowisku pracy. Kazda osoba moze skorzysta¢ z sesji indywidulanej majgcej na celu oméwienie wtasnego profilu i
gtebsze przeanalizowanie indywidualnych preferencji w zakresie komunikacji i wspétpracy z innymi w miejscu pracy.

W 2023 roku w Grupie Pracuj przeprowadzono 36 warsztatow na bazie Insights Discovery. Dotyczyty one 4 tematdow:

e ,Poczatek podrézy z Insights Discovery” (9 warsztatow),
e Efektywnos¢ Zespotowa Insights Discovery” (25 warsztatow),
o Jawroli” (2 warsztaty).

Wszystkie warsztaty zostaty bardzo dobrze ocenione przez uczestnikdéw na poziomie 4,8 (na skali 1-5 oceny).
Sciezki karier
W Grupie Pracuj kontynuowane sg prace nad budowaniem sciezek karier dla kolejnych obszaréw organizacji. Poprzez

stworzenie przejrzystego narzedzia pokazujgcego mozliwosci rozwoju (przejs¢ poziomych i pionowych w organizaciji)
Spdétka wspomaga pracownikow i pracowniczki w planowaniu indywidualnej Sciezki kariery w Grupie Pracu.

Z nowych Sciezek karier moze korzysta¢ juz 53% zatrudnionych w Polsce. Jest to bardzo wazny element tworzenia
Srodowiska pracy wspierajgcego rozwoj pracownikow, szczegolnie, kiedy duza czes¢ pracownikow to reprezentanci
pokolenia Z, dla ktérych mozliwosci rozwoju sg bardzo wazne.
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Reskilling

Biorgc pod uwage trendy rynkowe dotyczace zwiekszonej mobilno$ci w strukturach organizaciji i potrzeby zgtaszane
przez pracownikow i pracowniczki dotyczace checi rozwoju wiasnej kariery, Grupa Pracuj wspiera reskilling
(przekwalifikowanie sie) w ramach organizacji. Zgodnie z potrzebami biznesowymi uruchomione zostaty Rekrutacje
wewnetrzne z reskillingiem. Osobom, ktére zdecydujg sie¢ na zmiane swojej Sciezki zawodowej proponuje sie
zindywidualizowane dziatania rozwojowe, ktére umozliwia nabycie nowych umiejetnosci oraz uzupetnienie luk
kompetencyjnych. To wsparcie w przekwalifikowaniu sie pozwala pracownikom i pracowniczkom na odnalezienie sie w
nowej roli zawodowej z sukcesem. Jest to rowniez element budowania kultury ciggtego doskonalenia i uczenia sie. W
2023 roku 27 oséb zostato objetych programem reskillingu.

Wsparcie rozwoju na stanowiskach menedzerskich
Co roku organizowane tez sg dziatania dedykowane specjalnie dla kadry menedzerskiej, takie jak:

e First Time Manager w GP - kompendium wiedzy dla nowych menedzeréw w Grupie Pracuj. Program ma na
celu podniesienie kompetenciji potrzebnych m.in. do budowania sity zespotu, zarzgdzania zmiang, konfliktem,
a takze dostarcza wiedzy oraz kompetencji z zakresu prawa pracy i rekrutacji.

e Management 3.0 — warsztaty organizowane przez zewnetrznego dostawce, ktorych celem jest przekazanie
umiejetnosci przywoédczych definiowanych jako odpowiedzialno$¢ grupowa - wspétprace, ktéra ma na celu
znalezienie najwydajniejszego sposobu osiggniecia celdow biznesowych dzieki zadowoleniu pracownikéw, z
ktérego Management 3.0 czyni priorytet.

e OKR - dziatania dotyczace poszerzania i uspojnienia wiedzy z zakresu planowania celéow metodg OKR sg
prowadzone dwutorowo i dedykowane 2 grupom docelowym. W warsztatach OKR’s & Lean Change
Management mogg wzig¢ udziat wszyscy menedzerowie oraz osoby odpowiedzialne za tworzenie planéw
strategicznych w podlegajgcym obszarze. Warsztaty sg organizowane i prowadzone przez zewnetrznego
dostawce, specjalizujgcego sie we wdrazaniu metody OKR w firmach.

e Konferencje z uznanymi prelegentami, autorytetami ze Swiata biznesu i przywodztwa,

e Mozliwos¢ udziatu w zewnetrznych programach rozwoju przywdédztwa takich jak:

- Leadership Academy for Poland - program rozwoju dobrego przywdédztwa, realizowany przy udziale
uznanych profesoréw z najbardziej prestizowych osrodkéw edukacyjnych na swiecie. Zajecia prowadzg
m.in. wyktadowcy Uniwersytetu Harvarda i London Business School.

- LeadersIN — program Mentoringowy dla menedzerek, ktéry jest dedykowanym, miedzykorporacyjnym
programem mentoringowy, ktéry wspiera organizacje w rozwoju kobiet z wysokim potencjatem
przywddczym i zwiekszaniu reprezentacji menadzerek na stanowiskach zarzgdczych.

Nauka jezykéw obcych

GRI 3-3, 404-2

Nauka jezykéw obcych w Grupie Pracuj traktowana jest jako integralna cze$¢ strategii rozwoju w organizacji i rozumiana
jako dziatanie rozwojowe uzasadnione potrzebami biznesowymi i stanowiskowymi wskazanymi dla konkretnego
pracownika.

W 2023 roku mozna byto uczy¢ sie jednego z czterech jezykdw obcych — angielskiego, niemieckiego i ukrainskiego.
Organizacja nauki odbywa sie w ramach dwdch semestrow. Wszystkie zajecia toczg sie w formule on-line.
Wykwalifikowani i wyselekcjonowani lektorzy prowadzg zajecia grupowe oraz zajecia indywidualne dla menedzerdw i
menedzerek. W 2023 roku jezykéw obcych w Grupie Pracuj w Polsce uczyto sie 243 pracownikéw i pracowniczek oraz
39 menedzeréw i menedzerek.

Nauka jezykéw obcych w 2023 roku spotkata sie z bardzo dobrg oceng kursantow - 95% ocenia, ze udziat w zajeciach
przyczynit sie do podniesienia ich kompetencji.

llo$¢ oséb uczacych sie jezykéw obcych 2023 2022 2021
Wszyscy 282 296 154
Kobiety 147 157 81
Mezczyzni 135 139 73
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Kolejnym krokiem wspierajgcym proces nauki jezykéw obcych w Grupie Pracuj byto wdrozenie w 2023 roku platformy
online do nauki jezykdéw obcych — eTutor. Platforma umozliwia nauke 3 jezykéw obcych: angielskiego, niemieckiego
oraz hiszpanskiego. Z mozliwosci nauki jezyka obcego skorzystato 314 pracownikow.

Ukraina

Wdrazajgc model kompetencji korporacyjnych oparty na kulturze docelowej, Robota w 2023 roku przeprowadzita
warsztaty majgce na celu identyfikacje 10 kluczowych kompetencji firmowych. Na podstawie zidentyfikowanych
kompetencji korporacyjnych dokonano oceny menadzerow firmy metodg 360 stopni i rozpoczeto tworzenie dla nich
Indywidulanych Planéw Rozwoju.

Jednoczesnie, oferowano pracownikom i pracowniczkom szereg szkoleh i warsztatow, z uwzglednieniem
wymagajgcych warunkéw pracy. Priorytetem bylo dostarczenie pracownikom z dziatdw sprzedazy mozliwosci
korzystania z wiedzy niezaleznie od miejsca, w ktérym sie znajdujg. Sesje szkoleniowe dotyczace sprzedazy zostaty
przekonwertowane na formaty cyfrowe, zapewniajgc wygode i dostepnos$¢ zespotom sprzedazy w celu doskonalenia
technik sprzedazy i wiedzy o produkcie. Dodatkowo zorganizowano angazujgcy maraton ,Zapytaj mnie o wszystko”,
ktéry zapewnit pracownikom dziatu technologicznego bezposredni dostep do ekspertéw merytorycznych, sprzyjajac
dzieleniu sie wiedzg i budowaniu spotecznosci.

Robota przeprowadzita takze w 2023 roku szkolenie z zakresu przywodztwa, ktore kiadto nacisk na skuteczng
komunikacje w zespotach i techniki komunikacji bez przemocy, promujgc wspierajgce i wiaczajgce srodowisko pracy
oraz szkolenie wspierajgce rozwoj umiejetnosci zyciowych i rozwoj osobisty: kwestie prawne podczas konfliktu
zbrojnego, biegtos¢ w wystgpieniach publicznych i zarzgdzanie finansami w niepewnych czasach, wyposazajgc
pracownikdw w niezbedne umiejetnosci zyciowe. Zorganizowane przez spotke specjalistyczne sesje dotyczyty rowniez
wiedzy nt. przygotowania sie na wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowych, w tym technik pierwszej pomocy oraz
zrozumienia i tagodzenia zagrozen nuklearnych, zapewniajgc niezbedng wiedze nt. radzenia sobie z potencjalnymi
zagrozeniami. Inicjatywy te odzwierciedlajg zaangazowanie w zapewnienie pracownikom umiejetnosci, wiedzy i
odpornosci potrzebnych w czasie wojny, nie zapominajgc o dalszej inwestycji w rozwdj osobisty i rozwoju organizaciji.

Niemcy

W 2023 roku w obszarze obejmujgcym rozwdj i pozyskiwanie wiedzy Learning and Development (L&D) zaszty znaczgce
zmiany. Skupiono sie przede wszystkim na budowaniu efektywnych zespotéw oraz wspdtpracy. W oparciu o wyniki
wewnetrznej ankiety, wypracowany zostat jednolity proces udziatu wszystkich pracownikéw softgarden w programie
rozwojowym. Jednym z priorytetéw byto wzmocnienie wspotpracy w zespole, dlatego tez w 2023 roku odbyto sie wiele
szkolen wewnetrznych dotyczgcych wspdtpracy i komunikacji. Wdrozono takze plan opracowania sciezek kariery dla
wszystkich pracownikow.

Wszyscy pracownicy majg zapewnione kursy jezyka angielskiego i niemieckiego przez caty rok.
Dzielenie sie wiedza

Pracownicy i pracowniczki Grupy Pracuj sg wysokiej klasy specjalistami w swojej dziedzinie. Spotka zacheca cztonkéw
zespotu do dzielenia sie swojg wiedzg z innymi. W ramach tej inicjatywy odbywaija sie rozne formy spotkan, webinarow
i szkoleh, podczas ktorych pracownicy mogg podzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniami z innymi osobami w firmie
dopasowujgc tematyke i omawiane zagadnienia do potrzeb biznesu. W ramach tego programu, w 2023 roku odbyto sie
kilkanascie spotkan, jak rowniez cykl 6 petnowymiarowych szkolen dla grupy 54 os6b. Podejmowanie sie prowadzenia
takich spotkan pozwala prelegentom na doskonalenie umiejetnosci komunikacyjnych i prezentacyjnych.

W 2023 roku rozpoczety zostat cykl spotkan dla menedzeréw i menedzerek Grupy Pracuj
pod nazwg “Let’'s Talk”. To cykliczne spotkania z ekspertami i autorytetami z obszaru
przywddztwa i podejmowania decyzji. W ramach Let's Talk odbywajg sie spotkania bedgce
cenng dawkg inspiracji oraz zrédlem wiedzy o aktualnych praktykach rynkowych. Podczas
kazdego z nich uczestnicy majg okazje wystucha¢ zaproszonych gosci oraz zadac¢ im
pytania.

Wazng inicjatywa jest rowniez coroczna konferencja GP Conference. Na zaproszenie
Zarzadu swiatowej klasy edukatorzy, gtéwnie przedstawiciele Harvard Business School, prowadzg tematyczne zajecia
i warsztaty dla kadry menedzerskiej Grupy.

W 2023 roku tematem przewodnim byta strategia korporacyjna i biznesowa, bedgca kolejng okazjg do spotkania ponad
100 oséb z Ukrainy, Niemiec i Polski. Warsztaty i wyktady byly réwniez transmitowane na zywo, aby umozliwi¢ osobom
z Ukrainy, ktére nie moga opusci¢ jej terenu, aktywne uczestnictwo w wydarzeniu.
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Dodatkowo, Zarzad Grupy dbajac o kreatywno$¢ oraz rozwdj swoich menedzeréw co roku organizuje spotkania i
warsztaty z cyklu Inspiration Day, na ktére zapraszani sg zewnetrzni goscie, aby dzieli¢ sie wiedza.

Badanie zaangazowania i badanie kultury

W zwigzku z tym, ze tworzenie angazujgcego srodowiska pracy jest jednym z priorytetéw Grupy Pracuj, a informacje
uzyskiwane od pracownikéw stuzg ciggtemu doskonaleniu sie to corocznie przeprowadzane jest anonimowe Badanie
Srodowiska Pracy. W 2023 roku zostato ono przeprowadzone réwniez w Niemczech i w Ukrainie.

Badania te dostarczyty nam informacji nt. satysfakcji pracownikéw z poszczegélnych obszaréw pracy w Grupie Pracu;j
i pokazaty zagadnienia szczegolnie doceniane oraz te wymagajgce zmiany. Na podstawie analizy wynikdw na poziomie
poszczegodlnych bizneséw i dziatow zostaty wybrane zagadnienia wymagajgce zaadresowania, ktore przetozyly sie na
konkretne inicjatywy.

Frekwencja pracownikéw w badaniu przeprowadzonym w 2023 roku w Polsce wyniosta 91% i ksztattowata sie na
podobnym poziomie, jak frekwencja z roku 2022. Udziat pracownikéw z Ukrainy w badaniu wyniést 80%, a z Niemiec
77%.

Ogolna satysfakcja pracownikow i pracowniczek w Polsce w 2023 roku wyniosta 75% i byta o 3 p.p. wyzsza, niz wynik
uzyskany rok wczesniej. Wzrost wyniku oceny satysfakciji pracownikéw z srodowiska pracy w stosunku do roku 2022
mozna uznaé za sukces i docenienie przez pracownikow wysitkdw firmy, szczegdlnie majac na uwadze bardzo wysoka
inflacje z poprzedniego roku, wptywajgcg na trudnosci wielu firm z utrzymaniem atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia
dla pracownikéw. Satysfakcja pracownikow i pracowniczek z Ukrainy osiggneta bardzo wysoki poziom 69%. Pomimo
wojny trwajgcej w Ukrainie pracownicy i pracowniczki w Ukrainie docenili Srodowisko pracy i warunki, w ktérych moga
pracowac. Satysfakcja pracownikéw z Niemiec osiggneta wysoki poziom 64%.

Korzystajgc z metodologii powstatej w oparciu o badania Gerta Hoefstede i Michael’a Minkova przeprowadzono badanie
kultury organizacyjnej w 2020 roku w spoétkach polskich, a w 2021 roku w spotce w Ukrainie. Badanie to powtdrzono po
dwach latach tj. w grudniu 2022 roku w Polsce i w lutym 2023 roku w Ukrainie, a takze pod koniec 2023 r. w spétkach
niemieckich. Celem ponownego badania byto sprawdzenie na ile zrealizowane zostaty zatozone zmiany i czy zostaly
one dostrzezone przez pracownikéw. W przypadku badania w Niemczech istotne byto pozna¢ opinie pracownikéw nt.
tego jak postrzegajg obecng kulture w firmie wzgledem tej, ktéra ich zdaniem jest potrzebna do zapewnienia firmie
dalszego wzrostu. O ile badanie srodowiska pracy méwi nad czym powinno sie pracowac, a co utrzymag, o tyle badanie
kultury wskazuje w jaki sposéb powinnismy te zmiany wprowadzac i o co w szczegdlnosci zadbac.

W badaniu kultury przeprowadzonym w 2020 roku dla spotek polskich zespot zarzadzajacy, jak rowniez menedzerowie
i pracownicy okreslili zaréwno kulture, ktérg zaobserwowali, jak i te potrzebng nam do realizacji dtugoterminowej strategii
rozwoju Grupy Pracuj. Na podstawie zebranych odpowiedzi okreslono gtéwne kierunki zmiany, aby uzyska¢ kulture
wspierajgcg dalszy rozwdj Grupy. Kierunki te dotyczyty:

e zmiany w odniesieniu do przywodztwa w spoétkach Grupy Pracuj;
e zmiany w podejsciu do stawiania i realizacji celdw;

e podniesienia kultury eksperymentowania;

e podniesienia kultury feedbacku i doceniania;

e wdrozenia rozwigzan wspierajgcych Diversity & Inclusion.

Na podstawie badania przeprowadzonego pod koniec 2022 roku pracownicy w spotkach polskich wskazali, ze po 2
latach od poprzedniego widzg, iz osiggnieto zaktadane cele dotyczace kultury wspierajgcej dalszy rozwdj firmy. W
szczegolnosci widoczne byly dla nich zmiany w odniesieniu do stawiania i realizacji celéw polegajacg na zwiekszeniu
nastawienia na osigganie wynikéw i szybszym podejmowaniu decyzji, a takze wzmocnienie kultury eksperymentowania
i dawania sobie informacji zwrotnej, tzw. feedbacku. Widoczna zmiana dotyczy réwniez obszaru empowerment.
Wskazano, ze pracownicy i pracowniczki majg mozliwos¢ brania odpowiedzialnosci za swoje dziatania i organizacja
umozliwia im to bez obaw o0 ocene w zwigzku z ewentualnym popetnieniem bteddéw, ktére stanowig naturalny element
rozwoju.

Jasna i przejrzysta strategia oraz zdrowa komunikacja sg podstawg tworzenia kultury dajgcej pracownikom poczucie
stabilizacji i mozliwosci dynamicznego dziatania. Obecnie wsrdéd gidéwnych czynnikéw najbardziej cenionych przez
pracownikéw i pracowniczki w Robocie sg zaangazowanie spofeczne firmy, przejrzysto$¢ w obszarze wynagrodzen i
strategii firmy, wspotpracownicy i mozliwo$¢ pracy dla uznanej marki.
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W Niemczech pracownicy i pracowniczki wskazali na potrzebe dokonania zmian stuzgcych budowaniu podobnej kultury,
ktéra z sukcesem jest juz tworzona w Polsce i w Ukrainie. Podkreslona zostata potrzeba jasnych proceséw, celéw i
priorytetow przy rownoczesnej duzej dynamice dziatania, nastawieniu na empowerment pracownikow, wspotprace,
informacje zwrotng oraz eksperymentowanie i dzielenie sie wiedzg. Obszarem do zaopiekowania sie w grupie
softgarden jest rozwdj pracownikéw, w szczegdlnosci menedzerdw i menedzerek oraz zréwnowazenie podejscia do
planowania wobec szybszego dziatania i eksperymentowania.

Waznym elementem cementujgcym dalsze prace nad budowaniem kultury w poszczegdlnych spétkach Grupy Pracu;j
byto wypracowanie wspélnych grupowych wartosci, o ktérych mowa w rozdziale Misja, wizja, wartosci — strona 8.

Rotacja pracownikéw i pracowniczek

GRI 401-1

Rotacja w spétkach polskich w 2023 roku wyniosta 12,9 % i byta 0 0,4% nizsza niz w 2022 roku. Wszystkie podjete
dziatania, w szczegdlnosci odpowiedz na potrzeby pracownikdw w odniesieniu do sposobu organizacji pracy pozwolity
utrzymaé cennych pracownikdw w organizacji. Decyzja o dalszej mozliwosci pracy w trybie zdalnym na wiekszosci
stanowisk technologicznych i pracy w modelu pracy hybrydowej dla wiekszosci pozostatych stanowisk w spoétkach
polskich jest bardzo mocno doceniana przez pracownikéw. Ten tryb pracy daje nie tylko mozliwo$¢ budowania zespotu
i wymiany wiedzy, ale stwarza takze lepsze warunki do pogodzenia zycia zawodowego z rodzinnym. Wprowadzony
model pracy wymaga innej organizacji spotkan i wydarzen firmowych, ktére z zatozenia majg obecnie takze charakter
integracyjny.

Rotacja na poziomie catej Grupy wyniosta 14,8% i odpowiada naturalnej wymianie kadry oraz stuzy zatrudnianiu réwniez
0s0b z zewnatrz.

Komunikacja wewnetrzna

Otwarta i transparentna komunikacja to filar kultury organizacyjnej Grupy Pracuj. Dlatego we wszystkich spotkach z
Grupy stawia sie duzy nacisk na ten obszar, ze szczegélnym uwzglednieniem komunikacji dwustronnej oraz informacji
zwrotnej.

Od 2023 roku wdrozone zostaty takze cykliczne miedzynarodowe spotkania kwartalne online dla wszystkich
pracownikéw i pracowniczek z catej Grupy, na ktérych omawiamy wyniki i dziatania wszystkich spotek. Sg one
kluczowym narzedziem komunikowania strategii i celow firmy, a takze budowania lepszej znajomosci dziatar innych
spoétek, wymiany wiedzy i wspotpracy.

Dodatkowo na poziomie lokalnym odbywajg sie comiesieczne spotkania, na ktérych przekazywane sg aktualne
informacje dot. biezacych tematéw. W trakcie spotkanh jest mozliwosé zadawania pytan.

Kazdego roku w Grupie Pracuj w Polsce organizowane sg spotkania (na poczatku roku w formie online i w potowie roku
offline), na ktérych prezentowane jest podsumowanie dotychczasowych wynikéw i plany na dalsze dziatania. Spotkania
te majg tez ogromng role motywacyjng i integrujgca, dlatego Grupa zawsze dba o dodatkowe elementy pozwalajgce na
wspélne spedzenie czasu i budowanie relacji. Rowniez w spétkach w Niemczech i w Ukrainie organizowane sg
spotkania i akcje integracyjne. Szczegdlnym wydarzeniem w roku 2023 byt, zorganizowany z okazji jubileuszu
dziatalnosci Robota.ua, Week of Good Deeds skupiajgcy sie na dziataniach CSR, w ktére mogli sie zaangazowa¢ sami
pracownicy i pracowniczki. Projekt zostat nagrodzony w miedzynarodowym konkursie BEA World 2023.

Zgodnie ze strategig komunikacji wewnetrznej obowigzujgcg w Grupie Pracuj, korzystamy z nowoczesnych narzedzi
komunikacji, nastawionych na angazowanie pracownikdéw i pracowniczek, na ktérych regularnie publikowane sg
aktualne informacje dotyczgce spotki i Grupy. Dodatkowo w Grupie Pracuj w Polsce korzystamy z Intranetu, gdzie
zgromadzone sg wszystkie procesy, procedury i dokumenty obowigzujgce w firmie.

Komunikacja dwustronna jest szczegodlnie wazna, dlatego poza regularnymi spotkaniami, organizowane sg tematyczne
grupy robocze, w ramach, ktérych wspodlnie wypracowujemy nowe rozwigzania, czego najlepszym przyktadem jest
miedzynarodowy zespot, kitdéry wypracowat nowe grupowe wartosci firmowe. Spoétka wspotpracuje tez z
przedstawicielami pracownikéw, konsultujgc z nimi zmiany wymagane przez Kodeks Pracy i inne przepisy prawne.

Zdrowie i bezpieczenstwo w miejscu pracy

GRI 3-3, 403-1, GRI 403-5 403-9

Bezpieczenstwo i higiena pracy stanowig wazny obszar dziatan. W Grupie Pracuj funkcjonuje system zarzgdzania BHP,
ktory obejmuje procedury, instrukcje, przepisy i standardy. W spétkach Grupa Pracuj S.A. oraz eRecruitment Solutions
sp. z 0.0. wypetnianie obowigzkéw z obszaru BHP wspierane jest przez firme zewnetrzng. W pozostatych spétkach
przestrzeganie zasad podlega nadzorowi kierownictwa. Spétki dziatajg zgodnie z wytycznymi i przepisami prawa w
zakresie BHP (miedzy innymi Kodeks Pracy oraz inne regulacje), a takze zasadami okreslonymi w regulaminie pracy.
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Jednoczesnie wspotpraca spotek Grupy Pracuj z zewnetrzng firmg specjalizujgca sie w zakresie BHP, pozwala na
biezaco pozyskiwaé pracownikom wiedze i ciekawe rozwigzania w tym obszarze.

Pracownicy spétek sg regularnie szkoleni w zakresie przestrzegania procedur BHP. W 2023 roku zostato
przeszkolonych:

e 137 pracownikéw w Polsce (tgcznie Grupa Pracuj S.A. oraz eRecruitment Solutions sp. z.0.0.),
e 126 pracownikéw w Niemczech,
e 75 pracownikéw w Ukrainie.

Dodatkowo, w 2023 roku pracownicy Grupy odbyli sie szkolenie z udzielania pierwszej pomocy. Z uwagi na trwajgca
wojne pracownicy na Ukrainie zostali przeszkoleni na wypadek ataku nuklearnego. Grupa Pracuj przestrzega
obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, oraz monitoruje liczbe wypadkoéw przy pracy. W 2023 roku w
Grupie Pracuj nie miaty miejsca wypadki lekkie, ciezkie, $miertelne ani nie stwierdzono choréb zawodowych. Nie
odnotowano réwniez zadnych przypadkéw wystgpienia u pracownikéw Grupy schorzen zwigzanych z praca.

Liczba wypadkéw 2023 2022 2021
Wypadki lekkie 0 0 0
Wypadki cigzkie 0 0 0
Wypadki $miertelne 0 0 0
Wypadki zbiorowe 0 0 0

Biura Grupy Pracuj, szczegolnie to flagowe — warszawskie, odchodzg od tradycyjnych uktadéw gabinetowych, stawiajgc
na komfort i bezpieczenstwo —w mys$l| tzw. projektowania zorientowanego na cztowieka ,human center design”. Oprécz
otwartych planéw biurowych, zapewniamy odpowiednig liczbe sal konferencyjnych. Na takich przestrzeniach bardzo
wazna jest akustyka, specjalne wyposazenie i rozwigzania architektoniczne zdecydowanie poprawiajg komfort pracy,
nawet w pomieszczeniach na planach otwartych. Ukfad pomieszczen jest tak zaprojektowany, aby da¢ pracownikom
jak najwiecej dostepu do Swiatta dziennego, co wplywa na samopoczucie i efektywnos¢.

GRI 403-3

Przed zatrudnieniem pracownicy sg kierowani na badania wstepne. Ponadto, zobowigzani sg réwniez do
przeprowadzania regularnych badah okresowych lub kontrolnych zgodnie ze skierowaniem uwzgledniajgcym ich
charakter pracy. Badania wykonywane sg przez placéwki medyczne spetniajgce wymogi Ustawy z dnia 27 czerwca
1997 roku o stuzbie medycyny pracy.

106



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Nasi Klienci

GRI 3-3, GRI 418-1
Relacje z klientami i kandydatami

Klienci stanowig jedng z gtéwnych grup interesariuszy Grupy Pracuj. Celem dziatalno$ci Spotki jest dostarczac
najwyzszej jakosci produkty i ustugi, zapewniajgc jednoczesnie ich bezpieczenstwo i dostepnosé, szczegdlnie jesli
chodzi o grupy wrazliwe i zagrozone wykluczeniem. Bycie odpowiedzialnym i zaufanym partnerem dla obu stron rynku,
zaréwno pracodawcow, jak i uzytkownikéw i kandydatéw, lezy u podstaw dziatalnosci Grupy. Spotki Grupy udostepniajg
regulaminy okreslajgce zasady i warunki korzystania z produktéw i ustug, w tym dotyczgce zakupu, zwrotu oraz
reklamacji. Klienci majg réwniez mozliwos¢ kontaktu ze spétkami w ramach wyznaczonych kanatéw zapewniajgcych
wsparcie uzytkownikow.

Grupa stosuje reguty uczciwosci i etyki biznesowej we wszystkich dziedzinach swojej dziatalnosci. Wysokie standardy,
ktérymi pracownicy i pracowniczki Grupy kierujg sie w relacji z klientami wynikajg zaréwno z wartosci, jak i Kodeksu
Etyki:

e postepujemy uczciwie, a kazde dziatanie i przekazywane informacje sg transparentne i zgodne z prawem;

e reagujemy na realne potrzeby naszych klientéw, a otrzymane od nich informacje wykorzystujemy wylgcznie w
celu zaoferowania im jak najlepszych ustug;

e jestesmy odpowiedzialni za swojg prace i dbamy o jako$¢ naszych narzedzi i dziatah marketingowych.

W spdétkach Grupy Pracuj funkcjonujg rowniez regulaminy, ktére okreslajg zasady, zakres i warunki korzystania z
produktéw i ustug/serwisdw/aplikacji przez klienta/uzytkownika, w tym dotyczace zakupu ustug, ich realizacji,
przystugujacych stronom praw i obowigzkéw oraz reklamaciji.

Edukacja rynku

GRI 3-3

Zespot Grupy Pracuj od ponad 2 dekad aktywnie wspoéttworzy oraz wspiera rowniez inicjatywy na rzecz profesjonalnej
i nowoczesnej rekrutacji, rozwoju cyfrowych kompetencji, przeciwdziatania nieréwno$ci. Stawiajgc na dzielenie sie
wiedzg i edukacje, Spotka od lat buduje jako$¢ na rynku poprzez aktywne stuchanie i poznawanie potrzeb oraz
inspirujemy rynek do opierania swoich proceséw rekrutacyjnych o najwyzsze standardy, co przektada sie na efektywne
taczenie pracodawcow z kandydatami i pozwala w petni wykorzystywac ich potencjat. To wazne, aby procesy
rekrutacyjne przebiegaty z poszanowaniem potrzeb zaréwno pracodawcéw, jak i kandydatow. Spotka promuje tez
réznorodnos¢, dobre postawy oraz odwage do zmian.

Spoétka prowadzi serwis branzowy Wyzwania HR (www.wyzwaniahr.pracuj.pl) — unikalng platforme do dzielenia sie
wiedzg oraz inspiracjami. W tym miejscu eksperci dzielg sie nowinkami oraz promujg dobre praktyki w obszarze
rekrutacji. W serwisie regularnie pojawiajg sie branzowe publikacje dotyczace trendéw rynkowych oraz wyzwan, z
ktorymi zmaga sie branza, szczegodlnie w okresie duzej niepewnosci ekonomicznej. Dodatkowo cyklicznie ukazujg sie
raporty:

e ,Wymarzony pracodawco, gdzie jestes?”
e “Zmiany w polskim HR okiem HR-owcow”

Akademia Inspiracji

W ramach dziatan edukacyjnych Grupa prowadzi Akademie Inspiracji - cykl bezptatnych webinaréw dla HR-owcéw,
sympatykéw branzy, wiascicieli firm i menedzeréw. Prelegentami sg eksperci branzowi, marketingowcy, inspiratorzy,
moéwcy. Do najciekawszych w 2023 roku naleza:

o “HR z nutkg UX — o budowaniu pozytywnych doswiadczenia kandydata w rekrutacji”

W trakcie webinaru wewnetrzny ekspert przedstawit zagadnienia wzigzane z projektowaniem zaprojektowaé proces
rekrutacji, jak zadba¢ o pozytywne doswiadczenia biznesu na proces rekrutacji oraz jak zaaganzowac biznes w
komunikacje z kandydatem na podstawie wynikéw raportu Candidate Experience 2023.

o »Zmiany w polskim HR okiem HRowca” — kluczowe zmiany w polskim HR “—~ go$émi webinaru byty kluczowe
osoby z branzy HR oraz biznesu: Maciej Noga, Partner Zarzadzajgcy Funduszu Pracuj Ventures, Marta Pawlak-
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Dobrzanska, Stratezka i Analityczka HR w Great Digital, Agata Boron, Dyrektor ds. Personalnych i Komunikacji
Wewnetrznej DHL Parcel Polska.

Podczas webinaru omawiane zostaty zmiany obszarze HR w Polsce na przestrzeni ostatnich 2 lat, priorytety oraz
oczekiwania wobec HR, jaki jest poziom Work Tech w firmach w Polsce?

o “Siegnij po szczescie w pracy - sekrety satysfakcji i sukcesu” — webinar poprowadzony przez Marie Rotkiel.

Czym jest szczescie? Czy mozna by¢ szczesliwym w pracy i jak to osiggngé? - Jakie sg strategie budowania i
wzmachiania poczucia szczescia w pracy? - Jaki jest zakres dziatan obszaréw HR w budowaniu i wzmacnianiu poczucia
szczescia w pracy? - Co kazdy z nas moze zrobi¢, aby byé¢ szczesliwym w pracy?

o Jak dbac¢ o siebie i czy stynny balans miedzy zyciem prywatnym, a zawodowym na pewno ma sens?” —
webinar z Mitoszem Brzezinskim

Webinar poruszat tematyke work-life balance, ktdra w obecnych czasach wybrzmiewa w licznych komunikatach. Na
spotkaniu méwiono o rownowadze, zachowaniu spokoju i wstuchaniu sie w wewnetrzny gtos, ktory drzemie w kazdym
z nas, ale nie zawsze mamy przestrzen, aby go wykorzysta¢. Dywagowano na temat rozpraszaczy oraz o
niebezpieczenstwach i korzysciach rozpraszania sie.

Kawa z Pracuj.pl i Kawa z the:protocol

Kawa z Pracuj.pl i Kawa z the:protocol to cykl bezptatnych eventéw biznesowych z elementami szkolenia dla HR-owcow.
Od maja do pazdziernika zrealizowanych zostato 25 wydarzen stacjonarnych w 15 miastach i 4 wydarzenia online. Do
wspoitpracy zaproszono prelegentéw, ktérzy sg ekspertami w branzy HR oraz IT: Urszule Zajgc - Patldyne, Marte Pawlak
— Dobrzanskg, Olge Zétkiewicz, Karing Pawtowskg oraz Anne. Grzywaczyk. W sumie w cyklu wzieto udziat ponad 1000
0s0b.

Pracuj.pl lokalnie

To lokalne inicjatywy na rzecz edukacji rynku. W 2023 roku zrealizowane zostaty ponad 23 warsztaty lub prelekcje
regionalne na rzecz edukaciji Klientéw z tematyki rynku pracy. Przykladowa tematyka przeprowadzonych warsztatow to
miedzy innymi:

e Budowanie zaangazowania i lojalnosci u pracownikéw
e Skuteczna oferta pracy
e Rekrutacje IT - jak to robimy w Grupie Pracuj

Aktywizacja i edukacja kandydatéow

Grupa skupia sie rowniez na edukacji kandydatéw, wykorzystujgc swojg pozycje, ktéra pozwala tgczy¢ dwie strony
rynku i daje unikatowe mozliwosci stuchania potrzeb obu stron. Misjg Grupy jest wspieranie uzytkownikéw serwisow
rekrutacyjnych na kazdym etapie procesu rozwoju $ciezki zawodowej i pomoc w znalezieniu wymarzonej pracy, ktéra
pozwoli im rozwing¢ skrzydta i w petni wykorzysta¢ swoj potencjat.

W Grupie Pracuj regularnie podejmuje sie akcje z partnerami medialnymi, w ramach ktérych edukujemy, jak wazne jest,
aby by¢ aktywnym na rynku pracy, zmienia¢ prace na lepszg i rozwija¢ swojg kariere. Przekazy Spotki skupiajg sie na
kandydatach obecnych na wspofczesnym rynku pracy, ich potrzebach, ale takze zmianach gospodarczych, spotecznych
i legislacyjnych, ktore wptywajg na aktualng sytuacje na rynku.

W 2023 roku podejmowane byty takie tematy jak m.in.: pracg zdalna, rownos¢ ptci oraz réznorodnos¢ na rynku pracy.
Poruszone zostaty tematy istotne spotecznie, tj.: wptyw inflacji na kwestie zawodowe, czy wypalenie zawodowe. W
minionym roku aktywnie komentowano takze zmiany legislacyjne dotyczgce rynku pracy, ktére miaty realny wptyw na
pracodawcow i pracownikow oraz tematy zwigzane m.in. z unijng dyrektywg work-life balance, wprowadzajgca
dodatkowe 9 tygodni urlopu rodzicielskiego dla ojcow, nie do przeniesienia na matke. Chcac zwiekszy¢ swiadomosé
tych zmian i przygotowano uzytkownikéw serwisu na to, co nadchodzi, stworzono serie tekstéw prasowych oraz raport,
ktére dotarty tgcznie do 8,6 miliona odbiorcéw.

Porady.pracuj.pl

Serwis kontentowy porady.pracuj.pl to zbiér porad zawodowych i darmowych narzedzi przydatnych w procesie rekrutacji
dla kandydatéw na rynku pracy, takich, jak miedzy innymi kalkulator wynagrodzen czy kreator CV. W ramach serwisu
uzytkownicy mogg znalez¢ liczne artykuty i wywiady z ekspertami dotyczgce nie tylko samego procesu rekrutacji czy
etapu szukania pracy, ale réwniez zycia zawodowego, relacji z pracodawcg i wspotpracownikami oraz wyzwan
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zwigzanych z trendami na dzisiejszym rynku pracy. Serwis podzielony jest na 5 gtéwnych sekcji: CV i list motywacyjny,
Rozmowa rekrutacyjna, Student, Kariera i rozwoj, Zycie zawodowe, Kursy oraz Mopaan w jezyku ukrainskim. W 2023
roku serwis porady.pracuj.pl wygenerowaly 3 079 141 wyswietlen strony oraz pozyskaty 1 318 001 nowych
uzytkownikow.

Kursy online dla kandydatéw

Kursy online to bezptatne tresci dla kandydatéw dostepne na kanale Pracuj.pl w serwisie YouTube oraz w serwisie
Pracuj.pl, miedzy innymi na temat: organizacji pracy oraz autoprezentacji, kompetencji komunikacyjnych i trudnej sztuki
wystgpien publicznych offline i online, a takze dobrej organizacji pracy. Kursy online Pracuj.pl zebraty do tej pory 7 900
wyswietlen w serwisie Youtube.

Podcast DOBRA ROBOTA

,Dobra Robota” to podcast, w ktérym rozmawia sie o blaskach i cieniach kariery zawodowej. Zapraszamy inspirujgcych
gosci, ktérzy dzielg sie swojg wiedzg oraz doswiadczeniem i podpowiadajg, jak odnalez¢ sie na rynku pracy, jak
pokierowac swojg karierg zawodowg i jak znalez¢ ztoty srodek miedzy pracg a zyciem osobistym. Rozmowy sg dostepne
do odstuchania w serwisie YouTube oraz w najpopularniejszych platformach streamingowych. W 2023 roku
zrealizowano 5. sezon podcastu, sktadajgcy sie z 7 odcinkdéw. W sumie w ramach podcastu stworzono 27 odcinkéw,
ktére tacznie odnotowaty ponad 1 400 000 odstuchéw na platformach streamingowych i YouTube.

Kampania ZAROBKI.PRACUJ.PL

W 2023 roku zesp6t Pracuj.pl zrealizowat szereg dziatan edukacyjnych w ramach kampanii ,Wszystko, co chcieliscie
wiedzie¢ o zarobkach, ale baliscie sie zapyta¢”. W ramach kampanii przygotowano strone zarobki.pracuj.pl z szeregiem
materiatéw edukacyjnych: odbiorcy mogg dowiedziec¢ sie, jak skutecznie negocjowaé podwyzke oraz dlaczego pienigdze
to temat tabu w domu i w pracy. Nagrano takze 5 rozmow z ekspertami, ktérzy opowiadajg m.in. o tym jak planowac
wydatki, jak negocjowac¢ podwyzke, czy jak zarzgdzac¢ swoimi oszczednosciami. Marka przygotowata takze 3 spoty,
ktére wykorzystywane byty w kampanii display i w mediach spotecznosciowych.

Zaangazowanie spoteczne i relacje z lokalnymi spotecznosciami

GRI 413-1

Zwolnieni z Teorii

2023 rok to 5. edycja wspotpracy Grupy Pracuj z Fundacjg Zwolnieni z Teorii, podczas ktérej Grupa dotarta do 1350
szkét i dziesigtek tysiecy uczniow. Wspdlnie ksztatcimy wsréd miodych oséb kompetencje niezbedne na rynku pracy,
wspierajgc ich w realizacji projektéw spotecznych. Chcgc wyréwnywaé szanse miodych na rynku pracy wspieramy tez
grupe Nauczycieli Zwolnionych z Teorii (niemal 1000 osob). To nauczyciele, ktoérzy chcg rozwijaé u uczniéw praktyczne
kompetencje i motywowaé ich do dziatania na rzecz otoczenia. Dzieki udziatowi w programie rozwijajg swoje
umiejetnosci, biorg udziat w szkoleniach, maja dostep do platformy z materiatami edukacyjnymi np. do scenariuszy lekcji
o tym jak pisa¢ dobre CV czy prezentowac sie na rozmowie kwalifikacyjnej. W 2023 roku Spétka uczestniczyta w Wielkim
Finale Zwolnionych z Teorii, podczas ktérego pomagaliSmy zespotom projektowym opracowywaé plan na dalsze
dziatania spoteczne. W wydarzeniu wzieto udziat ponad 2500 oséb. Jako Pracuj.pl utworzyliSmy tez ze Zwolnionymi z
Teorii wyjgtkowy program patronacki Kierunek: Dobra Robota, w ktérym wspierane sg projekty spoteczne zwigzane z
rynkiem pracy. Zasieg komunikacyjny wspieranych projektéw to 2,5 min odbiorcow.

2023 rok byt tez pierwszym rokiem wspétpracy Grupy Pracuj i Zwolnionych z Teorii w ramach wsparcia nauczycieli
nowego przedmiotu szkolnego Biznes i Zarzgdzanie. Wspdlnie stworzyliSmy tzw. Narzedziownik, w ktérym nauczyciele
znalezli materialy pomocne przy prowadzeniu lekcji. Pracuj.pl zapewnito m.in. scenariusze lekcji o CV i rozmowie
kwalifikacyjnej.

Fundusz Stypendialny Grupy Pracuj, organizowany z Fundacjg im. Stefana Batorego

Od 8 lat Grupa Pracuj wspiera miode talenty technologiczne w ramach Funduszu Stypendialnego przy Fundacji im.
Stefana Batorego. Od poczatku jego istnienia wspieramy mtodych ludzi z niezamoznych srodowisk, zakwalifikowanych
na pierwsze lata studiéw z zakresu informatyki i nowych technologii. Stypendia otrzymujg maturzysci zaangazowani
spotecznie, aspirujgcy do rozwoju kariery w dziedzinach kluczowych dla przysztosci rynku pracy. W 2023 roku stypendia
otrzymato 10 studentéw. Oprécz wsparcia finansowego, stworzono roéwniez serie newsletterow zawierajgcych
inspirujgce materiaty, ktére majg na celu dodatkowo motywowaé stypendystéw do osiggania sukceséw akademickich i
zawodowych.
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Wsparcie Fundacji Teach for Poland

Od 2022 roku Grupa wspétpracuje z Fundacjg Teach for Poland, wspdlnie dziatajac na rzecz podnoszenia jakosci
systemu ksztatcenia tak, aby dzieci w polskich szkotach podstawowych mialy szanse odkry¢ swéj potencjat w czasie
trwania ich edukacji formalnej i byly przygotowane do biezgcych i przysztych wymagan rynku pracy. Wsparcie Grupy
Pracuj pozwala na uczestnictwo w 2-letnim programie mentoringowym tzw. Eduliderek lub EduLideréw, czyli oséb,
ktére majg szanse wprowadzi¢ pozytywng zmiane do swoich szkolnych spofeczno$ci. Jedna EduLiderka lub EduLider
wspiera ok. 400 dzieci i 4000 os6b ze swojego otoczenia. W ostatnich miesigcach eksperci Pracuj.pl pomogli w
zbudowaniu procesu rekrutacyjnego do programu, poprowadzili warsztat dotyczgcy asertywnosci dla nauczycieli i
regularnie przygotowujg materiaty merytoryczne, do ktérych nauczyciele majg dostep poprzez newslettery.

Wolontariat pracowniczy - wsparcie 15 organizacji pozytku publicznego

W ramach wolontariatu pracowniczego ,,Pomoc z efektem W@W?” juz od 11. edycji Spotka zacheca pracownikow i
pracowniczki do aplikowania o granty na projekty spoteczne. Co roku w wolontariat angazuje sie kilkadziesigt oséb,
wspierajgc organizacje, ktére sg im bliskie. W 2023 roku zrealizowano 15 projektow, w ktdre zaangazowalo sie az 42
pracownikéw i pracowniczek. Wérdd beneficjentow znalezli sie m.in.: mtode osoby w kryzysie bezdomno$ci, podopieczni
domow dziecka, pacjenci hospicjum, zwierzeta przebywajgce w schroniskach i azylach, dzieci z rodzin zastepczych,
osoby z autyzmem.
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E — ENVIRONMENT. Srodowisko.

Zarzadzanie wptywem na srodowisko

Wzrost Swiadomosci zagrozeh zwigzanych z degradacjg srodowiska naturalnego, przejawia sie w codziennych
decyzjach organizacji oraz konsumentéw. Dlatego tez, Spotka realizuje swoje aktywnosci biznesowe z poszanowaniem
srodowiska naturalnego dgzac do mozliwie wyraznego zmniejszenia negatywnego oddziatywania swojej rynkowe;j
aktywnosci. W spétkach Grupy wprowadzane sg rozwigzania proekologiczne oraz podejmowane dziatania wspierajgce
zrownowazony rozwoj w zakresie srodowiska naturalnego.

Tworzenie zréwnowazonego $rodowiska pracy to istotny element strategii organizacji i nowoczesnego sposobu
dziatania, szczegolnie dla firm technologicznych, ktérych dziatalnos¢ prowadzona jest w przewazajgcej czesci jako
dziatalnos¢ biurowa. Dlatego tez, znaczna czes¢ biur Grupy (prawie 70% powierzchni biurowych) zlokalizowana jest w
budynkach z systemem certyfikacji typu BREEAM (Building Research Establishement Environmental Assessment
Method) lub LEAD (Leadership in Energy and Environmental Design).

Podczas budowy zastosowano przyjazne $rodowisku materialy budowlane i wykonczeniowe — wolnych od lub
emitujgcych minimalne ilosci lotnych zwigzkdéw organicznych, co znaczgco poprawia jakos¢ powietrza wewnatrz biura,
a co za tym idzie pozytywnie wplywa na samopoczucie pracownikow.

Grupa prowadzi réwniez polityke zrownowazonych zakupOw polegajgcg miedzy innymi na wybieraniu produktow
biurowych i gospodarczych posiadajgcych certyfikaty PEFC (Programme for the Endorsement of Forest Certification)
czy Rainforest Alliance — oznacza to, ze ich wyprodukowanie oraz cykl zycia, miato jak najmniejszy wptyw na sSrodowisko
naturalne.

Znak Rainforest Alliance Certified mogg otrzymaé wyltgcznie naturalne produkty, ktérych proces powstawania nie
wplywa negatywnie na miejscowe lasy, gleby, rzeki czy zwierzeta. Symbol ten gwarantuje réwniez, ze osoby
zatrudnione przy produkcji sg dobrze traktowane, a ich rodziny majg dostep do edukaciji i opieki zdrowotnej. Z kolei
dostawcy ustug utrzymania czystosci stosujg we wspétpracy z Grupg produkty biodegradowalne i ekologiczne.

W organizacji nie funkcjonuje jeszcze sformalizowany system zarzgdzania ochrong $rodowiska. Zadania z obszaru
ochrony srodowiska w podmiotach Grupy realizowane sg przez poszczegdlne spétki autonomicznie. Kazda z nich jest
odpowiedzialna za prowadzenie dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa ochrony srodowiska. W strukturach Spétki, w
Dziale Relacji Inwestorskich i ESG, powstato stanowisko Specjalista ds. ESG, ktérego jednym z obowigzkéw jest
koordynacja i wspotpraca z innymi komdrkami organizacyjnymi w Grupie w zakresie wypetniania i przestrzegania
przepisow srodowiskowych, nadzér nad kompletnoscig dziatan srodowiskowych oraz analiza ryzyka srodowiskowego
dziatalnosci biznesowej Grupy wraz z oceng ich wptywu na podejmowanie kluczowych decyzji biznesowych na
srodowisko i zrbwnowazony rozwo;.

W 2024 roku Grupa planuje przeprowadzi¢ przeglady dziatalnosci i otoczenia przez pryzmat mozliwych pozostatych
interakcji ze Srodowiskiem naturalnym. Na tej podstawie zostanie opracowany wykaz aspektéw srodowiskowych. Ich
zidentyfikowanie pozwoli Grupie na zarzgdzanie nimi wtaki sposdb, aby jeszcze bardzie efektywnie i swiadomie
zmniejszy¢ negatywne oddziatywanie organizacji na srodowisko.

Na rok 2024 Grupa zaplanowata rowniez rozpoczecie prac nad opracowaniem polityki, w ktérej zostang okreslone
zobowigzania w zakresie podejscia do zarzgdzania kwestiami srodowiskowymi. Kolejnym krokiem bedzie wdrozenie
ww. dokumentu we wszystkich spétkach Grupy.

Bioréznorodnos¢
GRI 304-2

Dziatalnos¢ operacyjna spétek Grupy nie wptywa w istotny sposéb na bioréznorodnosc i tereny cenne przyrodniczo. Nie
jest réwniez prowadzona dziatalno$¢ na obszarach chronionych.

Wptyw na klimat
GRI 3-3

Grupa Pracuj ma $wiadomo$¢ swojego wptywu na klimat. Dlatego tez w 2022 roku rozpoczeto zbieranie danych i
liczenie wielkosci emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 1 i Zakresie 2. Poprzez analize wielkosci emisji gazéw
cieplarnianych zostat okreslony czesciowy wplyw dziatalnosci Grupy na srodowisko iklimat. Szczegdtowy opis
metodologii i wynikow za rok 2023 przedstawiono w rozdziale ,Emisja gazoéw cieplarnianych”. W 2024 roku Grupa
zamierza policzy¢é emisje gazéw cieplarnianych organizacji z uwzglednieniem wszystkich trzech zakreséw.
Jednoczesnie, w 2024 roku Grupa planuje zidentyfikowac ryzyka i szanse zwigzane z klimatem zgodnie z Europejskim
Standardami Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS).
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Edukacja

Branza IT odpowiada za 3% globalnej emisji gazéw cieplarnianych. To tyle, ile rocznie emituje paliwo lotnicze. W 2040
roku ten udziat ma wynies¢ az 14%. Powszechna dyskusja o ekologii cyfrowej, czyli sposobach ograniczania
negatywnego wptywu technologii na srodowisko, jest wcigz niewystarczajgca. Wierzac, ze fakty zmienig stosunek
branzy IT do sposobu wykorzystania technologii, w czerwcu 2023 roku Grupa Pracuj wydata pierwszy polski raport:
,Cyfrowy $lad technologii. Cyfrowa ekologia w zyciu Polakow”.

Nadrzednym celem publikacji byto uswiadomienie réznym grupom interesariuszy, jak wazna jest znajomosc¢ ekologii
cyfrowej w kontekscie: zachodzgcych zmian klimatu, koniecznych regulacji oraz rosnacej oddolnej presji, jakiej biznes
bedzie poddawany w obszarze odpowiedzialnosci klimatyczne;.

Raport pokazuje rosngcy wptyw ekologii cyfrowej na zycie prywatne i zawodowe oséb badanych. Zréwnowazone
korzystanie z technologii wzbudza zainteresowanie interesariuszy, ale brak im wiedzy, poniewaz nie dysponujemy
opracowaniami na temat praktyk ekologii cyfrowej w polskim biznesie IT. Badane przez Grupe osoby przyznaly sie w
ankietach do rezygnacji ze snu na rzecz ekranoéw, kompulsywnego wykorzystania streamingu oraz obserwowanego
rosngcego udziatu dzieci w konsumpciji danych. Jednoczesnie, badanie dowiodto, ze swiadomos¢ podstawowych pojec
w omawianym przez Grupe obszarze jest zdecydowanie za niska.

Raport zostat oparty na wynikach badania przeprowadzonego przez ARC Rynek i Opinia na zlecenie the:protocol
miedzy grudniem 2022 roku i styczniem 2023 roku. Kalkulacje sladu cyfrowego zostaty przygotowane przez fundacje
Plan Be Eco na podstawie wynikéw badan. W prébie badawczej uwzgledniona zostata grupa 311 pracownikéw branzy
IT, w ktérej znalezli sie m.in. programisci, testerzy, projektanci i specjalisci ds. sieci komputerowych. Jego szacowany
zasieg raportu osiggnat 6 min odbiorcéw przez pierwsze pét roku od jego wydania.

Szczegotowe omdwienie wynikow badan znajduje sie pod ponizszym linkiem: https://blog.theprotocol.it/do-pobrania

W 2024 roku Grupa planuje wydanie drugiej czes¢ raportu o ekologii cyfrowej.

Zuzycie paliw i energii
Jednym z istotnych aspektéw dziatalnosci Grupy wptywajgcym na srodowisko jest zuzycie paliw i energii. Paliwa w
Grupie Pracuj wykorzystane sg przez flote samochodowg na cele stuzbowe oraz w celach grzewczych.

Energia elektryczna kupowana jest na potrzeby funkcjonowania biur, zasilania serweréw oraz tadowania samochodoéw
elektrycznych. Natomiast, energia cieplna nabywana jest na potrzeby zapewnienia odpowiednich warunkéw pracy, tj.
ogrzania biur. Zakupy energii elektrycznej i cieplnej realizowane sg poprzez umowy z dostawcami tych mediéw przez
podmioty zarzgdzajgce wynajmowang przez Grupe powierzchnie biurowa. Biuro w Warszawie posiada certyfikat
pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii.

Dodatkowo, serwery nalezace do Grupy Pracuj S.A., eRecruitment Solutions sp. z 0.0. oraz czes$¢ urzgdzen spotki
softgarden e-recruiting GmbH zasilana jest energig elektryczng wyprodukowang ze zrédet odnawialnych. Natomiast, ze
wzgledu na to, ze w gtdwnej mierze zaréwno powierzchnie biurowe, jak i przestrzenie ,datacenter”, sg przez Spotke
wynajmowane, Grupa nie ma bezposredniego wplywu na kontrakty dostawy energii elektrycznej dla wszystkich
uzytkowanych przez siebie obiektéw. Mimo wszystko, Grupa dgzy do zwiekszenia poziomu efektywnosci energetyczne;j
wynajmowanych przestrzeni ,datacenter” i biurowej. W zwigzku z powyzszym Grupie zalezy na podniesieniu udziatu
energii elektrycznej pochodzacej ze zrodet odnawialnych ww. obiektach. W tym celu przy wyborze nowych lokalizacji
biur oraz przestrzeni ,datacenter” jednym z kryteridow ich wyboru jest rodzaj dostarczanej energii elektrycznej do ww.
obiektow.

W 2023 roku catkowite zuzycie energii ze wszystkich zrodet w Grupie Pracuj wyniosto 2525,2 MWh wobec 2819,7 MWh
w 2022 roku, z czego 59,4% przypadato na energie zawartg w zakupionej energii. Znaczacy udziat w zakupionej energii
stanowi energia cieplna wykorzystywana na cele grzewcze. Spadek tgcznego zuzycia energii w porownaniu z rokiem
poprzednim spowodowany byt przede wszystkim zmniejszeniem zuzycia paliwa na cele grzewcze oraz ograniczeniem
ilosci zakupionej energii elektrycznej.

W 2023 roku energia wykorzystywana przez Grupe Pracuj pochodzita przede wszystkim ze zrédet nieodnawialnych.
Udziat procentowy energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w 2023 roku wzrdst w stosunku do 2022 roku 0 56,7%.
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GRI 302-1, 302-3
Zuzycie paliw i energii w Grupie Pracuj

2023 2022 Zmiana (r/r)
Zuzyte paliwa (MWh), w tym: 1025,9 1 000,2 2,6%
Benzyna 853,5 841,9 1,4%
Olej napedowy 107,3 107,2 0,1%
Gaz ziemny 65,1 51,1 27,4%
Zakupiona energia (MWh), w tym: 1499,3 1819,5 (17,6%)
Zakupiona energia elektryczna 653,3 666,2 (1,9%)
Zakupiona energia cieplna 846,0 1153,3 (26,6%)
Catkowite zuzycie energii ze wszystkich zrodet (MWh) 2525,2 2819,7 (10,4%)
Energia pochodzgca z odnawialnych i nieodnawialnych zrédet energii w Grupie Pracuj

2023 2022 Zmiana (r/r)
Energia ze wszystkich zrodet odnawialnych
(pochodzaca z paliw i energii zakupionej) (MWh) 403.9 21,7 56.7%
Odsetek energii ze zrodet odnawialnych (%) 16,0 9,1 6,9 pp.
Energia ze wszystkich zrédet nieodnawialnych
(pochodzgca z paliw i energii zakupionej) (MWh) 21213 25620 (17.2%)
Odsetek energii ze zrédet nieodnawialnych (%) 84,0 90,9 (6,9 pp.)
taczna energia ze wszystkich zrodet (MWh) 2525,2 2819,7 (10,4%)

W 2023 roku wskaznik intensywnosci energii elektrycznej ze wszystkich zrédet odnawialnych i nieodnawialnych w
odniesieniu do 1 min zt przychodu Grupy wyniést 0,90. W stosunku do 2022 roku odnotowano nieznaczny spadek
wskaznika o 0,19 pp. Dodatkowo, obliczono wskazniki intensywnosci na 1 pracownika oraz m? powierzchni uzytkowe;j.
W 2023 roku wskaznik zuzycia energii ze wszystkich zrédet na 1 pracownika nieznacznie sie zmniejszyt w stosunku do

roku ubiegtego mimo wzrostu zatrudnienia o 3%.

Wskazniki intensywnosci energii elektrycznej w Grupie Pracuj

2023 2022 Zmiana (r/r)
E:z(;?r:idzf (\:\v/lsvzvf}t1kirc;r|1n2;%del odnawialnych na 1 min zt 056 0.42 33.3%
(El\r/:\%gl/? fnelnirz(i;iel nieodnawialnych na 1 min zt przychodu 0.34 0,67 (49,3%)
I‘]Er:](qelrr?iza* S?Z\;vsﬁgzhki(?\zmvirh(;c:eélo:;a;wialnych i nieodnawialnych na 0.90 1,09 (17,4%)
Er;)ﬁ;%isvirilgs(z&\sﬁﬁ(/:lh F)Z:gg()e\jvz?kr;a)lwialnych i nieodnawialnych na 061 0,63 (3.2%)
Energia ze wszystkich zrodet odnawialnych i nieodnawialnych na 0.06 0,06 )

1 m2 powierzchni uzytkowej (MWh/1 m2)
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Emisje gazow cieplarnianych

GRI 3-3

Przeprowadzane w 2023 roku badanie istotno$ci zagadnien ESG w Grupie wykazato, ze jednym z wazniejszych
aspektéw jest emisja gazow cieplarnianych. Dlatego tez, policzono po raz pierwszy emisje gazoéw cieplarnianych w
Zakresie 1 i Zakresie 2 za 2022 rok i w 2023 roku obliczenia te byty kontynuowane.

Analize przeprowadzono dla spétek nalezgcych do Grupy Pracuj. Wyniki skonsolidowano wedtug kontroli operacyjnej
na poziome Spotki, uwzgledniajgc w ten sposdb 100% emisji powstatych w analizowanych lokalizacjach.

Zakres raportowanych emisji obejmowat: Zakres 1 (emisje bezposrednie) oraz Zakres 2 (emisje posrednie). W skiad
Zakresu 1 wchodzg emisje powstajgce w obiektach uzytkowanych przez Grupe, tj. ze spalania paliw w pojazdach oraz
w budynkach. Natomiast Zakres 2 to emisje powstate w wyniku zakupionej energii elektrycznej i energii cieplnej przez
Grupe.

Emisje gazéw cieplarnianych zostaty obliczone zgodnie z standardem The Greenhouse Gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standards.

Do kalkulacji emisji gazoéw cieplarnianych w Zakresie 1 wykorzystano wskazniki ujete w bazie danych DEFRA
Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich w Rzgdzie Wielkiej Brytanii).

W przypadku emisji gazéw cieplarnianych w Zakresie 2 emisje wynikajgce z zakupu energii elektrycznej wyliczono z
wykorzystaniem metod location-based i market-based. Pierwsza to metoda iloSciowego okreslenia emisji gazow
cieplarnianych w oparciu o wspétczynniki emisji dla okreslonych lokalizacji. Druga to metoda ilosciowego okreslenia
emisji gazéw cieplarnianych na podstawie wyemitowanych gazéw cieplarnianych przez wytworce, od ktoérych Grupa
kupuje energie elektryczng. W przypadku metody location-based wykorzystano wskaznik emisji sredni dla Polski, za$
w metodzie market-based uwzgledniono hierarchie wartosci uzywanych wskaznikow wg GHG Protocol i do obliczen
wykorzystano wskazniki residual mix dla danego kraju, zaprezentowane w raporcie AIB. W 2023 roku nie odnotowano
ubytkdéw czynnikdéw chtodniczych.

Do oceny intensywnosci emisji wykorzystywany jest wskaznik intensywnosci w odniesieniu do 1 min zt przychodu Grupy.
Dodatkowo, okreslono rowniez wskazniki intensywnosci na pracownika oraz m2wynajmowanej powierzchni.

Zidentyfikowano rowniez biogeniczne emisje CO, podczas spalania paliw zawierajgcych biokomponenty. Warto$¢ emisji
biogenicznych uzyskano poprzez pomnozenie zuzycia paliw (benzyny oraz oleju napedowego) przez odpowiedni
wskaznik z bazy DEFRA z zaktadki Out of scope. Emisje te raportowane sg poza zakresami.

Jako rok bazowy przyjeto rok 2022, poniewaz jest to pierwszy okres, dla ktérego przeprowadzono obliczenia emisji
gazéw cieplarnianych. Analizy ogdlne wynikéw emisji gazéw cieplarnianych wykonano z uwzglednieniem metody
market-based w zakresie 2.

W 2024 roku Grupa planuje policzy¢ emisje gazoéw cieplarnianych organizacji we wszystkich trzech zakresach.

GRI 305-1, 305-2
Emisja gazow cieplarnianych Zakres 1 i Zakres 2 Grupy Pracuj

(tCOx) 2023 2022 Zmiana (r/r)
Emisje Zakres 1, w tym: 232,7 233,6 (0,4%)
zuzycie paliw w pojazdach 219,5 223,3 (1,7%)
zuzycie paliw w budynkach 13,2 10,3 28,2%
Emisje Zakres 2 location-based 559,2 695,2 (19,6%)
Emisje Zakres 2 market-based, w tym: 440,5 682,6 (35,5%)
zakup energii elektrycznej 198,2 310,3 (36,1%)
zakup energii cieplnej 2423 372,3 (34,9%)
taczne emisje Zakres 1 + Zakres 2 market-based 673,2 916,2 (26,5)
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GRI 305-4

Wskazniki intensywnosci emisji gazéw cieplarnianych (GHG) w Grupie Pracuj

2023 2022 Zmiana (r/r)
Emisja GHG na 1 min przychodu (tCO../1 min) 0,9 15 (40%)
Emisja GHG na 1 pracownika (tCO../1 pracownika) 0,6 0,9 (33,3%)
Emisja GHG na mzpowierzchni uzytkowej (COz/1 m?) 0,1 0,1 -

Emisja gazoéw cieplarnianych Grupy za 2023 rok wyniosta tgcznie 791,9 tCO,., wedtug obliczen metodg location-based
(LB). Z kolei emisja liczona metodg market-based (MB) wyniosta 673,2 tCO,.. Wyniki otrzymane metodg location-based
sg wyzsze o0 17,6% co wynika z faktu, ze Grupa posiada certyfikaty pochodzenia OZE, uwzglednione w metodzie

market-based, co przyczynia sie do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych.

Gtéwnym zrédtem emisji w Grupie Pracuj byto ciepto, ktére odpowiadato za 36,0% emisji gazéw cieplarnianych. Drugi
w kolejnosci najwiekszy udziat procentowy w emisji Grupy miaty emisje ze zuzycia paliw wykorzystywanych w pojazdach

(32,6%). Nastepnie zakup energii elektrycznej (29,4%) oraz zuzycie paliw na cele grzewcze (2,0%).

Wielkos¢ emisji Grupy Pracuj w podziale na spotki (metoda market-based)

(tCO2) 2023 2022 Zmiana (r/r)
Zakres 1 232,7 233,6 (0,4%)
Grupa Pracuj S.A. 175,7 160,9 9,2%
eRecruitment Solutions sp. z 0.0. 43,2 35,5 21,7%
Polska (razem) 218,9 196,4 11,4%
Niemcy 10,6 34,0 (68,8%)
Ukraina 3,2 3,2 -
Zakres 2 440,5 682,6 (35,5%)
Grupa Pracuj S.A. 254,1 320,7 (20,8%)
eRecruitment Solutions sp. z 0.0. 30,6 178,9 (82,9%)
Polska (razem) 284,7 499,6 (43,0%)
Niemcy 125,0 142,4 (12,2%)
Ukraina 30,8 40,6 (24,1%)
Zakres 1 + Zakres 2 673,2 916,2 (26,5%)
Grupa Pracuj S.A. 429,8 481,6 (10,7%)
eRecruitment Solutions sp. z 0.0. 73,8 214,4 (65,6%)
Polska (razem) 503,6 696,0 (27,6%)
Niemcy 135,6 176,4 (23,2%)
Ukraina 34,0 43,8 (22,4%)

Zidentyfikowano réwniez emisje biogeniczne wynikajgce ze spalania paliw zawierajgcych biokomponenty. Emisje

biogeniczne w 2023 roku wynosity 12,5t COze.

Wielkos¢ emisji biogenicznych Grupy Pracuj w podziale zrédta

(tCOxz) 2023 2022 Zmiana (r/r)
Benzyna - biogeniczna 11,0 7,5 46,5%
Olej napedowy - biogeniczny 15 1,2 27,1%
Razem 12,5 8,7 43,9%
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Pozostate zagadnienia srodowiskowe

Zgodnosé z regulacjami
GRI 2-27

Zgodnie z najlepszg wiedzg w 2023 roku w Grupie Pracuj nie stwierdzono niezgodnosci z obowigzujgcymi przepisami i
regulacjami dotyczacymi ochrony s$rodowiska oraz nie zostaty natozone kary z tytutu niezgodnosci z prawem i
regulacjami srodowiskowymi.

Gospodarka odpadami

W ramach dziatalnosci spotek Grupy powstaje niewielka ilos¢ odpaddéw pochodzacych z unieszkodliwiania zuzytego
sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Sg one przekazywane do unieszkodliwiania wytgcznie podmiotom
posiadajgcym wazne decyzje w zakresie gospodarowania odpadami. Spoétki Grupa Pracuj S.A. oraz eRecruitment
Solutions sp. z 0.0. uczestniczg w krajowym systemie BDO i na biezgco realizujg wszelkie obowigzki z tego wynikajgce.
Z uwagi na ilos¢ i rodzaj wytwarzanych odpadoéw, zadna ze spétek Grupy nie ma obowigzku posiadania decyzji
regulujgcej gospodarowanie odpadami. W pozostatych spodtkach zagospodarowanie odpadami odbywa sie zgodnie z
obowigzujgcymi lokalnymi przepisami.

Zuzycie wody i odprowadzanie $cieki

W Grupie Pracuj woda wykorzystywana jest jedynie na potrzeby higieniczno-sanitarne oraz do picia. Pochodzi ona od
dostawcow zewnetrznych. Natomiast, $cieki socjalno-bytowe odprowadzane sg do kanalizacji sanitarnej. Spoétki Grupy
dgzg do minimalizacji zuzycia wody poprzez zwiekszanie swiadomosci ekologicznej pracownikow.

Less Waste Office

W Grupie Pracuj podejmowane sg dziatania zmierzajgce do redukcji emisji w niektérych obszarach m.in. w zakresie
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), poprzez umozliwianie pracownikom i pracowniczkom wykupu telefonéw
stuzbowych i laptopéw po czasie ich uzytkowania zgodnie z przyjeta politykg. W 2023 roku okoto 71% sprzetu w Polsce
zostato odkupione przez pracownikéw Grupy.

Poza tym, w biurach spdtek Grupy prowadzona jest segregacja odpaddw, co wplywa na zmniejszenie ilosci
sktadowanych odpadéw komunalnych.
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O Raporcie

Podstawy sporzadzania sprawozdania z informacji niefinansowych

GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, GRI 2-14, GRI 2-27

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych dotyczy Grupy Kapitatowej Grupy Pracuj oraz jej jednostki
dominujgcej Grupy Pracuj S.A. Niniejszy dokument zostat przygotowany w oparciu o miedzynarodowe standardy w
zakresie raportowania danych niefinansowych Global Reporting Initiative (GRI Standards 2021). Sprawozdanie na
temat informacji niefinansowych zostato przygotowane zgodnie z wymaganiami prawnymi odnos$nie ujawniania
informacji niefinansowych, okreslonymi w art. 49b, ust. 2 do 8 oraz w art. 55 ust. 2b-2e UoR.

Zgodnie z zasadami raportowania GRI Standards 2021 w procesie ustalania zakresu raportowanych informacji
(identyfikacji tematéw istotnych) Grupa przeprowadzita w 2023 roku badanie ws$réd naszych interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych, ktérego wyniki zostaly opisane w rozdziale “Dialog z interesariuszami oraz istotne
zagadnienia ESG”.

Zarzad Spdtki Grupa Pracuj S.A. brat czynny udziat w procesie analizy kluczowych obszaréw ESG dla Grupy i wyboru
tematow istotnych do zaraportowania.

W raporcie niefinansowym ,my”, ,nasz”, ,nasze”, ,Spétka”, ,Grupa Pracuj” i ,Grupa” odnoszg sie zaleznie od kontekstu
do Grupa Pracuj S.A. i/lub jej spotek zaleznych objetych konsolidacja.

Dane zawarte w dokumencie odnoszg sie do okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku (o ile nie wskazano inaczej).
Dane liczbowe wykorzystane w raporcie pochodzg z wewnetrznych systeméw raportowania. Grupa Pracuj raportuje
informacje niefinansowe w cyklu rocznym. Spétka nie poddaje danych niefinansowych zewnetrznej weryfikaciji.

Nie zidentyfikowano zadnych informacji opublikowanych w ramach Sprawozdania na temat informacji niefinansowych
za 2022 rok, ktére wymagatyby korekty.

Kontakt
GRI 2-3

Kontakt w sprawie sprawozdania na temat informacji niefinansowych za rok zakornczony 31 grudnia 2023 roku.

A

Monika Banasiak

IR&ESG Manager
Monika.Banasiak@pracuj.pl
668378793

pr——

Siedziba spoftki:
Grupa Pracuj S.A.
ul. Prosta 68
00-838 Warszawa
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Tabele zgodnosci z wymogami ujawnien

Tabela zgodno$ci sprawozdania z UoR

Numer

Zagadnienie Rozdziat w raporcie strony w Spelnienie
. wymogu
raporcie
Zwiezly opis modelu biznesowego jednostki Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 81 tak
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 75-117 tak

zwigzane z dziatalnoscia jednostki

Opis polityk stosowanych przez jednostke w
odniesieniu do zagadnien spotecznych oraz Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 91 tak
rezultaty stosowania tych polityk

Opis polityk stosowanych przez jednostke w
odniesieniu do zagadnien pracowniczych oraz ~ Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 94 tak
rezultaty stosowania tych polityk

Opis polityk stosowanych przez jednostke w
odniesieniu do zagadnien $rodowiska
naturalnego oraz rezultaty stosowania tych
polityk

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 111 tak

Opis polityk stosowanych przez jednostke w
odniesieniu do zagadnieh poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji oraz

rezultaty stosowania tych polityk

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 90 tak

Opis procedur nalezytej starannosci — jezeli

jednostka je stosuje w ramach polityk Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 75-117 tak

Opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig
jednostki mogacych wywiera¢ niekorzystny
wpltyw na zagadnienia niefinansowe i sposéb
zazagdania nimi

Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych 89 tak
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Tabela zgodnosci sprawozdania z GRI

Numer .. Numer strony w raporcie
. Nazwa wskaznika
wskaznika /Komentarz
GRI 2-1 Szczegoty dotyczace organizacii 75
GRI 2-2 Podm_loty _(_)bjete raportowaniem zréwnowazonego rozwoju 117
___________________ O e e
GRI 2-3 Cykl raportowania i dane kontaktowe 117
GRI 2-4 Korekty informacji 117
GRI 2-5 Weryfikacja zewnetrzna 117
GRI 2-6 Rodzaje dziatalnosci, fancuch wartosci i inne relacje 75
___________________ Dz O e
GRI 2-7 Pracownicy 94
GRI 2-8 Inne osoby wykonujgce prace na rzecz organizacji 94
GRI 2-9 Struktura zarzadcza 86
GRI 2-10 Nominacja i wybor najwyzszego organu zarzgdzajgcego 87
GRI 2-11 Przewodniczgcy najwyzszego organu zarzgdzajgcego 87
GRI 2-12 Rola najwyzszego organu zarzgdzajgcego w nadzorowaniu 87
___________________ zZarzadzania Wolywem e
GRI 2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzgdzanie wplywem 87
GRI 2-14 qua najwyzszego organu zarzgdzajgcego w raportowaniu 117
___________________ 2O O O g0 Tz O e
GRI 2-15 Konflikt intereséw 86
GRI 2-16 Komunikacja kwestii krytycznych 90
Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzgdzajgcego
GRI 2-17 . . . 88
___________________ dotyczaca zrownowazonego rozwoju_ .
GRI 2-18 Ocena dziatan najwyzszego organu zarzadzajgcego 88
GRI 2-19 Polityka wynagrodzen 97
GRI 2-20 Proces ustalania wynagrodzenia 96
Spétka jest obecnie w trakcie analizy i
uspodjniania procesu zbierania danych w tym
GRI 2-21 Wskaznik catkowitego rocznego wynagrodzenia obszarze na poziomie Grupy. Jawne sg
informacje  dot. poziomu  wynagrodzenia
e e SZéONKOW Rady Nadzorczej i Zarzadu .
W Spotce nie zostata przyjeta formalna strategia
biznesowa, w zwigzku z czym nie istnieje
sformalizowany dokument, ktéry by uwzgledniat
GRI 2-22 Oswiadczenie na temat strategii zrownowazonego rozwoju tematyke ESG. Niemniej jednak Spolka dokiada

wszelkich staran, aby przygotowa¢ sie do
procesu, jest w trakcie identyfikacji tancucha
wartosci oraz zbierania danych, ktére poszerzg
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GRI 2-23 Zobowigzania dotyczgce zréwnowazonego rozwoju 88

GRI 2-24 Realizacja zobowigzan ujetych w Politykach 90

GRI 2-25 Procesy niwelowania negatywnego wptywu 90

GRI 2-26 Mechanizmy zasigegania porady i zgtaszania watpliwo$ci 90

GRI 2-27 Zgodnos¢ z prawem i regulacjami 90

GRI 2-28 Cztonkostwo w organizacjach 77

GRI 2-29 Podejscie do zaangazowania interesariuszy 83

GRI 2-30 Zbiorowe uktady pracy 99

Istotne zagadnienia 2023

GRI 3-1 (2021) Proces okreslania istotnych zagadnien 83

GRI 3-2 (2021) Lista istotnych zagadnien 85

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

GRI 3-3 (2021) Zarzgdzanie tematem istotnym 20

GRI401-1 (2016)  Nowe zatrudnienia i rotacja pracownikow 95
GRI40L2 o1g  Swiadczenia dodatkowe (benefiy) zapewniane oo

pracownikom petnoetatowym

" Romorodnosé organow nadzorczychi

GRI 405-1 (2016) zarzgdzajgcych oraz pracownikéw 97

Rozwéj pracownikéw

GRI 3-3 (2021) Zarzgdzanie tematem istotnym 100
GRI404.2 (2016) Programy rozwou umiejgtnosci i utatwiajace zmiany 0o

Bezpieczne srodowisko pracy

GRI 3-3 (2021) Zarzgdzanie tematem istotnym 105
GRI403-1(2018) Systemzarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy s
GRI403.3 (2018) Uslugiw zakresie medycyny pracy 0s
GRI403.5 (2018)  Skolenia pracownikow w zakresie bezpieczefistwa pracy s
GRI4039 (2018 Wypadkimiescupracy s

Edukacja na rynku pracy dziatania ksztaltujgce prace rekruteréw i pracodawcow

GRI 3-3 (2021) Zarzadzanie tematem istotnym 107

Zarzadzanie ryzykiem i ciggtos¢ dziatania biznesu

GRI 3-3 (2021) Zarzadzanie tematem istotnym 89

Etyka i przeciwdziatanie korupcji

GRI 3-3 (2021) Zarzgdzanie tematem istotnym 90
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Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych

GRI 205-1 (2016) poddanych analizie pod katem ryzyka zwigzanego z 90
eeeeeeeeeeo-.._KOTUPCjg OTaZz Zidentyfikowane ryzyka
GRI 205-2 (2016) Komunikacja i szkolenia poswigcone politykom i 20
e PrOCBAUIOM e
GRI 205-3 (2016) P.otwler_dzon.e przypadki korupcji i podjete w zwigzku z 90
o Mimidzialania e
Bezpieczenstwo informaciji i ochrona danych osobowych
GRI 3-3 (2021) Zarzadzanie tematem istotnym 89
GRI 418-1 (2016) Ochrona prywatnosci klienta 89
Innowacyjnos¢ i rozwéj technologiczny
GRI 3-3 (2021) Zarzgdzanie tematem istotnym 81
Emisje gazéw cieplarnianych
GRI 3-3 (2021) Zarzgdzanie tematem istotnym 111
) taczne bezposrednie emisje gazoéw cieplarnianych
CRISOSTCUY zalest S
) tagczne posrednie emisje gazow cieplarnianych
CRISOSZCUY) Zakes2
GRI 305-4 (2016) Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych 114
Energia
GRI 302-1 (2016) Zuzycie energii wewnatrz organizaciji 112
GRI 302-3 (2016) Intensywno$¢ zuzycia energii 112
Bioréznorodnosé
GRI 304-2 (2016) Wptyw dziatan, produktow i ustug na bioréznorodnosc 111
Spotecznosci lokalne
Jednostki biznesowe organizacji uwzgledniajgce 109

GRI413-1 (2016) zaangazowanie spoteczne, mierzenie wplywu i
programy rozwojowe
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TAKSONOMIA

Proces badania zgodnosci z wymogami Taksonomii UE
Klasyfikacja dziatalnosci

Spotka dokonata przegladu dziatalnosci Grupy oraz zweryfikowata informacje finansowe dotyczace obrotéw, nakladow
i kosztéw oraz w oparciu o dodatkowe informacje od oséb zajmujgcych sie procesami i ustugami od stronny operacyjnej
wyodrebnita trzy rodzaje dziatalnosci, przy czym dwie z nich nie spetnialy kryterium istotnosci finansowej, ktére w
przypadku Grupy wynosi 3,5 min zt.

Dalszej analizie zostata poddana dziatalno$¢ zdefiniowana w punkcie 8.1 rozporzgdzenia (UE) 2021/2139, czyli
przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos$c.

Ustugi zakwalifikowane do tego obszaru polegajg na udzieleniu dostepu do systeméw umozliwiajgcych klientowi
zarzgdzanie obszarami i procesami HR poprzez szereg modutéw oraz funkcjonalnosci dostepnych w ramach tych
systemow, jak rowniez umozliwiajgcej dokonanie integracji i automatyzacji tychze systemu z aplikacjami zewnetrznymi.
Ustugi swiadczone sg w modelu SaaS (Software as a Service), czyli modelu abonamentowej dystrybuciji
oprogramowania polegajgcym na udzieleniu uzytkownikowi dostepu do oprogramowania uruchomionego przez
dostawce ustugi w infrastrukturze chmury obliczeniowej, przy czym korzystanie z oprogramowania odbywa sie poprzez
sie¢ Internet i nie jest zwigzane ze zwielokrotnianiem kodu zrédtowego. Ustugi chmurowe $swiadczone sg na rzecz
spotek zaleznych przez zewnetrznego ustugodawce, nie powigzanego z Grupg. Poprzez system rozumie sie
oprogramowanie bedace wiasnoscig Spofki i/lub spotek zaleznych Spotki. Przychody z tego tytutu czerpane sg od
momentu aktywacji ustugi oraz w wybranych wariantach dodatkowych s$wiadczen do ustugi, ktéra wigze sie z
deklaracja/rozpoczeciem rozliczenia w modelu abonamentowym, najczesciej miesiecznym lub rocznym.

Podziat obrotu, naktadow i kosztow

Na tym etapie do ustug Swiadczonych przez spotki Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. dokonano przypisania obrotow,
nakfadow i kosztéw, jednoczesnie z uwagi na forme swiadczenia ustugi dokonano dezintegracji (analogicznie do zasad
okreslonych w pkt 1.2.2.3 rozporzgdzenia (UE) 2021/2178 ) procesu $wiadczenia ustugi na dwie czesci: (1) Swiadczenie
ustug abonamentowych dot. dostepu do systemdéw do zarzgdzania procesem rekrutacyjnym przez Grupe na rzecz jej
klientéw, z ktérej to Grupa czerpie przychody oraz (2) ustugi chmurowe (centra przetwarzania danych) swiadczone na
rzecz Grupy przez zewnetrznych ustugodawcéw, umozliwiajgce swiadczenie ustug przez spétki nalezgce do Grupy.
Centra przetwarzania danych nie sg aktywem Grupy w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci
Finansowej zatwierdzonych przez Unie Europejskg (MSSF).

Weryfikacja spetnienia technicznych kryteriéow kwalifikacji

W zwigzku z faktem, Zze techniczne kryteria kwalifikacji dotyczace badanego rodzaju dziatalnosci (punkt 8.1
rozporzadzenia (UE) 2021/2139) odnoszg sie wprost do centrum przetwarzania danych, ktére w efekcie dezintegracji
zostato ,wydzielone” i z zgodnie z MSSF jest niezalezne od Grupy, weryfikacja w tym zakresie pozostaje po stronie
wiasciciela centrum przetwarzania danych $wiadczacego ustugi chmurowe.

Dziatalnos¢ w zakresie ustugi dostepu do aplikacji do zarzadzania procesem rekrutacyjnym, zostata zakwalifikowana
do taksonomii z uwagi na model w jakim jest Swiadczona, natomiast techniczne kryteria kwalifikacji dotyczg konkretnych
aktywéw bedgcych poza kontrolg Grupy. PowyZzsze podejscie pozwala uzna¢ dziatalnos¢ Grupy w zakresie $wiadczenia
ww. ustug za zgodng z Taksonomig.

Weryfikacja zgodnosci z minimalnymi gwarancjami

Zgodnie z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu sprawiedliwa transformacja energetyczna nie moze odby¢ sie
kosztem ludzi. Stad jako element obligatoryjny w zakresie kwalifikacji dziatalnosci na mocy art. 18 rozporzadzenia (UE)
2020/852 wprowadzono obowigzek weryfikacji spetnienia wymogéw minimalnych gwarangciji, czyli istnienia procedur
nalezytej starannosci oraz spetnienia zasady niewyrzgdzania istotnych szkdéd w czterech obszarach: Prawa cziowieka,
w tym prawa pracownicze, Przeciwdziatanie korupcji, Podatki oraz Uczciwa konkurencja.

W procesie weryfikacji potwierdzono:

e istnienie proceséw nalezytej starannosci w obszarze praw cziowieka w szczegélnos¢ w zakresie praw
pracowniczych, przeciwdziatania korupciji, podatkow i uczciwej konkurenciji;

e brak prowadzenia jakichkolwiek spraw sgdowych w obszarach praw cztowieka, w tym pracowniczych, w
zakresie dot. korupciji, podatkéw czy nieuczciwej konkurencji, a tym samym brak prawomocnych wyrokéw w
ww. obszarach zaréwno w odniesieniu do spétek z Grupy Kapitatowej, jak i do cztonkéw Zarzadu;
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e brak zgltoszen dot. spotek z Grupy Kapitatowej do Krajowego Punktu Kontaktowego OECD ds.
odpowiedzialnego biznesu (KPK OECD), co potwierdzano poprzez weryfikacje bazy zgtoszen dostepnej na
stronie KPK;

e brak zgloszen dot. spétek z Grupy Kapitatowej do Business and Human Rights Resource Centre (BHRRC), co
potwierdzano poprzez weryfikacje bazy zgtoszen dostepnej na stronie BHRRC.

Jako kryterium oceny w procesie weryfikacji wykorzystano wytyczne zawarte w Final Report on Minimum Safeguards
przygotowanym przez Platform On Sustainable Finance, a co za tym m. in. Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych dotyczace odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowe;j.

Raportowanie

W wyniku przeprowadzonego procesu potwierdzono zgodnos¢ wybranych dziatah i powigzanych z nimi operaciji
finansowych z zasadami opisanymi w rozporzadzeniu (UE) 2020/852 i w konsekwencji okre$lono kluczowe wskazniki
wynikéw zgodnie z zasadami i w formacie tabelami okreslonymi w rozporzadzeniu (UE) 2021/2178.

Zasady Rachunkowosci
Na potrzeby przydziatu przychodéw, kosztéw i naktadow finansowych przyjeto nastepujgce zasady rachunkowosci.

Obrot - podstawe stanowig catkowite skonsolidowane przychody Grupy w roku 2023, ujawnione w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku w Nocie 2.2 ,Przychody z umoéw z klientami”. Licznik
to przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie do systematyki, czyli przychody z dziatalnosci ,8.1 Przetwarzanie danych;
zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢”, do ktérych nalezg m.in. przychody z ustugi
udostepniania oprogramowania i aplikacji stuzgcych do kompleksowego zarzadzania procesami rekrutacji.

Naktady inwestycyjne (CapEx) - podstawe stanowig naktady inwestycyjne wykazane w Grupie oraz ujete w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku i opisane w notach: ,6.1.
Wartosci niematerialne”, ,6.2 Rzeczowe aktywa trwate” oraz ,6.3 Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania”, w tym nabyte
w zwigzku z nabyciem udziatéw w Spoonbill Holding GmbH. Do licznika przypisano te czes¢ CapEx, ktéra dotyczy
rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki, m.in. naktady zwigzane z infrastrukturg teleinformatyczng oraz
wartosciami niematerialnymi zwigzanymi z rozwojem oprogramowania i aplikaciji.

Wydatki operacyjne (OpEx) - podstawe stanowig nieskapitalizowane koszty badan i rozwoju oraz wszystkie koszty
stuzgce do biezacej obstugi aktywdéw Grupy i ich utrzymywania, w tym m.in.: koszty osobowe os6b odpowiedzialnych
za utrzymanie i naprawy aktywow Grupy, koszty zwigzane z naprawami oraz remontami budynkéw, pojazdow,
urzagdzen, systemow i oprogramowania, koszty sprzatania powierzchni czy koszty w obszarze ochrony
przeciwpozarowej. Do licznika przypisano te cze$¢ OpEXx, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujgcych sie do
systematyki, m.in. wydatki zwigzane z utrzymaniem infrastruktury teleinformatycznej we wifasciwym stanie, ustugi
hostingu oraz nieskapitalizowane koszty badan i rozwoju.

Pozostate informacje

Na potrzeby identyfikacji dziatan kwalifikujgcych sie do Taksonomii UE Grupa przyjeta prog istotnosci na poziomie 3,5
min zt, co stanowito 0,5% przychodéw z uméw a klientami Grupy i byto zgodne z przyjeta przez Grupe progiem istotnosci
przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego.

Dane finansowe pozyskane od poszczegdlnych spétek z Grupy zostaty zsumowane, a nastepnie dokonano wylgczen
oraz korekt konsolidacyjnych. Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek zaleznych i stowarzyszonych zostaty
sporzgdzone za te same okresy sprawozdawcze, przy zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowosci. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku zostato sporzgdzone zgodnie z Migedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (MSSF).

Okres sprawozdawczy to 12 miesiecy od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku. Kluczowe wskazniki wynikow
przedstawiono na poziomie Grupy.

Grupa nie jest w zaden sposéb zaangazowana w rodzaje dziatalnosci, o ktérych mowa w sekcjach 4.26 — 4.31
zatgcznikow | i Il do rozporzgdzenia (UE) 2021/2139 (rodzaje dziatalnosci zwigzane z wytwarzaniem energii w ramach
procesow jgdrowych i produkcji energii z gazowych paliw kopalnych).
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Obrét
Tabela 1: Odsetek obrotu zgodnego z systematykag

Kryteria dotyczace zasady ,,nie wyrzagdza

Kryteria dotyczace istotnego wktadu powaznych szksd"
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie
do systematyki

A.1 Rodzaje dziatalnosci
zréwnowazonej srodowiskowo
(zgodna z systematyka)

Obrét ze zrobwnowazonej
$rodowiskowo dziatalnosci 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
(zgodnej z systematykg) (A.1)

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujgca
sie do systematyki, ale
niezrownowazona
srodowiskowo (dziatalnosé
niezgodna z systematyka)

Przetwarzanie danych;
zarzgdzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢

8.1 126937 17,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T

Obrét z dziatalnosci
kwalifikujacej sie do
systematyki, ale

niezréw now azonej
Srodowiskow o (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)

126 937 17,5% 17,5% 11,3%

Razem (A1 +A.2) 126 937 17,5% 17,5% 11,3%

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca
sie do systematyki

Obrot z dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do 597 461 82,5%
systematyki (B)

Razem (A+B) 724 398 100,0%
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Naklady inwestycyjne ( CapEx)
Tabela 2: Odsetek naktadow inwestycyjnych ( CapEx) zgodnych z systematykag

Kryteria dotyczgce zasady ,,nie wyrzadza

Kryteria dotyczace istotnego wktadu powaznych szkbd"
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie
do systematyki

A.1 Rodzaje dziatalnosci
zréownow azonej srodowiskowo
(zgodna z systematyka)

Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci zrownowazonej
$rodowiskowo (zgodnej z
systematykg) (A.1)

0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca
si¢ do systematyki, ale
niezréw nowazona
srodowiskowo (dziatalnosé
niezgodna z systematyka)

Przetwarzanie danych;
zarzadzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢

8.1 9 055 17,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% T

Naktady inwestycyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujgcej sie
do systematyki, ale

niezréw now azonej
srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)

9 055 17,9% 17,9% 12,4%

Razem (A.1 + A.2) 9 055 17,9% 17,9% 12,4%

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca
sie do systematyki

Obrot z dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do 41499 82,1%
systematyki (B)

Razem (A+B) 50 554 100,0%
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Wydatki operacyjne (OpEx)
Tabela 3: Odsetek wydatkow operacyjnych ( OpEx) zgodnych z systematykag

Kryteria dotyczace zasady ,,nie wyrzadza

Kryteria dotyczace istotnego wktadu powaznych szkbd"
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A. Dziatalnos¢ kwalifikujgca sie
do systematyki
A.1 Rodzaje dziatalnosci
zréwnow azonej srodowiskowo
(zgodna z systematyka)
Wydatki operacyjne z tytutu
dziatainosai zrownowazone] 0 00%  00%  00% 00% 00% 00% 00% 0,0% 0,0%
$rodowiskowo (zgodnej z
systematykg) (A.1)
A.2 Dziatalnos¢ kwalifikujaca
sie do systematyki, ale
niezréw nowazona
srodowiskowo (dziatalnos¢
niezgodna z systematyka)
Przetwarzanie danych;
zarzadzanie stronami 81 26096 374%  00%  00% 00% 00% 00% 00% T
internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢
Wydatki operacyjne z tytutu
dziatalnosci kwalifikujacej sig
do systematyki, ale 26006  37,4% 37,4% 28,8%
niezréw nowazonej
srodowiskow o (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)
Razem (A.1 + A.2) 26096 37,4% 37,4% 28,8%

B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca
sie do systematyki

Obrot z dziatalnosci
niekwalifikujgcej sie do 43689 62,6%
systematyki (B)

Razem (A+B) 69785 100,0%
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 6) i § 71 ust. 1 pkt 6) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim)

Zarzad Grupy Pracuj S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupy
Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku, a takze dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Spdtki oraz Grupy, a takze ich wyniki finansowe. Ponadto, sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku, zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spétki oraz Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Grupy Pracuj S.A.:

Przemystaw Gacek Prezes Zarzadu
Rafat Nachyna Cztonek Zarzadu
Gracjan Fiedorowicz Cztonek Zarzadu
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Informacja Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 7) i § 71 ust. 1 pkt 7) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim)

Zarzad Grupy Pracuj S.A. oswiadcza, ze wybdr spotki Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 130, jako firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego Grupy Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia
2023 roku, zostat dokonany zgodnie z przepisami dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, jak
réowniez firma audytorska oraz czionkowie zespotu, dokonujgcy badania, spetniali warunki do sporzgdzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania tych sprawozdan zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;j.

Ponadto, Zarzad informuje na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy
zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji, a takze
ze Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz Spofki
przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Zarzad Grupy Pracuj S.A.:

Przemystaw Gacek Prezes Zarzadu
Rafat Nachyna Cztonek Zarzadu
Gracjan Fiedorowicz Cztonek Zarzadu
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