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Warszawa, 26 sierpnia 2025 .

Grupa Pracuj ze wzrostem przychodéw i rentownosci
w pierwszej potowie 2025 roku

Grupa Pracuj systematycznie poprawia wyniki finansowe. W pierwszym pétroczu tego roku jej
skonsolidowane przychody wzrosty o 5% rir do 409,3 min zl, przy jednoczesnej poprawie
rentownosci. Skorygowana EBITDA' Grupy Pracuj za pierwsze sze$é miesiecy 2025 roku wyniosta
188,5 min zt (+6,7% ri/r), zas wypracowany w tym okresie skonsolidowany zysk netto siegnat
122,0 min zt (+19,9% r/r).

Na wzrost przychodéw Grupy Pracuj w pierwszej potowie tego roku ztozyly sie przede wszystkim:
wieksza liczba i wyzsza srednia cena projektow rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl, rosnaca
srednia cena projektéw rekrutacyjnych w ukrainskim serwisie Robota.ua, a takze systematycznie
rosngca liczba klientéw korzystajacych z systeméw do zarzagdzania procesami HR, oferowanych
w modelu subskrypcyjnym (SaaS) — polskich systemoéw eRecruiter i Kadromierz oraz niemieckiego
softgarden.

— Pierwsze potfrocze tego roku Grupa Pracuj zakonczyta wzrostem wszystkich kluczowych wynikow
finansowych i operacyjnych. Rosng tez wszystkie nasze biznesy. Serwis Pracuj.pl skutecznie
komercjalizuje nowe rozwigzania oraz notuje wzrost liczby pracodawcéw, w tym z segmentu MSP, ktérzy
aktywnie korzystajg z jego ustug. eRecruiter takze rozszerza swojg oferte i powieksza baze klientéw.
Z zadowoleniem obserwujemy rowniez dynamiczny rozwdj Kadromierza — spotki, ktéra w tym roku
dofgczyta do naszej Grupy. Niemiecki softgarden — mimo wcigz wymagajgcego otoczenia gospodarczego
w Niemczech — takze systematycznie zwieksza przychody z ustug oferowanych w modelu SaaS. Z kolei
ukrainski serwis Robota.ua z jednej strony wspiera rzgd i organizacje pozarzadowe dziatajgce na rzecz
wysitku obronnego Ukrainy, oferujgc mozliwos¢ publikacji darmowych ogtoszen o prace, a jednoczesnie
skutecznie monetyzuje ustugi oferowane w ramach ptatnych pakietéw, co przektada sie na dalszy wzrost
przychodow i zyskow — wylicza Przemystaw Gacek, prezes Grupy Pracuj.

— Zbudowalismy organizacje o duzej skali, ktéra sprawnie wdraza innowacje i adaptuje sie do zmiennej
sytuacji rynkowej. W drugiej potowie roku naszym priorytetem jest kontynuacja wdrazania nowych
rozwigzan produktowych oraz dalsze zwigkszanie bazy klientow — dodaje Przemystaw Gacek.

—Jednym z filarow stabilnego i dtugoterminowego rozwoju Grupy Pracuj sq autorskie rozwigzania Al, ktére
rozwijamy in-house nieprzerwanie od ponad 10 lat. Nasze technologie, budowane z my$lg o efektywno$ci
i skalowalno$ci, sg dodatkowo wzmacniane przez integracje najnowszych dostepnych na rynku rozwigzan
generatywnej sztucznej inteligencji. Dzieki temu konsekwentnie zwiekszamy warto$¢ dla kandydatéw
i partneréw biznesowych, jednoczes$nie budujgc przewage konkurencyjng na rynku HR Tech — komentuje
Rafat Nachyna, cztonek zarzadu i dyrektor operacyjny Grupy Pracuj.

Pracuj.pl rosnie szybciej niz rynek pracy w Polsce, coraz wiecej pracodawcow korzysta z ustug
w kanale e-commerce oraz rozwigzan Al

Przychody Grupy Pracuj z polskiego rynku w pierwszym potroczu tego roku siegnety 289,8 min zt i byly
0 5,5% wyzsze niz rok wczesniej, z kolei zysk operacyjny segmentu Polska wyniést 144,0 min zt, co
oznacza wzrost 0 6,6% r/r.

Wiekszos$¢ przychodoéw Grupy Pracuj na krajowym rynku generowana jest przez serwis Pracuj.pl. Liczba
projektow rekrutacyjnych opublikowanych w tym serwisie w pierwszych sze$ciu miesigcach 2025 roku
wzrosta o 1,5% r/r do 258 tysiecy. Liczba klientow (pracodawcow) aktywnie korzystajgcych z ustug Pracuj.pl

' Skorygowana EBITDA oznacza zysk z dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje, skorygowany o wykazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programéw ptatnosci w formie akcji, koszty zwigzane
z akwizycjami oraz koszty restrukturyzacji w nabytych spétkach.
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na koniec czerwca br. siegneta rekordowego poziomu i przekroczyta 61 tysiecy (+3,3% r/r), z czego blisko
40 tysiecy to klienci korzystajacy z ustug rekrutacyjnych w kanale e-commerce (+7% r/r).

Pomimo zmiany struktury publikowanych ogtoszen, tj. rosngcego udziatu ofert pracy w kategoriach Pink
i Blue Collars, ktore z reguty charakteryzujg sie nizszg Srednig ceng niz oferty pracy w kategorii White
Collars, $rednia cena projektéw rekrutacyjnych w serwisie Pracuj.pl w pierwszym poétroczu tego roku byta
0 1,8% wyzsza niz przed rokiem. To efekt m.in. skutecznej monetyzacji nowych rozwigzar oferowanych
pracodawcom, w szczegolno$ci narzedzi opartych na sztucznej inteligenciji.

W pierwszym potroczu 2025 roku czotowy polski serwis rekrutacyjny zostat réwniez wzbogacony o kolejne
tzw. rozwigzania hiperpersonalizacyjne. Obejmujg one zaréwno strone gtéwng, wyszukiwarke ofert, jak
i segmenty branzowe. Personalizacja rekomendacji oraz interfejsu uzytkownika przetozyta sie na wzrost
liczby aplikacji o ponad 70 tysiecy miesiecznie.

Z Kkolei dzieki wdrozeniu nowej wersji aplikacji mobilnej Pracuj.pl uzytkownicy zyskali dostep do
personalizowanych funkcji opartych o mapy ofert pracy oraz dedykowanych $ciezek dla poszczegoéinych
segmentéw. Pracodawcy natomiast majg mozliwos¢ dotarcia do uzytkownikdw w nowy, innowacyjny
sposob poprzez narzedzie Pracuj Stories, inspirowane mediami spotecznosciowymi.

— W Pracuj.pl w tym roku uruchamiamy takze ,Pracuj Club”. To pierwszy na rynku program lojalnoS$ciowy
w serwisie rekrutacyjnym, skierowany do klientow korzystajgcych z kanatu e-commerce. Premiuje on
aktywne korzystanie z platformy. ,Pracuj Club” oferuje pracodawcom dostep do dedykowanych promocji,
rabatéw oraz dodatkowych ustug wspierajgcych procesy rekrutacyjne — wskazuje Rafat Nachyna. —
Widrozenie tego programu wpisuje sie w strategie cyfryzacji i automatyzacji proceséw sprzedazowych
Grupy Pracuj, wspierajgc wzrost przychodéw w kanale online oraz poprawe retencji klientow — dodaje
dyrektor operacyjny Grupy Pracuj.

eRecruiter powieksza baze klientéw i rozszerza swoja oferte. Kadromierz dynamicznie rosnie
w Grupie Pracuj

Grupa Pracuj odnotowuje réwniez systematyczny przyrost liczby klientdw korzystajgcych z systemu
eRecruiter — najczesciej wybieranego systemu do zarzadzania rekrutacjami w Polsce. Na koniec czerwca
2025 roku aktywnie uzywato go 2 137 pracodawcéw, o 4,8% wiecej niz rok wczesniej, natomiast
miesieczne powtarzalne przychody (MRR) osiggniete przez eRecruiter w czerwcu tego roku wyniosty 4,3
min zt, co oznacza wzrost o0 11% r/r.

W pierwszej potowie 2025 roku eRecruiter zostat wzbogacony o nowe funkcje automatyzujgce procesy HR,
w tym automatyczne tagowanie CV, generowanie pytan rekrutacyjnych, nowy widok zarzgdzania
kandydatami kanban, nowe formularze zgodne z wytycznymi dotyczgcymi dostepno$ci tresci internetowych
(WCAG), czy integracja z aplikacjg do prowadzenia spotkan online — Zoom. Rozwigzania te wspierajg
szybkos¢, efektywnos¢ pracy rekruterow oraz zgodno$¢ z RODO, a takze pozytywnie wptywajg na
doswiadczenie kandydatow.

W najnowszej edycji raportu Fosway 9-Grid 20252, oceniajgcego potencjat rozwigzan HR Tech, eRecruiter
zostat wyrézniony jako ,Strong Performer”.

Pozytywny wptyw na skonsolidowane przychody Grupy Pracuj z polskiego rynku miato takze ujecie
przychodow spotki Kadromierz, oferujgcej nowoczesne rozwigzania do planowania i zarzgdzania czasem
pracy. Dotgczyta ona do Grupy Pracuj na poczatku marca br. Miesieczne powtarzalne przychody osiggniete
przez Kadromierz w czerwcu wzrosty o 58,7% r/r.

Niemiecki softgarden z solidnymi wynikami na tle rynku

Przychody z rynku niemieckiego, drugiego najwiekszego rynku Grupy Pracuj pod wzgledem osigganych
wynikow, w pierwszej potowie tego roku wyniosty 89,7 min zt i byly na zblizonym poziomie jak przed rokiem

2 Fosway 9-Grid™ to raport, ktory ocenia i klasyfikuje dostawcow rozwigzan technologicznych w obszarze HR. Raport ten przedstawia
graficzng mape rynku, na ktérej dostawcy sg umieszczani na siatce w zaleznosci od ich wydajnosci i potencjatu, co pozwala klientom
na szybkie poréwnanie réznych dostawcow, oceniajgc ich na podstawie kryteridw takich jak innowacyjno$¢, mozliwosci
technologiczne, zadowolenie klientéw i wptyw na rynek.
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(-0,4% r/r). Obejmujg one gtéwnie przychody softgarden, ktéry obok systemu do zarzadzania rekrutacjami
(Talent Acquisition Suite) oferuje rowniez ustuge multipostingu®. Przychody w ujeciu netto* w pierwszym
potroczu br. siegnety 75,5 min zt, co oznacza wzrost o 4,7% r/r. Zysk operacyjny segmentu Niemcy wzrost
natomiast o 37,1% r/r do 13,7 min zt, dzieki rosnacej efektywnosci i pozytywnym efektom rosngcej skali
niemieckiego biznesu.

Na koniec czerwca tego roku z ustug softgarden oferowanych w modelu SaaS aktywnie korzystato 1 868
firm, czyli o 8,6% wiecej niz rok wczesniej. Przetozyto sie to na wzrost miesigcznych powtarzalnych
przychodow o 9,6% r/r do 8,14 min zt. Po wyeliminowaniu wptywu zmian kursowych, wzrost MRR w euro
wynidst natomiast 11,4% r/r.

— Systematyczny wzrost powtarzalnych przychodéw osigganych przez softgarden bardzo dobrze pokazuje
wiekszg odpornos¢ ustug oferowanych w modelu SaaS na wahania rynkowe. Pomimo wymagajgcego
otoczenia gospodarczego w Niemczech, obserwujemy postepujgca cyfryzacje przedsiebiorstw, ktora
przektada sie na rosngce zainteresowanie rozwigzaniami typu TAS. Narzedzia te wspierajg zarzgdzanie
rekrutacjami oraz innymi obszarami HR — wskazuje Rafat Nachyna.

Softgarden roéwniez zostat wyrdzniony w najnowszej edycji raportu Fosway 9-Grid 2025, jako ,Core
Leader”.

Zgodnie z zaprezentowang w maju strategig Grupy Pracuj do 2030 roku, znaczenie obszaru HR Software
bedzie systematycznie rosngé¢, przektadajgc sie na coraz wyzsze przychody powtarzalne, a udziat
przychodow z tego obszaru w fgcznych przychodach Grupy w dtuzszej perspektywie ma siegng¢ okoto
50%. W pierwszej potowie 2025 roku wyniost on okoto 27%.

Organiczny wzrost w obszarze HR Software ma by¢ realizowany dzieki systematycznie rosngcej liczbie
klientéw oraz rozszerzaniu zakresu ustug $wiadczonych dotychczasowym klientom o dodatkowe moduty
i funkcjonalnosci (takie jak np. onboarding, preselekcja, analityka czy integracje z zewnetrznymi
systemami). Skalowalny model SaaS, wspierany przez rozwigzania samoobstugowe i inteligentne modele
cenowe, umozliwia dynamiczne zwiekszanie skali przy relatywnie niskich kosztach pozyskania klienta.

Uzupetnieniem rozwoju organicznego Grupy Pracuj majg by¢ selektywne przejecia, koncentrujgce sie
wiasnie na obszarze HR Software, w szczegdlnosci na spoétkach oferujgcych rozwigzania post-hire.

Robota.ua z nowymi cennikami

Grupa Pracuj notuje réowniez dalszy wzrost wynikow w Ukrainie. Przychody z tego rynku w pierwszym
pétroczu 2025 roku wyniosty 29,8 min zt i byty o 19,5% wyzsze niz rok wczesniej. Zysk operacyjny
segmentu Ukraina wzrést natomiast o 5% r/r do 7,8 min zi.

Catkowita liczba projektéw rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua w pierwszej potowie tego roku siegneta
684,6 tys., co oznacza wzrost 0 4,6% r/r, do czego przyczynita sie miedzy innymi wyzsza liczba projektow
publikowanych w modelu freemium®, stuzgcych wsparciu rzadu oraz organizacji pozarzgdowych podczas
intensyfikacji dziatan zbrojnych Rosji. Liczba ptatnych projektéw rekrutacyjnych nieznacznie zmalata
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2024 roku (-2,8% r/r) i wyniosta 281,4 tys.

Jednoczesnie, dzigki pracom nad efektywnosciowym modelem monetyzacji i wprowadzeniu nowych
cennikdbw w serwisie Robota.ua, w pierwszej potowie 2025 roku srednia cena projektéw rekrutacyjnych
w hrywnach wzrosta o 35,1% r/r, a w przeliczeniu na zlote wzrost ten siegnat 22,3% r/r.

Serwis Robota.ua juz dzis jest liderem ukrainskiego rynku pod wzgledem liczby ogtoszen o prace. Biorgc
pod uwage trwaty niedobdr pracownikéw, z jakim zmagajg sie ukrainscy pracodawcy, a takze spodziewany
wzrost zapotrzebowania na prace w tym kraju po zakonczeniu dziatath wojennych, w zwigzku z odbudowg
kraju, Grupa Pracuj moze by¢ jednym z gtéwnych beneficjentéw pokojowego zakorczenia trwajgcego od
2022 roku konfliktu.

3 Ustuga multipostingu polega na zautomatyzowanej publikacji ofert pracy w wielu serwisach rekrutacyjnych.
4 Wytgczajgc koszty sprzedanych ogtoszen, nabytych przez softgarden w celu odsprzedazy w ramach ustugi muiltipostingu.
5 W ramach modelu freemium kazdy klient moze opublikowa¢ jedno darmowe ogtoszenie o prace w miesigcu.
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Nie tylko przychody, ale i rentownos$¢ w gére

taczne przychody Grupy Pracuj ze wszystkich rynkéw w pierwszym pétroczu tego roku siegnety 409,3 min
zt, co oznacza wzrost 0 5% r/r. Rosngcej skali dziatalnosci towarzyszyt wzrost rentownosci. Skorygowana
EBITDA Grupy Pracuj za pierwsze szes¢ miesiecy 2025 roku wyniosta 188,5 min zt (+6,7% r/r), za$
wypracowany w tym okresie skonsolidowany zysk netto siegnat 122 min zt (+19,9% r/r).

Istotny wptyw na raportowany wynik netto miata cykliczna aktualizacja wartosci godziwej nalezgcych do
Grupy Pracuj mniejszosciowych udziatéw w spotce Beamery Inc. Eliminujgc wptyw tego przeszacowania
w obu poréwnywalnych okresach, skorygowany zysk netto Grupy Pracuj w pierwszej potowie tego roku
wynidst 131 min zt i byt 0 13,7% wyzszy niz przed rokiem.

*kk

Wybrane skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Pracu;j

(min 24) 2 kw. 2 kw. Zmiana 1 potr. 1 poir. Zmiana

2025 2024 rir 2025 2024 rir
Przychody z uméw z klientami 204,4 193,6 5,6% 409,3 389,6 5,0%
Skorygowana EBITDA 91,8 89,5 2,5% 188,5 176,7 6,7%
Marza skorygowana EBITDA 44,9% 46,2% (1,3 p.p.) 46,1% 45,4% 0,7 p.p.
Zysk netto 55,7 42,4 31,5% 122,0 101,7 19,9%

*kk

Grupa Pracuj jest wiodgcg platformg technologiczng w branzy HR w Europie. Grupa wspiera
przedsiebiorstwa w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju pracownikow, utatwia uzytkownikom jej
serwisOw znalezienie odpowiedniego zatrudnienia umozliwiajgcego petne wykorzystanie ich potencjatu
oraz tworzy Swiatowej klasy technologie, ktore ksztaftujg przysztoSc rynku HR.

Marki nalezgce do Grupy tworzg zaawansowany cyfrowy ekosystem dla branzy HR, spos$réd ktérych
najwazniejsze to: Pracuj.pl — najwiekszy polski internetowy serwis rekrutacyjny, Robota.ua — wiodgcy na
rynku ukrainskim internetowy serwis rekrutacyjny, eRecruiter — wiodgcy polski system wspierajgcy
prowadzenie procesow rekrutacyjnych, oferowany w modelu SaaS (ang. software as a service, czyli
oprogramowanie jako ustuga), softgarden — wiodgcy gracz w obszarze systemow wspierajgcych procesy
rekrutacji (Talent Acquisition Suite) w Niemczech, obecny réwniez na innych rynkach europejskich, a takze
Kadromierz — nowoczesne rozwigzanie do planowania i zarzgdzania czasem pracy.

Grupa Pracuj dziata od 25 lat w Polsce, od 19 lat w Ukrainie, a od 2022 roku takze w Niemczech. Zatrudnia
w sumie okofo 1200 oséb. Od grudnia 2021 roku Spétka notowana jest na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

Kontakt
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Magdalena Cumanis, Dyrektorka ds. Komunikacji Korporacyjnej
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