Zatgcznik do uchwaty nr 3 Rady Nadzorczej spotki Grupa Pracuj S.A. z dnia 27 listopada 2024 r. w sprawie zmiany Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki / Attachment to the resolution no. 3 of the Supervisory Board of Grupa Pracuj S.A. dated November 27, 2024 regarding
the amendment of the By-laws of the Supervisory Board of the Company

Regulamin
Rady Nadzorczej
spolki Grupa Pracuj Spotka Akcyjna

z siedziba w Warszawie

By-laws of the Supervisory Board of
Grupa Pracuj Spétka Akcyjna

with its registered office in Warsaw




l. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Rada Nadzorcza Grupy Pracuyj S.A. (,,Rada Nadzorcza”,
,,Rada”) dziata na podstawie przepisdéw Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spotki, obowigzujacych w danym
czasie dobrych praktyk spétek notowanych na GPW
przyjetych przez wlasciwe organy Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. stosowanych przez
Spotke oraz niniejszego Regulaminu.

§2

Obstuge techniczng i organizacyjna Rady Nadzorczej
zapewnia Zarzad Spoiki.

§3

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich jej dziedzinach.

§4

Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy
posiedzeniami dokonywane sa wobec Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

1. ZWOLYWANIE POSIEDZEN RADY
NADZORCZEJ

§1

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeby,
nie rzadziej jednak niz raz na kwartat kalendarzowy.

§2

Tryb zwotywania posiedzen Rady Nadzorczej reguluje
Statut Spotki.

§3

Rozszerzenie porzadku obrad moze nastgpic, jezeli zaden
z czionkow Rady Nadzorczej biorgcych udziat w

posiedzeniu si¢ temu nie sprzeciwi. Powyzsze
zastrzezenie nie dotyczy spraw o charakterze
porzadkowym.

§4

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze si¢ odby¢ bez
formalnego zwotania, jesli wszyscy jej cztonkowie
wyraza na to zgode najpozniej w dniu posiedzenia oraz
nie zglosza sprzeciwu dotyczacego  wniesienia
poszczegolnych spraw do porzadku obrad, co nastgpnie
potwierdza poprzez zlozenie podpisow na liscie
obecnosci, lub poprzez potwierdzenie swojej obecnosci
za posrednictwem poczty elektronicznej lub $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

. GENERAL PROVISIONS

§1

The Supervisory Board of Grupa Pracuj S.A. (“Supervisory
Board”, “Board”) acts pursuant to the provisions of the
Commercial Companies Code, the Company’s Articles of
Association, applicable at the time best practices for WSE
listed companies adopted by the competent authorities of the
Warsaw Stock Exchange applied by the Company, and these
By-laws.

§2

The Company’s Management Board shall provide technical
and organizational support for the Supervisory Board.

§3

The Supervisory Board exercises ongoing supervision over
the Company’s business in all areas.

§4

Statements addressed to the Supervisory Board between its
meetings are made to the Chairman of the Supervisory
Board.

1. CONVENING MEETINGS OF THE
SUPERVISORY BOARD

§1

The Supervisory Board shall hold meetings as necessary, but
not less frequently than once per calendar quarter.

§2

The procedure for convening Supervisory Board meetings is
regulated by the Company’s Articles of Association.

§3

The agenda of the meeting may be extended if none of the
members of the Supervisory Board participating in the
meeting objects to it. The above reservation shall not apply
to matters of procedural nature.

§4

A meeting of the Supervisory Board may be held without
being formally convened if all members of the Supervisory
Board agree to do so no later than on the day of the meeting
and do not object to the inclusion of particular items on the
agenda, which they will subsequently confirm y placing their
signatures on the attendance list, or by confirming their
attendance through e-mail or by means of direct remote
communication.



§5

Wszystkie projekty uchwal przedktadane na posiedzenie
Rady Nadzorczej powinny zosta¢ sporzadzone w jezyku
polskim wraz z ttumaczeniem na jezyk angielski, jezeli co
najmniej jeden czlonek Rady Nadzorczej nie wtada biegle
jezykiem polskim. W przypadku przedstawienia
zatacznikdéw do projektéw uchwal wymagane jest jedynie
przedtozenie streszczenia ich tre$ci w jezyku angielskim.

§6

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢, a uchwaly
Rady Nadzorczej sa podejmowane w jezyku polskim.
Jezeli co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej nie
wlada biegle jezykiem polskim posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywaja sie¢ w jezyku polskim i angielskim,
a uchwaty Rady Nadzorczej sa podejmowane w jezyku
polskim i angielskim.

1. POSIEDZENIA RADY NADZORCZEJ

§1

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy
obradom Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w sytuacji
gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie moze petic
obowigzkow  zastgpuje go 0soba przez niego
upowazniona, jezeli taka osoba nie zostanie powotana,
najstarszy wiekiem czlonek Rady Nadzorczej, ktory
kieruje przebiegiem posiedzenia zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem Spotki i
niniejszym Regulaminem (,,Przewodniczacy”).
Przewodniczacy powinien w szczegdlnosci
przeciwdziala¢ naduzywaniu uprawnien przez cztonkoéw
Rady Nadzorczej 1 zapewni¢ ochrong intereséw Spoiki.

§2
Przewodniczacy Rady Nadzorczej:
1) Kieruje pracami Rady Nadzorczej,

2) reprezentuje Rade Nadzorcza na zewnatrz i
wobec pozostatych organéw Spotki, w tym
wobec poszczegolnych cztonkow Zarzadu,

3) z uwzglednieniem postanowien dzialu IX
ponizej, ustala zasady zlecania i wykonywania
dla potrzeb Rady Nadzorczej prac, ekspertyz,
badan 1 opinii,

4) dokonuje wyktadni postanowien Regulaminu
Rady Nadzorczej,

5) ustala organizacje 1 zasady funkcjonowania
obstugi Rady Nadzorczej oraz nadzoruje jej

wykonywanie,

§5

All draft resolutions submitted to a meeting of the
Supervisory Board should be prepared in Polish and
translated into English if at least one member of the
Supervisory Board is not fluent in Polish. When submitting
attachments to draft resolutions, only an executive summary
of their contents in English is required.

§6

Meetings of the Supervisory Board shall be held and the
resolutions shall be adopted in Polish. If at least one member
of the Supervisory Board is not fluent in Polish, meetings of
the Supervisory Board shall be held in Polish and in English
and the resolutions shall be adopted in Polish and in English.

1. MEETINGS OF THE SUPERVISORY BOARD

§1

Meetings of the Supervisory Board shall be convened and
chaired by the Chairman of the Supervisory Board, and in
situation when the Chairman of the Supervisory Board
cannot perform his duties a person authorized by him acts as
Chairman’s substitute or, if no such person is appointed, by
the oldest member of the Supervisory Board in terms of age,
who shall direct the meeting in accordance with the adopted
agenda, legal regulations, the Company’s Articles of
Association and these By-laws (“Chairman”). The
Chairman should, in particular, prevent the abuse of powers
by members of the Supervisory Board and ensure that the
interests of the Company are protected.

§2
The Chairman of the Supervisory Board:
1) manages the work of the Supervisory Board,

2) represents the Supervisory Board externally and
before other bodies of the Company, including
individual members of the Management Board,

3) considering provisions of section X below,
establishes the principles of commissioning and
performing works, expert opinions, research and
opinions for the Supervisory Board’s needs,

4) interprets the provisions of the Supervisory Board
By-laws,
5) determines the organisation and operating principles

of the Supervisory Board’s services and supervises
their performance,



6) podejmuje inne czynno$ci
Regulaminu Rady Nadzorczej.

wynikajagce z

§3
Posiedzenia Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem posiedzen
przy wykorzystaniu srodkdbw  bezposredniego

porozumiewania si¢ na odleglo$¢ w trybie art. 388 § 1 (1)
Kodeksu Spotek Handlowych, odbywaja si¢ w siedzibie
Spotki lub w innym miejscu wskazanym przez
zwolujacego posiedzenie w zaproszeniu. W ramach
mozliwosci, posiedzenie powinno odbywac si¢ w miejscu
i terminie zapewniajacym cztonkom Rady Nadzorczej
mozliwo$¢ uczestniczenia W nim.

§4

Przewodniczacy zarzadza sporzadzenie listy obecnych na
posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej, ktora jest
dotaczana do protokotu. W przypadku posiedzen przy
wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odlegtos¢ w trybie art. 388 § 1 (1) Kodeksu Spotek
Handlowych lista obecnosci jest sporzadzana przez
Przewodniczacego lub osobe wyznaczong przez
Przewodniczacego i nie wymaga zlozenia na niegj
podpisow.

§5

Przewodniczacy moze zarzadzac przerwy w posiedzeniu
w szczegoOlnosci w celu uzyskania opinii ekspertow,
przeprowadzenia konsultacji, pracy nad trescig uchwat.
Dhlugos¢ przerw w obradach ustalana jest przez
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

§6

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, na wniosek czlonka
Rady Nadzorczej lub z wilasnej inicjatywy moze
zaprasza¢ na posiedzenia osoby spoza grona Rady
Nadzorczej, w szczegolnosci osoby posiadajace
wiadomosci specjalne, a takze Czlonkow Zarzadu i
pracownikow Spotki w celu udzielenia szczegotowych
wyjasnien lub wydania opinii na tematy bedace
przedmiotem obrad. Jednakze na wniosek Czlonka Rady
Nadzorczej, osoba taka powinna opusci¢ posiedzenie
Rady Nadzorczej, rowniez na czas glosowania lub
omawiania poszczegdlnych spraw postawionych na
porzadku obrad, a w szczegdlnosci podczas omawiania
spraw dotyczacych jej bezposrednio.

§7

W przypadku, gdy podjecie lub niepodjecie uchwaty
okreslonej tresci miatoby istotne znaczenie dla cztonka
Rady Nadzorczej, osoéb bliskich wobec niego lub dla
podmiotu zwigzanego z nim kapitalowo lub osobowo,
nienalezacego do grupy kapitalowej Spétki (konflikt
interesow), cztonek Rady Nadzorczej powinien
poinformowac pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej i

6) undertakes other actions the

Supervisory Board By-laws.

§3

Meetings of the Supervisory Board shall be held, except for
the meetings held through means of direct remote
communication under art. 388 § 1 (1) of the Commercial
Companies Code, at the Company’s registered office or at
other place indicated by the person calling the meeting in the
invitation. As far as possible, the meeting should be held at
a place and time ensuring that members of the Supervisory
Board can participate in it.

resulting from

§4

The Chairman shall order preparation of a list of the
Supervisory Board members present at the meeting, which
shall be attached to the minutes. In case of meetings held
through means of direct remote communications in
accordance with the Article 388 § 1 (1) of the Commercial
Companies Code, the attendance list shall be prepared by the
Chairman or a person designated by the Chairman and it does
not require affixing any signatures thereon.

§5

The Chairman may order breaks in the meeting in particular
in order to obtain opinions of experts, conduct consultations,
work on content of resolutions. The length of breaks in the
meeting is determined by the Chairman of the Supervisory
Board.

§6

At the request of a Supervisory Board member or on his own
initiative, the Chairman of the Supervisory Board may invite
to the meeting persons from outside the Supervisory Board,
in particular persons with special knowledge, as well as
Management Board members and the Company’s
employees, in order to provide detailed explanations or to
issue opinions on the issues subject to discussion. However,
at a Supervisory Board member’s request, such person
should leave the Supervisory Board meeting also for the time
of voting or discussion of specific issues included in the
agenda, and in particular, when discussing issues directly
related to that person.

§7

If adoption or non-adoption of a resolution of a certain matter
would be material for a member of the Supervisory Board,
persons closely associated with that member, or an entity
related to that member by capital or personally, not
belonging to the Company’s capital group (conflict of
interest), a member of the Supervisory Board should inform
the remaining members of the Supervisory Board and refrain

4



powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
glosowania nad przyjeciem uchwaty, w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt interesow. W takim przypadku w
protokole posiedzenia Rady Nadzorczej umieszcza si¢
wzmianke w tej sprawie.

10.

§8

Przewodniczacy Rady Nadzorczej przedstawia i
poddaje pod gltosowanie proponowany porzadek
obrad.

Po przyjeciu porzadku obrad Przewodniczacy
Rady Nadzorczej otwiera i prowadzi dyskusje
nad poszczegolnymi punktami porzadku obrad.

Uczestnicy dyskusji zabierajg gtos w kolejnosci
zgloszenia.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej udziela glosu
w sprawach formalnych poza kolejnoscia
zgloszenia.

Za sprawy formalne uwaza si¢ wnioski dotyczace
prowadzenia obrad 1 glosowania, a w
szczegolnosci wnioski o:

1) zmian¢ kolejno$ci porzadku obrad,

2) skreslenie punktu porzadku obrad,

3) przerwanie dyskusji i zamknigcie listy
zabierajacych glos,

4) zarzadzenie przerwy poza
harmonogramem obrad,

5) glosowanie bez uprzedniej dyskus;ji,

6) odroczenie lub zamknigcie posiedzenia.

Whioski w sprawach formalnych

Przewodniczacy Rady Nadzorczej poddaje pod
glosowanie jawne, a do ich przyjecia potrzebna
jest zwykta wigkszos¢ glosow.

W czasie posiedzenia moga by¢ wnoszone
poprawki do projektow uchwat.

Po zgtoszeniu poprawek glosowaniu mozna
poddaé najpierw poprawki, a nastgpnie projekt
uchwaty uzupetniony o przyjete poprawki.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej oglasza
wyniki glosowania.

Po wyczerpaniu porzadku obrad,
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej zamyka

posiedzenie.

from taking part in the discussion and from voting on the
adoption of a resolution on the issue which gives rise to such
conflict of interest. In such a case, a note to that effect shall
be made in the minutes of the Supervisory Board meeting.

10.

§8

The Chairman of the Supervisory Board shall
present and put to the vote the proposed agenda.

After adopting the agenda, the Chairman of the
Supervisory Board shall open and lead discussion on
individual items on the agenda.

Participants shall take the floor in the order of
registration.

The Chairman of the Supervisory Board gives the
floor in formal matters out of turn.

Motions concerning the conduct of the meeting and
voting are considered formal matters, in particular,
motions to:

1) change the order of the agenda,

2) delete an item on the agenda,

3) discontinue the discussion and close the list
of speakers,

4) order a break outside the agenda,

5) vote without prior discussion,

6) adjourn or close the meeting.

Motions on formal matters shall be voted in an open
ballot, and a simple majority of votes is required for
their adoption.

During the meeting, amendments to draft resolutions
may be submitted.

After the amendments are submitted, firstly the
amendments and then a draft resolution
supplemented with the adopted amendments may be
voted on.

The Chairman of the Supervisory Board announces
the results of voting.

When the agenda has been exhausted, the Chairman
of the Supervisory Board shall close the meeting.



V. UCHWALY PODEJMOWANE NA
POSIEDZENIU I PROTOKOLY Z

POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ

§1

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykla wigkszoscia
glosdw, w obecno$ci co najmniej potowy cztonkéw Rady
Nadzorczej, chyba ze bezwzglednie obowiazujace
przepisy prawa lub Statut przewiduja surowsze warunki
ich powzigcia. Rada Nadzorcza moze glosowac zbiorczo
nad grupa uchwatl.

§2

W  przypadku réwnosci glosow
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

§3

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w glosowaniu
jawnym.

rozstrzyga glos

§4

Uchwaty Rady Nadzorczej sa elementem protokotu z
posiedzenia Rady Nadzorczej. Pod uchwata zapisuje si¢
ilo§¢ glosujacych oraz wynik gltosowania. Protokot
podpisuje Przewodniczacy lub upowazniona przez niego
osoba prowadzgca posiedzenie.

§5

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane w trakcie
posiedzenia numerowane s3 kolejnymi numerami
porzadkowymi.

§6

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokolowane przez
osobg wskazang przez Przewodniczacego. Protokot
sporzadzany jest w jezyku polskim.

§7

Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze powierzy¢
protokotowanie posiedzen osobie spoza grona Rady
Nadzorczej.

§8

Dla celow sporzadzenia protokotu z posiedzenia Rada
Nadzorcza moze utrwala¢ swoje posiedzenia przy uzyciu
sprzetu nagrywajgcego. W przypadku nagrywania
posiedzen, nagranie stuzy jako dowdd podjgcia danej
uchwaty, a takze potwierdza obecnos$¢ cztonkéw Rady
Nadzorczej na posiedzeniu.

§9

Protokdt powinien zawiera¢ co najmniej: (i) date, (ii) tryb
lub miejsce posiedzenia, (iii) porzadek obrad, (iv)

V. RESOLUTIONS ADOPTED AT THE
MEETING AND MINUTES OF THE
SUPERVISORY BOARD MEETINGS

§1

The Supervisory Board shall adopt resolutions by a simple
majority of votes, in the presence of at least half the members
of the Supervisory Board, unless mandatory provisions of
law or the Articles of Association provide for stricter terms
for their adoption. The Supervisory Board may vote
collectively on a group of resolutions.

§2

In case of a tied vote, the Chairman of the Supervisory Board
has the casting vote.

§3

The Supervisory Board adopts resolutions in an open ballot.

§4

Resolutions of the Supervisory Board are part of the minutes
of the Supervisory Board’s meeting. The number of voters
and the voting result shall be recorded under the resolution.
The minutes shall be signed by the Chairman or a person
authorized by him conducting the meeting.

§5

Resolutions of the Supervisory Board adopted during the
meeting shall be numbered with subsequent numbers.

§6

Minutes of meetings of the Supervisory Board shall be taken
by a person designated by the Chairman. The minutes should
be prepared in Polish.

§7

The Chairman may delegate a person from outside the
Supervisory Board to prepare the minutes.

§8

For the purpose of preparing the minutes of a meeting, the
Supervisory Board may record its meetings using recording
equipment. If meetings are recorded, the recording serves as
evidence of the adoption of a given resolution and also
confirms the presence of Supervisory Board members at the
meeting.

§9

The minutes should include at least: (i) date, (ii) procedure
or place of the meeting, (iii) agenda, (iv) surnames and first



nazwiska 1

imiona czlonkow Rady Nadzorczej

uczestniczacych w glosowaniu, (v) tre$¢ podjetych

uchwat,

(vi) oraz liczbg¢ glosow oddanych na

poszczegoblne uchwaly i (vii) zgltoszone zdania odrgbne z
ewentualnym umotywowaniem.

§10

Do protokotu winny by¢ zataczone wszystkie materiaty

bedace

przedmiotem posiedzenia oraz lista obecnos$ci

podpisana przez wszystkich obecnych na posiedzeniu
cztonkdéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 4 (dziatl:
Posiedzenia Rady Nadzorczej) w przypadku posiedzen

odbywanych

przy wykorzystaniu srodkow

porozumiewania si¢ na odleglosc.

§11

Protokot jest sporzadzany po zamknigciu posiedzenia.

§12

Ksiega protokotow z posiedzen Rady Nadzorczej wraz z

Ksiega

uchwat Rady Nadzorczej sa przechowywane w

siedzibie Spotki.

§13

Czlonek Rady Nadzorczej moze zazada¢ wydania odpisu
protokotu posiedzenia lub uchwaty Rady Nadzorcze;.

V.

GLOSOWANIE POZA POSIEDZENIEM W
TRYBIE PISEMNYM | PRZY
WYKORZYSTANIU POCZTY

ELEKTRONICZNEJ | SRODKOW
BEZPOSREDNIEJ KOMUNIKACJI

§1

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w
trybie  pisemnym, za pomoca  poczty
elektronicznej lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego  porozumiewania  si¢  na
odlegtose, zapewniajacych komunikacje
wszystkich cztonkow Rady, z zastrzezeniem, ze
uchwata podjeta w tych trybach jest wazna tylko
wtedy, gdy wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty oraz co najmniej polowa
cztonkow Rady Nadzorczej wzigta udzial w
podejmowaniu uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu
na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na

names of Supervisory Board members participating in the
voting, (v) content of adopted resolutions (vi) and the
number of votes cast for individual resolutions, (viii) and
raised dissenting opinions with possible justification.

§10

The minutes should be accompanied by all materials subject
to the meeting and a list of attendance signed by all members
of the Supervisory Board present at the meeting, subject to §
4 (Supervisory Board Meetings section) in the case of
meetings held through means of remote communication.

§11
Minutes shall be taken after closing the meeting.
§12

The book of minutes of the Supervisory Board meetings and
the book of resolutions of the Supervisory Board are stored
at the Company’s registered office.

§13

A Board member may request a copy of the minutes of the
Supervisory Board meeting or resolution.

V. VOTING BY WRITTEN PROCEDURE AND
USING ELECTRONIC MAIL AND DIRECT
COMMUNICATIONS MEANS OUTSIDE THE
MEETING

§1

1. Resolutions of the Supervisory Board may be
adopted in writing, via electronic mail, or with the
use of direct remote communication. A resolution
adopted in compliance with the above manner shall
be valid only if all the members of the Supervisory
Board have been notified of the content of the draft
resolution and at least a half of the Supervisory
Board members took part in adopting the resolution.

2. Members of the Supervisory Board may participate
in the adoption of resolutions of the Supervisory
Board by voting in writing and delivering such vote
through the intermediation of another member of the
Supervisory Board. Votes may not be cast by a mail-
in ballot with respect to any matters that have been



posiedzeniu Rady Nadzorczej.

§2

Podjecie uchwaty w trybie okres§lonym w §1 powyzej
wymaga uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty
wszystkim  czlonkom Rady Nadzorczej listem
poleconym, do ragk wiasnych lub poczta elektroniczng na
co najmniej jeden dzien przed dniem powzigcia uchwaly.

§3

Przewodniczacy zarzadzajac glosowanie nad uchwatla
podejmowang poza posiedzeniem Rady Nadzorczej moze
wyznaczy¢ termin na oddawanie glosow, ktory nie moze
by¢ krotszy niz 24 godziny.

§4

Glosowanie nad uchwata w trybie okreslonym w §1
powyzej uwaza si¢ za zakonczone z chwila oddania
glosow przez wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej. W
razie niemoznosci lub odmowy oddania glosu przez
ktoregokolwiek z czlonkow Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy moze uzna¢ glosowanie za zakonczone
z chwilg oddania gltoséw przez co najmniej wigkszos¢
cztonkow Rady Nadzorczej, informujac o zakonczeniu
glosowania wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej w
trybie okres§lonym w §2 powyzej.

§5

Uchwata podjeta w trybie pisemnym okreslonym w §1
powyzej moze sklada¢ si¢ z kilku dokumentéw
sporzadzonych o identycznej tresci, z ktorych kazdy
podpisany bedzie przez jednego lub wigkszg liczbe
cztonkow Rady Nadzorczej. Dopuszcza si¢ mozliwosé
podpisania uchwaty za pomocg kwalifikowanego podpisu
elektronicznego.

§6

W przypadku, gdy Przewodniczacy podejmie
jakiekolwiek watpliwosci co do tresci lub prawidtowosci
podjecia uchwaty podjetej poza posiedzeniem w trybie
pisemnym lub z  wykorzystaniem  $rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ lub
jesli takie watpliwosci zostang mu zgloszone przez
ktoregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy skieruje sprawe do rozstrzygnigcia w
drodze glosowania na najblizszym posiedzeniu lub zwota
w tym celu dodatkowe posiedzenie Rady Nadzorczej.

VI. KOMITETY RADY NADZORCZEJ
§1
1. W celu wsparcia Rady Nadzorczej w

wykonywaniu jej zadan Rada Nadzorcza

added to the agenda during the Supervisory Board
meeting.

§2

Adoption of a resolution under the procedures laid down in
§1 above requires that a draft resolution is first presented to
all members of the Supervisory Board by registered letter,
hand delivery or e-mail at least one day prior to the date of
the adoption of the resolution.

§3

When ordering voting on a resolution adopted outside a
meeting of the Supervisory Board, the Chairman may set a
deadline for casting votes which may not be shorter than 24
hours.

§4

Voting on a resolution according to the procedure specified
in §1 above shall be deemed to be completed when all
members of the Supervisory Board have cast their votes. If
any member of the Supervisory Board is unable or refuses to
cast his/her vote, the Chairman may declare voting closed as
soon as at least a majority of the members of the Supervisory
Board have cast their votes, notifying all members of the
Supervisory Board that voting has been closed in accordance
with the procedure set out in §2 above.

§5

A resolution adopted in writing according to the procedures
stipulated in §1 above may consist of several documents
drawn up with identical wording, each signed by one or more
members of the Supervisory Board. It is allowed to sign the
resolution with a qualified electronic signature.

§6

In the event that the Chairman has any doubts as to the
content or correctness of a resolution adopted outside the
meeting in writing or through the use of means of direct
remote communication or if such doubts are reported to him
by any member of the Supervisory Board, the Chairman shall
refer the matter to be settled by way of voting at the next
meeting or shall convene an additional meeting of the
Supervisory Board for that purpose.

VI. COMMITTEES OF THE SUPERVISORY

BOARD
§1

1. In order to assist the Supervisory Board in the
performance of its duties the Supervisory Board



powotuje sposrod swoich czionkow Komitet
Audytu. Rada Nadzorcza moze powotac¢ rowniez
inne state lub dorazne komitety, w szczegolnoSci
Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Komitety
pehnig funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady
Nadzorczej a takze realizuja inne zadania
wynikajace z przepisow prawa, zalecen i
rekomendacji, ktorych Spotka jest zobowigzana
przestrzegaé.  Powotujac  komitet, Rada
Nadzorcza okres§la jego zadania oraz zasady
dziatania.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢é
jednocze$nie czlonkami wigcej niz jednego
Komitetu, przy czym sktady komitetow nie
powinny by¢ identyczne.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru czlonkéw
komitetu, w tym Przewodniczacego danego
komitetu.

W sprawach tego wymagajacych komitety
powinny wspotdziata¢ ze soba.

Komitet Rady Nadzorczej ma prawo
podejmowaé czynnosci nadzorcze, o ktorych
mowa w art. 382 § 4 Kodeksu Spotek
Handlowych.

Komitet Rady Nadzorczej obowigzany jest do
sktadania Radzie Nadzorczej sprawozdania z
dokonywanych czynnosci i ich wynikow
przynajmniej raz w kazdym kwartale roku
obrotowego — na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

§2

Misja Komitetu Audytu jest wspieranie Rady
Nadzorczej w celu zwigkszenia efektywnoSci
wykonywania przez Rad¢ Nadzorcza czynnosci
nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci
sprawozdawczosci finansowej Spotki i jej grupy
kapitatowej (,,Grupa), wynikow finansowych
Spotki,  efektywno$ci  systemu  kontroli
wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego,
systemu compliance oraz systemu zarzgdzania
ryzkiem, utrzymywania relacji pomiedzy Spotka
i podmiotem wykonujacym badanie sprawozdan
finansowych Spotki oraz atestacje
sprawozdawczo$ci zrownowazonego TozZwoju,
jak  rowniez  zagadnien zwigzanych z
monitorowaniem sprawozdawczos$ci
ZzrOwnowazonego rozwoju.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmnie;j
trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. Przynajmniej
jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedz¢ i
umiejetnosci w  zakresie rachunkowo$ci lub

shall appoint from among its members an Audit
Committee. The Supervisory Board may also
appoint other permanent or ad hoc committees, in
particular the Nominating and Remuneration
Committee. The committees perform consultative
and advisory functions for the Supervisory Board
and perform other tasks resulting from legal
regulations and recommendations that the Company
is obliged to comply with. When appointing a
committee, the Supervisory Board shall determine
its tasks and rules of operation.

Members of the Supervisory Board may at the same
time be members of more than one committee, but
the compositions of the committees should not be
identical.

The Supervisory Board shall appoint members of the
committee, including the Chairman of a given
committee.

Committees should cooperate with each other in
matters requiring such cooperation.

The Supervisory Board committee has the right to
undertake supervision activities referred to in art.
382 § 4 of the Commercial Companies Code.

The Supervisory Board committee shall be obliged
to report to the Supervisory Board on its activities
and their results at least once in each quarter of the
financial year - at the upcoming Supervisory Board’s
meeting.

§2

The mission of the Audit Committee is to to increase
the efficiency of supervisory activities performed by
the Supervisory Board in relation to assessing the
accuracy of the Company’s and its capital group’s
(the “Group”) financial reports, financial results of
the Company, the efficiency of an internal control
system, including internal audit, compliance system
and the risk management system, the relationship
between the Company and the entity performing the
audit of the Company’s financial statements and
assurance of sustainability reporting, as well as
issues related to monitoring of sustainability
reporting.

The Audit Committee shall be composed of at least
three members of the Supervisory Board. At least
one member of the Audit Committee shall have
knowledge and skills in accounting or auditing. The



badania sprawozdan finansowych. Cztonkowie
Komitetu  Audytu posiadajg  wiedze 1
umiej¢tnosei z zakresu branzy, w ktorej dziata
Spotka. Warunek ten uznaje si¢ za spelniony,
jezeli przynajmniej jeden czlonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
tej branzy lub poszczegélni czlonkowie w
okreslonych zakresach posiadaja wiedze i
umiejetnosci z zakresu tej branzy. Wigkszosé
cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki w
rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

3. Komitet moze przybra¢ do pomocy ekspertow
spoza grona cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

4, Szczegotowy  zakres  dziatania i
funkcjonowania  komitetow  okresla
regulamin uchwalony przez Rad¢ Nadzorcza.

tryb
ich

DELEGOWANIE CZLONKOW RADY
NADZORCZEJ DO WYKONYWANIA
CZYNNOSCI NADZORCZYCH

§1

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowac
poszczegélnych  cztonkéw Rady Nadzorczej do
samodzielnego wykonywania okre§lonych czynnos$ci
nadzorczych na czas oznaczony. Delegowany cztonek
Rady Nadzorczej ma prawo podejmowaé czynnosci
nadzorcze, o ktérych mowa w art. 382 § 4 Kodeksu
Spotek Handlowych.

VII.

§2

Uchwata o delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej do
petnienia okreslonych czynnos$ci nadzorczych okresla cel
i zakres takich czynnosci, termin, w jakim majg by¢
wykonywane oraz szczegotowe obowiazki cztonka Rady
Nadzorczej z tym zwigzane.

§3

Delegowany cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest
do sktadania Radzie Nadzorczej sprawozdania z
dokonywanych czynnosci i ich wynikow przynajmniej
niz raz w kazdym kwartale roku obrotowego— na
posiedzeniu Rady Nadzorczej odbywajgcym si¢ w danym
kwartale roku obrotowego.

members of the Audit Committee shall have
knowledge and skills in the industry in which the
Company operates. This condition shall be deemed
to be fulfilled if at least one member of the Audit
Committee has knowledge and skills in this industry
or individual members within specific ranges have
knowledge and skills in this industry. The majority
of the members of the Audit Committee, including
its Chairman, shall be independent of the Company
within the meaning of Article 129(3) of the Act on
Auditors, Audit Firms and Public Supervision of
May 11, 2017.

3. The committee may bring in experts from outside
the Supervisory Board members to assist it.

4. The detailed scope of operations and procedure of
the committees shall be specified in the by-laws of
such committees adopted by the Supervisory Board.

VIl. DELEGATING BOARD MEMBERS TO

PERFORM SUPERVISORY ACTIVITIES

§1

The Supervisory Board may, for important reasons, delegate
individual members of the Supervisory Board to
independently perform specific supervisory activities for a
definite period of time. The delegated Supervisory Board
member has the right to undertake supervision activities
referred to in art. 382 § 4 of the Commercial Companies
Code.

§2

A resolution concerning delegation of a Supervisory Board
member to perform particular supervisory activities shall
specify the purpose and scope of such activities, the period
within which they are to be performed and detailed duties of
the Supervisory Board member related thereto.

§3

The delegated Supervisory Board member shall be obliged
to report to the Supervisory Board on the activities
performed and their results at least once in each quarter of
the financial year - at the Supervisory Board’s meeting held
in a given quarter of the financial year.
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VIill. REZYGNACJA CZLONKA RADY

NADZORCZEJ
§1

Czlonek Rady Nadzorczej sktada na pismie rezygnacje
cztonkowi Zarzadu lub prokurentowi Spotki (jesli zostat
ustanowiony).

§2

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z
petnienia funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogloby to
uniemozliwi¢ dzialanie Rady Nadzorczej, a w
szczegoblnosci, jesli mogloby to uniemozliwi¢ terminowe
podjecie istotnej uchwaty.

IX. ZAWIERANIE UMOW Z DORADCA

RADY NADZORCZEJ
§1

1. Rada Nadzorcza moze podjaé uchwate w sprawie
zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku lub
przygotowania okres$lonych analiz oraz opinii
przez doradce Rady Nadzorczej (,,Doradca”™).

2. Uchwata Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w ust.
1 powyzej, powinna wskazywaé¢ m.in. przedmiot
badania, termin  jego  przeprowadzenia,
dodatkowe kryteria oraz maksymalny termin
wyboru Doradcy, jak rowniez czlonka Rady
Nadzorczej upowaznionego do reprezentowania
Rady Nadzorczej w procesie wyboru Doradcy
oraz upowaznionego do podpisania w imieniu
Rady Nadzorczej umowy z wybranym Doradca
(,,Upowazniony Czlonek RN”).

3. Doradca nie moze by¢ podmiotem powigzanym
ze Spotka ani ktorymkolwiek z cztonkow Rady
Nadzorczej.

§2

1. Przed dokonaniem  wyboru Doradcy,
Upowazniony Cztonek RN powinien uzyskac
oferty co najmniej dwoch podmiotow.

2. Upowazniony Czlonek RN, dokonuje wyboru
najlepszej oferty, biorac pod uwage wysokos¢
proponowanego wynagrodzenia, dotychczasowe
doswiadczenie Doradcy, dostepnosc
wykwalifikowanych specjalistow oraz
mozliwo$¢ wykonania zlecenia w terminie
wskazanym przez Rade¢ Nadzorcza, jak rowniez
dodatkowe kryteria okreSlone w uchwale Rady
Nadzorczej, o ktorej mowa w § 1 ust. 2 powyzej.

VIIl. RESIGNATION OF A SUPERVISORY

BOARD MEMBER
§1

A member of the Supervisory Board shall submit his/her
resignation in writing to a member of the Management Board
or the Company's proxy (if established).

§2

A Supervisory Board member should not resign from his
function during a term of office if this could render the
functioning of the Supervisory Board impossible, and, in
particular, if it could hinder the timely adoption of an
important resolution.

1.

2.
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IX.

ENTERING INTO AGREEMENTS WITH
SUPERVISORY BOARD’S ADVISOR

§1

The Supervisory Board may adopt a resolution on the
examination, at the Company’s expense, of specific
matter related to the Company’s activity or assets or
preparation of certain analyses and opinions by
Supervisory Board’s advisor (the “Advisor”).

The Supervisory Board’s resolution referred to in
paragraph 1 above shall indicate, among other things, the
subject of the examination, the deadline for its carrying
out, the additional criteria and the maximum term for the
selection of the Advisor, as well as the member of the
Supervisory Board authorized to represent the
Supervisory Board in the process of selecting the
Advisor and authorized to sign, on behalf of the
Supervisory Board, the agreement with the selected
Advisor (“Authorized SB Member”).

The Advisor shall not be an entity related to the
Company or any member of the Supervisory Board.

§2

Before selecting the Advisor, the Authorized SB
Member should obtain proposals from at least two
entities.

The Authorized SB Member shall select the best
proposal, taking into account the amount of the proposed
remuneration, the previous experience of the Advisor,
the availability of qualified specialists and the ability to
execute the assignment within the timeframe specified
by the Supervisory Board, as well as additional criteria
established in the Supervisory Board’s resolution
referred to in § 1 paragraph 2 above.



§3

Maksymalne lgczne  wynagrodzenie — wszystkich
doradcow Rady Nadzorczej w danym roku obrotowym
nie moze przekroczy¢ 50.000 PLN (pigédziesiat tysiecy
ztotych) netto.

X. POSTANOWIENIA KONCOWE

§1

1. Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
zachowa¢ w tajemnicy informacje uzyskane
przez niego w zwigzku z uczestnictwem w
Radzie Nadzorczej w czasie trwania, a takze po
wygasnieciu mandatu. Obowigzek zachowania
poufnosci dotyczy rowniez pozostalych osob
biorgcych udzial w posiedzeniach Rady
Nadzorczej.

2. Obowigzek zachowania tajemnicy dotyczy w
szczegolnosci informacji poufnych w rozumieniu
art. 7 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) Nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. oraz informacji stanowiacych tajemnice
przedsiebiorstwa Spotki.

3. Obowigzek zachowania poufnosci, o ktorym
mowa w ust. 1 i 2 powyzej, nie dotyczy
informacji publicznie dostgpnych, jak rowniez
ujawnienia  informacji o  wykonywaniu
obowiagzku cigzacego na czilonku Rady
Nadzorczej z mocy przepisow prawa, orzeczenia
sadu lub innego organu.

§2

Zmiana Regulaminu wymaga uchwaty Rady Nadzorcze;.

§3

Niniejszy Regulamin moze by¢ poddawany przegladowi
i ocenie przez Rade Nadzorczg pod wzgledem aktualno$ci
i adekwatno$ci. W  przypadku  koniecznosci
wprowadzenia zmian w Regulaminie, Przewodniczacy
Rady przedktada stosowny wniosek w tym zakresie.

§4
W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem
maja  zastosowanie  przepisy Kodeksu  Spotek

Handlowych, Statutu i innych wilasciwych przepisow
prawa.

§3

The maximum total remuneration of all advisors to the
Supervisory Board in a given financial year shall not exceed
PLN 50,000 (fifty thousand zlotys) net.

X. FINAL PROVISIONS

§1

1. A member of the Supervisory Board is obliged to keep
confidential any information obtained by him/her in
connection with participation in the Supervisory Board
during and also after the expiration of the term of office.
The confidentiality obligation shall also apply to other
persons participating in meetings of the Supervisory
Board.

2. The obligation to maintain confidentiality shall apply in
particular to confidential information within the meaning
of Article 7 of Regulation (EU) No 596/2014 of the
European Parliament and of the Council of 16 April 2014
and to information constituting corporate secrets of the
Company.

3. The obligation of confidentiality referred to in
paragraphs 1 and 2 above shall not apply to publicly
available information, as well as disclosure of
information on the performance of a duty incumbent on
a member of the Supervisory Board by virtue of law,
court ruling or other authority.

§2

Amendments to these By-laws require a resolution of the
Supervisory Board.

§3

These By-laws may be reviewed and evaluated by the
Supervisory Board. In the event of the necessity to introduce
amendments to the By-laws, the Chairman of the
Supervisory Board shall submit an appropriate motion in this
regard.

§4

In matters not regulated by these By-laws the provisions of
the Commercial Companies Code, the Articles of
Association and other relevant laws shall apply.
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