LSTATUT SPOLKI
GRUPA PRACUJ SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Spotka powstala w wyniku przeksztalcenia spotki Grupa Pracuj spdtka z ograniczona

odpowiedzialnoScia z siedziba w Warszawie w spolke akcyjna.

Spotka prowadzi dzialalno$é pod firma Grupa Pracuj spotka akcyjna (dalej ,,Spétka”). -------------

Spoétka moze uzywaé nazwy skréconej Grupa Pracuj S.A.

Siedziba Spolki jest miasto stoleczne Warszawa.

§2

Spoéltka moze dziala¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Spoétka moze powolywaé i prowadzi¢ oddzialy, zaklady, filie, przedstawicielstwa i inne jednostki
organizacyjne, a takze uczestniczy¢é w innych spoélkach lub przedsiewzieciach na obszarze

Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

§3

Czas trwania Spolki jest nieoznaczony.

Rokiem obrotowym Spo6lki jest rok kalendarzowy.

I1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§4

Przedmiotem dziatalno$ci Spolki jest:

a) PKD 47.63.Z — Sprzedaz detaliczna nagran dZwiekowych i audiowizualnych prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach,
b) PKD 47.91.Z — Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub

Internet,

c¢) PKD 58.19 — Pozostala dzialalno$é wydawnicza,

d) PKD 60.— Nadawanie programéw ogblnodostepnych i abonamentowych,

e) PKD 63. — Dzialalno$¢ ustugowa w zakresie informacji,

f)PKD 70.21.Z — Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

g) PKD 70.22.Z — Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej

izarzadzania,

h) PKD 73.20 — Badanie rynku i opinii publicznej,

i)  PKD 78. — Dzialalno$¢é zwigzana z zatrudnieniem,



j)  PKD 82.19.Z - Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostala
specjalistyczna dzialalno$¢ wspomagajaca prowadzenie biura,

k) PKD 82.30.Z — Dzialalno$é zwiazana z organizacja targow, wystaw i kongresow, ---------------

1) PKD 82.99.Z — Pozostala dzialalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej,

gdzie indziej niesklasyfikowana,

m) PKD 85.59.B — Pozostale pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane, -------

n) PKD 85.60.Z — Dzialalno$¢ wspomagajaca edukacje.

Jezeli prowadzenie przez Spolke okreSlonego rodzaju dzialalnoSci bedzie wymagalo uzyskania przez
Spotke koncesji lub zezwolenia lub spelnienia innych warunkéw wynikajacych z przepiséw prawa,
dzialalno$¢ ta zostanie podjeta po uzyskaniu takiej koncesji, zezwolenia lub po spelnieniu tych
warunkéw.

Istotna zmiana przedmiotu dzialalno$ci Spolki nastepuje bez wykupu akcji tych akcjonariuszy,
ktorzy nie zgadzaja sie na zmiane, jezeli uchwala powzieta bedzie wiekszoécia 2/3 (dwoch trzecich)
gloséw w obecnoéci 0sdb reprezentujacych co najmniej polowe kapitatu zakladowego Spotki. ------

I11. KAPITAL ZAKEADOWY, AKCJE

§5
Kapital zaktadowy Spo6tki wynosi 340.521.250,00 PLN (trzysta czterdzieSci milionéw pieéset
dwadzieécia jeden tysiecy dwieScie piecdziesiat zlotych) i dzieli sie na 68.104.250 (sze$c¢dziesiat
osiem milion6w sto cztery tysigce dwiecie pieédziesiat) akeji o warto$ci nominalnej 5,00 PLN (pieé

zlotych) kazda, w tym:

a) 48.686.990 (czterdzieéci osiem milionéw sze$éset osiemdziesigt szeSé tysiecy dziewiecset

dziewiecdziesiat) akcji zwyklych imiennych serii A;

b) 18.155.860 (osiemnascie milionéw sto piecdziesiat pieé tysiecy osiemset szeSédziesigt) akeji
zwyklych imiennych serii B; oraz

¢) 1.261.400 (jeden milion dwiescie sze$cdziesiat jeden tysiecy czterysta) akcji zwyklych
imiennych serii C.

Do dnia zamiany akcji imiennych serii B na akcje zwykle na okaziciela, zgodnie z postanowieniami
§ 5 ust. 3, akcje serii B sa uprzywilejowane co do podziatu majatku pozostalego po likwidacji Spotki.
Uprzywilejowanie to zostalo szczegbélowo opisane w § 27 ust. 5 niniejszego Statutu. -----------------

Akcje imienne serii A, serii B oraz serii C ulegna zamianie na akcje na okaziciela z chwilg zawarcia
umowy pomiedzy Krajowym Depozytem Papieréw Wartoéciowych S.A. (,KDPW") a Spolka
orejestracje akcji Spoltki w systemie depozytowym prowadzonym przez KDPW w celu ich
dematerializacji w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi. W okresie, gdy Spoéltka jest spotka publiczng w rozumieniu wlasciwych przepisow
prawa, w szczegblnosci ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,,Ustawa o Ofercie Publicznej"), zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest
niedopuszczalna.

Akcje sa zbywalne.




Spoétka moze emitowaé obligacje, w tym obligacje zamienne i obligacje z prawem pierwszenstwa. W
przypadku obligacji zamiennych tryb emisji obligacji, ich liczbe oraz warto$é nominalng okresla

uchwata Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, zastawnik i uzytkownik moga wykonywac prawo
glosu z akcji, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, jezeli wynika to z czynno$ci prawnej
ustanawiajacej ograniczone prawo rzeczowe oraz jezeli uczyniono odpowiednig wzmianke o jego

ustanowieniu i uprawnieniu do wykonywania prawa glosu.
§ 51

Zarzad Spolki jest upowazniony do podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki poprzez emisje
nowych akeji zwyklych na okaziciela serii D w liczbie nie wiekszej niz 1.191.823 (slownie: jeden
milion sto dziewieédziesigt jeden tysiecy osiemset dwadzie$cia trzy), o warto$ci nominalnej 5 zlotych
kazda oraz o lgcznej wartoSci nominalnej nie wiekszej niz 5.959.115 ztotych (slownie pie¢ milionéw
dziewiecéset pietdziesiagt dziewiet tysiecy sto pietnascie zlotych) (kapital docelowy) (,Akcje Nowej

Emisji”).

W granicach kapitatu docelowego, na podstawie niniejszego upowaznienia Zarzad uprawniony jest
do dokonania jednego albo kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakladowego Spoltki. Upowaznienie
Zarzadu do podwyzszania kapitalu zakladowego w ramach kapitatu docelowego wygasa z uplywem
trzech lat od chwili zarejestrowania przez wlasciwy dla Spétki Sad Rejestrowy przedmiotowej zmiany
Statutu Spokki, to jest zmiany dokonanej na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia Spolki nr 5/2021

z dnia 22 pazdziernika 2021 r.

W ramach kapitatu docelowego Zarzad moze wydawaé Akcje Nowej Emisji wylacznie za wklady

pieniezne.

W ramach kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w granicach kapitalu docelowego
Zarzad moze w interesie Spo6lki, za uprzednia zgoda Rady Nadzorczej wyrazong w formie uchwaly,

pozbawié¢ akcjonariuszy prawa poboru Akcji Nowej Emisji w calo$ci lub czesci.

Zarzad jest upowazniony do decydowania o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego w ramach kapitalu docelowego, w szczegdlnoSci Zarzad jest upowazniony do:

a) okreélenia liczby Akcji Nowej Emisji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitalu

zakladowego w granicach kapitalu docelowego,

b) ustalenia ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji oraz okre$lania daty (dat), w ktorej (ktérych) Akcje

Nowej Emisji beda uczestniczy¢ w dywidendzie,

c) ustalania szczegblowych zasad, terminéw i warunkéw przeprowadzenia emisji Akcji Nowej

Emisji oraz sposobu proponowania objecia Akcji Nowej Emisji,

d) podejmowania wszystkich dzialain w celu dematerializacji Akcji Nowej Emisji oraz rejestracji
Akcji Nowej Emisji, w szczegdlnosci w depozycie papierow warto$ciowych prowadzonym przez
Krajowy Depozyt Papieré6w Wartoéciowych S.A., w tym zawierania uméw z Krajowym
Depozytem Papierow WartoSciowych S.A. o rejestracje Akcji Nowej Emisji, podejmowania
wszystkich dzialan w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Nowej Emisji
do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw WartoSciowych w

Warszawie S.A.,

e) okreSlenia szczegdlowych warunkéw subskrypcji i przydzialu Akcji Nowej Emisji, w tym
okreélenia terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji Nowej Emisji oraz ustalenia zasad



subskrypcji i przydzialu Akcji Nowej Emisji, przy czym w przypadku podjecia przez Zarzad
decyzji o pozbawieniu akcjonariuszy prawa poboru Akcji Nowej Emisji, bedzie to wymagalo
zgody Rady Nadzorczej.

6. Okreslenie przez Zarzad Spolki liczby akeji emitowanych w ramach kazdego podwyzszenia kapitatu
zakladowego w granicach kapitalu docelowego oraz ustalenie ceny emisyjnej Akcji Nowej Emisji nie

wymaga zgody Rady Nadzorczej.

7. Uchwala Zarzadu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwale Walnego

Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitalu zakladowego.

8. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach kapitatu docelowego nie
narusza uprawnienia Walnego Zgromadzenia do zwyklego podwyzszenia kapitatu zakladowego w

okresie korzystania przez Zarzad z tego upowaznienia.
§o

1. Akcje moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spolke za
wynagrodzeniem lub bez wynagrodzenia (umorzenie dobrowolne).

2. Umorzenie dobrowolne akcji, oprocz zgody akcjonariusza, wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia. Uchwala powinna okreslac¢ w szczego6lnoéci podstawe prawng umorzenia, wysoko§¢é
wynagrodzenia przystlugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia

akeji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zakladowego.

§7

Ponizsze postanowienia obowigzuja do pierwszego dnia notowania akeji Spotki na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW:

1. Zbycie akcji imiennych, ustanowienie prawa uzytkowania akcji lub jej zastawienie wymaga zgody
Walnego Zgromadzenia wyrazonej w formie uchwaly. Zgoda, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, nie jest wymagana w nastepujgcych przypadkach:

a) zbycie przez ktéoregokolwiek akcjonariusza (innego niz Przemyslaw Gacek) 100% akcji
posiadanych przez takiego akcjonariusza na rzecz jego Dozwolonego Nastepcy Prawnego (innego
niz Przemyslaw Gacek) (z zastrzezeniem, ze zbycie akcji moze nastgpi¢ na rzecz jednego
Dozwolonego Nastepcy Prawnego, z wyjatkiem zbycia w nastepstwie spadkobrania, w ktérym to
przypadku akcje posiadane przez danego akcjonariusza moga zosta¢ nabyte przez wiecej niz
jednego Dozwolonego Nastepce Prawnego);

b) zbycie przez Przemyslawa Gacka wszystkich posiadanych przez niego akcji na rzecz jego
Dozwolonego Nastepcy Prawnego;

¢) zbycie akcji Spolki przez Inwestora na rzecz osoby trzeciej (w tym w trybie konkurencyjnego
procesu sprzedazy akcji lub w drodze oferty publicznej akeji Spotki), z wyjatkiem zbycia akeji na
rzecz podmiotu, ktorego przedmiot dzialalno$ci obejmuje Swiadczenie w Polsce lub na Ukrainie
ustug polegajacych na zamieszczaniu ogloszen o prace, uslug rekrutacyjnych oraz ustug
zwiazanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

2. Ustanowienie zastawu na akcjach daje zastawnikowi prawo glosu z zastawionych akeji oraz prawo
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, o ile prawa te nie zostaly zastrzezone w umowie
zastawu na zasadach i warunkach w niej okreslonych.




3. Zbycielub obciazenie akeji niezgodnie z niniejszym Statutem jest bezskuteczne wobec akcjonariuszy
i Spolki; w takim przypadku Zarzad podejmie wszelkie mozliwe kroki prawne w celu
uniemozliwienia wpisu nabywcy akcji do rejestru akcjonariuszy prowadzonego przez wlasSciwy

podmiot.

4. Akcje Spolki posiadane przez akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi podlegaja dziedziczeniu
na zasadach ogoélnych okre$lonych w Kodeksie cywilnym lub innych wtasciwych przepisach. -------

5. W przypadku $émierci Miroslawa Stachowicza i odziedziczenia nalezacych do niego akeji przez jego
spadkobiercow, akcje te ulegna umorzeniu bez konieczno$ci podejmowania odrebnej uchwaly przez

Walne Zgromadzenie (umorzenie automatyczne).

6. W przypadku umorzenia akcji odziedziczonych przez spadkobiercow Mirostawa Stachowicza,
Spotka wyplaci jego spadkobiercom, legitymujacym sie prawomocnym postanowieniem sgdu
stwierdzajacym nabycie spadku albo zarejestrowanym aktem posSwiadczenia dziedziczenia,
wynagrodzenie w wysokosci iloczynu liczby umorzonych akcji oraz ceny rynkowej jednej akgeji,
okreslonego przez powolanego w tym celu Bieglego Rewidenta. Wynagrodzenie to nie moze byé
nizsze niz warto$¢ aktywéw netto przypadajacych na jedng akcje wykazana w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy, pomniejszona o kwote przeznaczona do podzialu miedzy
akcjonariuszy. Wynagrodzenie zostanie wyplacona spadkobiercom w proporcji wskazanej w
postanowieniu sadu stwierdzajagcym nabycie spadku albo zarejestrowanym akcie po$wiadczenia
dziedziczenia, w terminie 90 dni od dnia przedstawienia Spolce przed danego spadkobierce takiego

postanowienia lub aktu.

7. W przypadku zniesienia lub ustania wspolno$ci majatkowej malzenskiej, w sklad ktorej wchodza
akcje akcjonariuszy bedacych osobami fizycznymi wylgczone jest wstapienie do Spoiki

wspolmalzonka akcjonariusza.

8. Jesli na skutek rozstrzygniecia sadu wspolmalzonek akcjonariusza bedacego osoba fizyczng
powinien wstapi¢ do Spolki obok lub w miejsce dotychczasowego akcjonariusza po zniesieniu lub
ustaniu wspolno$ci majatkowej malzenskiej, akcje wspdtmalzonka tego akcjonariusza podlegaja
umorzeniu bez koniecznos$ci podejmowania odrebnej uchwaly przez Walne Zgromadzenie

(umorzenie automatyczne).

9. W przypadku umorzenia akcji, o ktérym mowa w ust. 8 powyzej, Spotka wyplaci wspotmatzonkowi
akcjonariusza legitymujacemu sie prawomocnym orzeczeniem sadu stwierdzajagcym podzial
majatku, wynagrodzenie w wysokosci iloczynu liczby umorzonych akeji i ceny rynkowej jednej akeji
okreslonej przez powolanego w tym celu Bieglego Rewidenta. Wynagrodzenie to nie moze by¢ nizsze
od wartoéci przypadajacych na akcje aktywow netto wykazanej w sprawozdaniu finansowym za
ostatni rok obrotowy, pomniejszonej o kwote przeznaczona do podzialu miedzy akcjonariuszy.
Wynagrodzenie zostanie wyplacone wspdlmalzonkowi akcjonariusza w proporcji wskazanej w
orzeczeniu sagdu w terminie 90 dni od dnia przedstawienia Spoélce przez wspoéimalzonka

akcjonariusza takiego orzeczenia.

IV. GOSPODARKA FINANSOWA SPOEKI.
§8

1. Spolka prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

2. Na kapital wlasny Spotki skladaja sie w szczegolnoSci:



a) kapital zakladowy,

b) kapital zapasowy,

c¢) kapitaly rezerwowe.

3. Spoélka moze tworzyé¢ i znosi¢ uchwala Walnego Zgromadzenia kapitaly rezerwowe i fundusze
celowe na zasadach okreSlonych w niniejszym Statucie na poczatku roku obrotowego i w trakcie
jego trwania.

4. O przeznaczeniu kapitalow zapasowego i rezerwowych rozstrzyga Walne Zgromadzenie. -----------

§9

1. Akcjonariusze maja prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym
przez bieglego rewidenta, ktory zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyplaty

akcjonariuszom.

2. Zysk rozdziela sie w stosunku do liczby akcji. Jezeli akcje nie sa calkowicie pokryte, zysk rozdziela

sie w stosunku do dokonanych wplat na akcje.

3. Walne Zgromadzenie jest upowaznione do okreSlenia dnia, wedlug ktérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz terminu

wyplat dywidendy.

4. Walne Zgromadzenie moze w drodze uchwaly wylaczy¢, czeSciowo lub w calo$ci, zysk Spotki od
podzialu pomiedzy akcjonariuszy i przeznaczy¢ go na inne, wskazane w uchwale cele. --------------

5. Zysk Spotki moze byé przeznaczony w szczegdlnoSci na kapital zapasowy, rezerwowy lub inne
fundusze celowe.

6. Na zasadach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Zarzad jest upowazniony do wyplaty
akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego. ---------

V. ORGANY SPOLKI

§ 10

Organami Spoiki sg:

a) Walne Zgromadzenie,

b) Rada Nadzorcza, oraz

c) Zarzad.

V1. WALNE ZGROMADZENIE

§11

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki.

3. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad.

4. Do pierwszego dnia notowania akcji Spo6lki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie dokonywane co najmniej na trzy tygodnie przed



wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwolane przez
wyslanie zaproszen listem poleconym lub poczta kurierska co najmniej na dwa tygodnie przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Za date ogloszenia o zwolaniu Walnego
Zgromadzenia uwaza sie date wyslania listobw poleconych lub przesylek kurierskich. Zamiast listu
poleconego lub przesylki kurierskiej, zaproszenia moga by¢ wyslane do akcjonariuszy poczta
elektroniczna na adres podany w rejestrze akcjonariuszy lub, za pisemna zgoda akcjonariusza, na

inny wskazany przez niego adres poczty elektroniczne;j.
Z pierwszym dniem notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW: ----

a) Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
w sposob wlasciwy dla przekazywania informacji biezacych, zgodnie z przepisami Ustawy o
Ofercie Publicznej. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia. Do ogloszenia o zwolaniu Walnego Zgromadzenia dolacza sie
porzadek obrad, okreslajacy przedmiot obrad oraz wszystkie istotne dokumenty. --------------

b) Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w obradach za pos$rednictwem wideokonferencji lub przy
wykorzystywaniu podobnych $rodkéw komunikacji elektronicznej. Odpowiednie zasady
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej okresla odpowiednio Regulamin Walnego Zgromadzenia lub szczegétowe zasady
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystywaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej uchwalone przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza ma prawo zwolania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwola
go w terminie okre$lonym w przepisach Kodeksu spotek handlowych lub w Statucie. ---------------

Rada Nadzorcza ma prawo zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwolanie go
uznaje za wskazane. Prawo to moze by¢ wykonywane réwniez przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 50% kapitalu zakladowego lub co najmniej 50% ogoétu gloséw na
Walnym Zgromadzeniu .

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedna dwudziestg) kapitatu
zakladowego moga zada¢ zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozyé na
piSmie Zarzadowi najp6zniej na miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

§12

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciggu szedciu miesiecy po uplywie kazdego
roku obrotowego.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wiekszoScia glosow, o ile Kodeks spolek

handlowych, Statut lub inne obowiazujace przepisy prawa nie stanowig inaczej.

§13

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba upowazniona przez
Przewodniczacego, a w razie nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej — Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona na pi$mie przez Zarzad. Spoéréd os6b uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu

Wspdlnikéw wybiera sie jego Przewodniczacego.

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia.

§14



Oprocz spraw wymienionych w Kodeksie spétek handlowych oraz w niniejszym Statucie, do

pierwszego dnia notowania akeji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, uchwaly

Walnego Zgromadzenia wymagaja:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

h)

i)

h))

k)

D

m)

n)

0)

p)

Q)
r)

zmiana Statutu;

podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego Spolki;

przeksztalcenie, polaczenie lub podziat Spotki;

zbycie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci;

rozwiazanie lub likwidacja Spotki;

emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji Spotki
lub warrantéw subskrypcyjnych;

wyplata lub przeznaczenie jakichkolwiek zyskow, rowniez w formie dywidendy lub umorzenia
akeji, jezeli EBITDA za ostatni rok obrotowy byla nizsza niz 80.000.000 PLN; -----------------

wyplata lub podzial jakichkolwiek zyskow, rowniez w formie dywidendy lub umorzenia akcji,
jezeli EBITDA za ostatni rok obrotowy byla nizsza od EBITDA za poprzedni rok obrotowy o
kwote przekraczajaca rownowarto$c (i) 40% EBITDA za ostatni rok obrotowy, jezeli EBITDA
za ostatni rok obrotowy byla nie nizsza niz 120.000.000 PLN; (ii) 30% EBITDA za ostatni rok
obrotowy, jezeli EBITDA za ostatni rok obrotowy byla nie nizsza niz 100.000.000 PLN, ale
nizsza niz 120.000.000 PLN; (iii) 20% EBITDA za ostatni rok obrotowy, jezeli EBITDA za
ostatni rok obrotowy byla nie nizsza niz 80.000.000 PLN, ale nizsza niz 100.000.000 PLN; -

nieproporcjonalny podziat zysku pomiedzy akcjonariuszy, z wylaczeniem nabycia akeji przez
Spoblke w celu ich umorzenia;

nieproporcjonalny podzial zysku w stosunku do Inwestora w drodze nabycia przez Spotke akeji
w celu ich umorzenia;

dematerializacja akcji Spo6tki w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi;

zbycie lub obciazenie akcji Spotki na rzecz podmiotu prowadzacego Dzialalno$¢ Konkurencyjna
(z wyjatkiem zbycia akcji przez Inwestora na rzecz osoby trzeciej po uplywie czwartej rocznicy
od dnia 28 czerwca 2017 r., z zastrzezeniem, ze wyjatek ten nie dotyczy zbycia akcji na rzecz
podmiotu, ktérego przedmiotem dzialalnoéci jest §wiadczenie w Polsce lub na Ukrainie ustug
polegajacych na zamieszczaniu ogloszen o prace, ustug rekrutacyjnych lub ustug zwigzanych z
zarzadzeniem zasobami ludzkimi);

rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy; ----------

powolywanie i odwolywanie czlonkow Rady Nadzorczej na zasadach opisanych w Statucie,
z wyjatkiem powolywania i odwolywania czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze wykonania
uprawnienia osobistego okreslonego w § 15 ust. 21 3;

ustalenie zasad wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej;

sprzedaz, wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanawianie

na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

okreslanie dnia dywidendy oraz terminu wyplaty dywidendy;

umorzenie lub nabycie przez Spoélke akcji w kapitale zakladowym Spoitki.
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1.

Do pierwszego dnia notowania akcji Spoélki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW
uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawach, o ktorych mowa w § 14 ust. 1 lit. a)-1) powyzej, musza
by¢ podejmowane wiekszo$cia co najmniej 80% glosow, w obecnoéci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej 50%+1(jeden) akeji w kapitale zakladowym Spotki. -------------------

Poza sprawami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych i niniejszym Statucie, po pierwszym
dniu notowania akeji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, uchwaly Walnego

Zgromadzenia wymaga kazda z nastepujacych spraw:

a) zmiana Statutu;

b) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego Spoiki;

c) przeksztalcenie, polaczenie lub podzial Spolki;

d) zbycie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci;

e) rozwiazanie lub likwidacja Spotki;

f) emisja obligacji zamiennych na akcje;
g) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy; -----------

h) powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej na zasadach opisanych w Statucie,
z wyjatkiem powolywania i odwolywania czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze wykonania
uprawnienia osobistego okre$lonego w § 15 ust. 41 5;

i) ustalenie zasad wynagradzania czlonkoéw Rady Nadzorczej;

j) sprzedaz, wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanawianie

na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

k) okreélanie dnia dywidendy oraz terminu wyplaty dywidendy;

1) umorzenie lub nabycie przez Spotke akeji w kapitale zakladowym Spoiki;

m) przyjecie polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z Ustawa o

Ofercie Publicznej;

n) uchwalanie programéw motywacyjnych opartych na akcjach albo innych papierach
warto$ciowych lub instrumentach zamiennych na akcje, w tym programéw motywacyjnych dla
aktualnych i bylych czlonkoéw Zarzadu.

A. RADA NADZORCZA

§15

Rada Nadzorcza sklada sie z nie mniej niz 4 (czterech) i nie wiecej niz 8 (o$miu) czlonkow,
powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem § 15 ust. 2-5,
w zaleznoSci od przypadku. W okresie, w ktérym Spoélka jest spdlka publiczng w rozumieniu
obowigzujacych przepisow prawa, w szczegdlnosci Ustawy o Ofercie Publicznej, Rada Nadzorcza
sklada sie z nie mniej niz 5 (pieciu) i nie wiecej niz 8 (o$miu) czlonkdéw powolywanych
iodwolywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem § 15 ust. 2-5, w zaleznoSci od
przypadku. W przypadku wyboru choéby jednego czlonka Rady Nadzorczej w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, zgodnie z przepisami Kodeksu sp6lek handlowych, wybrana w tym trybie Rada

Nadzorcza sklada sie z 6 (szeSciu) czlonkow.



2. Do pierwszego dnia notowania akcji Spélki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW
Przemystawowi Gackowi lub - w przypadku, gdy Przemyslaw Gacek przeniesie swoje akcje na
ktoéregokolwiek z Dozwolonych Nastepcow Prawnych - Przemystawowi Gackowi (jezeli nadal posiada
jakiekolwiek akcje Spotki) lub wyznaczonemu przez niego Dozwolonemu Nastepcy Prawnemu (o
czym SpoOlka zostanie powiadomiona) przysluguje uprawnienie osobiste do powolywania i

odwolywania:

a) dwoch (2) czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, tak dtugo jak
Przemystaw Gacek lub jego Dozwoleni Nastepcy Prawni beda posiadac lacznie co najmniej 25%

akcji Spolki;
b) jednego (1) czlonka Rady Nadzorczej peliacego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
tak dlugo jak Przemyslaw Gacek lub jego Dozwoleni Nastepcy Prawni posiadaja lacznie co

najmniej 1% akcji Spolki, ale mniej niz 25% akcji Spotki.

Walne Zgromadzenie nie moze odwola¢ czlonka Rady Nadzorczej powolanego przez Przemystawa

Gacka lub jego Dozwolonych Nastepcoéw Prawnych.

W przypadku zbycia akcji nalezacych do Przemyslawa Gacka lub jego Dozwolonych Nastepcow
Prawnych, uprawnienia osobiste przyznane Przemyslawowi Gackowi oraz jego Dozwolonym
Nastepcom Prawnym, o ktérych mowa w niniejszym § 15 ust. 2 nie wygasaja, lecz przechodza na
nabywece tych akcji, a w przypadku istnienia wiecej niz jednego nabywcy lub nastepcy prawnego, na
tego nabywce lub nastepce prawnego, ktory bedzie posiadal najwieksza liczbe akcji pierwotnie
nalezacych do Przemyslawa Gacka i jego Dozwolonych Nastepcow Prawnych.

3. Do pierwszego dnia notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, tak
dlugo jak Inwestor (Ilub jego Dozwolony Nastepca Prawny, w przypadku przeniesienia akcji w Spolce
przez Inwestora na Dozwolonego Nastepce Prawnego) bedzie posiadal co najmniej 8.591.500 (osiem
milionéw pieéset dziewietdziesiat jeden tysiecy pieéset) akcji Spotki, Inwestorowi (lub jego
Dozwolonemu Nastepcy Prawnemu) przysluguje uprawnienie osobiste do powolywania i
odwolywania dwoch (2) czlonkéw Rady Nadzorczej. Tak dlugo, jak Inwestor (lub Inwestor lacznie z
jego Dozwolonym Nastepca Prawnym, w przypadku gdy Inwestor przeniesie jakiekolwiek swoje akcje
Spolki na Dozwolonego Nastepce Prawnego) posiada mniej niz 8.591.500 (osiem milionéw piecset
dziewietdziesigt jeden tysiecy piecset) akcji Spolki, Inwestor (lub jego Dozwolony Nastepca Prawny)
ma prawo do powolywania i odwolywania jednego (1) czlonka Rady Nadzorczej. W przypadku zbycia
przez Inwestora wszystkich akeji Spo6lki na rzecz Dozwolonego Nastepcy Prawnego, uprawnienia,
o ktérych mowa w pierwszym i drugim zdaniu niniejszego punktu, beda przystugiwaly Dozwolonym
Nastepcom Prawnym (i beda przez nich wykonywane). W przypadku zbycia przez Inwestora jedynie
czeSci akcji Spotki na rzecz Dozwolonego Nastepcy Prawnego (lub Dozwolonych Nastepcow
Prawnych) lub zbycia przez Inwestora wszystkich akcji Spotki na rzecz kilku Dozwolonych Nastepcow
Prawnych, uprawnienia, o ktérych mowa w zdaniu pierwszym i drugim niniejszego punktu beda
wykonywane, wedtug wskazania Inwestora, (i) przez Inwestora (jezeli Inwestor nadal posiada akcje
Spoétki) lub (ii) Dozwolonego Nastepce Prawnego wskazanego Spolce przez Inwestora. Walne
Zgromadzenie nie moze odwolaé czlonka Rady Nadzorczej powolanego przez Inwestora lub jego
Dozwolonego Nastepce Prawnego (Dozwolonych Nastepcow Prawnych) zgodnie z niniejszym

ustepem.

4. Z pierwszym dniem notowania akcji Spétki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,
zgodnie z art. 354 Kodeksu spélek handlowych, Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich
nastepcy prawni pod tytulem ogélnym) - w zaleznoSci od tego, ktory z nich posiada wiekszg liczbe

akeji Spolki - posiada uprawnienie osobiste do powolywania i odwolywania:

10



a) wiekszoéci czlonkéw Rady Nadzorezej (tj. trzech (3) w przypadku gdy Rada Nadzorcza sklada
sie z pieciu (5) czlonkow, czterech (4) w przypadku gdy Rada Nadzorcza sklada sie z szeéciu (6)
lub siedmiu (7) czlonkéw oraz pieciu (5) w przypadku gdy Rada Nadzorcza sklada sie z odmiu
(8) cztonkéw), w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, tak dlugo jak Przemystaw Gacek albo
Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytulem ogélnym) odpowiednio posiada co
najmniej 25% akcji Spolki;

b) 2 (dwoch) czlonkdéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, tak dlugo jak
Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytulem ogoélnym)
odpowiednio posiada co najmniej 5% akcji Spolki, ale mniej niz 25% akcji Spotki; ---------------

¢) 1(jednego) czlonka Rady Nadzorczej, tak dlugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments
(lub ich nastepcy prawni pod tytulem og6lnym) odpowiednio posiada mniej niz 5% akcji Spolki,

ale co najmniej 1% akcji Spolki.

Walne Zgromadzenie nie jest uprawnione do odwotlania czlonka Rady Nadzorczej powolanego przez
Przemystawa Gacka lub Frascati Investments (lub ich nastepcow prawnych pod tytulem ogblnym).

Z dniem pierwszego notowania akcji Spo6iki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW
zgodnie z art. 354 Kodeksu spoétek handlowych, Inwestorowi (lub jego nastepcom prawnym pod
tytulem ogblnym), przysluguje uprawnienie osobiste do powolywania i odwolywania jednego (1)
czlonka Rady Nadzorczej, tak dlugo jak Inwestor (lub jego nastepcy prawni pod tytulem ogdlnym)

posiada lgcznie co najmniej 5% akcji Spotki.

Walne Zgromadzenie nie moze odwolaé czlonka Rady Nadzorczej powolanego przez Inwestora (lub

jego nastepcoéw prawnych pod tytulem ogblnym).

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani na wspdlna, trzyletnia kadencje. Mandat czlonkéw
Rady Nadzorczej wygasa z chwilg zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ostatni pelny rok
obrotowy, w ktorym uplynat okres kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej.

W razie wyga$niecia mandatu czlonka Rady Nadzorczej na skutek zlozenia przez niego rezygnacji
lub w razie jego $émierci, pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej moga w drodze uchwaly o kooptacji
powolaé¢ nowego czlonka, ktéry swoje czynnoéci bedzie sprawowaé do czasu dokonania wyboru
czlonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie lub w sposéb okreslony w § 15 ust. 2, 31 4---

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powolywani w jej sklad na kolejne kadencje. ----------------
§ 16

Jezeli uprawnienie przystlugujace Przemyslawowi Gackowi lub jego Dozwolonym Nastepcom
Prawnym, o ktérym mowa w § 15 ust. 2 wygaslo, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zostanie wybrany
w glosowaniu tajnym, zwykla wiekszo$cia glosow. Jezeli uprawnienie przystugujace Przemystawowi
Gackowi albo Frascati Investments (lub ich nastepcom prawnym pod tytulem og6lnym), o ktérym
jest mowa w § 15 ust. 4 wygaslo, Przewodniczacy Rady Nadzorczej zostanie wybrany w glosowaniu

tajnym, zwykla wiekszoScig glosow.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje i przewodniczy obradom Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
a w razie jego nieobecnos$ci — osoba upowazniona przez Przewodniczacego lub, jezeli taka osoba nie
zostanie powolana, najstarszy wiekiem czlonek Rady Nadzorczej. Pierwsze posiedzenie Rady
Nadzorczej danej kadencji zwoluje Zarzad w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia wyboru Rady
Nadzorczej. W porzadku obrad pierwszego posiedzenia znajdzie sie ukonstytuowanie Rady
Nadzorczej. W przypadku wyga$niecia uprawnienia przystugujgcego Przemystawowi Gackowi lub
jego Dozwolonym Nastepcom Prawnym, o ktérym mowa w § 15 ust. 2 — porzadek obrad bedzie
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obejmowal rowniez wyboér Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia
uprawnienia przystlugujacego Przemyslawowi Gackowi albo Frascati Investments (lub ich
nastepcom prawnym pod tytulem ogo6lnym), o ktérym mowa w § 15 ust. 4 — porzadek obrad bedzie

obejmowat réwniez wybor Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
§17

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub, w przypadkach okre$lonych w Statucie, osoba upowazniona
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zwoluje posiedzenia Rady Nadzorczej z wlasnej
inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu badz czlonka Rady Nadzorczej. Przewodniczacy lub
osoba upowazniona przez Przewodniczacego sg zobowigzani, w terminie 2 (dwoch) tygodni od
chwili zloZenia stosownego wniosku, zwola¢ posiedzenie. W razie bezskutecznego uplywu tego
terminu, organ lub osoba, ktora wystapila z wnioskiem upowazniona jest do zwolania posiedzenia

Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartal

kalendarzowy.

Czlonkowie Zarzadu lub inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub w
jego braku osobe upowazniona przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w
posiedzeniach Rady Nadzorczej, o ile posiedzenie nie dotyczy spraw dotyczacych bezposérednio
Zarzadu lub jego czlonkéw, w szczegoOlnoSci: odwolania, odpowiedzialno$ci lub ustalania
wynagrodzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje sie listami poleconymi wyslanymi, co najmniej na 14
(czternaécie) dni przed planowanym terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej mozna
zwolaé takze za pomoca poczty elektronicznej, co najmniej na 7 (siedem) dni przed planowanym

terminem posiedzenia.

W zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy oznaczy¢ miejsce, dzien, godzine i porzadek
obrad posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odby¢ sie z pominieciem wskazanych
powyzej terminéw powiadomienia, jezeli wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na
odbycie posiedzenia w tym trybie oraz na proponowany porzadek obrad.

W sprawach niecierpigcych zwloki Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba upowazniona przez
Przewodniczacego, moze zarzadzi¢ inny sposdb i termin zawiadamiania czlonkéw Rady Nadzorczej,
w szczegblno$ci bez obowigzku zachowania terminéw, o ktérych mowa w ust. 4. powyzej-----------

Uchwaly Rady Nadzorczej powinny by¢ protokolowane.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé réwniez przy wykorzystaniu Srodkow

komunikacji elektroniczne;j.
§18

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwykla wiekszoscia glosow, w obecnoéci co najmniej polowy
czlonkéw Rady Nadzorczej, chyba ze bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa lub Statut

przewiduja surowsze warunki ich powziecia.
W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga glos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. -----------------

Dla wazno$ci uchwatl Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
czlonkéw Rady Nadzorcezej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
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komunikacji elektronicznej, z zastrzezeniem, ze uchwala podjeta w tych trybach jest wazna tylko
wtedy, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty
oraz co najmniej polowa czlonkéw Rady Nadzorczej wziela udzial w podejmowaniu uchwaly. ------

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej oddajac
swoj glos na piémie za po$rednictwem innego czlonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie
nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.---

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 4 albo ust. 5 powyzej nie dotyczy powolywania,
odwolywania i zawieszania w czynnoSciach czlonkéw Zarzadu oraz wyboru Przewodniczacego Rady

Nadzorczej.

§19

Rada Nadzorcza moze uchwali¢ swéj regulamin, ktory szczegdlowo okresla tryb jej postepowania. -----

§ 20

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach Rady Nadzorczej i wykonuja swoje

obowiazki osobiécie, z zastrzezeniem § 18 ust. 5 Statutu.
Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie okreSlone przez Walne Zgromadzenie. ---

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich czlonkéw

do samodzielnego pelienia okre$lonych czynno$ci nadzorczych.
§21

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dzialalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dzialalnoSci.

W celu wypelnienia spoczywajacych na niej obowiazkoéw Rada Nadzorcza moze badaé wszystkie
dokumenty Spoélki, zada¢ od Zarzadu i pracownikéw Spoélki przedstawienia dokumentbow,
sprawozdan i skladania wyja$nien, badaé wszystkie ksiegi i dokumenty Spoétki oraz dokonywaé
rewizji stanu majatku Spotki. Spolka jest zobowiazana udostepniaé zadane ksiegi i dokumenty oraz
udziela¢ Radzie Nadzorczej sprawozdan i wyjasnien niezwlocznie po otrzymaniu uzasadnionego
zadania, jednak nie p6zniej niz w terminie 14 (czternastu) dni od dnia otrzymania zadania. --------

. Do pierwszego dnia notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczeg6lnoSci:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnoSci Spotki oraz sprawozdania finansowego za kazdy rok
obrotowy, w zakresie ich zgodno$ci z ksiegami i dokumentami Spolki, jak i ze stanem

faktycznym;

b) ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatlu zysku albo pokrycia straty;

c¢) ocena sytuacji Spolki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spélki;

d) skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen,

o ktérych mowa w lit. a i b powyzej;

e) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoétki;

f) powolywanie i odwolywanie lub zawieszanie czlonkéw Zarzadu i likwidatoréw, za wyjatkiem
powolywania oraz odwolywania czlonkéw Zarzadu przez akcjonariuszy posiadajacych

uprawnienia osobiste wskazane w § 24 ust. 4;
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g)

h)

i)

h))

delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci czlonkow

Zarzadu nie mogacych sprawowaé swoich czynnoéci;

udzielanie zezwolenia na tworzenie za granicg zakladéw, oddzialow, przedstawicielstw i innych
placowek;

rozpatrywanie oraz opiniowanie wnioskow skierowanych przez Zarzad do Walnego

Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spdlke zobowigzan o wartoSci przekraczajacej
rownowarto$¢ 10% EBITDA Spolki za ostatni rok obrotowy, jezeli ich suma jest nie mniejsza niz
10.000.000 PLN (dziesie¢ miliondéw zlotych) dla pojedynczej transakcji lub serii powiazanych
transakeji dokonywanych w dowolnym okresie 12 miesiecy, z wyjatkiem finansowania nabycia

akeji wlasnych Spotki w celu ich umorzenia.

. Do pierwszego dnia notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW do

kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez:

a)

b)

c)

d)

e)

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan (w tym zobowiazan finansowych)
przekraczajacych rownowarto$é 10% EBITDA Spolki za ostatni rok obrotowy, ale nie mniej niz
20.000.000 PLN (dwadzieS$cia milionéw zlotych), w drodze jednej lub kilku powigzanych ze
sobg transakcji dokonywanych w dowolnym okresie 12 miesiecy, z wylaczeniem finansowania
nabycia akcji whasnych Spo6tki w celu ich umorzenia;

udzielanie, na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie lub zbycie prawa lub udzialu w prawie
wlasnoéci lub prawie uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci o wartoéci przekraczajacej
10.000.000 PLN (dziesie¢ miliondéw zlotych);

udzielanie, na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie aktywéw o warto$ci przekraczajacej
10.000.000 PLN (dziesie¢ milionéw zlotych);

ustanawianie Obciazen na skladnikach majatku Spotki lub wystawianie gwarancji, poreczen
badz weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw niebedacych cztonkami Grupy; ----------

ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu (w tym w szczegdlno$ci wynagrodzenia
zasadniczego, programoéw motywacyjnych (z zastrzezeniem programéw motywacyjnych
opartych na akcjach albo innych papierach warto$ciowych lub instrumentach zamiennych na
akcje utworzonych przez Walne Zgromadzenie), premii i §wiadczen dodatkowych (takich jak
samochod stuzbowy, telefon komoérkowy itp.)), wynagrodzenia z tytulu $wiadczenia ustug lub
wynagrodzenia z tytulu kontraktéw menedzerskich, z wyjatkiem:

(i) wynagrodzenia (z wylaczeniem programéw motywacyjnych), ktérego wartoé¢ dla danego
czlonka Zarzadu nie przekracza 850.000 PLN (osiemset piecdziesiat tysiecy zlotych) za rok

obrotowy; oraz

(ii) lacznej podwyzki wynagrodzenia podstawowego i premii (z wylaczeniem programoéow
motywacyjnych) wszystkich czlonkéw Zarzadu w danym roku kalendarzowym o stope
procentowa odpowiadajaca $redniemu rocznemu wskaznikowi cen towaréw i uslug
konsumpcyjnych w ostatnim roku kalendarzowym powiekszonemu o trzy punkty
procentowe za dany rok kalendarzowy (przy czym dana kwota bazowa zostanie
pomniejszona o wynagrodzenie zasadnicze ipremie w skali rocznej dla oséb, ktore
przestaly by¢ czlonkami Zarzadu w danym roku kalendarzowym oraz powiekszona
o wynagrodzenie zasadnicze i premie w skali rocznej dla oséb, ktore zostaly czlonkami
Zarzadu w danym roku kalendarzowym),
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g)

h)

)
j)

k)

z zastrzezeniem, ze powyzsze wylaczenia dotycza kwoty obliczonej jako suma wszystkich kwot
otrzymanych przez danego czlonka Zarzadu od wszystkich podmiotéw nalezacych do Grupy z
tytulu pelienia funkeji czlonka Zarzadu, wynagrodzenia z tytulu umowy o prace, §wiadczenia

ushlug oraz innych §wiadczen;

wybor lub zmiana firmy audytorskiej Spotki, chyba ze nowa firma audytorska bedzie ktorys z
nastepujacych podmiotow lub ich Podmiotéw Powiazanych: (i) Ernst & Young Audit sp. z o.o.,
(ii) Deloitte Audyt sp. z 0.0., (iii) KPMG Audyt sp. z 0.0., (iv) PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0.,
(v) Grant Thornton Frackowiak spoélka z ograniczong odpowiedzialnoécia sp.k., (vi) PKF Consult
Sp. z 0.0., (vii) BDO sp. z o0.0., (viii)) UHY ECA Audyt spotka z ograniczona odpowiedzialnoScia

sp.k. lub (ix) Mazars Audyt sp. z 0.0.,

zawieranie, zmienianie lub rozwiazywanie uméw z akcjonariuszami lub ich Podmiotami
Powigzanymi, z wyjatkiem umoéw z akcjonariuszami, o ktérych mowa w punkcie e) powyzej; ---

zatwierdzanie biznesplanu i budzetu rocznego na dany rok budzetowy oraz wszelkich zmian do

nich;
udzielanie czlonkom Zarzadu zgody na prowadzenie Dzialalno$ci Konkurencyjnej; --------------

podejmowanie nowych inicjatyw gospodarczych wykraczajacych poza zakres zwyklej

Dzialalno$ci Spoiki;

wprowadzenie istotnych zmian w zakresie Dzialalno$ci Spotki (w tym zaprzestanie prowadzenia

dzialalnoSci gospodarcze;j).

. Do pierwszego dnia notowania akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,

wyrazenie przez Rade Nadzorcza zgody na podjecie czynnos$ci, o ktérych mowa w ust. 4 powyzej,

wymaga dla jej wazno$ci glosowania ,za” uchwala przez co najmniej jednego czlonka Rady

Nadzorczej powolanego przez Inwestora.

. Po pierwszym dniu notowania akcji Sp6tki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW do

kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegolnosci:

a)

b)
c)

d)

g)

h)

ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za kazdy rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnoéci z ksiegami i dokumentami Spolki, jak i ze stanem

faktycznym;

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podzialu zysku albo pokrycia straty;

ocena sytuacji Spoélki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu

zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki;

skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdéw ocen,

o ktérych mowa w lit. aib;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spoiki,

powolywanie i odwolywanie lub zawieszanie czlonkéw Zarzadu i likwidatoréw, za wyjatkiem
powolywania oraz odwolywania czlonkow Zarzadu przez akcjonariuszy posiadajacych

uprawnienia osobiste wskazane w § 24 ust. 5;

delegowanie czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoS$ci czlonkow

Zarzadu nie mogacych sprawowaé swoich czynnoéci;

udzielanie zezwolenia na tworzenie za granica zakladow, oddzialow, przedstawicielstw i innych

placowek;

15



i)

j)

k)

D

m)

0)
p)
Q)

s)

t)

u)

v)

rozpatrywanie i ocena projektéw uchwal Walnego Zgromadzenia oraz opiniowanie wnioskow

skierowanych przez Zarzad do Walnego Zgromadzenia;

wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spoélke zobowigzan o wartoéci przekraczajacej
rownowarto$¢ 10% przychodéow Spolki za ostatni rok obrotowy, wykazanych w ostatnim
dostepnym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spolki, nie mniej jednak niz

30.000.000 PLN (trzydzie$ci milionow zlotych);

udzielanie, na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie lub zbycie prawa lub udzialu w prawie
wlasno$ci lub prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci o wartosci przekraczajacej 10%
przychodéw Spoélki za ostatni rok obrotowy wykazanych w ostatnim dostepnym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spoétki, nie mniej jednak niz 30.000.000 PLN

(trzydzieSci milionoéw zlotych);

udzielanie, na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie aktywow o wartoéci przekraczajacej 10%
przychodéw Spolki za ostatni rok obrotowy, wykazanych w ostatnim dostepnym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spélki, nie mniej jednak niz 30.000.000 PLN

(trzydziesci milionow zlotych);

ustanawianie Obciagzen na skladnikach majatku Spoltki lub wystawianie gwarancji, poreczen
badz weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw niebedacych cztonkami Grupy; ---------

ustalanie wysokoSci wynagrodzenia czlonkow Zarzadu, z zastrzezeniem zasad wynagradzania

cztonkéw Zarzadu przyjetych przez Walne Zgromadzenie;

ustanowienie lub zmiana firmy audytorskiej Spotki;
udzielanie czlonkom Zarzadu zgody na prowadzenie Dziatalno$ci Konkurencyjnej; -------------

sporzadzanie i przedkladanie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu swoich opinii, informacji,
raportéw oraz innych stosownych dokumentéw, ktére powinna sporzadzi¢ rada nadzorcza
spotki notowanej na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, w szczegélnodci na
zasadach okreslonych w dokumencie GPW zawierajacym dobre praktyki spotek notowanych na
GPW (,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW”);

monitorowanie skutecznoéci systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego oraz dokonywanie corocznej oceny funkcjonowania tych
systemow, w szczegblnoSci w oparciu o zasady okreSlone w Dobrych Praktykach Spoélek
Notowanych na GPW;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spodlke istotnej transakcji z podmiotami powigzanymi (w
rozumieniu art. 9oh ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej), jezeli jest to wymagane zgodnie z art.

90h i nastepnymi Ustawy o Ofercie Publicznej;

opracowanie procedury okresowej oceny transakcji Spoéltki z podmiotami powigzanymi
w zakresie okre§lonym odpowiednimi przepisami prawa, w szczegoélnoSci art. 9oj Ustawy

o Ofercie Publicznej;

opracowywanie i uchwalanie szczegdlowych zasad odbywania Walnych Zgromadzen przy

wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej;

podjecie decyzji o czasowym zawieszeniu stosowania polityki wynagrodzein w stosunku do
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na zasadach okres§lonych wlasciwymi przepisami prawa,

w szczeg6lnosci Ustawy o Ofercie Publicznej;
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w) sporzadzanie raportu na temat wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na zasadach

okres$lonych wlaSciwymi przepisami prawa, w szczeg6lnosSci Ustawy o Ofercie Publicznej. -----

§ 22

Do pierwszego dnia notowania akcji Spéiki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW

wykonywanie przez Zarzad praw z udzialéow lub akcji posiadanych przez Spétke w Istotnych

Spoétkach Zaleznych, w zakresie czynnosci, o ktérych mowa w ust. 2 ponizej, wymaga zgody Rady

Nadzorczej udzielonej w formie uchwaly, zawierajacej glos ,za” oddany przez co najmniej jednego

czlonka Rady Nadzorczej powolanego przez Inwestora.

Zgoda, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej, jest wymagana do podjecia uchwaly na zgromadzeniach

wspo6lnikéw Istotnych Spolek Zaleznych w nastepujacych sprawach:

a)
b)

c)

d)

e)

g)

h)

)

k)

)

wszelkie zmiany umowy spdlki Istotnej Spotki Zaleznej, z zastrzezeniem lit. b) ponizej;--------

podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego Istotnej Spoltki Zaleznej, z wyjatkiem:
(i) podwyzszenia kapitalu zakladowego w przypadku, gdy podmiot nalezacy do Grupy posiada
100% udzialow lub akcji w kapitale zakladowym Istotnej Spolki Zaleznej, a wszystkie nowo
wyemitowane udzialy majg zosta¢ objete przez podmioty z Grupy, (ii) podwyzszenia kapitatu
zakladowego Istotnej Spolki Zaleznej dokonanego proporcjonalnie w stosunku do wszystkich
wspOlnikow tej Istotnej Spotki Zaleznej i na identycznych zasadach i warunkach

obowiazujacych wszystkich wspolnikow tej Istotnej Spolki Zaleznej;

polaczenie Istotnej Spotki Zaleznej z innym podmiotem, za wyjatkiem polgczenia z podmiotem

z Grupy;

podzial Istotnej Spoélki Zaleznej, jezeli w wyniku takiego podzialu nastapi przeniesienie

majatku Istotnej Spolki Zaleznej na podmiot spoza Grupy;
zbycie przedsiebiorstwa Istotnej Spo6lki Zaleznej lub jego zorganizowanej czesci; ---------------

rozwiazanie lub likwidacja Istotnej Spotki Zaleznej;

nieproporcjonalny podzial zysku Istotnej Spoéltki Zaleznej pomiedzy wspolnikow,
z wylaczeniem nabycia przez Spotke udzialéw lub akeji w celu ich umorzenia; ------------------

nieproporcjonalny podzial zysku Istotnej Spdtki Zaleznej w stosunku do Spoétki lub innego
podmiotu z Grupy pomiedzy wsp6lnikow poprzez nabycie i umorzenie udzialéw lub akeji; ---

w przypadku przeksztalcenia Istotnej Spotki Zaleznej w spoélke akeyjng, emisja obligacji
zamiennych na akcje lub obligacji dajacych prawo pierwszenistwa do objecia akcji Istotnej

Spolki Zaleznej lub emisja warrantdéw subskrypcyjnych;

zbycie lub Obciazenie udzialéow w Istotnej Spolce Zaleznej na rzecz podmiotu prowadzacego

Dzialalnoé¢ Konkurencyjna;

zaciagniecie przez Istotng Spodtke Zalezna zobowigzan (w tym zobowigzan finansowych)
o wartoSci przekraczajacej réwnowarto$¢ 10.000.000 PLN (dziesie¢ milionéw zlotych),
w drodze jednej lub kilku powigzanych ze sobg transakcji, dokonanych w dowolnym okresie 12

miesiecy;

wyrazenie zgody na zbycie prawa lub udzialu w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci
Istotnej Spotki Zaleznej o wartosci przekraczajacej 10.000.000 PLN (dziesie¢ milionéw
zlotych);
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m)

0)

p)

<)

s)

wyrazenie zgody na zbycie aktywow Istotnej Spotki Zaleznej o wartoéci przekraczajacej
10.000.000 PLN (dziesie¢ milionéw zlotych);

ustanowienie obciazen na majatku Istotnej Spotki Zaleznej lub udzielenie przez nig gwarancji,
poreczen lub weksli jako zabezpieczenie zobowiazan podmiotéw niebedacych spotkami Grupy;

udzielanie zgody czlonkom zarzadu Istotnej Spoiki Zaleznej (z wyjatkiem Robota International
TOV w zakresie ograniczen wynikajacych z prawa ukrainskiego) na prowadzenie Dzialalno$ci

Konkurencyjnej;

przyjecie przez Istotng Spotke Zalezna planéw motywacyjnych dla pracownikéw opartych na
udzialach lub akcjach Istotnej Spolki Zaleznej lub innych papierach warto$ciowych lub
instrumentach zamiennych na akcje Istotnej Spo6lki Zaleznej, w tym plandéw motywacyjnych
dla obecnych i bylych czlonkéw zarzadu Istotnej Spotki Zaleznej;

wszelkie istotne zmiany w dzialalno$ci Istotnej Spélki Zaleznej, w tym zaprzestanie
dzialalnoSci lub podjecie nowych inicjatyw biznesowych wykraczajacych poza zwykly zakres
dzialalnosci takiej Istotnej Spotki Zaleznej;

podpisanie, zmiana lub rozwigzanie umoéw Istotnej Spotki Zaleznej z akcjonariuszami lub ich
Podmiotami Powigzanymi, z wyjatkiem umoéw z akcjonariuszami dozwolonych zgodnie z § 21
ust. 4 lit. €) powyzej;

uchwaly w sprawie doplat (jesli dotyczy), chyba ze doplaty te uchwalone sa proporcjonalnie
wobec wszystkich wspdlnikéw Istotnej Spotki Zaleznej,

przyjmuje sie, ze w odniesieniu do Istotnych Spolek Zaleznych majacych siedzibe poza terytorium

Polski, dla celéw punktéow k), 1) i m) powyzej kwota wyrazona w walucie kraju, w ktorym taka

Istotna Spotka Zalezna ma siedzibe, powinna zostac przeliczona na zlote polskie wedlug wyzszego

z kurséw $rednich dla tej waluty, oglaszanych przez Narodowy Bank Polski na dzien udzielenia

zgody lub na dziefi dokonania czynno$ci, ktorej zgoda dotyczy.

3. Wymogb6w, o ktérych mowa w § 22 ust. 1 oraz w § 21 ust. 5 powyzej, nie stosuje sie, gdy uplyneto 30

1.

(trzydziesci) dni od dnia, w ktérym ostatni czlonek Rady Nadzorczej powolany przez Inwestora

przestal peli¢ funkcje czlonka Rady Nadzorczej z jakiegokolwiek powodu. Zdanie poprzedzajgce

stosuje sie wylacznie do czasu powolania przez Inwestora lub jego Dozwolonych Nastepcow czlonka

Rady Nadzorczej zgodnie z § 15 ust. 3 powyzej.

Niezalezni Czlonkowie Rady Nadzorczej:

a)

b)

§ 23

W okresie, w ktérym Spoétka /lub Rada Nadzorcza podlegaja obowigzujacym przepisom prawa
dotyczacym komitetéw audytu w jednostkach zainteresowania publicznego, w szczegdlnosci
przepisom ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (,Ustawa o Bieglych Rewidentach”), co najmniej 2 (dwbch)
czlonkow Rady Nadzorczej powinno spelniaé kryteria niezaleznoSci wynikajace z takich
obowiazujacych przepiséw prawa, w tym w szczeg6lnoéci z Ustawy o Bieglych Rewidentach
(,Niezalezni Czlonkowie Rady Nadzorczej”).

Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej sktada pozostalym czlonkom Rady Nadzorczej
iZarzadowi o$wiadczenie, ze spelia kryteria niezaleznoSci okreSlone w obowiazujacych
przepisach prawa.
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c)

2. Komitety Rady Nadzorczej:

a)

b)

c)

d)

Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje Spolke.

Jezeli tylko jeden czlonek Rady Nadzorczej spelnia lub zaden z czlonkdéw Rady Nadzorczej nie
spelnia kryteriow niezalezno$ci okre$lonych w obowiazujacych przepisach prawa, ale Rada
Nadzorcza sklada sie z minimalnej liczby czlonkéow Rady Nadzorczej wymaganej przez
niniejszy Statut, Rada Nadzorcza jest uprawniona do dzialania i wykonywania swoich praw
i obowigzkow, w szczegdlnosSci do podejmowania uchwat. Utrata statusu Niezaleznego Czlonka
Rady Nadzorczej przez czlonka Rady Nadzorczej nie powoduje wygasniecia jego mandatu i nie
ma wplywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji przewidzianych w

Kodeksie spdtek handlowych i w niniejszym Statucie.

W miare potrzeb wynikajacych z przepisow prawa, Rada Nadzorcza tworzy komitety dzialajace
w ramach Rady Nadzorczej. Czlonkowie danego komitetu Rady Nadzorczej sa powolywani
spoérod czlonkéw Rady Nadzorcezej. Sktad, uprawnienia, obowiazki, odpowiedzialno$é oraz
sposob dzialania komitetu dzialajacego w ramach Rady Nadzorczej okreslaja obowiazujace
przepisy prawa, niniejszy Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej. W zakresie
nieuregulowanym przepisami prawa, niniejszym Statutem lub Regulaminem Rady
Nadzorczej, sklad, uprawnienia, obowiazki, odpowiedzialno$¢ i sposéb dzialania danego
komitetu dzialajagcego w ramach Rady Nadzorczej okre§la regulamin tego komitetu
dzialajacego w ramach Rady Nadzorczej.

Na zasadach i przez okres okre$lony przepisami Ustawy o Bieglych Rewidentach lub innymi
obowigzujacymi przepisami prawa w ramach Rady Nadzorczej dziala Komitet Audytu.
Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powolywany przez cztonkéw Komitetu Audytu. --------

Rada Nadzorcza moze tworzy¢ komitety inne niz wymagane przez obowigzujace przepisy do

dzialania w ramach Rady Nadzorczej.

Czlonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorcza o kazdym istniejacym lub mogacym
powsta¢ konflikcie intereséw i nie bierze udzialu w glosowaniu nad uchwala w sprawie,
w ktérej moze zaistnie¢ taki konflikt z tym czlonkiem Rady Nadzorczej. Czlonek Rady
Nadzorczej nie moze przyjmowac korzySci, ktére moglyby wplynaé na jego bezstronno$é
i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji lub negatywnie wplyna¢ na ocene niezaleznosci jego

opinii i sadow.

B. ZARZAD
§24

Zarzad Spolki sklada sie z od 1 (jednego) do 7 (siedmiu) czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. --------

Czlonkow Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem

§ 24 ust. 4 ponizej, przy czym pierwszy Zarzad powolany zostal uchwala Zgromadzenia Wsp6lnikow

w sprawie przeksztalcenia, podjeta przy przeksztalceniu spdtki Grupa Pracuj sp6tka z ograniczona

odpowiedzialno$cia w Grupa Pracuj spotka akeyjna.

a)

Do pierwszego dnia notowania akcji Sp6iki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW: ----

Przemystawowi Gackowi przystluguje uprawnienie osobiste do powolywania i odwolywania
Prezesa Zarzadu. W przypadku zbycia przez Przemyslawa Gacka swoich akeji na rzecz
ktéregokolwiek z Dozwolonych Nastepcéw Prawnych, prawo to bedzie przystugiwalo
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10.

11.

12.

Przemystawowi Gackowi (tak dlugo, jak bedzie posiadal akcje Spotki) lub wyznaczonemu przez
niego Dozwolonemu Nastepcy Prawnemu;

b) tak dlugo, jak Inwestor (lub lacznie Inwestor wraz jego Dozwolonym Nastepca Prawnym w
przypadku przeniesienia akcji Spotki przez Inwestora na jego Dozwolonego Nastepce
Prawnego) posiada co najmniej 8.591.500 (osiem milionéw pieéset dziewietdziesiat jeden
tysiecy piec¢set) akcji Spoiki, Inwestorowi (lub jego Dozwolonym Nastepcom Prawnym)
przystuguje uprawnienie osobiste do odwolania kazdego z czlonkdéw Zarzadu za wyjatkiem
Przemyslawa Gacka, w przypadku zaistnienia Waznej Przyczyny dotyczacej takiego czlonka
Zarzadu. W przypadku zbycia przez Inwestora wszystkich akcji Spotki na rzecz Dozwolonego
Nastepcy Prawnego, uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym niniejszego ustepu,
bedzie przystlugiwalo Dozwolonym Nastepcom Prawnym (i bedzie wykonywane przez
Dozwolonych Nastepcow Prawnych). W przypadku zbycia przez Inwestora czesci akcji w
Spoélce na rzecz Dozwolonego Nastepcy Prawnego (lub Dozwolonych Nastepcow Prawnych)
lub zbycia przez Inwestora wszystkich udzialbw w Spoélce na rzecz kilku Dozwolonych
Nastepcoéw Prawnych, uprawnienie, o ktéorym mowa w zdaniu pierwszym niniejszego punktu
bedzie wykonywane, zgodnie ze wskazaniem Inwestora, (i) przez Inwestora (jezeli Inwestor
nadal posiada udzialy w Spoélce) lub (ii) Dozwolonego Nastepce Prawnego wskazanego Spolce
przez Inwestora. W przypadku odwolania przez Inwestora lub jego Dozwolonego Nastepce
Prawnego czlonka Zarzadu z powodu wystgpienia Waznej Przyczyny, Rada Nadzorcza nie
bedzie miala prawa ponownego powolania takiego czlonka Zarzadu w sklad Zarzadu, chyba ze
za uprzednig zgodg Inwestora lub jego Dozwolonych Nastepcow Prawnych.

Po pierwszym dniu notowan akcji Sp6tki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW zgodnie
z art. 354 Kodeksu spoélek handlowych, Przemyslaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich
nastepcy prawni pod tytutem ogoélnym) - w zaleznoéci od tego, ktory z nich posiada wieksza liczbe
akeji Spolki - posiada uprawnienie osobiste do powolywania i odwolywania Prezesa Zarzadu, tak
dlugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytulem
0g6lnym), odpowiednio, posiada co najmniej 25% akcji Spolki.

Powolanie i odwolanie czlonkéw Zarzadu nastepuje uchwala Rady Nadzorczej podjeta zwykla
wiekszo$cig glosbw w obecnosci co najmniej polowy jej czlonkdw, z zastrzezeniem § 24 ust. 41 5. -

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, Spolke reprezentuje Prezes Zarzadu samodzielnie, dwaj
czlonkowie Zarzadu dzialajacy tacznie lub jeden czlonek Zarzadu dzialajacy lacznie z prokurentem.

Zarzad obraduje i podejmuje uchwaly na posiedzeniach, z zastrzezeniem § 24 ust. 11. -------------—-
Posiedzenia Zarzadu zwoluje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie osoba przez niego wyznaczona.

Posiedzenia Zarzadu zwolywane sa w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz na kwartal. Zwolujacy
zawiadamia czlonkéw Zarzadu o zwolaniu, terminie, miejscu i przedmiocie posiedzenia za
poérednictwem poczty elektronicznej, faksu, poczty kurierskiej, telefonicznie badz tez
zawiadomienia bezposrednio wreczanego czlonkowi Zarzadu za pokwitowaniem odbioru.
Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu nie jest konieczne, jezeli wszyscy czlonkowie Zarzadu sa
obecni na posiedzeniu oraz wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia oraz na wprowadzenie
okreslonych spraw do porzadku obrad.

W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ rowniez przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji
elektroniczne;j.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
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13.

14.

15.
16.

komunikacji elektronicznej. Ponadto czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udzial w podejmowaniu
uchwat Zarzadu, oddajac swoj glos na piSmie za posrednictwem innego czlonka Zarzadu. ----------

Uchwaly Zarzadu zapadaja zwykla wiekszoScia gloséw. W przypadku réownosci glosow, decyduje

glos Prezesa Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu powolywani sa na okres wspolnej, piecioletniej kadencji. Mandat czlonka
Zarzadu wygasa z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy

pelienia funkcji cztonka Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ powolywani ponownie na kolejne kadencje.
Zarzad moze uchwali¢ sw6j regulamin, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. -------
§ 25

Czlonkowie Zarzadu moga powolaé prokurenta. Powolanie prokurenta wymaga zgody wszystkich
cztonkéw Zarzadu.

Odwolaé prokurenta moze kazdy Czlonek Zarzadu.
§ 26

Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowa¢ sie interesami konkurencyjnymi
w stosunku do Spdlki ani tez uczestniczy¢ w spoélce konkurencyjnej jako wspoélnik spétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako czlonek organu spolki kapitalowej badz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako czlonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udzial
w konkurencyjnej spélce kapitatlowej, w przypadku posiadania w niej przez czlonka Zarzadu wiecej
niz 10% udzialow albo akcji badZ prawa do powolania co najmniej jednego czlonka zarzadu. -------

Czlonkowie Zarzadu zobowiazani sg traktowa¢ wiadomosci uzyskane w zwiazku z dzialalno$cig w

Spotce jako tajemnice handlowa.

VIl. ROZWIAZANIE I LIKWIDACJA SPOLKI

§ 27

Rozwigzanie Spoélki nastepuje na podstawie uchwaly Walnego Zgromadzenia lub w innych

przypadkach przewidzianych przez Kodeks spélek handlowych.
Likwidacje Spotki prowadzi Zarzad lub likwidator powolany przez Walne Zgromadzenie. ----------

Likwidacje Spo6tki prowadzi sie pod firma Spoétki z dodatkiem ,,w likwidacji”.

Warto$¢ akeji w rozwigzanej i likwidowanej Spolce ustala sie na podstawie bilansu likwidacyjnego
po splaceniu wszystkich zobowigzan Spdétki. Wyplaty z tytulu akeji dokonuje sie przez podzial
majatku trwalego i obrotowego Spolki.

Do dnia zamiany akcji imiennych serii B na akcje zwykle na okaziciela, zgodnie z postanowieniami
§ 5 ust. 3 powyzej, akcje serii B sa uprzywilejowane co do podzialu majatku pomiedzy akcjonariuszy
po zaspokojeniu wierzycieli Spotki w przypadku likwidacji Spotki w ten sposob, ze akcjonariuszowi
posiadajacemu akcje imienne serii B, tj. Inwestorowi (lub jego Dozwolonemu Nastepcy Prawnemu),
przystuguje prawo do uzyskania, z pierwszenstwem przed kazdym innym akcjonariuszem, kwoty
rownej iloczynowi 1.992.554 oraz ceny zaplaconej przez Inwestora za jeden udzial Spoétki w
wykonaniu warunkowej przedwstepnej umowy sprzedazy udzialow z dnia 28 czerwca 2017 r.,
pomniejszonej o sume dywidend i wynagrodzen otrzymanych przez Inwestora (lub jego
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Dozwolonego Nastepce Prawnego) od Spolki (jak réwniez od spoélki Grupa Pracuj spodlka z
ograniczona odpowiedzialnoécig) z tytulu umorzenia lub zaplaty za zbycie udzialow w spdlce Grupa
Pracuj spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia oraz akeji Spotki otrzymanych od jakiegokolwiek
podmiotu, w przeliczeniu na jedna akcje. W przypadku zbycia przez Inwestora czesci akcji
imiennych uprzywilejowanych serii B na rzecz Dozwolonego Nastepcy Prawnego (lub Dozwolonych
Nastepcow Prawnych) lub zbycia wszystkich akcji imiennych uprzywilejowanych serii B na rzecz
jednego lub wiecej Dozwolonych Nastepcow Prawnych, kwota okreSlona w zdaniu pierwszym
niniejszego ustepu bedzie platna na rzecz podmiotu posiadajacego akcje imienne uprzywilejowane
serii B (Inwestora) i/lub jego Dozwolonego Nastepcy Prawnego (Dozwolonych Nastepcow
Prawnych) posiadajacego akcje imienne uprzywilejowane serii B proporcjonalnie do liczby akeji
imiennych uprzywilejowanych serii B posiadanych przez Inwestora lub jego Dozwolonego Nastepce
Prawnego (Dozwolonych Nastepcow Prawnych). Kazda akcja bedaca w posiadaniu Inwestora (lub
jego Dozwolonego Nastepcy Prawnego) przestaje by¢ uprzywilejowana zgodnie z niniejszym § 27
ust. 5 w przypadku zbycia takich uprzywilejowanych akcji serii B przez Inwestora na rzecz podmiotu
innego niz Dozwolony Nastepca Prawny (lub przez Dozwolonego Nastepce Prawnego Inwestora na

rzecz osoby trzeciej).

VIIl. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 28

Okreélone w niniejszym Statucie uprawnienia osobiste przystlugujace danemu akcjonariuszowi
wykonywane sg w drodze pisemnego zawiadomienia doreczanego do Spotki.

Spoétka publikuje swoje ogloszenia w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym, chyba ze wlaSciwe
przepisy wymagaja publikacji w inny sposéb.

We wszystkich sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem zastosowanie maja przepisy
Kodeksu spdtek handlowych.

Spory mogace wyniknaé w trakcie dzialania Spotki rozpatruje sad wlasciwy wedlug siedziby Spoiki.
§ 29
Definicje

Nastepujace terminy pisane w niniejszym Statucie wielka litera majg znaczenie nadane im ponizej: ----

1.

Biegly Rewident oznacza bieglego wybranego przez Rade Nadzorcza; chyba ze bieglym bedzie
ktory$ z nastepujacych podmiotéow lub ich Podmiotéw Powigzanych wybrany przez Zarzad Spoiki:
(i) Ernst & Young Audit sp. z o.0., (ii) Deloitte Audyt sp. z o.0., (iii) KPMG Audyt sp. z o0.0., (iv)
PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0., (v) Grant Thornton Frackowiak spélka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k., (vi) PKF Consult sp. z 0.0., (vii) BDO sp. z 0.0., (viii) UHY ECA Audyt
spolka z ograniczong odpowiedzialnoécia sp.k. lub (ix) Mazars Audyt sp. z o.0.

Dozwolony Nastepca Prawny oznacza:

a) wodniesieniu do Inwestora:

(i)  osobe, ktora jest Podmiotem Powigzanym Inwestora;

(ii) osobe, ktora jest (bezposérednio lub poérednio) sp6tka w pelni zalezng od Inwestora; --

(ili) osobe, ktora jest (bezposrednio lub posrednio) spotka w pelni zalezna od osoby (os6b) o
ktérej mowa w punkeie (i) lub (ii) powyzej;
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10.

11.

jednakze, w kazdym przypadku, z wylaczeniem wszystkich spoélek portfelowych; ---------------

b) w odniesieniu do Przemyslawa Gacka lub Macieja Nogi - osobe, ktora jest (i) malzonka,
wstepnym, zstepnym odpowiednio Przemystawa Gacka lub Macieja Nogi lub (ii) spotka w pelni
zalezna, bezposrednio lub posrednio, odpowiednio od Przemystawa Gacka lub Macieja Nogi
lub ich odpowiednich malzonek, wstepnych lub zstepnych.

Dzialalno$¢ oznacza dzialalno$¢ Spolki lub innej spdtki z Grupy, zwiazana z uslugami
polegajacymi na zamieszczaniu ogloszen o prace, uslugami rekrutacyjnymi oraz ushugami
zwigzanymi z zarzadzaniem zasobami ludzkimi $wiadczonymi na rzecz pracodawcow
i pracownikow, a takze inne rodzaje dzialan, ktére wspieraja organizacje w procesie rekrutacji,
zatrzymywania i rozwoju pracownikow, w tym w szczegblno$ci, dzialalno$¢ w formie spolek
inwestycyjnych i holdingowych oraz zarzadzanie spolkami inwestycyjnymi iholdingowymi
w odniesieniu do spolek z Grupy prowadzacych dzialalnoéci, o ktérych mowa w niniejszej definicji.

Dzialalno$¢ Konkurencyjna oznacza Dzialalnoé¢ prowadzong (i) bezposrednio lub posrednio,
(ii) przez bezpoérednie lub pos$rednie zaangazowanie kapitalowe lub finansowe, (iii) jako wspolnik,
akcjonariusz, partner, wlaciciel, pracownik, zleceniobiorca, doradca, lub czlonek organéw, na
terytorium Polski lub Ukrainy.

EBITDA oznacza skonsolidowany zysk z dzialalnoSci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
(wtym amortyzacje wartodci firmy) skorygowany o rozpoznane, jak rowniez odwrdcone,
a uprzednio rozpoznane odpisy z tytulu trwalej utraty wartoSci aktywoéw, za dany rok obrotowy

wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za ten rok.

Grupa oznacza Spolke i jej podmioty zalezne.

GPW oznacza Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Inwestor oznacza TCV Luxco Perogie S.a r.l., utworzona i istniejacg zgodnie z prawem Wielkiego
Ksiestwa Luksemburga, zarejestrowana w Luksemburskim Rejestrze Handlu i Spolek (RCS
Luxembourg) pod numerem B215552.

Istotne Spoélki Zalezne oznacza: eRecruitment Solutions sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
(nr KRS 0000282554), Robota International TOV (Po6ota Iutepuemntni, TOB) z siedziba w Kijowie
(nr rejestru EDRPOU: 34190717), oraz kazdg inna spotke nabyta przez Spotke (bezposrednio lub
poérednio) po 28 czerwca 2017 r., kontrolowana (bezpoérednio lub posrednio) przez Spotke pod
warunkiem, ze aktywa takiej sp6tki na ostatni dzien bilansowy przekroczyly 10% skonsolidowanych
aktywow Grupy lub przychody takiej spo6lki za ostatni rok obrotowy przekroczyly 10%
skonsolidowanych przychodéw Grupy za ostatni rok obrotowy.

Obciazenie oznacza wszelkie obcigzenia (prawne lub powiernicze) oraz prawa do obcigzania,
wtym prawa rzeczowe, hipoteki, zastawy, zabezpieczenia, ciezary, opcje, prawa poboru lub
pierwszenstwa, umowy sprzedazy, roszczenia, najmy, podnajmy, prawa korzystania, stuzebnosci,
uzytkowania (oraz wszelkie przedwstepne lub warunkowe umowy sprzedazy lub umowy
ustanowienia takich obciazen lub zobowigzan badz dokonania rozporzadzen) oraz wszelkie prawa
uzytkowania na rzecz organéw rzadowych lub innych organéw (w tym w zwiazku z celami
dotyczacymi obronnoSci kraju), a takze inne prawa przystugujace innymi osobom oraz wszelkie
prawa i inne ustalenia majace rownowazny skutek prawny.

Podmiot Powigzany oznacza, w odniesieniu do dowolnej osoby, dowolna inna osobe, ktora
bezposrednio lub posérednio kontroluje, jest kontrolowana przez lub znajduje sie pod wspodlng
kontrola z taka osoba w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 41 ustawy o rachunkowosci.
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13.

14.

15.

Przemyslaw Gacek oznacza Przemystawa Gacka posiadajacego nr PESEL: 74031200052.

Frascati Investments oznacza spolke prowadzaca obecnie dzialalnoé¢ pod firma FOXENVILLE
INVESTMENTS sp. z 0.0. (a po planowanej zmianie firmy — Frascati Investments sp. z 0.0.) z
siedzibg w Warszawie, adres: ul. Towarowa 28, 00-839 Warszawa, zarejestrowana w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr 0000905362, NIP: 5272960722, -----------

Umowa Wspolnikéw oznacza umowe wspolnikdw zawarta przez i pomiedzy wspélnikami Grupa
Pracuj spotka z ograniczona odpowiedzialnoScia, tj. Przemyslawem Gackiem, Oksang
Swierczynska, Pawlem Leksem, Marcinem Pietrasem, Gracjanem Fiedorowiczem, Rafalem
Nachyna, Mykola Mykhaylovem, Grazyna Rzehak—Majcherek, Maciejem Noga, Miroslawem
Stachowiczem, Inwestorem oraz Grupa Pracuj spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig w dniu 28
czerwca 2017 r., ze zmianami.

Wazna Przyczyna oznacza, w odniesieniu do czlonkéw Zarzadu, wystapienie ktéregokolwiek

z ponizszych zdarzen:

a) popekienie przestepstwa na szkode Spolki, popelnienie przestepstwa Sciganego z oskarzenia
publicznego (z wyjatkiem przestepstw popelnionych nieumys$lnie lub przestepstw, o ktérych
mowa w art. 177 Kodeksu karnego, art. 178a Kodeksu karnego lub art. 180a Kodeksu karnego)
lub popelienie przestepstwa, ktére w Swietle obowiazujacych przepiséw uniemozliwia
pelienie funkcji czlonka Zarzadu, stwierdzonego prawomocnym wyrokiem sgdu;---------------

b) dzialanie w spos6b razacy na szkode Spolki, w tym m.in. naruszenie klauzuli o zakazie

konkurencji w stosunku do Spotki;

¢) naruszenie Statutu poprzez podjecie dzialania bez zgody Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej na takie dzialanie, jezeli zgoda taka byla wymagana zgodnie ze Statutem,
z zastrzezeniem, ze przypadek ,Waznej Przyczyny”, o ktbrym mowa w niniejszym punkcie ¢) nie
dotyczy zatwierdzania biznesplanu i rocznego budzetu zgodnie z § 21 ust. 4 lit. h) Statutu oraz

postanowieniami § 21 ust. 2 Statutu;

d) w przypadku czlonkéw Zarzadu bedacych jednoczeénie akcjonariuszami: zbycie lub obciazenie

akcji z naruszeniem Umowy Wspolnikow;

e) nieusprawiedliwiona przerwe w wykonywaniu obowigzkéw czlonka Zarzadu przekraczajaca 60
(szeStdziesigt) dni w danym roku obrotowym.”
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