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LIST PREZESA

Szanowni Panstwo,

2021 rok byt wyjgtkowym w naszej historii. 9 grudnia otworzyliSmy
nowy rozdziat — po ponad 20 latach obecnosci na rynku
zadebiutowaliSmy na  Gietdzie  Papierow  Wartosciowych
w Warszawie i staliSmy sie spotkg publiczng. Jestem przekonany, ze
ten krok umocni naszg obecno$é w Europie Srodkowej i Wschodniej
oraz wesprze rozwoj w kolejnych latach, zgodnie z zatozong przez
nas strategig. Dziekuje za ogromne zaufanie wszystkim, ktorzy
zdecydowali sie dotgczy¢ do grona naszych akcjonariuszy.

W ubieglym roku polska gospodarka pozostawata wcigz pod wptywem pandemii COVID-19. Jednak
juz w drugiej potowie 2020 roku na rynku pracy dato sie odczu¢ wyrazne przyspieszenie. To zas
przetozyto sie na rosngcy popyt na rekrutacje online i nowoczesne technologie dla HR, w ktérych sie
specjalizujemy. W 2021 roku w serwisie Pracuj.pl pracodawcy skorzystali z 512 tysiecy projektow
rekrutacyjnych, czyli ponad 65,0 proc. wiecej niz w roku poprzednim. Na portalach Grupy, z ktérych
kluczowym pozostaje najwiekszy w Polsce serwis rekrutacyjny Pracuj.pl, kazdego dnia dostepnych
byto przecietnie 182 tys. ofert pracy. Blisko 1,6 tys. firm skorzystato z systemu eRecruiter, najczesciej
uzywanego w Polsce narzedzia tego typu.

W efekcie tgczne przychody Grupy Pracuj z uméw z klientami wzrosty do historycznego poziomu
475,1 min PLN i byly wyzsze o blisko 59,0 proc. w poréwnaniu z 2020 rokiem. Zysk netto wyniost
255,7 min PLN, co oznacza wzrost o 139,0 proc. w ujeciu rok do roku. Z kolei skorygowany wynik
operacyjny na poziomie EBITDA wzrést o 73,4 proc. i wyniost 257,3 min PLN.

Rozpoznajgc potrzeby naszych klientéw oraz kandydatéw, uruchomilismy dwa nowe serwisy. Dryg.pl,
serwis ogtoszeniowy skoncentrowany na pracownikach fizycznych, ktéry dostepny jest obecnie
w wojewodztwie pomorskim. Serwis the:protocol zyskuje z kolei popularno$¢ wsréd kandydatow
szukajgcych pracy w branzy IT, szczegdlnie tych z wigkszym doswiadczeniem zawodowym. Serwisy
te uzupetniajg oferte Grupy Pracuj i naszych flagowych marek: Pracuj.pl, Robota.ua i eRecruitera.

Trudno dzi$ nie wspomnie¢ o obecnej dramatycznej sytuacji w Ukrainie, gdzie od ponad 20 lat dziata
nasz serwis Robota.ua. Naszym absolutnym priorytetem jest bezpieczenstwo ukrainskich
pracownikéw i ich rodzin. Dodatkowo, od strony biznesowej, doktadamy wszelkich staran, zeby
Robota.ua mégt dalej dziata¢, mimo ekstremalnych realiow. W 2021 roku przychody z segmentu
Ukraina stanowity okoto 11,0 proc. catkowitych przychodéw Grupy Pracuj, natomiast udziat tego
segmentu w zysku operacyjnym Grupy wynidst w zesztym roku 2,0 proc.

Juz teraz wiemy, ze 2022 bedzie kolejnym rokiem petnym wyzwan. Jako lider rynku rekrutaciji
w regionie, bedziemy systematycznie poszerza¢ naszg oferte, skierowang do réznych segmentéw
pracownikow. Gteboko wierzymy w rozwigzania, ktére wspierajg dziaty HR nie tylko w biezgcej pracy,
ale rowniez w budowaniu zaangazowania pracownikéw i skutecznej komunikacji wewnetrznej. W roku
2021 wprowadzilismy do sprzedazy platforme do tworzenia angazujgcej kultury organizacyjnej
Worksmile, ktéra cieszy sie duzg popularnoscig wsrdd klientdéw Grupy oraz wsrdd jej uzytkownikow.
Chcemy w przysztosci dalej mocno inwestowa¢ w obszar HR Tech i rozwija¢ innowacje w ramach
Grupy, ale nie wykluczamy réwniez rozwoju poprzez akwizycje.

Zapraszam do lektury raportu rocznego, ktéry przygotowywali$my po raz pierwszy. Jeszcze raz
dziekuje za zaufanie. Jestem przekonany, ze jako Grupa Pracuj jestesmy w idealnym miejscu i czasie,
aby tworzy¢ rynek technologii HR w Europie Srodkowej i Wschodnie;.

Przemystaw Gacek

Prezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2021 i 2020 roku.

Wyniki finansowe

Przychody z uméw z klientami 475 113 299 308 104 023 67 337
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 227 508 136 114 49 811 30 623
Zysk przed opodatkowaniem 319 547 133 447 69 963 30 022
Zysk netto przypadajacy na: 255 683 106 928 55 980 24 056
Wiascicieli Jednostki Dominujgcej 254 693 105 753 55763 23792
Udziaty niekontrolujgce 990 1175 217 264
Catkowite dochody ogdtem przypadajace na: 255 369 107 268 55911 24 132
Wiascicieli Jednostki Dominujgce;j 254 379 106 093 55 694 23 868
Udziaty niekontrolujgce 990 1175 217 264
Przeplywy pieniezne

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

A 224 928 124 460 49 246 28 001

operacyjnej

_Przep%ywy pienigzne netto z dziatalnosci (28 046) (3 830) (6 141) (862)
inwestycyjnej

?rzep’(ywy_plenlezne netto z dziatalnosci (146 814) (70 817) (32 144) (15 932)

inansowej

Przeplywy pieniezne netto, razem 50 068 49 813 10 962 11 207
Sytuacja majatkowa

w tys. PLN w tys. EUR
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2021 2020 2021 2020

Aktywa trwate 227 271 121 385 49 413 26 303
Aktywa obrotowe 272 434 184 670 59 233 40 017
Aktywa razem 499 705 306 055 108 646 66 320
Kaplt.alr yv’raspy przypisany wtascicielom Jednostki 249 145 103 191 54 169 22 361
Dominujacej

Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych 12 (216) 3 47)
Zobowigzania diugoterminowe 51212 25196 11134 5460
Zobowigzania krétkoterminowe 199 336 177 884 43 340 38 546
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 499 705 306 055 108 646 66 320
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Grupa Pracuj S.A. (Jednostka Dominujgca)

Wybrane jednostkowe dane finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2021 i 2020 roku

Wyniki finansowe

Przychody z uméw z klientami 398 361 240 604 87 218 54 130

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 215553 120 844 47 194 27 187

Zysk przed opodatkowaniem 328 710 124 079 71969 27 915

Zysk netto 266 261 100 245 58 296 22 553

Catkowite dochody ogétem 266 496 100 250 58 347 22 554
Przeplywy pieniezne

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

LYY 193 529 114 134 42 372 25677
operacyjnej
Przep’(ywy pieniezne netto z dziatalnosci (7 335) (2 393) (1 606) (538)
inwestycyjnej
?rzep’(ywy_plenlezne netto z dziatalnosci (140 996) (66 504) (30 870) (14 962)
inansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem 45198 45 236 9 896 10 177

Sytuacja majatkowa

31 grudnia 31 grudnia

2021 2020
Aktywa trwate 228 001 118 690 49 572 25719
Aktywa obrotowe 224171 142 285 48 739 30832
Aktywa razem 452 172 260 975 98 311 56 552
Kapitat wtasny razem 267 138 93 235 58 081 20 203
Zobowigzania dtugoterminowe 32 280 21 256 7018 4 606
Zobowigzania krétkoterminowe 152 754 146 484 33212 31742
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 452 172 260 975 98 311 56 552
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Przeliczenie wybranych danych finansowych na euro zostato dokonane zgodnie z ponizszg tabela:

Sredni kurs Sredni kurs

w 2021 roku w 2020 roku
Poszczegdlne pozycje sprawozdan z catkowitych dochodéw
przeliczono wg sredniego kursu euro (EUR) w okresie 4,5674 4,4449

Na dzien Na dzien
31 grudnia 2021 roku 31 grudnia 2020 roku

Poszczegdlne pozycje sprawozdan z sytuacji finansowej
przeliczono wg kursu euro (EUR) na koniec okresu 4,5994 4,6148

Najwazniejsze wydarzenia i umowy z 2021 roku dla Spétki i Grupy

W 2021 roku ponizsze wydarzenia byty kluczowe dla Spofki i Grupy:

e Dynamicznie odbicie po pandemii — 2021 rok dla Grupy Pracuj oznaczat rekordy w poziomie
sprzedazy oraz przychodoéw z umoéw z klientami, ktore dla grupy kapitatowej osiggnety poziom
475.113 tys. PLN (+29,3% wzgledem dotychczas rekordowego 2019 roku);

e Styczen — start nowej kampanii reklamowej ,W $rodowisku Pracuj.pl”;

e Maj - start serwisu the:protocol.it, specjalistycznego portalu rekrutacyjnego
skoncentrowanego na branzy IT;

e Czerwiec — uruchomienie serwisu Dryg.pl, rozwigzania skoncentrowanego na pracownikach
fizycznych;

e Sierpien — objecie udziatbw w Fitgbe sp. z o.o.

B W . . -
(whasciciel platformy Worksmile); . é i

e Grudzien — debiut spdtki Grupa Pracuj S.A. na
Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.




® =

w Europie Srodkowo-Wschodniej

Grupa Pracujjest wiodgcg platformg techno-
logiczng w branzy HR w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Wspiera przedsiebiorstwa
w zakresie rekrutacji, utrzymania i rozwoju
pracownikéw, utatwia uzytkownikom jej
serwisOw znalezienie zatrudnienia odpowia-
dajgcego ich kwalifikacjom i potencjatowi
oraz tworzy Swiatowej klasy technologie,
ktére ksztattujg przysztos¢ rynku HR.

W sktad Grupy Pracuj wchodzg m.in. naj-
wiekszy polski serwis rekrutacyjny Pracuj.pl,
ukrainski  serwis rekrutacyjny Robota.ua
oraz system do zarzgdzania rekrutacjami
eRecruiter. W 2021 r. z serwiséw Grupy
Pracuj korzystato srednio 8,3 min uzytkow-
nikéw miesiecznie, z czego 4,4 min w Polsce
a 3,9 min w Ukrainie. Na portalach Grupy,
z ktorych kluczowym pozostaje najwiekszy
w Polsce serwis rekrutacyjny Pracuj.pl, kazde-
go dnia dostepnych byto przecietnie 182 tys.
ofert pracy. Blisko 1.6 tys. firm korzystato
z systemu eRecruiter, najczesciej uzywa-
nego w Polsce narzedzia tego typu.

Grupa Pracuj dziata od ponad 20 lat
w Polsce i od 15 lat w Ukrainie. Zatrudnia
ponad 800 os6b, w tym ponad 200 wykwa-
lifikowanych specjalistéw zajmujgcych sie
rozwojem produktow oraz technologia.
Z ustug Grupy korzysta aktywnie ponad
52 tys. pracodawcodw w Polsce i okoto 66 tys.
w Ukrainie.

W 2021 r. przychody Grupy Pracuj zumoéw
z klientami siegnety 475 min zt i byly
0 59% wyzsze niz w ubiegtym roku (299
min zt). Wypracowany przez Grupe w tym
okresie zysk netto wynidst 256 min zt wobec
107 min zt w 2020 r.

Strategicznymi celami Grupy Pracuj sg
m.in.: dostarczanie nowych rozwigzan
technologicznych w obszarze HR, zwieksza-
nie synergii produktowych pomiedzy
najwazniejszymi markami Grupy, zwieksze-
nie przychoddéw poprzez rozwdj portfela
produktéw oraz umocnienie pozycji jako
platformy pierwszego wyboru zaréwno
dla kandydatéw poszukujgcych pracy, jak
i pracodawcéw.

Grupa Pracuj @llicZBacH

miesiecznie™

W A

ofert pracy kazdego
dnia dostepnych w serwi-
sach Grupy Pracuj®@

‘mln cv

miesiecznie przesytanych za
posrednictwem Pracuj.pl®

firm korzystajacych
z systemu eRecruiter

przychoddéw z umoéw
z klientami w 2021 r.

m I n O 4,4 mIn wroisce

uzytkownikow

O 3’9 mln w Ukrainie

aktywnych klientow
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Pracuj.pl @
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Marki Grupy Pracuj

Pracuj.pl jest najwiekszym polskim interne-
towym serwisem rekrutacyjnym z 64%
udziatem w rynku pod wzgledem przycho-
déw za 2020 r. (wg OC&C). Ma wiodgaca
pozycje na rynku ofert pracy dla specjalistow
i menedzeréw (segment white collar) oraz
dobrg pozycje na rynku ofert dla pracowni-
kow fizycznych (segment blue collar). Srednia
liczba ogtoszen dostepnych dziennie na
portalu wynosi ok. 80 tys., za$ z ptatnych
ustug portalu korzysta ok. 52 tys. pracodaw-
cow (wg stanu na koniec grudnia 2021 r.),
w tym najwieksze polskie i miedzynarodowe
firmy. W roku 2021 serwis odwiedzato co
miesigc ponad 4,4 min uzytkownikow (wg
badania Gemius).

Robota.ua jest wiodgcym na rynku ukra-
inskim internetowym serwisem rekrutacyj-
nym o uniwersalnym profilu, publikujgcym
oferty pracy dotyczace zaréwno popularnych,
jak i specjalistycznych zawodow, z 37%
udziatem w rynku pod wzgledem przychodow
za 2020 r. (wg OC&C). Nalezy do Grupy Pracuj
od 2006 r. Srednia liczba ogtoszen dostepnych
dziennie na portalu wynosi ok. 102 tys. (Sred-
nia kwartalna wg stanu na koniec grudnia
2021 r.), zas z ustug portalu korzysta aktywnie
ok. 66 tys. firm, w tym najwieksze ukrainskie
przedsiebiorstwa i wielkie marki miedzynaro-
dowe. W 2021 r. miesiecznie portal odwie-
dzato $rednio 3,9 min uzytkownikdw.

r 1

L .

r 1

(r) robota.ua

L |

eRecruiter jest wiodgcym polskim syste-
mem wspierajgcym prowadzenie proceséw
rekrutacyjnych typu SaaSs (ang. software as a
service, czyli oprogramowanie jako ustuga).
Regularnie korzysta z niego okoto 1600
przedsiebiorstw z kilkudziesieciu branz.
System eRecruiter dostarcza jedno narzedzie
do obstugi catego procesu rekrutacyjnego,
w tym publikowania ogtoszen, zarzadzania
bazg kandydatéw zgodnie z RODO i badania
doswiadczenia ubiegajg cych sie o prace.

r 1

© @ eRecruiter

L 4

20

Powyzsze marki gtéwne od 2021 r. wspie-
rane sg przez dwie nowe: Dryg.pl -rozwigza-
nie skoncentrowane na pracownikach
fizycznych, oraz the:protocol - serwis
rekrutacyjny dedykowany dla specjalistow
z branzy IT.

W 2021 r. Grupa Pracuj objeta mniejszos-
ciowe udziaty w Worksmile. Ta nowoczesna
platforma tgczy pozaptacowe benefity dla
pracownikoéw z budowaniem zintegrowanej
spotecznosci firmowej. Worksmile to platfor-
ma, dzieki ktérej Grupa Pracuj poszerza swoja
oferte, wychodzgc poza obszar rekrutacji.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku
Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

OMOWIENIE WYNIKOW ZA 2021 ROK

Otoczenie rynkowe

Sytuacja makroekonomiczna - Polska

Grupa uzyskuje wiekszos¢ przychodow z dziatalnosci prowadzonej w Polsce, ktéra jest bezposrednio
powigzana z krajowym rynkiem pracy. Z tego wzgledu, wyniki jej dziatalno$ci w znacznym stopniu
ksztattowane sg przez czynniki makroekonomiczne oraz inne, wptywajace na tempo rozwoju polskiej
gospodarki i krajowy rynek pracy.

W okresie ostatnich pieciu lat najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ Grupy miaty trendy i czynniki
makroekonomiczne w tym, m.in. wielko$¢ realnego wzrostu PKB, stopa inwestycji, poziom inflacji,
wzrost przecietnego wynagrodzenia brutto oraz stopa bezrobocia rejestrowanego.

W ostatnich latach, polska gospodarka radzita sobie lepiej niz gospodarki wiekszosci panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Ozywienie gospodarcze, widoczne w 2021 roku, byto gtéwnie
efektem odbicia z niskiej bazy 2020 roku, spowodowanej pandemig COVID-19.

Tabela 1 Wybrane wskazniki makroekonomiczne dla Polski
Na dzien 31 grudnia
2021 2020 2019

(%)
Realny wzrost PKB 5,7 (2,5) 4,7
Stopa bezrobocia rejestrowanego 54 6,3 52

@ Wstepny szacunek GUS, opublikowany 31 stycznia 2022 roku
Zrédio: GUS

Wedtug prognoz Banku Swiatowego PKB Polski w 2022 roku wyniesie 3,9% !, podczas gdy
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy podaje w swoich szacunkach 4,6%?2.

Sytuacja na rynku pracy w 2021 roku rowniez ulegta poprawie — stopa bezrobocia rejestrowanego na
dzien 31 grudnia 2021 wynosita 5,4% (-0,9% r/r). Przecietne wynagrodzenie w 2021 roku wynosito
ok. 5.662,53 PLN (+3,0% r/r)3.

W Polsce w 2021 roku obserwowany byt znaczny wzrost cen. Inflacja CPI siegneta 5,1%, a w samym
IV kwartale wyniosta 7,7% w skali roku (w grudniu 8,6%)*.

Sytuacja makroekonomiczna - Ukraina
Wedtug szacunkéw Narodowego Banku Ukrainy w 2021 roku ukrainska gospodarka odnotowata
wzrost 0 3,0%° w poréwnaniu do 2020 roku.

Inflacja CPI na koniec grudnia 2021 roku wynosita 10,0% r/r® i spowodowana byta m.in., wzrostem cen
energii, artykutdw spozywczych oraz opfat za ustugi komunalne.

Srednia ptaca w Ukrainie w 2021 roku wynosita 14.014 UAH i byta wyzsza o 20,9%’ w poréwnaniu
z poprzednim rokiem. Roéwnocze$nie wzrosto bezrobocie, ktére pod koniec 3 kwartatu 2021 roku
wynosito 9,1%8, podczas gdy w 2020 wskaznik ten uksztattowat sie na poziomie 8,2%.

1 https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects

2 https://www.imf.org/en/Countries/POL

3 GUS; https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-
przecietnego-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2021-roku,273,9.html’ ; https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-
obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-realnego-wzrostu-przecietnego-wynagrodzenia-w-
2021-roku-w-stosunku-do-2020-roku,274,9.html

4 GUS; https://stat.gov.pllobszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/wskazniki-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-
grudniu-2021-roku,2,122.html

5 https://bank.gov.ua/en/news/all/natsionalniy-bank-ukrayini-pidvischiv-oblikovu-stavku-do-10

8 https://bank.gov.ua/en/news/all/natsionalniy-bank-ukrayini-pidvischiv-oblikovu-stavku-do-10

7 http://www.ukrstat.gov.ua/imf/pokaze. html

8 http://www.ukrstat.gov.ua/imf/pokaze.html


https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects
https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2021-roku,273,9.html
https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2021-roku,273,9.html
https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-realnego-wzrostu-przecietnego-wynagrodzenia-w-2021-roku-w-stosunku-do-2020-roku,274,9.html
https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-realnego-wzrostu-przecietnego-wynagrodzenia-w-2021-roku-w-stosunku-do-2020-roku,274,9.html
https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-realnego-wzrostu-przecietnego-wynagrodzenia-w-2021-roku-w-stosunku-do-2020-roku,274,9.html

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

W 2021 roku hrywna ukrairska stopniowo wzmacniata sie w stosunku do ztotego. Na dzier 31 grudnia
2021 roku kurs wynidst 0,1487 PLN, co oznacza wzrost 0 12% w stosunku do kursu z dnia 31 grudnia
2020 roku.

Wykres 1 Notowania PLN wzgledem UAH w 2021 roku
0,1600
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0,1400
0,1350
0,1300
0,1250

0,1200
31.12.2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021

@1 UAH hrywna (Ukraina)

Zrédto: NBP
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Wyniki operacyjne w 2021 roku

Prezentowane wybrane wskazniki operacyjne sg danymi szacunkowymi Spotki oraz Grupy i nie moga
stanowi¢ podstawy do poréwnania z innymi podmiotami na rynku, jak i prognozowania jej kondycji
finansowej

i operacyjnej.

Tabela 2 Wybrane wskazniki operacyjne dla Grupy Kapitatowej i Spotki

Rok zakonczony 31 grudnia

Wskaznik operacyjny

2021 2020 2019

Pracuj.pl®

Liczba Projektéw Rekrutacyjnych (w tysigcach)® 512 310 401
Srednia Cena Projektéw Rekrutacyjnych (PLN)@ 745 731 707
eRecruiter

Liczba Aktywnych Klientéw 1594 1436 1397
Robota.ua

Liczba Projektow Rekrutacyjnych (w tysigcach) @ 1153 577 701
Llc;ba Bezptatnych Projektéw Rekrutacyjnych (w 545 156 9%
tysigcach)

Liczba Ptatnych Projektéw Rekrutacyjnych (w tysigcach) 608 421 605
Srednia Cena Ptatnego Projektu Rekrutacyjnego (UAH)® 587 566 496
Srednia Cena Ptatnego Projektu Rekrutacyjnego (PLN)® 83 82 74

Zrédfo: Spétka

Uwagi:

(€]

@)

@)

)

Liczba projektéw rekrutacyjnych réwna sie liczbie kredytéw, ktore zostaly wykorzystane do zamieszczenia ofert pracy na Pracuj.pl lub
robota.ua. W przypadku Pracuj.pl 1 kredyt moze byc¢ zamieniony na wiele ofert pracy (oferty beda miaty ten sam tytut, ale rézne lokalizacje -
$rednio 1,8), natomiast w przypadku robota.ua 1 kredyt moze by¢ zamieniony tylko na 1 oferte pracy na okres jednego miesigca.

Dla Pracuj.pl zdefiniowany jako przychdd z projektdw rekrutacyjnych (wykorzystane i przeterminowane kredyty na zamieszczanie ofert pracy
+ dodatki) podzielony przez liczbe projektéw rekrutacyjnych.

Dla robota.ua zdefiniowane jako przychody ze sprzedaz na rzecz klientdbw zewnetrznych w segmencie Ukraina podzielone przez liczbe
ptatnych projektéw rekrutacyjnych.

Dotyczg Spotki.

Analizujgc powyzszg tabele, wyraznie wida¢ trendy wzrostowe dla wszystkich kluczowych KPI
operacyjnych dla spétek z Grupy:

a) Pracuj.pl (spétka Grupa Pracuj S.A.)

e Skuteczna strategia sprzedazowa oraz ozywienie rynku po 2020 roku skutkowato
wzrostem liczby projektow rekrutacyjnych 0 65,3% r/r do 512 tys.;

e Srednia cena projektu rekrutacyjnego wzrosta o 1,9% do 745 PLN, co zwigzane byto
przede wszystkim z oferowaniem dodatkéw do ogtoszen rekrutacyjnych nabywanych
przez klientéw (dopasowanie oferty do indywidualnych potrzeb klientéw);

b) eRecruiter (spétka eRecruitment Solutions sp. z 0.0.):

e Liczba aktywnych klientow, korzystajgcych z subskrypcji eRecuiter, wzrosta
o 11,0% r/r, gtéwnie dzieki skutecznej pracy zespotdw sprzedazowych, wspartych
projektem badania rynku i segmentacji klientow;

c) Robota.ua (spotka Robota International TOV):

e Liczba projektéw rekrutacyjnych wzrosta o0 99,8% do 1 153 tys. w catym 2021 roku,
gtéwnie dzieki agresywnej strategii sprzedazowej opartej o model freemium, ktéra w
2021 roku byta nastawiona na zwigkszenie udziatow rynkowych Robota.ua, kidra
spowodowata pozyskanie znacznej liczby nowych klientéw oraz wzrost liczby
oferowanych bezptatnych ogtoszen rekrutacyjnych;

e Srednia cena ptatnego projektu rekrutacyjnego wzrosta o 1,4% do 83,0 PLN, co
zwigzane bylo ze wzrostem zainteresowania klientéw oferowanymi dodatkami do
ogtoszen rekrutacyjnych w serwisie Robota.ua.
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Grupa monitoruje wskazniki finansowe wskazane w tabeli ponizej, w celu oceny powtarzalnych
wynikéw operacyjnych i okreslenia strategii ich poprawy. Wybrane przez Spoétke wskazniki, nie sg
wymagane przez MSSF, ani nie sg przygotowywane zgodnie z MSSF. Grupa stosuje ponizsze
definicje wybranych wskaznikéw finansowych:

EBITDA definiowana jako zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje
(zysk netto powiekszony o obcigzenie z tytutu podatku dochodowego, strate na sprzedazy
udziatéw jednostek podporzgdkowanych, koszty finansowe i amortyzacje oraz pomniejszony
o udziat w zysku jednostek wykazywanych metodg praw wiasnosci i przychody finansowe);

Skorygowang EBITDA definiowana jako zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony
o0 amortyzacje (w tym amortyzacje wartosci firmy) skorygowany o rozpoznane, jak réwniez
odwrdocone, a uprzednio rozpoznane odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow, za dany
rok obrotowy wykazany w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za ten rok oraz o
wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw koszty programéw
ptatnosci w formie akciji i koszty oferty publicznej;

Marze EBITDA dla danego okresu definiowana jako stosunek EBITDA w danym okresie do
przychodow z umoéw z klientami za ten sam okres;

Skorygowang marze EBITDA dla danego okresu definiowana jako stosunek Skorygowanej
EBITDA w danym okresie do przychoddéw z uméw z klientami za ten sam okres;

Tabela 3 Wybrane wskazniki finansowe dla Grupy Kapitatowej

Wskaznik finansowy

EBITDA 239 545 147 585 170 900
Skorygowana EBITDA 257 338 148 316 174 819
Marza EBITDA (%) 50% 49% 47%
Skorygowana marza EBITDA (%) 54% 50% 48%

Zrédfo: (1) Spétka
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Wyniki finansowe w 2021 roku

Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A.

W 2021 roku Grupa Kapitalowa Grupa Pracuj S.A. wypracowata skonsolidowany zysk netto w
wysokosci 255.683 tys. PLN, tj. 0 139,1% wyzszy niz w poprzednim roku. Zysk netto przypadajgcy na
Wiascicieli Jednostki Dominujgcej wynidst 254.693 tys. PLN i byt 0 139,1% wyzszy niz w 2020 roku.

Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok dla Grupy.

Wykres 2 Zysk netto Grupy za rok 2021 z wyszczegolnieniem wptywu poszczegdlnych pozycji rachunku
wynikow

175 805 93 831 875
255 683
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Zrédio: Spétka, Jako Inne koszty Grupa wykazuje nastepujace pozycje Skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych
dochodéw: ,Amortyzacja”; ,Pozostate koszty”; ,Inne przychody operacyjne”; ,Inne koszty operacyjne”; ,Oczekiwane straty
kredytowe”.
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Tabela Wyniki finansowe Grupy

w tys. PLN

Zmiana (r/r)

Przychody z uméw z klientami, w tym: 475 113 299 308 58,7%

Segment Polska 424 579 264 776 60,4%

Segment Ukraina 50 534 34 532 46,3%
Amortyzacja (12 037) (11 471) 4,9%
Koszty ustug marketingowych (54 134) (16 080) 236,7%
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (5 099) (6 132) (16,8%)
Pozostate ustugi obce (24 543) (16 213) 51,4%
Koszty swiadczen pracowniczych (146 676) (108 880) 34,7%
Pozostate koszty (6 044) (3938) 53,5%
Inne przychody operacyjne 1114 660 68,8%
Inne koszty operacyjne (328) (583) (43,7%)
Oczekiwane straty kredytowe 142 (557) (125,5%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 227 508 136 114 67,1%

Segment Polska 222 718 131 234 69,7%

Segment Ukraina 4790 4 880 (1,8%)
Przychody finansowe 90 922 1946 4572,3%
Koszty finansowe (2 016) (6 871) (70,7%)
Przychody / (koszty) finansowe netto 88 906 (4 925) (1 905,2%)
\I;JVIjaz:;L\évCizysku jednostek wycenianych metodg praw 3133 2 258 38.8%
Zysk przed opodatkowaniem 319 547 133 447 139,5%
Podatek dochodowy (63 864) (26 519) 140,8%
Zysk netto 255 683 106 928 139,1%

Zrédfo: Spétka

Tabela 4 Udziat % przychoddw i kosztéw operacyjnych w przychodach z umoéw z klientami Grup

Zmiana (r/r)

Przychody z umoéw z klientami (w tys. PLN) 475 113 299 308 175 805
Amortyzacja 2,5% 3,8% (1,3%)
Koszty ustug marketingowych 11,4% 5,4% 6,0%
Koszty ustug korzystania z oprogramowania 1,1% 2,0% (1,0%)
Pozostate ustugi obce 5,2% 5,4% (0,3%)
Koszty swiadczen pracowniczych 30,9% 36,4% (5,5%)
Pozostate koszty 1,3% 1,3% -
Inne przychody operacyjne (0,2%) (0,2%) -
Inne koszty operacyjne 0,1% 0,2% (0,1%)
Oczekiwane straty kredytowe 0,0% 0,2% (0,2%)
Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 47,9% 45,5% 2,4%

Zrédfo: Spétka
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Na wynik Grupy w 2021 roku w najwigkszym stopniu ztozyly sie:

e dynamiczne odbicie przychodéw z umow z klientami (wzrost o 58,7% do 475.113 tys. PLN)
przy zachowaniu wysokiej marzy operacyjnej; wzrost przychoddw z uméw z klientami gtéwnie
dzieki niskiej stopie bezrobocia w 2021 roku w Polsce oraz mocnemu rynkowi pracownika,
w szczegolnosci w branzy IT;

e wzrost kosztow ustug marketingowych o 236,7% do 54.134 tys. PLN w wyniku wiekszej
aktywnosci  marketingowej Grupy, w tym bardziej intensywnym kampaniom
szeroko-zasiegowych, w celu wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Grupy w Polsce
i w Ukrainie;

o wzrost kosztéw ustug swiadczen pracowniczych o 34,7% do 146.676 tys. PLN w wyniku
zwiekszenia poziomu zatrudnienia oraz wyzszymi premiami dla pracownikow, w zwigzku
Z wyzszym poziomem sprzedazy;

e wyzsza wartos¢ podatku dochodowego wynikajgca przede wszystkim ze wzrostu przychodow
z umoéw z klientami w Polsce.

Dodatkowo w 2021 roku wystgpity ponizsze zdarzenia jednorazowe o nietypowym charakterze,
majgce istotny wptyw na Skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e koszty oferty publicznej akcji Spétki w kwocie 5.222 tys. PLN;
o wzrost wartosci godziwej udziatow w Beamery Inc. 0 86.222 tys. PLN.

Grupa Pracuj S.A.

Spotka Grupa Pracuj S.A. w 2021 roku wypracowata zysk netto w wysokosci 266.261 tys. PLN,
tj. 0 165,6% wyzszy niz w poprzednim roku.

Zarzad Grupy Pracuj S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok dla Spétki.
Wykres 3 Zysk netto Spotki za rok 2021 z wyszczegolnieniem wptywu poszczegolnych pozycji rachunku
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Zrédio: Spétka; Jako Inne koszty Spétka wykazuje nastepujgce pozycje Sprawozdania z catkowitych dochodéw: ,Amortyzacja”:
~Pozostate koszty’; ,Inne przychody operacyjne”; ,Inne koszty operacyjne”; ,Oczekiwane straty kredytowe”.
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Tabela 5 Wyniki finansowe Spotki

Zmiana (r/r)

Przychody z uméw z klientami 398 361 240 604 65,6%
Amortyzacja (8 168) (7 995) 2,2%
Koszty ustug marketingowych (40 780) (11 880) 243,3%
Koszty ustug korzystania z oprogramowania (4 286) (5481) (21,8%)
Pozostate ustugi obce (21 585) (13 859) 55,7%
Koszty $wiadczen pracowniczych (106 009) (77 889) 36,1%
Pozostate koszty (2 938) (2 374) 23,7%
Inne przychody operacyjne 1001 710 40,9%
Inne koszty operacyjne (191) (667) (71,3%)
Oczekiwane straty kredytowe 148 (325) (145,4%)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 215 553 120 844 78,4%
Przychody finansowe 112 337 7 519 1394,1%
Koszty finansowe (2 313) (6 542) (64,6%)
Przychody / (koszty) finansowe netto 110 024 977 11 160,8%
Udziat w ;ysku jednostek wycenianych metodg praw 3133 2 258 38.8%
wiasnosci

Zysk przed opodatkowaniem 328 710 124 079 164,9%
Podatek dochodowy (62 449) (23 834) 162,0%
Zysk netto 266 261 100 245 165,6%

Zrédto: Spétka

Tabela 6 Udziat % kosztéw operacyjnych w przychodach z uméw z klientami Spotki

Zmiana (r/r)

Przychody z uméw z klientami (w tys. PLN) 398 361 240 604 157 757
Amortyzacja 2,1% 3,3% (1,3%)
Koszty ustug marketingowych 10,2% 4,9% 5,3%
Koszty ustug korzystania z oprogramowania 1,1% 2,3% (2,2%)
Pozostate ustugi obce 5,4% 5,8% (0,3%)
Koszty $wiadczen pracowniczych 26,6% 32,4% (5,8%)
Pozostate koszty 0,7% 1,0% (0,2%)
Inne przychody operacyjne (0,3%) (0,3%) -
Inne koszty operacyjne 0,0% 0,3% (0,2%)
Oczekiwane straty kredytowe 0,0% 0,1% (0,2%)
Marza zysku z dziatalnosci operacyjnej 54,1% 50,2% 3,9%

Zrédfo: Spétka
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Na wynik Spétki w 2021 roku w najwigkszym stopniu ztozyty sie:

dynamiczne odbicie przychodéw z uméw z klientami po pandemii COVID-19 przy zachowaniu
wysokiej marzy operacyjnej;

niska stopa bezrobocia w 2021 roku w Polsce i rynek pracownika, w szczegdlnosci w branzy
IT, przyczynity sie do wzrostu przychodoéw z uméw z klientami 0 65,6% do 398.361 tys. PLN;

wzrost kosztéw ustug marketingowych o 243,3% do 40.780 tys. PLN w wyniku ze
zwiekszonych dziatan marketingowych, w tym bardziej intensywnym kampaniom szeroko-
zasiegowych, w celu wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Spotki w Polsce;

wzrost kosztéw ustug $wiadczen pracowniczych o 36,1% do 106.009 tys. PLN w wyniku
zwiekszenia poziomu zatrudnienia oraz wyzszych premiami dla pracownikéw w zwigzku z
wyzszym poziomem sprzedazy;

wyzsza wartos¢ podatku dochodowego wynikajgca ze wzrostu przychodéw z umoéw z
klientami w Polsce.

Dodatkowo w 2021 roku wystgpity ponizsze zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce istotny
wplyw na Jednostkowe sprawozdanie finansowe:

koszty oferty publicznej akcji Spotki w kwocie 5.222 tys. PLN;

wzrost warto$ci godziwej udziatdw w Beamery Inc. 0 86.222 tys. PLN.
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Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Sytuacja majatkowa

Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A.

Aktywa razem ulegly podwyzszeniu o 193.650 tys. PLN, tj. 0 63,3%, z poziomu 306 055 tys. PLN na
31 grudnia 2020 roku do 499.705 tys. PLN na 31 grudnia 2021 roku

Na 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku aktywa obrotowe stanowity odpowiednio 54,5%
i 60,3% aktywow ogdtem, a aktywa trwate razem 45,5% i 39,7% aktywow.

Tabela 7 Aktywa Grupy Kapitatowej

w tys. PLN

Aktywa Grupy e g(r)l;cinla € %légma Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 227 271 121 385 87,2%
Wartosci niematerialne 6176 2750 124,6%
Rzeczowe aktywa trwate 9910 11214 (11,6%)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 20 854 24 922 (16,3%)
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 32484 23 945 35,7%
Pozostate aktywa finansowe 127 229 34 817 265,4%
Pozostate aktywa niefinansowe 227 244 (7,0%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 30 391 23 493 29.4%
dochodowego
Aktywa obrotowe, w tym: 272 434 184 670 47 5%
Naleznosci handlowe 55 739 30175 84, 7%
Pozostate aktywa finansowe 25 060 15 082 66,2%
Pozostate aktywa niefinansowe 6 799 4 186 62,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 184 836 135 227 36,7%
Aktywa razem 499 705 306 055 63,3%

Zrédfo: Spétka

Aktywa trwate uleglty podwyzszeniu o 105.886 tys. PLN, tj. 0 87,2%, z poziomu 121 385 tys. PLN na
31 grudnia 2020 roku do 227.271 tys. PLN na 31 grudnia 2021 roku Zmiana ta wynikata gtdwnie ze
wzrostu pozycji pozostate aktywa finansowe w wyniku aktualizacji wartosci godziwej udziatéw
w spotce Beamery Inc. Aktywa obrotowe ulegly podwyzszeniu o 87.764 tys. PLN, tj. o 47,5%,
z poziomu 184.670 tys. PLN na 31 grudnia 2020 roku do 272.434 tys. PLN na 31 grudnia 2021 roku
Zmiana wynikata gtéwnie ze wzrostu naleznosci handlowych o 25.564 tys. PLN oraz srodkéw
pienieznych o 49.609 tys. PLN w toku podstawowej dziatalnosci Grupy.

Na koniec 2021 roku kapitat wlasny Grupy wyniost 249.157 tys. PLN i byt o 142,0% wyzszy niz na
koniec ubiegtego roku. Na wzrost kapitatu wlasnego przypadajgcego wiascicielom jednostki
dominujgcej wplyw miato przede wszystkim wygenerowanie zysku netto spoétek z Grupy za 2021 rok
czesciowo skompensowane wyptatg dywidendy za 2020 rok. Zmiany w kapitale wkasnym Grupy
zostaly przedstawione w Skonsolidowanym sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym (patrz:
»Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku”).
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Tabela 8 Pasywa Grupy Kapitatowej

w tys. PLN
31 grudnia 31 grudnia .
Pasywa Grupy 5021 5020 Zmiana (r/r)
Kapitat wiasny, w tym: 249 157 102 975 142,0%
o Kapltfal wihasny przypisany wiascicielom Jednostki 249 145 103 191 141.4%
ominujgcej
Kapitat udziatowcow niekontrolujgcych 12 (216) (105,6%)
Zobowigzania razem, w tym: 250 548 203 080 23,4%
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 51212 25196 103,3%
Zobowigzania z tytutu leasingu 17 135 23 647 (27,5%)
Pozostate zobowigzania finansowe 13 481 - -
Zobowigzania wobec pracownikow 1451 1549 (6,3%)
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 19 145 ) n/a
dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 199 336 177 884 12,1%
Kredyty - 29294 (100,0%)
Zobowigzania z tytutu leasingu 9191 8 499 8,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 7 097 - -
Zobowigzania wobec pracownikow 14 860 20 306 (26,8%)
Zobowigzania handlowe 15770 9018 74,9%
Pozostate zobowigzania niefinansowe 15999 7735 106.9%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku o
dochodowego 5197 2731 90.3%
Zobowigzania z tytutu umoéw 131 222 100 301 30,8%
Pasywa razem 499 705 306 055 63,3%

Zrédfo: Spétka

Zobowigzania razem wzrosty 0 47.468 tys. PLN do 250.548 tys. PLN na koniec 2021 roku i byty wyzsze
0 23,4% r/r.

Na 31 grudnia 2021 roku zobowigzania krétkoterminowe stanowity odpowiednio 79,6%,
a zobowigzania diugoterminowe 20,4% zobowigzan razem. Na 31 grudnia 2020 roku zobowigzania
krétkoterminowe stanowity odpowiednio 87,6%, a zobowigzania dtugoterminowe 12,4% zobowigzan
razem.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty 0 21.542 tys. PLN, tj. 0 12,1%, z poziomu 177.884 tys. PLN
na 31 grudnia 2020 roku do 199.336 tys. PLN na 31 grudnia 2021 roku Zmiana byta spowodowana
przede wszystkim wzrostem zobowigzan handlowych, wzrostem pozostatych zobowigzanh
niefinansowych dotyczacych rozliczen publiczno-prawnych, zobowigzan z tytutu nabycia udziatéw
w jednostce stowarzyszonej oraz zobowigzah z tytutu uméw (spowodowanym wyzszg warto$cig
sprzedazy) skompensowanych czesciowo sptatg kredytu terminowego.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty 0 26.016 tys. PLN, tj. 0 103,3%, z poziomu 25.196 tys. PLN na
31 grudnia 2020 roku do 51.212 tys. PLN na 31 grudnia 2021 roku. Wzrosty one przede wszystkim w
wyniku zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego inwestycji wycenianych w wartosci
godziwej oraz oszacowanym na dzien 31 grudnia 2021 roku zobowigzaniem z tytutu opcji put
dotyczagcym potencjalnych, przysztych ptatnosci na rzecz udziatowcéw niekontrolujgcych spotki
Robota International TOV.

Zobowigzania diugoterminowe z tytutu opciji put dotyczg oszacowanej wartosci zobowigzania z tytutu
potencjalnych, przyszlych ptatnosci na rzecz udziatlowcdéw niekontrolujgcych spétki Robota
International TOV oraz zostaty opisane w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku w nocie ,5.3 Zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania
finansowe”.
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Grupa Pracuj S.A.

Aktywa razem wzrosty 0 191.197 tys. PLN, tj. o 73,3%, z poziomu 260.975 tys. PLN na 31 grudnia
2020 roku do 452.172 tys. PLN na 31 grudnia 2021 roku.

Na 31 grudnia 2021 roku i 31 grudnia 2020 roku aktywa obrotowe stanowity odpowiednio 49,6%
i 54,5% aktywdw ogotem, a aktywa trwate razem 50,4% i 45,5% aktywow.

Tabela 9 Aktywa Spotki

w tys. PLN
Aktywa Spotki el g{);‘i“'a e %‘;‘é”'a Zmiana (r/r)
Aktywa trwate, w tym: 228 001 118 690 92,1%
Wartosci niematerialne 4 525 2 392 89,2%
Rzeczowe aktywa trwate 6 363 7521 (15,4%)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13 464 16 955 (20,6%)
Inwestycje w jednostkach zaleznych 21 486 12 447 72,6%
Inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci 32 484 23 945 35,7%
Pozostate aktywa finansowe 127 229 34 816 265,4%
Pozostate aktywa niefinansowe - 1 (100,0%)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 22 450 20 613 8.9%
dochodowego
Aktywa obrotowe, w tym: 224 171 142 285 57,6%
Naleznosci handlowe 45 987 24 664 86,5%
Pozostate aktywa finansowe 31 801 18 493 72,0%
Pozostate aktywa niefinansowe 4 568 2 007 127, 7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 141 815 97 121 46,0%
Aktywa razem 452 172 260 975 73,3%

Zrédfo: Spétka

Aktywa trwate wzrosty 0 109.311 tys. PLN, tj. 0 92,1%, z poziomu 118 690 tys. PLN na 31 grudnia
2020 roku do 228.001 tys. PLN na 31 grudnia 2021 roku. Zmiana ta wynikata gtéwnie ze wzrostu
pozycji pozostate aktywa finansowe w wyniku aktualizacji warto$ci godziwej udziatow w spodtce
Beamery Inc. Aktywa obrotowe ulegly podwyzszeniu o 81.886 tys. PLN, tj. o 57,6%, z poziomu
142.284 tys. PLN na 31 grudnia 2020 roku do 224.171 tys. PLN na 31 grudnia 2021 roku. Zmiana
wynikata gtéwnie ze wzrostu naleznosci handlowych o 21.323 tys. PLN oraz Srodkéw pienieznych o
44.694 tys. PLN w toku podstawowej dziatalnosci Spétki.

Na koniec 2021 roku kapitat wlasny Spotki wynidst 267.138 tys. PLN i byt o 186,5% wyzszy niz na
koniec ubiegtego roku. Na wzrost kapitalu wtasnego przypadajgcego wiascicielom Jednostki
Dominujgcej wptyneto przede wszystkim wygenerowanie zysku netto za 2021 rok czesciowo
skompensowane wyptatg dywidendy za 2020 rok. Zmiany w kapitale wiasnym Spétki zostaty
przedstawione w Sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym (patrz: ,Jednostkowe sprawozdanie
finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2021 roku”). Transakcje nabycia i zbycia akcji wtasnych
Spotki w 2021 roku zostaty opisane w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie ,4.9 Kapitat
wiasny”.
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Tabela 10 Pasywa Spotki

w tys. PLN
L 31 grudnia 31 grudnia .
Pasywa Spotki 5021 5020 Zmiana (r/r)

Kapitat wtasny razem 267 138 93 235 186,5%
Zobowigzania razem, w tym: 185 034 167 740 10,3%
Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 32 280 21 256 51,9%

Kredyty - - n/a

Zobowigzania z tytutu leasingu 11 804 17 121 (31,1%)

Zobowigzania wobec pracownikéw 1331 1419 (6,2%)

Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 19 145 2716 604.8%
dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 152 754 146 484 4,3%

Kredyty - 29294 (100,0%)

Zobowigzania z tytutu leasingu 6 494 6 254 3,8%

Zobowigzania wobec pracownikéw 11 465 16 336 (29,8%)

Zobowigzania handlowe 14 685 12 291 19,5%

Pozostate zobowigzania niefinansowe 12 253 5917 107,1%

Pozostate zobowigzania finansowe 7 097 - n/a

Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 3943 1711 130,4%
dochodowego

Zobowigzania z tytutu uméw 96 817 74 681 29,6%
Pasywa razem 452 172 260 975 73,3%

Zrédfo: Spétka

Zobowigzania razem wzrosty 0 17.293 tys. PLN, tj. 0 10,3%, z poziomu 167.740 tys. PLN na 31 grudnia
2020 roku do 185.034 tys. PLN na 31 grudnia 2021 roku.

Na 31 grudnia 2021 roku zobowigzania krétkoterminowe stanowity odpowiednio 82,6%,
a zobowigzania dlugoterminowe 17,4% zobowigzan razem. Na 31 grudnia 2020 roku zobowigzania
krotkoterminowe stanowity odpowiednio 87,3%, a zobowigzania dtugoterminowe 12,7% zobowigzan
razem.

Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty 0 6.269 tys. PLN, tj. 0 4,3%, z poziomu 146.484 tys. PLN na
31 grudnia 2020 roku do 152.754 tys. PLN na 31 grudnia 2021 roku. Zmiana byta spowodowana
wzrostem pozostatych zobowigzan niefinansowych dotyczgcych rozliczen publiczno-prawnych,
zobowigzah z tytulu nabycia udziatbw w jednostce stowarzyszonej oraz z tytutu umow
(spowodowanym wyzszg wartodcig sprzedazy), skompensowanych czesciowo sptatg kredytu
terminowego.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty 0 11.024 tys. PLN, tj. 0 51,9%, z poziomu 21.256 tys. PLN na
31 grudnia 2020 roku do 32.280 tys. PLN na 31 grudnia 2021 roku. Wzrosty one przede wszystkim
w wyniku zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego inwestycji wycenianych
w wartosci godziwe;.
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Przeptywy pieniezne

Grupa Kapitatowa Grupa Pracuj S.A.

Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto dzieki dodatnim przeptywom z dziatalnosci
operacyjne;j.

Tabela 11 Przyptywy pieniezne dla Grupy Kapitatowej
w tys. PLN

Zmiana (r/r)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

0,
operacyjnej 224 928 124 460 80.7%
_Przep’fywy pienigezne netto z dziatalnosci (28 046) (3 830) 632.3%
inwestycyjnej
F_’rzep’fywy_ pieniezne netto z dziatalnosci (146 814) (70 817) 107.3%
inansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem 50 068 49 813 0,5%

Zrédto: Spétka
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyty sie o 97.335 tys. PLN z wptywu
srodkow pienieznych w wysokosci 124.460 tys. PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku do
wplywu srodkéw pienieznych w wysokosci 224.928 tys. PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku.
Zmiany przeptywow srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wynikaty gtownie ze zwiekszenia
wptywéw z tytutu umoéw z klientami wskutek odbicia po pandemii COVID-19, czesciowo
skompensowanego wzrostem zaptaconego podatku dochodowego o 17.259 tys. PLN oraz zmianami
stanu kapitatu obrotowego gtéwnie w wyniku zwiekszenia stanu naleznosci handlowych o 25.643 tys.
PLN (w wyniku zwiekszonej skali dziatalno$ci Grupy), cze$ciowo skompensowanych wzrostem stanu
zobowigzan z tytutu umow o 30.921 tys. PLN, gtéwnie z powodu wzrostu wartosci sprzedazy projektow
rekrutacyjnych.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej zaréwno za rok zakonczony 31 grudnia 2021
roku, jak i za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku byly ujemne. Wyplywy zwiekszyty sie
0 24.198 tys. PLN z wyptywu $rodkéw pienieznych w wysokosci 3.830 tys. PLN za rok zakohczony
31 grudnia 2020 roku do wyptywu srodkéw pienieznych w wysokosci 28.046 tys. PLN za rok
zakonczony 31 grudnia 2021 roku. Wzrost ten wynikat gldwnie z wyzszych warto$ci naby¢ rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych o 5.746 tys. PLN i wyzszej wartosci naby¢ aktywéw
finansowych (gtéwnie obligacje), skompensowany czesciowo wyzszymi wptywami z otrzymanych
dywidend o0 2.496 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2021 roku Spotka odnotowata wyplywy srodkéw
pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wynoszgce 146.814 tys. PLN, wynikajgce gtdéwnie
z wyptaconych dywidend w wysokos$ci 106.789 tys. PLN oraz sptaty kredytu w wysokosci 29.181 tys.
PLN.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 roku Spétka odnotowata 70.817 tys. PLN
wyptywow srodkow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej, zwigzanych gtéwnie z wyptatg
dywidend w wysokosci 61.790 tys. PLN.
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Grupa Pracuj S.A.

Spotka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto dzieki dodatnim przeptywom z dziatalnosci
operacyjne;j.

Tabela 12 Przyptywy pieniezne dla Spotki

Zmiana (r/r)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

0,
operacyjnej 193 529 114 134 69.6%
Przep’rywy pienigzne netto z dziatalnosci (7 335) (2 393) 206.5%
inwestycyjnej
F_’rzep’fywy_memezne netto z dziatalnosci (140 996) (66 504) 112.0%
inansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem 45 198 45 236 (0,1%)

Zrédto: Spétka
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyty sie o 88.292 tys. PLN z wptywu
srodkow pienieznych w wysokosci 114.134 tys. PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku do
wplywu Srodkéw pienieznych w wysokosci 193.529 tys. PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku.
Zmiany przeptywow srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wynikaty gtéwnie ze zwiekszenia
wplywéw z tytutu umoéw z klientami wskutek odbicia po pandemii COVID-19, czesciowo
skompensowanego wzrostem zaptaconego podatku dochodowego o 17.408 tys. PLN oraz zmianami
stanu kapitatu obrotowego, na co gtéwnie wplyw miato zwiekszenie stanu naleznosci handlowych
o 21.323 tys. PLN w wyniku zwiekszonej skali dziatalnosci Spdtki. Zostato to czesciowo
skompensowane wzrostem stanu zobowigzan z tytutu uméw o 22.136 tys. PLN, poprzez wzrost
wartosci sprzedazy projektow rekrutacyjnych.

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoSci inwestycyjnej

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku i za
rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku byty ujemne. Wyplywy zwigkszyty sie o 13.839 tys. PLN
z wyptywu $rodkow pienieznych w wysokosci 2.393 tys. PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku
do wypltywu srodkéw pienieznych w wysokosci 7.335 tys. PLN za rok zakonczony 31 grudnia 2021
roku. Wzrost ten wynikat gtdwnie z wyzszych wartosci nabycia rzeczowych aktywoéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych o 2.262 tys. PLN i wyzszej wartosci nabycia aktywéw finansowych (gtéwnie
obligacje, zmiana netto na 20.041 tys. PLN), skompensowany czesciowo wyzszymi wptywami
z otrzymanych dywidend o0 10.385 tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2021 roku Spotka odnotowata wyplywy srodkéw
pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wynoszgce 140.996 tys. PLN, wynikajgce gtdéwnie
z wyptaconych dywidend w wysokos$ci 103.675 tys. PLN oraz sptaty kredytu w wysokosci 29.181 tys.
PLN.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2020 roku Spotka odnotowata wyplywy srodkéw
pienieznych netto z dziatalnosci finansowej wynoszgce 66.504 tys. PLN zwigzane gtéwnie z wyptatg
dywidend w wysokosci 61.790 tys. PLN.

Naktady inwestycyjne Grupy

Naktady inwestycyjne Grupy i Spétki sg gtdwnie finansowane srodkami wtasnymi pochodzgcymi
z dziatalnosci operacyjnej. Naktady inwestycyjne definiowane sg jako wartosci zwiekszenia stanu
rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci aktywow niematerialnych, naktady inwestycyjne tgcznie
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sg ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i opisane w notach: ,6.1 Wartosci
niematerialne” oraz. ,6.2 Rzeczowe aktywa trwate” oraz w Jednostkowym sprawozdaniu finansowym
w notach: ,4.1 Wartosci niematerialne” oraz. ,4.2 Rzeczowe aktywa trwate”.

Tabela 13 Naktady inwestycyjne Grupy

w tys. PLN
Okres 12 Okres 12
. . miesiecy miesiecy ]
Nakiady inwestycyjne zakohczony zakofczony Zmiana (r/r)
31 31
grudnia 2021  grudnia 2020
Zwiekszenia: Wartosci niematerialne 4719 1530 208,4%
Zwiekszenia: Rzeczowe aktywa trwate 2922 1735 68,4%
Nakilady inwestycyjne, razem 7641 3 265 134,0%

Zrédto: Spétka

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia odpowiednio 2021 roku oraz 2020 roku, naktady
inwestycyjne Grupy dotyczgce zakupu wartosci niematerialnych (naktady na prace rozwojowe,
oprogramowanie komputerowe i licencje) wyniosty odpowiednio 4.719 tys. PLN i 1.530 tys. PLN.
Wahania w analizowanych okresach wynikaty gtéwnie z faktu zwiekszonych naktadéw na prace
rozwojowe w 2021 roku, tj. opracowanie nowych funkcjonalnosci i nowych produktéw Grupy.
W dziedzinie badan i rozwoju w 2021 roku Grupa prowadzita prace rozwojowe zwigzane, m.in.
z opracowaniem produktéw wizerunkowych, nowych modutbw w narzedziu eRecruiter oraz
tworzeniem serwisu theprotocol.it.

W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia odpowiednio 2021 roku oraz 2020 roku, naktady
inwestycyjne Grupy dotyczgce nabycia rzeczowych aktywdw trwatych wyniosty odpowiednio 2.922 tys.
PLN i 1.735 tys. PLN i dotyczyty gtéwnie zakupdw sprzetu komputerowego.

Udziat naktadéw inwestycyjnych Grupy w przychodach z umoéw z klientami Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2021 roku i 2020 roku wynosit, odpowiednio, 1,6% i 1,1%.

Tabela 14 Naktady inwestycyjne Spotki

w tys. PLN
Okres 12 Okres 12
. . miesiecy miesiecy .
Naktady inwestycyjne zakonczony zakofczony Zmiana (r/r)
31 31
grudnia 2021  grudnia 2020
Zwiekszenia: Wartosci niematerialne 3 267 1080 202,4%
Zwiekszenia: Rzeczowe aktywa trwate 1832 1469 24,8%
Naktady inwestycyjne, razem 5099 2549 100,1%

Zrédfo: Spétka

Udziat naktadéw inwestycyjnych Spoétki w przychodach z umoéw z klientami Spétki za rok zakonczony
31 grudnia 2021 roku i 2020 roku wynosit, odpowiednio, 1,3% i 1,1%.

Zarzad nie przewiduje wystgpienia probleméw ze sfinansowaniem planéw inwestycyjnych Grupy oraz
Spoftki na 2022 rok, ktére planuje finansowac ze srodkéw wiasnych.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2021 roku Grupa Kapitatowa posiadata petng zdolno$¢ do regulowania zobowigzan w terminie ich
ptatnosci. Dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjna i akwizycyjna finansowana byta gtéwnie ze srodkéw
wiasnych.
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Spory sadowe

Na date niniejszego Sprawozdania nie toczyty sie istotne postepowania przed sgdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace
zobowigzan oraz wierzytelnosci Spofki lub spétek z Grupy.

Kredyty i pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa i Spdtka nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw. W dniu 12
kwietnia 2021 roku kredyt terminowy od mBank S.A., DNB Bank Polska S.A. oraz PKO Bank Polski
S.A. zostat sptacony w catosci. Spdtka nie naruszyta zapiséw umow kredytowych, na podstawie
ktérych bytaby zobowigzana do wczesniejszej sptaty zadtuzenia.

Poreczenia i gwarancje

Na 31 grudnia 2021 roku nie byto poreczen lub gwarancji udzielonych lub otrzymanych przez Spétke
i jej jednostki zalezne, ktére istotnie wptywalyby na sytuacje majgtkowg i finansowa Grupy, poza
gwarancjami bankowymi stanowigcymi zabezpieczenie ptatnosci leasingowych wynikajgcych z uméw
najmu powierzchni biurowych, w ktérych Grupa jest leasingobiorcg. Zostaty one opisane w
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie ,7.7 Zobowigzania warunkowe”.

Informacje o zobowiagzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bylych oséb zarzadzajgcych lub nadzorujacych

Grupa nie wyptacata ani nie ma zadnych zobowigzan do wyptaty emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2021 roku Spodtka lub jednostki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe. Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbywajg sie na
warunkach roéwnorzednych z tymi, ktére obowigzujg w transakcjach zawieranych na warunkach
rynkowych. Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie ,7.2 Transakcje z jednostkami powigzanymi® oraz w
Jednostkowym sprawozdaniu finansowym w nocie ,7.1 Transakcje z jednostkami powigzanymi”.
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STRATEGIA | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY
Misja i wartosci Grupy Pracuj

Misjg Grupy Pracuj jest wspieranie organizacji w procesach rekrutacji, utrzymania i rozwoju
pracownikéw oraz pomaganie ludziom w znalezieniu najlepszej dla nich pracy i wykorzystaniu ich
potencjatu zawodowego. Grupa wykorzystuje do tego nowoczesne i najbardziej efektywne
technologie.

grupa pracuj

Wspieramy organizacje w procesach rekrutacji, utrzymania
oraz rozwoju pracownikéw. Pomagamy ludziom w znalezieniu
najlepszej dla nich pracy i wykorzystaniu ich potencjatu zawodowego.
Wykorzystujemy do tego nowoczesne i najbardziej efektywne technologie.

7 1 N\

® eRecruiter robota.ua
Pomagamy ludziom Dzieki nam Pomagamy ludziom
w znalezieniu proces rekrutacji znaleic lepszg prace,
lepszej pracy. jest skuteczny a organizacjom
dla pracodawcéw rozwijac si¢ poprzez
i przyjazny pozyskiwanie talentéw.

dla kandydatéw.

Celem naszych spotek jest dynamiczny rozwdj przy zachowaniu wartosci, ktére towarzyszg nam
w codziennej pracy, relacjach ze wszystkimi interesariuszami oraz samymi soba.
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Nasze wartosci:

w centrum uwagi

do dziatania i uczenia sie na btedach SRSHOIRIRIacelice SNy

dla réznorodnosci
zpracy ©

Wartosci te lezg u podstaw strategii rozwoju Grupy Pracuj. Spotka od poczatku swojej dziatalnosci
stawia na dynamiczny model kultury organizacyjnej. Z sukcesem przekiada sie to na dziatalnos¢
biznesowg catej Grupy, usprawniajgc wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan oraz motywujgc do
dalszego rozwoju.

Silna $wiadomos$¢ marek Grupy i jej pozycja na rynku pomagajg przycigga¢ najbardziej
utalentowanych. Wykwalifikowana kadra pracownikéw od lat jest najmocniejszg strong Grupy, co
przektada si¢ na wypracowane wyniki.

W 2021 roku Spétka podjeta dziatania, ktére majg zapewni¢ jej rozwdéj w kolejnych latach. Grupa Pracuj
zamierza kontynuowaé dynamiczny rozwaj, zaréwno poprzez wzrost organiczny, jak i przez akwizycje.
Gtéwne zatozenia strategiczne dla poszczegdlnych segmentdéw przedstawiono ponizej.

Gléwne zatozenia strategiczne

Najwazniejsze cele strategiczne Grupy na 2022 rok oraz kolejne lata to m.in.:

= Dalsze umocnienie pozycji jako platformy pierwszego wyboru dla celéw rekrutacji
pracownikéw z segmentu white collar w Polsce

Wedtug danych Spoiki, dla 48% respondentéw marka Pracuj.pl jest pierwszg wskazywang markg (top
of mind), sposréd marek zwigzanych z rekrutacjg pracownikéw z segmentu white collar (grudzien 2021
roku). Wskazniki spontanicznej oraz wspomaganej swiadomosci Pracuj.pl wynosity w tym czasie
odpowiednio 79% i 91%. Zasieg platformy Pracuj.pl dzieki coraz wigkszej liczbie korzystajgcych z niej
pracodawcow i pracownikow, sprawia, ze jest on serwisem pierwszego wyboru w Polsce.

Realizujgc zatozong strategie Zarzad Grupy Pracuj dgzy do wzmocnienia tej pozycji systematycznie
poszerzajgc oferte o nowe funkcjonalnosci i produkty oraz koncentrujgc sie na zapewnieniu jak
najlepszych doswiadczen pracodawcom i uzytkownikom.

= Poszerzenie bazy kandydatéw o pracownikow fizycznych i zatrudnianych w branzach
o specjalistycznym charakterze

Pozycja rynkowa Grupy w obszarze ustug dla pracownikow z segmentu white collar umozliwia jej
ekspansje na innych obszarach. Grupa podjeta wiele inicjatyw majgcych na celu przyspieszenie
ekspansji poza jej podstawowy rynek ofert pracy i oczekuje, Ze w przysztosci nadal bedzie sie na nich
koncentrowac.

W segmencie obejmujgcym pracownikéw fizycznych, Grupa wypracowata swoje wiasne, unikalne
tresci dla pracodawcéw za posrednictwem platformy Dryg.pl. Oferuje ona dodatkowe funkcjonalnosci
pod nazwg ,Easy Buy” i ,Easy Apply”. ,Easy Buy” umozliwia pracodawcom tatwy zakup nowych
ogtoszen o prace, a ,Easy Apply” pozwala kandydatom w prosty sposob aplikowaé na jedng lub kilka
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ofert pracy jednoczesnie, co z kolei zwieksza wspotczynnik odpowiedzi na przestane CV w serwisie
Grupy. Atrakcyjna oferta cenowa oraz tatwos¢ obstugi pozwolity, aby e-commerce stat sie waznym
kanatem sprzedazy przy rekrutacji pracownikéw fizycznych.

Model biznesowy Grupy Pracuj pozwala na elastyczne dopasowanie oferty platformy do potrzeb
réznych grup klientow, zaréwno B2B jaki B2C, w tym réwniez na skuteczne budowanie pozycji Grupy
w segmencie pracownikow fizycznych.

W 2021 roku Grupa Pracuj uruchomita rowniez dedykowane rozwigzanie dla segmentu IT, ktéry
charakteryzuje sie wysoka rentownoscig. the:protocol.it to niszowy portal, ktéry oferuje grupie
docelowej skrojong na miare oferte z dodatkowymi funkcjami, takimi jak specjalistyczne filtrowanie czy
szczego6towe, branzowe informacje na temat stanowiska pracy. Dzieki spojnej strategii sprzedazy,
Grupa Pracuj dazy do zwiekszenia sredniego przychodu ARPC z jej obecnych klientdéw oraz dotarcia
do klientow w nowych segmentach. the:protocol.it to obecnie narzedzie akwizycji najbardziej
wartosciowych kandydatéw.

Dalsza ekspansja w segmencie specjalistycznych portali rekrutacyjnych, takich jak the:protocol.it czy
platforma Dryg.pl, pozwoli Grupie zwiekszy¢ obecnos¢ w réznych segmentach rynku, dostarczaé
specjalistyczne produkty i ustugi, a tym samym przyczyni sie do jej wzrostu poprzez zwiekszong
penetracje i wyzszy ARPC.

= Zwiekszenie przychodow poprzez rozwdj portfela produktow

Grupa zamierza dalej zwieksza¢ swoje przychody z umow z klientami poprzez rozwdj nowych
produktow i pakietéw oferowanych klientom.

Czynnikiem wyrdzniajgcym spétke na rynku jest, m.in. budowanie oferty dla klientéw biznesowych
w modelu projektowym, tzw. ,projekty rekrutacyjne”.

Projekt rekrutacyjny oferowany przez Grupe skilada sie z: (i) ogloszenia o prace; (ii) dodatkow
budujacych zasieg i zwiekszajgcych liczbe CV wysytanych przez kandydatéw (ang. add-ons); oraz (iii)
darmowego narzedzia do przeglgdania zgtoszen (Strefa. Pracuj).

Obecnie Grupa tworzy nowe produkty, ktére majg wesprzeé wzrost jej przychodéw z uméw z klientami.
Produkty te bazujg na algorytmach analizujgcych mozliwo$¢ efektywnego dopasowania informacji
zgromadzonych w bazach danych uzyskanych zaréwno od klientéw jak i os6b poszukujgcych pracy.
Planujemy takze wykorzystywanie rozwigzan sztucznej inteligencji w odniesieniu do obszernej bazy
CV, co jeszcze bardziej zwiekszy mozliwosci Grupy w zakresie dopasowywania kandydatéw do ofert

pracy.

Pozycja lidera na rynku, réznorodno$¢ i stopien zaawansowania wyboru, jaki Grupa zapewnia
zaréwno kandydatom, jak i pracodawcom, bogata oferta produkidw i najlepsza obstuga klienta,
sprawiajg, ze Grupa Pracuj dysponuje znacznym potencjatem do dalszego zwiekszania przychodéw
Zz umow z klientami.

= Zwiekszanie synergii produktowych pomiedzy eRecruiter i Spbtka, aby utrzymaé pozycje
ATS pierwszego wyboru w Polsce

Bedaca kluczowym elementem oferty Grupy Pracuj, platforma eRecruiter zajmuje unikalng pozycje na
rynku. Wykorzystujgc dotychczasowe, trwate relacje z klientami, nawigzane dzieki serwisom
rekrutacyjnym, Grupa jest w stanie zaoferowa¢ funkcjonalnosci platformy eRecruiter tym klientom,
ktorzy ich najbardziej potrzebuja, czyli najbardziej aktywnym pracodawcom.

Celem Grupy jest kontynuacja rozwoju obecnych i dodatkowych funkcjonalnosci w ramach platformy
eRecruiter, aby dalej budowac¢ przewage konkurencyjng. Obejmuje to zaréwno podstawowe
funkcjonalno$ci platformy, jak i kolejne innowacje obejmujgce konta kandydatéw i produkty oparte na
danych. Ponadto eRecruiter oferuje swoim klientom szereg rozwigzan HR-owych od dostawcow
zewnetrznych w modelu ,marketplace” . Wszystkie te elementy przekladajg sie na wzrost
zaangazowania uzytkownikéw, a tym samym wzmocnienie pozycji kompleksowego dostawcy narzedzi
dla dziatéw HR w Polsce.
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Grupa chce nadal zwieksza¢ zakres swojej oferty po to, aby sta¢ sie centrum procesow rekrutacyjnych
dla wszystkich organizacji, oferujac najwyzszy poziom doswiadczen uzytkownika, mozliwos¢
samoobstugi i najlepsza w swojej klasie technologie. Rozwdj platformy eRecruiter zwiekszy
kompleksowos¢ oferty Spofki, jednoczesnie zapewniajgc powtarzalne przeptywy pieniezne z wysokg
marzg.

» Wzmocnienie sSrodowiska HR Tech poprzez poszerzenie oferty dedykowanej temu
obszarowi

Grupa planuje w petni wykorzysta¢ doswiadczenie zdobyte m.in. podczas rozwoju platformy
eRecruiter oraz inwestycji dokonanych przez Fundusz. Do tej pory Spotka bezposrednio lub poprzez
Fundusz dokonata inwestycji w kilka spétek z branzy HR, w tym w spdtke Fitgbe, wtasciciela platformy
Worksmile, zajmujgcej sie budowaniem angazujgcej kultury organizacyjnej oraz dostarczaniem
benefitow, prowadzeniem komunikacji wewnetrznej, w tym docenianie i dbanie o pracownikow.

» Ksztattowanie kultury firmy w celu osiggniecia jej celow i zaangazowania pracownikow

Sukces Grupy opiera sie na wyraznej misji i przejrzystych wartosciach, ktére obejmujg miedzy innymi:
() stawianie klienta w centrum uwagi; (ii) odpowiedzialno$¢ za prace i cele firmy; (iii) szacunek dla
réznorodnosci; (iv) odwage w dziataniu i umiejetnos¢ uczenia sie na btedach; oraz (v) rado$¢ z pracy.
Grupa chce, aby te wartosci stanowity podstawe jej strategii na przysztosc.

Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu beda miaty wptyw na osiggniete wyniki finansowe Spéfki i
Grupy w kolejnych okresach

W ocenie Zarzadu na dziatalno$é Grupy oraz Spétki wplyw bedag miaty ponizsze aspekty:

e Konflikt zbrojny w Ukrainie. Trwajgcy konflikt zbrojny moze mieé dtugofalowe przetozenie na
wyniki operacyjne i finansowe spétek prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Ukrainy.
Najwiekszym ryzykiem moze by¢ pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza Ukrainy i
dtugoterminowo utrzymujgcy sie spadek przychoddw spotek ukrainskich z Grupy.

Zarzad Spétki na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji w Ukrainie i ocenia, ze na dzieh
bilansowy, na ktéry sporzadzone zostato niniejsze sprawozdanie, nie wystgpity zadne
przestanki, ktére wskazywalyby na utrate mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Grupy w
Ukrainie. Szczegétowe dane dotyczgce udziatdbw Segmentu Ukraina w strukturze Grupy
Kapitatowej zostaly szczegdtowo przedstawione w Nocie 7.8 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego;

e Sytuacja gospodarcza w Polsce, w szczegodlnosci niepewnos¢ na rynku zwigzana z sytuacjg
geopolityczng w regionie;

e Rosnaca inflacja oraz wzrost stop procentowych;

e Zdolnos¢ do pozyskania, zapewnienia rozwoju i zatrzymania kluczowych pracownikéw, co
pozwoli na dalsze pomysine zarzgdzanie jej dziatalnoscig, w zwigzku z czym Grupa oferuje
konkurencyjne pakiety wynagrodzen i benefitbw pracowniczych;

e Zmiany w obowigzujgcych regulacjach prawnych i zwigzane z nimi koszty - Spétka dziata
w sektorze ustug rekrutacyjnych, ktéry jest przedmiotem wielu regulacji w zakresie m.in.
ochrony danych osobowych, praw wiasnosci intelektualnej, marketingu.
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CZYNNIKI RYZYKA | ZARZADZANIE RYZYKIEM
Zarzadzanie ryzykiem

W kazdym roku obrotowym Zarzad Spotki przygotowuje wlasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow zarzgdzania ryzykiem w Spétce i Grupie. Rada Nadzorcza dokonuje jej oceny na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

Spotka utrzymuje systemy zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru odpowiednie do wielkosci Spotki oraz
rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci. W 2021 roku w Spoétce nie funkcjonowaty wyodrebnione
jednostki organizacyjne odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i audyt wewnetrzny.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem odpowiada Zarzgd. Osoby,
ktére sg odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza w ramach statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, w ramach regularnych
i zaplanowanych posiedzen oraz doraznych kontaktéw i telekonferencji monitoruje wszystkie kluczowe
obszary ryzyk. Monitorowanie oparte jest o informacje, sprawozdania, prezentacje oraz materiaty
i opinie okresowo dostarczane Radzie przez Zarzad Spétki lub osoby odpowiedzialne za kluczowe
obszary.

Kluczowe obszary ryzyka Spotki obejmuja: i) ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej; ii) ryzyko
zwigzane z ochrong danych osobowych; iii) ryzyko przestoju w dziatalnosci i awarii systemu
informatycznego; iv) ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego w dziatalnosci Spétki;
v) ryzyko konkurencji; vi) ryzyko roszczen z zakresu praw wiasnosci intelektualnej; vii) ryzyko
zwigzane z niezrealizowaniem strategii Spoiki.

W ramach wewnetrznego systemu zarzgdzania ryzykiem Spétka prowadzi biezgcg ocene poziomu
ryzyka zwigzanego z wymienionymi powyzej czynnikami. Poziom ryzyka zwigzanego z utratg
ptynnosci badany jest w ramach wewnetrznej sprawozdawczosci zarzadczej w oparciu o obserwacje
standardowych miar plynnosci. Ze wzgledu na fakt, ze pozostate kluczowe ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig Spdétki majg charakter ryzyk trudno mierzalnych, system zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do tych czynnikéw polega w znacznej mierze na wewnetrznym systemie raportowania
incydentéw i biezgcej analizie sytuacji makroekonomicznej w Polsce i zagranicg.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji makroekonomicznej w Polsce i kondycja rynku
pracy

Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ przede wszystkim w Polsce. Pogorszenie sie sytuaciji gospodarczej
w kraju lub globalnie moze niekorzystnie wptyng¢ na jej sytuacje finansows, dziatalnos¢, a takze wyniki
perspektywy tej dziatalnosci. Wyniki Grupy zalezg gtéwnie od zapotrzebowania na prace i kondycji
rynku pracy. Dobra sytuacja gospodarcza sprzyja zwiekszaniu zatrudnienia i zacheca klientow do
umieszczania coraz to nowych ogtoszen o prace. Jednoczes$nie, uzytkownicy odwiedzajg nasze strony
internetowe w poszukiwaniu bardziej atrakcyjnych ofert. Z drugiej strony, ewentualny kryzys finansowy
lub spowolnienie gospodarcze jak réwniez wahania na rynkach finansowych mogg spowodowac
wyzszg stope bezrobocia i nizszy dochdd rozporzgdzalny, a zatem mniejszg konsumpcje, co moze
skutkowaé mniejszg liczbg ogtoszen o prace i ograniczy¢ sktonno$é uzytkownikdéw do poszukiwania
nowego pracodawcy. Gorsza kondycja finansowa klientdow Grupy oznacza¢ moze mniejszg liczbe
ogtoszen o prace. W szczegolnosci, zmniejszenie wydatkéw na ustugi dodatkowe $wiadczone przez
Grupe, ktére sg istotne dla rozwoju jej dziatalnosci w perspektywie dtugoterminowe;j.

Ryzyko pogorszenia sytuacji politycznej lub gospodarczej w Ukrainie

Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng na terytorium Ukrainy (poprzez serwis Robota.ua). Inwestycja
ta po rozpoczetym 24 lutego 2022 roku konflikcie zbrojnym na jej terytorium, moze by¢ identyfikowana
jako wysokiego ryzyka. Poza ogromnymi konsekwencjami humanitarnymi konflikt moze doprowadzié
do utraty znacznej czesci potencjatu produkcyjnego Ukrainy, a w konsekwencji do istotnego spadku
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produktu krajowego brutto, co z kolei negatywnie odbije sie na rynku pracy wraz z powigzang z tym
utratg wptywdw podatkowych oraz zwiekszonymi wydatkami na cele wojskowe i socjalne.

Czes¢ kontrahentow Spotki, dziatajgcych na polskim rynku, prowadzi lub prowadzita dziatalno$é na
obszarze objetymi dziataniami wojennymi (Ukraina) lub w panstwach objetych sankcjami
miedzynarodowymi (Rosja, Biatorus), co moze mie¢ negatywny wptyw na ich sytuacje finansowgq i
negatywnie przekfada¢ sie na ich plany zwigzane z rekrutacjg, Na dzien podpisania niniejszego
sprawozdania Zarzgd Spotki nie jest w stanie okresli¢é wptywu konfliktu zbrojnego w Ukrainie na
sytuacje finansowg spétek z Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Stalym elementem dziatalnos$ci Grupy jest monitoring dziatan podmiotéw konkurencyjnych na rynkach
polskim i ukrainskim. Spétki nalezgce do Grupy starajg sie ograniczaé ryzyko zwigzane z dziataniami
konkurencji poprzez odpowiednio zaplanowane dziatania sprzedazowe, marketingowe oraz
inwestycje.

Polski rynek ustug rekrutacyjnych charakteryzuje wysoka konkurencyjnos¢, poniewaz obecnych jest
na nim szereg podmiotéw $wiadczgcych ustugi rekrutacyjne zaréwno za posrednictwem Internetu, jak
i w sposob tradycyjny. Analizujgc rynek ustug rekrutacyjnych Grupa korzysta z raportéw dotyczgcych
badania rynku dostarczanych przez podmioty zewnetrzne. Kluczowymi wskaznikami pozycji rynkowej
danego podmiotu jest miedzy innymi liczba zamieszczanych ogtoszen o prace oraz liczba
uzytkownikéw korzystajgcych z danego serwisu. Gtéwnymi bezposrednimi konkurentami Grupy
w zakresie rekrutacji za posrednictwem Internetu sg internetowe serwisy rekrutacyjne, a takze
profesjonalne serwisy spotecznosciowe. Ponadto przy wzglednie niskich barierach wejscia na rynek,
Grupa przewiduje mozliwo$¢ pojawienia sie nowych konkurentéw internetowych, a takze nowych
typow konkurentow, w zakresie rekrutacji internetowej, takich jak ogéine serwisy spotecznosciowe
(np. Facebook), ktére w ostatnim czasie stajg sie coraz popularniejszym narzedziem rekrutacyjnym.

Ryzyko spowodowane wybuchem kolejnej fali pandemii koronawirusa (COVID-19) lub innych
choréb zakaznych

W opinii Spdtki poziom wyszczepienia polskiego spoteczenstwa jest na tyle wysoki, ze grozbe
potencjalnego lockdown albo innych drastycznych obostrzen gospodarczych Zarzad identyfikuje jako
mato prawdopodobne.

Ryzyko zwigzane ze strategig rozwoju Grupy i Spotki

Branza, w ktorej dziata Grupa, charakteryzuje sie szybkim rozwojem technologicznym, a nowe
osiggniecia technologiczne mogg zwiekszaé presje konkurencyjng. Sukces Grupy zalezy od jej
zdolnosci do ciggtego doskonalenia platformy technologicznej w celu utrzymania konkurencyjnosci.
Ryzyko strategiczne jest zwigzane z mozliwoscig wystgpienia negatywnych konsekwenciji
biznesowych oraz finansowych w zwigzku z podjeciem btednych decyzji przez Zarzad na podstawie
niewtasciwej oceny kierunkéw strategicznych rozwoju Grupy m.in.:

e niedostrzezenie lub niedocenienie znaczenia nowo wprowadzanej technologii
i niewykorzystanie jej w prowadzonej dziatalnosci moze spowodowag, ze ustugi Grupy stang
sie mniej atrakcyjne dla obecnych lub potencjalnych klientdbw Grupy, co z kolei moze
skutkowa¢ utratg udziatu w rynku na korzys$¢ konkurentéw, ktérzy dostrzegli nowe trendy
i zainwestowali w dane technologie;

e niewlasciwa ocena zjawisk konkurencyjnych w przysziosci np. zmiany modeli biznesowych
gtébwnych konkurentéw czy pojawienie sie nowych graczy na kluczowych rynkach oraz
zachowaniem i preferencjami klientéw oraz kandydatow;

e ryzyko zwigzane z wchodzeniem na nowe rynki lub w nowe segmenty dziatalnosci
w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczennstwem, atakami fizycznymi Ilub innymi powaznymi
zakiéceniami infrastruktury technicznej lub informatycznej Grupy

Grupa prowadzi dziatalno$¢ i swiadczy ustugi na rzecz klientdw przy uzyciu zaawansowanej
infrastruktury informatycznej. Przerwanie lub zaktdcenie funkcjonowania lub nagta utrata ktéregos

31



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci spotki Grupa Pracuj S.A. | Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

z kluczowych w ocenie Spoétki systemow informatycznych spowodowane cyberatakiem, atakiem
fizycznym lub innym krytycznym zakt6ceniem spowodowanym dziataniem oséb trzecich moze
uniemozliwi¢ Grupie skuteczne i efektywne prowadzenie dziatalnosci, a nawet spowodowac czasowg
przerwe w swiadczeniu ustug, jezeli przywrdcenie tych systemow do petnej sprawnosci moze okazacé
sie niemozliwe, czasochfonne Ilub diugotrwate, lub bedzie wymaga¢ znacznych naktadéw
finansowych.

Ryzyko utraty doswiadczonej i utalentowanej kadry kierowniczej oraz wykwalifikowanych
pracownikow dziatéw rozwoju produktow, technologii, sprzedazy i obstugi klienta

Grupa dziata w branzy, w ktérej zasoby ludzkie i umiejetnosci pracownikéw stanowig jeden z istotnych
czynnikéw sukcesu, w szczegolnosci ze wzgledu na ograniczong dostepnosé wiasciwych oséb na
rynku pracy, a szczegolnie wysoko wykwalifikowanych specjalistow z zakresu IT, sprzedazy i obstugi
klienta, majgcych odpowiednie wyksztatcenie i wiedze specjalistyczng. Odejscie czesci z pracownikéw
dziatéw rozwoju produktéw, technologii, sprzedazy i obstugi klienta w potgczeniu z brakiem mozliwosci
zatrudnienia w ich miejsce nowych os6b mogtoby spowolni¢ dziatalnos¢ operacyjng Grupy i opéznic
reakcje na problemy zgtaszane przez klientéw, a tym samym wywrze¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnosé Grupy i Spotki.

Ryzyko utraty zdolnos$ci Grupy do S$wiadczenia ustug na skutek pogorszenia jakosci
i zawodnosci technologii dostarczanych przez partneréw i dostawcoéow usfug

Powodzenie w segmencie ustug rekrutacji za posrednictwem Internetu uzaleznione jest po czesci od
zdolnosci do oferowania ustug o wysokiej jakosci i niezawodnosci. To z kolei uzaleznione jest
w pewnym stopniu od prawidtowego funkcjonowania platform informatycznych, urzadzenh
i wyposazenia (w tym sprzetu i oprogramowania komputerowego oraz aplikacji technologicznych)
zapewnianych przez osoby trzecie. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupa nie ma mozliwosci
rezygnacji ze wspotpracy z nimi, a tym samym wyeliminowania na przyszto$¢ ryzyka niedostepnosci
ustug.

Ponadto, wzrost kosztéw ustug informatycznych pozyskiwanych od zewnetrznych dostawcow
bezposrednio przektada sie na koszty operacyjne Grupy. Dostawcy ustug informatycznych Grupy to
duze miedzynarodowe koncerny, ktére ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalno$ci mogg narzucaé
i podwyzszac¢ klientom stawki oferowanych ustug, a mozliwosci negocjacyjne Grupy sg w tym zakresie
ograniczone w szczegdélnosci ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ innych dostawcow. Koszt ustug
informatycznych i licencji ksztattowany jest przez szereg czynnikéw, z ktérych wiekszo$é pozostaje
poza kontrolg Grupy lub ktérych nie jest ona w stanie prognozowa¢. Czynniki te to na przyktad zmiany
regulacji prawnych i rynku telekomunikacyjnego czy tez czynniki konkurencyjne, np. stopien
koncentracji i site negocjacyjng dostawcow ustug informatycznych. Wzrost kosztow pozyskiwania tych
podstawowych ustug moze mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosc¢, sytuacje finansowg, wyniki
dziatalnosci lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z utratg pfynnosci finansowej

Poziom ryzyka zwigzanego z utratg ptynnosci badany jest w ramach wewnetrznej sprawozdawczosci
zarzgdczej w oparciu o obserwacje standardowych miar ptynnosci. Model biznesowy Spétki oraz
pozostatych spotek z Grupy sprawia, ze ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest okreslane jako niskie.
Spotka nie jest w stanie zagwarantowac, ze wskutek czynnikdw poza kontrolg Grupy lub ktérych nie
jest ona w stanie prognozowag, sytuacja ta w diuzszej perspektywie czasu sie nie zmieni. W tym ceku
Spoétka monitoruje wspomniane miary ptynnosci.

Ryzyko naruszenia Rozporzadzenia o Ochronie Danych, regulacji administracyjnych i innych
obowigzkéw w zakresie ochrony danych osobowych w wyniku przetwarzania, przechowywania
i wykorzystywania danych osobowych

Grupa podlega szerokiemu zakresowi uregulowan dotyczacych wykorzystania danych osobowych.
Grupa otrzymuje, przechowuje i przetwarza dane osobowe oraz inne dane klientéw, a takze umozliwia
swoim klientom udostepnianie ich danych osobowych, takich jak imie i nazwisko, adres, wiek i inne
dane osobowe, stronom trzecim, m.in. w chmurze na serwerach zlokalizowanych w UE, w zwigzku
z czym musi przestrzegac przepiséw dotyczacych ochrony danych i prywatnosci. Ze wzgledu na
rosngcy zakres uregulowan faktyczne Iub domniemane nieprzestrzeganie przez Grupe
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obowigzujgcych przepiséw lub innych zobowigzan prawnych moze zaszkodzi¢ jej reputacji wsrdd
klientdow i zwiekszyC koszty, a takze niekorzystnie wptyna¢ na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa,
wyniki lub perspektywy. Ewentualny wyciek poufnych danych przechowywanych przez Grupe moze
skutkowaé natozeniem kar regulacyjnych i negatywnie wptyngc na jej wiarygodnosc.

Obecnie najwazniejszym aktem prawnym w zakresie ochrony danych osobowych w Unii Europejskiej
jest RODO. Zwigkszyto ono obcigzenia regulacyjne dla Grupy, a takze zewnetrznych dostawcow,
ktéorym Grupa powierza przetwarzanie danych osobowych klientéw, pracownikéw i innych danych w
ramach swojej dziatalnosci. RODO moze takze zwiekszy¢ potencjalne sankcje, poniewaz przewiduje
znaczgce kary finansowe, do wysokosci 4% rocznego $wiatowego obrotu grup kapitatowej lub 20
milionéw EUR w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot jest wyzsza.

Przepisy dotyczgce ochrony danych osobowych nakladajg na Grupe okreslone wymogi w zakresie
gromadzenia, przechowywania, wykorzystywania i przetwarzania takich danych osobowych.
Nieprzestrzeganie skutecznej kontroli gromadzenia danych moze potencjalnie skutkowaé cenzurg
regulacyjng, grzywnami, utratg reputacji oraz kosztami finansowymi. Grupa dgzy do tego, aby mie¢
procedury zapewniajgce przestrzeganie odpowiednich przepisow o ochronie danych przez jej
pracownikéw i zewnetrznych dostawcow ustug, a takze wdraza s$rodki bezpieczenstwa w celu
zapobiegania cyberkradziezy. Niezaleznie od tych staran, Grupa jest narazona na ryzyko
bezprawnego przywtaszczenia, utraty, ujawnienia lub kradziezy danych, badz tez ich przetwarzania
Z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw o ochronie danych. Ponadto, Grupa moze nie posiadac
obecnie odpowiednich $rodkéw kontroli i nie by¢ w stanie na biezgco inwestowa¢ w zapewnienie
aktualnosci takich srodkéw kontroli i dotrzymywacé kroku rosngcym zagrozeniom.

Praktyki zwigzane z gromadzeniem, wykorzystywaniem, przechowywaniem, przekazywaniem
i zabezpieczaniem danych osobowych przez spotki dziatajgce w Internecie i na platformach
informatycznych podlegajg obecnie szczegdtowej analizie. W zwigzku z tym przeciwko Grupie moga
by¢ w przysztosci kierowane roszczenia dotyczgce odpowiedzialnosci za naruszanie zasad ochrony
danych osobowych.

Istnieje mozliwos¢, ze obowigzek przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepiséw prawa, zasad
i branzowych kodekséw postepowania w zakresie ochrony prywatnosci i danych moze byc¢
interpretowany i stosowany w sposob niespdéjny i pozostawac w sprzecznosci z innymi zasadami lub
praktykami Grupy. Naruszenie lub domniemane naruszenie przez Grupe zasad ochrony prywatnosci,
zwigzanych z nimi obowigzkéw wobec klientéw lub odpowiednich prawnych obowigzkéw Grupy,
podobnie jak naruszenie zasad bezpieczenstwa skutkujgce nieautoryzowanym ujawnieniem lub
przekazaniem danych osobowych lub innych danych klientéw, moze skutkowa¢ podjeciem wobec
Grupy krokdéw administracyjnych, wszczeciem postepowan prawnych lub negatywng kampanig
w mediach, co mogtoby skutkowa¢ utratg zaufania przez klientéw i mie¢ niekorzystny wptyw na jej
dziatalnos$é. Ponadto, jesli osoby trzecie wspétpracujgce z Grupg dopuszczg sie naruszenia przepiséw
prawa lub zasad obowigzujgcych w Grupie, moze to narazi¢ informacje klientéw na ryzyko i w efekcie
mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub perspektywy
Grupy. Niestosowanie sie lub naruszenie wiasciwych przepisow administracyjnych lub innych
wymogoéw dotyczgcych gromadzenia, wykorzystania, ujawniania lub bezpieczenstwa danych
osobowych podlegajgcych ochronie ustawowej, a takze niestosowanie sie do odpowiednich regulaciji
dotyczacych niezaméwionych informacji handlowych (ang. anti-spam regulations) moze prowadzi¢ do
utraty zaufania do ustug Grupy ze strony klientéw, kandydatéw lub innych uzytkownikéw Internetu, co
miatoby niekorzystny wptyw na dziatalno$é Grupy. Ponadto, jesli nastgpi znaczne zwiekszenie zakresu
obowigzkéw i ograniczen dotyczgcych ochrony danych, koszty dostosowania sie do takich zmian oraz
konsekwencje finansowe i naruszenie reputacji w wyniku ich ewentualnego naruszenia mogtyby mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci lub perspektywy Grupy.

Ryzyko ponoszenia przez Grupe odpowiedzialnos$ci prawnej zaréwno ze strony pracodawcow,
jak i oséb poszukujacych pracy w zwigzku z publikowaniem ofert posrednictwa pracy
i Swiadczeniem innych ustug zwigzanych z zasobami ludzkimi

Grupa narazona jest na potencjalne roszczenia zwigzane z procesem rekrutacji, w tym roszczenia
klientow domagajacych sie pociggniecia Grupy do odpowiedzialnosci za rekomendowanie kandydata,
ktory nastepnie okaze sie nieodpowiedni na dane stanowisko, roszczenia obecnych lub poprzednich
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pracodawcow kandydatéw pod zarzutem naruszenia umowy o prace, roszczenia kandydatéw
przeciwko Grupie w zwigzku z niezachowaniem przez nig poufnosci w procesie poszukiwania pracy
lub w zwigzku z dyskryminacjg bgadz innymi naruszeniami prawa pracy lub innych przepisow prawa
lub regulacji przez jej klientéw, a takze roszczenia pracodawcoéw lub kandydatow w zwigzku
z niezgodnoscig ustug outsourcingu procesow biznesowych swiadczonych przez Grupe z przepisami
prawa lub regulacjami dotyczgcymi zatrudnienia, ubezpieczen lub $wiadczen pracowniczych,
podatkéw dochodowych od osdéb fizycznych lub innych kwestii.

Grupa moze réwniez podlegac¢ roszczeniom lub sankcjom regulacyjnym zwigzanym z dziataniami
0s0b trzecich, na ktére nie ma wptywu, takimi jak podawanie nieprawdziwych informacji, niewtasciwe
wykorzystanie danych osobowych lub inne nieodpowiednie lub niezgodne z prawem dziatania
kandydatow lub klientéw korzystajgcych z jej platformy. W umowach z uzytkownikami i z klientami
Grupa zawarta klauzule, w ktérych wyraznie zwolniona jest z odpowiedzialnosci za dziatania oséb
trzecich czy tez za rzetelnos$¢ informacji, ktére przekazujg one Grupie, a niewlasciwe korzystanie z jej
ustug stanowi naruszenie warunkéw ich $Swiadczenia. Grupa nie na ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci wynikajgcej z roszczen pracodawcow, kandydatow lub osoéb trzecich.

Ryzyko braku ochrony lub egzekwowania praw wifasnosci intelektualnej Grupy, w tym znakéw
towarowych i nazw domen dla jej stron internetowych

Grupa uwaza, ze dane uzytkownikoéw (stanowigce tajemnice przedsigbiorstwa i baze danych Grupy),
prawa autorskie, tajemnice handlowe, zastrzezone technologie i podobna wiasnos¢ intelektualna majg
kluczowe znaczenie dla jej sukcesu, a dla ochrony praw wtasnosci Grupa korzysta z ochrony znakéw
towarowych, praw autorskich i tajemnic przedsiebiorstwa, umoéw zawieranych z pracownikami Grupy
i innymi podmiotami i innych metod.

Duza czes¢ praw wiasnosci intelektualnej Grupy moze zosta¢ zakwestionowana lub uniewazniona w
drodze postepowania administracyjnego lub sgdowego, a Grupa nie moze mie¢ pewnosci, ze inne
podmioty nie opracujg niezaleznie lub w inny sposdb nie nabedg réwnowaznych lub lepszych
technologii lub praw wiasnosci intelektualne;.

Ponadto, Grupa moze rozwazy¢ zmiane swojej obecnej polityki w zakresie wlasnosci intelektualnej, w
szczegolnosci w odniesieniu do strategii dotyczgcych wtasnosci intelektualnej poza granicami Polski.
Czesd¢ praw witasnoéci intelektualnej Grupy jest wytwarzana przez jej pracownikow. Grupa nie
wyklucza, ze czes¢ postanowieh zawartych w umowach o prace z takimi pracownikami, ktéra dotyczy
przeniesienia na Grupe wtasnosci intelektualnej, okaze sie niewazna badz niewystarczajgca do
zapewnienia odpowiedniego poziomu ochrony dla Grupy. Pracownicy Grup moga rowniez nie wyrazi¢
zgody na zmiane dotychczas stosowanych postanowien dotyczgcych ochrony wiasnosci intelektualnej
w ich umowach o prace.

Ponadto przepisy dotyczgce nazw domen oraz prawa chronigce znaki towarowe i podobne prawa
wiasnosci intelektualnej mogg ulec zmianie w sposéb, ktory uniemozliwi lub utrudni korzystanie przez
Grupe z odpowiednich domen lub obecnej marki Grupy. Co wiecej, Grupa moze nie by¢ w stanie
zapobiec rejestrowaniu, wykorzystywaniu lub utrzymywaniu przez osoby trzecie nazw domen, ktére
zakidécajg komunikacje z klientami Grupy lub naruszajg badz w inny sposdb obnizajg warto$¢ znakéw
towarowych, nazw domen i innych praw wiasnosci intelektualnej Grupy.

Grupa moze by¢ zmuszona do przeznaczenia znacznych srodkéw na monitorowanie i ochrone swoich
praw wtasnosci intelektualnej. Grupa moze nie by¢ w stanie wykry¢ lub okresli¢ zakresu wszelkich
naruszen, sprzeniewierzen lub innych naruszen praw wiasnosci intelektualnej Grupy oraz innych praw
wiasnosci. Grupa moze wnosi¢ roszczenia lub wszczynaé postepowania sgdowe przeciwko innym
podmiotom w zwigzku z naruszeniem, przywlaszczeniem Ilub naruszeniem praw wlasnosci
intelektualnej lub praw wtasno$ci Grupy lub w celu ustalenia wazno$ci takich praw. Pomimo wysitkow
podejmowanych przez Grupe moze ona nie by¢ w stanie zapobiec przywtaszczaniu lub naruszaniu
w inny sposdb praw wiasnosci intelektualnej i innych praw Grupy przez osoby trzecie. Ewentualne
spory sgdowe, niezaleznie od tego, czy zostang rozstrzygniete na korzys¢ Grupy, mogg wigza¢ sie
dla niej ze znacznymi kosztami i wymagaé naktadu pracy personelu technicznego i zarzgdzajgcego
Grupy.
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LAD KORPORACYJNY

Zbiér zasad tadu korporacyjnego i zakres ich stosowania

Spotka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci
komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych
przez prawo. W zwigzku z tym Spoétka podjeta lub podejmie niezbedne dziatania w celu
najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2021 przyjetym w 2021 roku przez Rade Gietdy na podstawie § 29 ust. 1 Regulaminu GPW
(,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”).

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 to zbiér rekomendacji i zasad postepowania
dotyczacych zasad ujawniania informacji i komunikacji z inwestorami, organéw spétek gietdowych,
systemow i funkcji wewnetrznych, walnego zgromadzenia spofki i relacji z akcjonariuszami, konfliktu
interesow i transakcji z podmiotami powigzanymi oraz wynagrodzen.

Rekomendacje i zasady tadu Korporacyjnego, ktére nie byty stosowane przez Zarzad w 2021 roku
wraz z uzasadnieniem, zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

Zasada/Rekomendacja Komentarz Spotki

1. POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI
1.1. Spdtka prowadzi sprawng komunikacje | Spotka publikuje istotne dla inwestoréw informacje na

z uczestnikami rynku kapitatowego, rzetelnie informujgc
o sprawach jej dotyczacych. W tym celu spotka
wykorzystuje  réznorodne  narzedzia i formy
porozumiewania sie, w tym przede wszystkim
korporacyjng strone internetowa, na ktérej zamieszcza
wszelkie informacje istotne dla inwestorow.

swojej korporacyjnej stronie internetowej oswieconej
relaciom inwestorskim. Spoétka nie  publikuje
wszystkich dokumentéow okreslonych w Wytycznych
Komitetu ds. tadu Korporacyjnego,
w szczegolnosci nie jest w stanie przygotowad
zestawienia wybranych poréwnywalnych danych
finansowych Spotki za ostatnie 5 lat, w zwigzku ze
zmiang standardow, wedtug ktérych przygotowywane
sg sprawozdania finansowe, na MSSF od
1 stycznia 2018 r. Spotka deklaruje przestrzeganie
zasady 1.1 w jak najszerszym zakresie.

1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia
réwniez tematyke ESG, w szczegolnosci obejmujgca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki
i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju;

W Spodice nie zostata przyjeta formalna strategia
biznesowa, w 2zwigzku z czym nie istnieje
sformalizowany dokument, ktory by uwzgledniat
tematyke ESG, w tym zagadnienia srodowiskowe.
W ocenie Spdfki, z uwagi na charakter jej dziatalnosci
wptyw Spotki na zagadnienia Srodowiskowe jest
stosunkowo nieduzy. Spoétka podejmuje biezgce
dziatania operacyjne zmniejszajgce jej wplyw na
Srodowisko.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in.
podejmowanych i planowanych dziatan majacych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych
warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw,
dialogu ze spotecznosciami Iokalnymi, relacji z
klientami.

W Spolce nie zostata przyjeta formalna strategia
biznesowa, w zwigzku z czym nie istnieje
sformalizowany dokument, ktory by uwzgledniat
tematyke ESG, w tym sprawy spoteczne
i pracownicze. Mimo to, Spdtka doktada wszelkich
staran, aby zapewni¢ m.in. rdwnouprawnienie pici,
nalezytych warunkéw pracy i poszanowania praw
pracownikéw, a takze dba o dobre relacje z klientami
i na biezgco podejmuje stosowne dziatania do
osiggniecia tych celdw.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spodtka zamieszcza na swojej stronie
internetowej informacje na temat zatozeh posiadanej
strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych,  planowanych  dziatah  oraz
postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocg
miernikéw, finansowych i niefinansowych.

W Spolce nie zostata przyjeta formalna strategia
biznesowa.

W przypadku jej przyjecia, Spotka deklaruje jej
opublikowanie i umieszczenia niezbednych informacii
wymaganych zasadg 1.4 na stronie internetowej
Spoiki.
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1.4.1. objasniaé, w jaki sposéb w procesach
decyzyjnych w spoétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu,
wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

W Spodice nie zostata przyjeta formalna strategia
biznesowa uwzgledniajgca kwestie, o ktérych mowa w
zasadzie 1.4.1.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci
wynagrodzen wyptacanych  jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy

Srednim miesigcznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkow)
kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji
ewentualnych nierownos$ci w tym zakresie, wraz z
prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do
réwnosci.

W Spodice nie zostata przyjeta formalna strategia
biznesowa i w zwigzku z tym nie sg w Spoice
prowadzone statystyki w odniesieniu do zagadnieh, o
ktéorych mowa w zasadzie 1.4.2. Niemniej jednak
Spotka zapewnia swoim pracownikom
i wspotpracownikom sprawiedliwe wynagrodzenie
oraz rowny dostep do $ciezki rozwoju, m.in.
niezaleznie od ptci. Przede wszystkim pracownicy i
wspotpracownicy Spoétki sg wynagradzani stosownie
do umiejetnodci przy uwzglednieniu stawek
rynkowych i konkurencyjnosci branzy, nie zas wedtug
pici.

1.5. Co najmniej raz w roku spotka ujawnia wydatki
ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli w roku
objetym sprawozdaniem spodtka lub jej grupa ponosity
wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera
zestawienie tych wydatkow.

Spotka obecnie nie planuje stosowacé zasady 1.5,
gdyz dziatalno$¢ sponsoringowa jest znikoma. W
przypadku, gdy dziatalno$¢ sponsoringowa stanie sie
istotna dla grupy kapitatowej, Spoétka deklaruje, ze
ujawni wydatki, o ktérych mowa w zasadzie 1.5.

2. ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spoétka powinna posiadaé polityke réznorodnosci
wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg Ilub walne
zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i
kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow. W
zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem
zapewnienia réznorodnosci organdw spoiki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Spétka nie  wyznaczyta celéw  dotyczacych
réznorodnosci sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej,
lecz koncentruje sie wylgcznie na jakosci
zarzadzania. Zréwnowazona proporcja kobiet i
mezczyzn w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej bedzie w
przysztosci brana pod uwage w zaleznosci od zakresu
powierzonych obowigzkéw, dostepnosci kandydatow
odpowiednich na to stanowisko oraz wielkosci
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkoéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw poprzez

wybor do ich skiadu os6b  zapewniajgcych
réznorodnosg, umozliwiajgc  m.in.  osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu

mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz
30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie  wyznaczyta celow  dotyczacych
réznorodnosci sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej,
lecz koncentruje sie wylgcznie na  jakosci
zarzgdzania. Zréwnowazona proporcja kobiet i
mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej bedzie w
przysztosci brana pod uwage w zaleznosci od zakresu
powierzonych obowigzkéw, dostepnosci kandydatow
odpowiednich na to stanowisko oraz wielkosci
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

2.4. Glosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne,
chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.

Zgodnie z brzmieniem regulacji wewnetrznych Spotki,
gtosowania na posiedzeniach Rady Nadzorczej w
przedmiocie podjecia uchwaty sg jawne. Gtosowanie
tajne zarzadza sie na wniosek czionka Rady
Nadzorczej, przy wyborze czionkéw Komitetu Audytu
oraz przy wyborze przewodniczgcego Rady
Nadzorczej w przypadku wygasniecia uprawnienia
osobistego Akcjonariuszy Spotki. W przypadku
Zarzadu Spotki gtosowania na posiedzeniach sg
jawne.
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2.7. Petnienie przez czlonkéw zarzadu spotki funkcji w
organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga zgody
rady nadzorczej.

Spoétka nie posiada regulacji, na podstawie ktérych
petnienie przez czionkéw zarzadu Spotki funkcji w
organach podmiotéw spoza grupy kapitatowej
wymagatoby zgody Rady Nadzorczej. Jednakze,
zgodnie z trescig obowigzujacego w Spétce Statutu,
Cztonek Zarzadu, nie jest uprawniony bez uprzedniej
zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi w stosunku do Spdiki ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspélnik
spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek
organu spotki kapitatowej, bgdZ uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu.
Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej
spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej
przez cztonka Zarzadu wigcej niz 10% udziatow albo
akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego
czionka zarzadu.

2.11. Poza czynno$ciami wynikajgcymi z przepisow
prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do
zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, 0
ktorym mowa powyzej, zawiera co najmniej: 2.11.1.
informacje na temat skiadu rady i jej komitetow ze
wskazaniem, ktérzy
z cztonkéw rady spetniajg kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze ktérzy sposréd nich nie majg
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spoice, jak réwniez informacje na temat sktadu rady
nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Rada Nadzorcza nie sktadata jeszcze rocznego
sprawozdania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
po dopuszczeniu do obrotu publicznego akcji Spotki w
grudniu 2021 r., w zwigzku z czym nie wskazywata
informac;ji dotyczacych  spetniania  kryteriow
niezaleznosci przez czionkéw Rady Nadzorczej.
Informacje te zostaly zawarte w prospekcie
emisyjnym Spétki. Rada Nadzorcza zlozy swdj roczny
raport  najblizszemu  Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu z uwzglednieniem zasady 2.11.1.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetéw;

Rada Nadzorcza nie sktadata jeszcze rocznego
sprawozdania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
po dopuszczeniu do obrotu publicznego akcji Spétki w
grudniu 2021 r, w zwigzku z czym nie
przygotowywata podsumowania, o ktérym mowa w tej
zasadzie. Rada Nadzorcza ztozy swoj roczny raport
najblizszemu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
z uwzglednieniem zasady 2.11.2.

2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu
skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,

compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w
tym zwtaszcza dotyczace raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

Rada Nadzorcza nie sktadata jeszcze rocznego
sprawozdania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
po dopuszczeniu do obrotu publicznego akcji Spotki w
grudniu 2021 r., w zwigzku z czym nie dokonywata
oceny systemow, o ktérych mowa w tej zasadzie.
Rada Nadzorcza ziozy swoj roczny raport
najblizszemu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
z uwzglednieniem zasady 2.11.3.

2.11.4. ocene stosowania przez spotke zasad fadu
korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéow

informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow

wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan,
jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej
oceny;

Rada Nadzorcza nie sktadata jeszcze rocznego
sprawozdania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
po dopuszczeniu do obrotu publicznego akcji Spotki w
grudniu 2021 r., w zwigzku z czym nie dokonywata
oceny, o ktérej mowa w tej zasadzie. Rada Nadzorcza
ztozy swdj roczny raport najblizszemu Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu z uwzglednieniem zasady
2.11.4.
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2.11.5. ocene zasadnosci wydatkéw, o ktérych mowa w
zasadzie 1.5;

W zwigzku z tym, ze Spdtka obecnie nie ma planu
stosowac zasady 1.5, gdyz dziatalnosc¢
sponsoringowa grupy kapitatowej jest znikoma, Rada
Nadzorcza nie przeprowadza oceny zasadnosci
wydatkéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5. Jesli
dziatalno$¢ sponsoringowa stanie sie w przysziosci
istotna dla grupy kapitatowej, wéwczas wydatki, o
ktérych mowa w zasadzie 1.5, bedg podlegaty ocenie
Rady Nadzorcze,.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w
zasadzie 2.1.

Spdétka nie  wyznaczyta celéw  dotyczacych
réznorodnosci sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej,
lecz koncentruje sie wylgcznie na jakosci
zarzagdzania. Zréwnowazona proporcja kobiet i
mezczyzn w Zarzgdzie i Radzie Nadzorczej bedzie w
przysztosci brana pod uwage w zaleznosci od zakresu
powierzonych obowigzkéw, dostepnosci kandydatow
odpowiednich na to stanowisko oraz wielkosci
Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

3. SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.1. Spoétka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy:
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance),
a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielkosci spoétki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych
odpowiada zarzad.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spdtka utrzymuje skuteczne
systemy kontroli wewnetrznej. Spoétka nie posiada
sformalizowanego systemu zarzgdzania ryzykiem
oraz zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance).
Ryzyka sg identyfikowane w sposob ciagtly,
w oparciu o analize czynnikbw zewnetrznych i
wewnetrznych wptywajgcych na prawdopodobienstwo
ich materializacji. W ramach struktury organizacyjnej
Spotki nie zostata jeszcze wyodrebniona funkcja
audytu wewnetrznego. Spoétka jest w trakcie
weryfikacji stosowanych polityk i procedur w zakresie
opisanym niniejszg zasadg i planuje wdrozenie zmian
w wybranych systemach.

3.3. Spdtka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub
sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z
powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spotkach, w ktérych nie
powotano audytora wewnetrznego speftniajgcego ww.
wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni
funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

W 2021 roku w ramach struktury organizacyjnej Spotki
nie zostalo wyodrebnione stanowisko audytora
wewnetrznego .Z racji debiutu gietdowego Spotki w
grudniu 2021 roku, zostato ono powotane do zycia w
2022 roku.

3.4. Wynagrodzenie o0s6b odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego
audytem wewnetrznym powinno byé uzaleznione od
realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krétkoterminowych wynikow spotki.

Wynagrodzenie 0sob odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem i compliance jest state, oparte
na istniejgcych praktykach rynkowych. Funkcjonujgce
w Spoétce programy motywacyjne, w ktorych
uczestniczg réwniez osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem i compliance, sg czesciowo
uzaleznione od rocznych wynikéw finansowych grupy
kapitatowe;j.

3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega
organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub
przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

W 2021 roku w ramach struktury organizacyjnej Spofki
nie zostalo wyodrebnione stanowisko audytora
wewnetrznego. Z racji debiuru gietdowego Spotki w
grudniu 2021 roku, zostato ono powotane do zycia w
2022 roku.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie réwniez w
przypadku podmiotdw z grupy spotki o istotnym
znaczeniu dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich
osoby do wykonywania tych zadan.

W jednostkach zaleznych Spétki, ze wzgledu na ich
wielkos¢, nie wyznaczono oséb do wykonywania
obowigzkéw w zakresie zarzgadzania ryzykiem,
compliance lub audytu wewnetrznego.

38



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Grupa Pracuj S.A. i
za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku

Kwoty w tysigcach PLN, o ile nie podano inaczej

Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Zasada/Rekomendacja Komentarz Spotki

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za
audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia
w spoétce takiej funkcji zarzad spoiki, przedstawia radzie
nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania
systeméw i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 3.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Ze wzgledu na to, ze akcje spodtki zostaty
dopuszczone do obrotu publicznego w grudniu 2021
r., Zarzad Spodiki nie przedstawiat jeszcze Radzie
Nadzorczej oceny skutecznosci funkcjonowania
systemdw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1
wraz z odpowiednim sprawozdaniem. Zarzad Spotki
planuje przedstawi¢ Radzie Nadzorczej takg ocene w
ramach przygotowania raportu rocznego za rok 2021.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane
jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz zarzad spoftki, jak rowniez dokonuje
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systeméw i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W
przypadku gdy w spoice dziata komitet audytu,
monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych
mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady
nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkdji.

Ze wzgledu na to, ze akcje spdtki zostaty
dopuszczone do obrotu publicznego w grudniu 2021
r., Rada Nadzorcza nie dokonata jeszcze rocznej
skutecznosci funkcjonowania tych systemdéw i funkgciji,
o ktérych mowa w zasadzie 3.1, zgodnie z zasadg
2.11.3. Rada Nadzorcza dokona takiej oceny przed
publikacja rocznego raportu Spétki za rok 2021.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spdétce nalezgcej do
indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest,
przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale
komitetu audytu, przeglad funkgciji audytu
wewnetrznego.

W 2021 roku w ramach struktury organizacyjnej Spofki
nie zostato wyodrebnione stanowisko audytora
wewnetrznego. Z racji debiuru gieldowego Spotki w
grudniu 2021 roku, zostato ono powotane do zycia w
2022 roku. W przysziosci Spotka zamierza
dostosowaé sie do powyzszego wymogu i wybraé
podmiot, ktéry przeprowadzi przeglad funkcji audytu
wewnetrznego.

4. WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONA

RIUSZAMI

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to
uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture
techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Spétka nie zwotata zadnego Walnego Zgromadzenia
od czasu dopuszczenia akcji Spotki do obrotu
publicznego w grudniu 2021 r. Spotka zamierza
umozliwi¢  akcjonariuszom udziat w Walnym
Zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  Srodkow
komunikacji elektronicznej, jesli bedzie w stanie
zapewni¢ bezpieczng i niezawodng infrastrukture
techniczng niezbedng dla przeprowadzenia takiego
Walnego Zgromadzenia.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepnag
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Spétka nie moze zagwarantowac¢, ze przedmiotowa
zasada zostanie wdrozona, jednak kazdorazowo
bedzie analizowata strukture akcjonariatu Spotki oraz
oczekiwania akcjonariuszy, ktére zostang jej
przekazane i bedzie weryfikowata, czy zapewnienie
publicznie dostepnych transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym  jest
uzasadnione.

4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢
na walnych zgromadzeniach.

Spotka nie zwotata zadnego Walnego Zgromadzenia
od czasu dopuszczenia akcji Spotki do obrotu
publicznego w grudniu 2021 r. Spotka planuje
umozliwi¢ przedstawicielom mediéw obecnos¢ na
Walnych Zgromadzeniach.

6. WYNAGRODZENIA

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia czionkéw zarzadu spotki i jej
kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i zrbwnowazonego

Funkcjonujgce w Spéice programy motywacyjne
uzaleznione sg zarébwno od realizacji
krétkoterminowych celéw finansowych, jak réwniez od
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
opartego o realizacje dtugoterminowych celéw
finansowych.

rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spéiki.
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6.3. Jezeli w spolce jednym =z programow
motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,
wowczas realizacja programu opcji winna byé
uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w
przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych,
realnych i odpowiednich dla spotki celéw finansowych i

Przyjety w Spofce program motywacyjny oparty o
akcje jest uzalezniony od realizacji ambitnych celow
finansowych i niefinansowych w okresie od 2022 do
2024 r. Rozliczenie tego programu nastgpi po 31
marca 2025 r. Program ten zostanie zrealizowany
poprzez emisje akcji po cenie znacznie nizszej niz

niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a |wartos¢ akcji z okresu uchwalania programu.
ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z

okresu uchwalania programu.

Polityka informacyjna oraz zarzgdzanie relacjami z interesariuszami

Spotka prowadzi transparentng komunikacje ze wszystkimi grupami interesariuszy, doktadajac
wszelkich staran, aby zapewni¢ im rowny dostep do informacji poprzez rézne kanaly i narzedzia
komunikaciji.

Spotka zapewnia bezposredni oraz imienny kontakt z osobami odpowiedzialnymi za relacje
inwestorskie oraz Cztonkami Zarzadu.

Jako ze, Spotka debiutowata na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w grudniu 2021 roku, obecnie
trwajg prace nad rozbudowsg serwisu relacji inwestorskich. Informacje korporacyjne udostepniane sg
réwniez w social mediach, na firmowych kanatach komunikaciji, takich jak Linkedin, Facebook, czy
Instagram.

Spotka doktada wszelkich staran, aby sporzagdzi¢ i opublikowaé raporty okresowe w mozliwie
najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego. Z racji debiutu gieldowego w grudniu
2021 roku, Spotka nie miata szansy na spotkania z inwestorami przy okazji publikacji wynikow
w minionym roku.

Ponizej przedstawiamy podstawowe formy kontaktu z interesariuszami. W 2022 roku Spdtka planuje
przeprowadzi¢ analize ramowych standarddw w zakresie zarzadzania informacjami i danymi
relacjach z kluczowymi grupami interesariuszy.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do proceséw sporzadzania
sprawozdan finansowych

Gtéwne cechy stosowane w Grupie w zakresie systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzgdzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oparte sg o nizej wymienione przepisy prawa i standardy, tj.:

e Miedzynarodowe Standardy Rachunkowo$ci oraz  Miedzynarodowe  Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, zwigzane z nimi interpretacje wydane Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (IFRIC) lub przez byly Staty
Komitet ds. Sprawozdawczosci (,MSSF”);

e w obszarze nieuregulowanym przez MSSF: Ustawe o rachunkowosci (,UoR”; Ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 roku poz. 217 ze zm.);

Nadzér nad procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych oraz raportéw okresowych w Grupie
lezy w gestii Dyrektora Finansowego (oraz podlegte mu dzialy), kiéry jednoczesnie petni funkcje
Czionka Zarzadu Grupy Pracu;.

Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem jednostkowych sprawozdan finansowych
odpowiedzialne sg spétki z Grupy, a za sporzgdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy oraz jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki odpowiada Spétka. Sporzgdzone
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe Grupy oraz Spoétki sg przekazywane
Dyrektorowi Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a nastepnie Zarzgdowi Spoétki do ostatecznej
weryfikacji. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe, przed ich publikacja,
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przekazywane sg réwniez Komitetowi Audytu, w ktérego skfad wchodzi trzech cztionkéw, w tym co
najmniej dwoch czionkéw, w tym Przewodniczgcy Komitetu, spetnia warunki niezaleznoéci, co
najmniej jeden cztonek posiada wiedze i umiejetnosci z dziedziny rachunkowosci lub rewizji finansowe;j
i co najmniej jeden czionek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Grupa
Kapitalowa Grupa Pracuj S.A. Powotany Komitet Audytu spetnia wymagania ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o Biegtych Rewidentach”).

Spotka na biezgco $ledzi zmiany przepisow dotyczgcych raportowania spétek gietdowych w celu
nalezytego wypetniania obowigzkoéw informacyjnych.

Skonsolidowane i jednostkowe roczne i pétroczne sprawozdania finansowe Grupy i Spétki podlegaja
odpowiednio niezaleznemu badaniu oraz przegladowi przez biegtego rewidenta Spétki. Co najmniej
raz na kwartat odbywajg sie posiedzenia Rady Nadzorczej, w trakcie ktérych Zarzad Spotki udziela
informacji na temat danych finansowych i kluczowych wskaznikéw operacyjnych segmentow.

Statut

Grupa Pracuj S.A. dziata na podstawie statutu, dostepnego na stronie internetowej pod adresem
https://grupapracuj.pl/wp-content/uploads/2021/12/Statut-Grupa-Pracuj-S.A..pdf.

Zmiana Statutu wymaga zgody walnego zgromadzenia Spotki oraz dokonania wpisu do rejestru
przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Zgodnie ze Statutem, organami Spofki sa:
¢ Walne Zgromadzenie,
e Rada Nadzorcza,
e Zarzad.

Walne zgromadzenie

Sposob dziatania walnego zgromadzenia, wraz z prawami akcjonariuszy i sposobem ich wykonywania
okreslajg przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia, dostepny na
stronie internetowej Spétki pod adresem: https://grupapracuj.pl/wp-content/uploads/2021/12/Regulamin-
Walnego-Zgromadzenia-Akcjonariuszy-Grupa-Pracuj-S.A..pdf.

Kompetencje walnego zgromadzenia Grupa Pracuj S.A. okreslone sg w§14 Statutu. Zgodnie ze
Statutem, Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki.

Rada nadzorcza

Zasady powofywania

Czilonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspding, trzyletnig kadencje. Mandat cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasa z chwilg zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ostatni petny rok obrotowy,
w ktérym uptynat okres kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej. Mandaty wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasajg réwniez w przypadku $mierci, rezygnacji lub odwotania cztonka z Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powofanego przed uptywem kadencji wygasa
rébwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw wszystkich pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani do jej sktadu na kolejne kadencje.

Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 (pieciu) i nie wiecej niz 8 (o$miu) cztonkéw, powotywanych
i odwotywanych uchwatg Walnego Zgromadzenia W przypadku wyboru choc¢by jednego cztonka Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami (tj. zgodnie z art. 385 Kodeksu Spotek
Handlowych), w tym trybie dokonuje sie wyboru 6 (szesciu) cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Statut Spotki przewiduje nastepujace uprawnienia osobiste do powotywania czionkéw Rady
Nadzorczej dla Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem
ogolnym) - w zaleznosci od tego, ktéry z nich posiada wiekszg liczbe akcji Spoétki - posiada uprawnienie
osobiste do powotywania i odwotywania:
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a) tak dlugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod
tytutem ogdélnym) odpowiednio posiada tgcznie co najmniej 25% akcji Spotki - wiekszosci
cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego Rady Nadzorczej);

b) tak dlugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod
tytutem ogoinym) odpowiednio posiada fgcznie co najmniej 5% akcji Spotki, ale mniej niz 25%
akcji Spotki — 2 (dwoch) cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej);

c) tak dlugo jak Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod
tytutem ogdélnym) odpowiednio posiada tgcznie mniej niz 5% akcji Spoitki, ale co najmniej 1%
akcji Spotki — 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze;j.

Walne Zgromadzenie nie moze odwotac jakiegokolwiek cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez
Przemystawa Gacka lub Frascati Investments (lub ich nastepcéw prawnych pod tytutem ogélnym).

Jezeli uprawnienia osobiste przystugujgce Przemystawowi Gackowi lub Frascati Investments (lub ich
nastepcow prawnych pod tytulem ogélnym), opisane powyzej, wygasty — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej bedzie wybierany w gtosowaniu tajnym, zwyklg wiekszoscig gtosow.

Zgodnie ze Statutem, tak dtugo jak TCV Luxco (lub jego nastepcy prawni pod tytutem uniwersalnym)
posiada tgcznie co najmniej 5% akcji Spétki, ma prawo do powotania 1 (jednego) czionka Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ w kazdym czasie odwotani uchwatg Walnego Zgromadzenia,
z zastrzezeniem uprawnien osobistych, o ktérych mowa powyzej. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa
powotywani i odwotywani w ten sam sposob.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych i Statutem, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
sprawami Spotki we wszystkich obszarach jej dziatalnosci. W celu wykonania swoich obowigzkéw
Rada Nadzorcza moze badaé wszelkie dokumenty Spoétki, zgda¢ od Zarzadu i pracownikéw Spoiki
przedstawienia dokumentoéw, sprawozdan i ztozenia wyjasnien, bada¢ wszystkie ksiegi i dokumenty
Spofki oraz dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki. Spotka jest zobowigzana udostepni¢ Radzie
Nadzorczej ksiegi i dokumenty, ktérych moze zazgdac oraz sprawozdania i wyjasnienia niezwtocznie
po otrzymaniu uzasadnionego zadania, jednak nie pdézniej niz w terminie 14 (czternastu) dni od dnia
otrzymania takiego zgdania.

Szczegotowe zasady i tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony
przez Rade Nadzorczg dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem: https://grupapracuj.pl/wp-
content/uploads/2021/12/Regulamin-Rady-Nadzorczej-Grupa-Pracuj-S.A..pdf.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy im Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie
jego nieobecnosci osoba wyznaczona przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci - najstarszy wiekiem cztonek Rady Nadzorczej. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej
kazdej kadencji zwotuje Zarzad w terminie 30 (trzydziestu) dni od dnia wyboru Rady Nadzorcze;.
Porzadek obrad pierwszego posiedzenia obejmowac bedzie ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej
oraz w przypadku, gdy uprawnienia osobiste przystugujgce Przemystawowi Gackowi lub Frascati
Investments (lub ich nastepcéw prawnych pod tytulem ogdinym), opisane powyzej, wygasty, wybor
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat
kalendarzowy. Przewodniczacy Rady Nadzorczej (lub, jak opisano powyzej, osoba wyznaczona przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej), zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub
na pisemny wniosek Zarzgdu lub czionka Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy lub osoba przez niego
wskazana zobowigzany jest zwofa¢ posiedzenie w terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia ztozenia
odpowiedniego wniosku. Jezeli nie zwotajg posiedzenia, do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej
upowazniona bedzie osoba, ktéra ztozyta wniosek.
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W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu oraz inne osoby
zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci przez osobe
wyznaczong przez Przewodniczgcego, chyba ze w porzadku obrad znajdujg sie sprawy dotyczace
bezposrednio Zarzadu lub jego cztionkéw, w szczegodlnosci ich odwotania, odpowiedzialnosci lub
wynagrodzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie poprzez (i) wystanie zaproszen listem poleconym na co
najmniej 14 (czternascie) dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia lub (ii) wystanie zaproszenh
pocztg elektroniczng na co najmniej 7 (siedem) dni przed wyznaczonym terminem posiedzenia.
Jednakze w sprawach nagtych, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana
moze zarzgdzi¢ inny sposob i terminy zapraszania czionkéw Rady Nadzorczej na posiedzenie,
w szczegolnosci terminy odmienne od termindw okreslonych w zdaniu poprzednim. W obu
przypadkach zaproszenie powinno okresla¢ miejsce, date, godzine oraz porzadek obrad. Ponadto,
posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ rowniez bez zachowania opisanych warunkow
zawiadomienia, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia
w tym trybie i na zaproponowany porzadek obrad. Istnieje rowniez mozliwo$¢ uczestniczenia
w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;j.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej (chyba ze z bezwzglednie obowigzujgcych przepisow
prawa lub Statutu wynikaja surowsze warunki podejmowania uchwat), a wszyscy cztonkowie zostali
prawidlowo zaproszeni na posiedzenie. W przypadku réwnej ilosci gtoséw decyduje glos
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem warunkéw okreslonych w Kodeksie Spétek
Handlowych, uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata podjeta w tym
trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaly, a w podejmowaniu uchwaty brata udziat co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorcze;.
Ponadto, na zasadach okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych, czionkowie Rady Nadzorczej
mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorcze;.

Czionek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o kazdym istniejacym lub grozacym konflikcie
intereséw i nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej moze zaistnie¢ taki
konflikt z tym cztonkiem Rady Nadzorcze;.

Uprawnienia i obowigzki Rady Nadzorczej okreslone sg w § 21 ust. 6 Statutu i obejmujg m.in.
zatwierdzanie wykonywania okreslonych czynnosci przez Spétke, dokonywanie przegladéw
i sporzadzanie sprawozdan z dziatalnosci Spofki.

Petna lista uprawnien i obowigzkéw Rady Nadzorczej obejmuje:

e ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za kazdy
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami Spétki, jak i ze stanem
faktycznym;

e ocene wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

e sporzgdzanie oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki;

e skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen,
o ktoérych mowa w punktach (i) i (ii);

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e powotywanie oraz odwotywanie lub zawieszanie cztonkéw Zarzadu i likwidatoréw, z wyjatkiem
powotywania i odwotywania czionkdéw Zarzadu powotanych w wykonywaniu uprawnienia
osobistego przyznanego Przemystawowi Gackowi albo Frascati Investments — w zaleznosci
od tego kto posiada wiecej akcji Spotki;
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e delegowanie cztionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw
Zarzadu, nie mogacych sprawowaé swoich czynno$ci;

e udzielanie zezwolenia na tworzenie przedsiebiorstw, oddziatéw, przedstawicielstw i innych
placowek;

e rozpatrywanie i ocena projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia oraz opiniowanie wnioskéw
skierowanych przez Zarzgd do Walnego Zgromadzenia;

e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan o wartosci przekraczajgcej
réownowartos¢ 10% przychodoéw Spotki za ostatni rok obrotowy, wykazanych w ostatnim
dostepnym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spétki, nie mniej jednak niz
30.000.000 PLN;

e udzielenie, na wniosek Zarzgdu, zgody na nabycie lub zbycie prawa lub udziatu w prawie
wtasnosci lub prawie uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci o wartosci przekraczajgce;j
réwnowartos¢ 10% przychodéw Spotki za ostatni rok obrotowy wskazany w ostatnim
dostepnym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spétki, nie mniejszej
jednak niz 30.000.000 PLN;

e udzielanie, na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie aktywdw o wartosci przekraczajgcej 10%
przychodow Spotki za ostatni rok obrotowy wykazanych w ostatnim dostepnym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spdfki, nie mniej jednak niz 30.000.000 PLN;

¢ ustanawianie obcigzen na skfadnikach majgtku Spétki lub wystawianie gwarancji, poreczen
badz weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw niebedacych czionkami Grupy;

o ustalanie wysokosci wynagrodzenia czionkéw Zarzadu, z zastrzezeniem zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu przyjetych przez Walne Zgromadzenie;

¢ ustanowienie lub zmiana firmy audytorskiej Spotki;
e udzielanie cztonkom Zarzadu zgody na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej;

e sporzgdzanie i przedktadanie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu swoich opinii, informaciji,
raportéw oraz innych istotnych dokumentoéw, ktére powinna sporzadzi¢ rada nadzorcza spotki
notowanej na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW (w szczegdlnosci zgodnie
z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW);

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance i audytu wewnetrznego oraz dokonywanie corocznej oceny funkcjonowania tych
systemow, w szczegodlnosci w oparciu o zasady okreslone w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW;

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke istotnej transakcji z podmiotami powigzanymi,
(w rozumieniu art. 90h ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej), jezeli jest to wymagane zgodnie
z art. 90h i nastepnymi Ustawy o Ofercie Publicznej;

e opracowanie procedury okresowej oceny transakcji Spoétki z podmiotami powigzanymi
w zakresie okreslonym odpowiednimi przepisami prawa, w szczegodlnosci art. 90j Ustawy
o Ofercie Publicznej;

e opracowywanie i przyjecie szczegotowych zasad odbywania Walnych Zgromadzen przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej;

e podjecie decyzji o czasowym zawieszeniu stosowania polityki wynagrodzeh cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych wtasciwymi przepisami prawa,
w szczegolnosci Ustawy o Ofercie Publicznej; oraz
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e sporzgdzanie raportu dotyczgcego wynagrodzen czionkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej na
zasadach okreslonych wiasciwymi przepisami prawa, w szczegdlnosci Ustawy o Ofercie
Publicznej.

Zgodnie ze Statutem, w okresie, w ktéorym Spoétka lub Rada Nadzorcza podlegajg wiasciwym
przepisom prawa dotyczacym komitetéw audytu w jednostkach zainteresowania publicznego,
w szczegolnosci przepisom Ustawy o Biegtych Rewidentach, co najmniej 2 (dwéch) cztonkéw Rady
Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci wynikajagce z tych wiasciwych przepiséw prawa.
Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej sktada pozostatym cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzgdowi
oswiadczenie, ze spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w obowigzujgcych przepisach prawa. Jezeli
tylko jeden lub zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie spetnia kryteriéw niezaleznosci okreslonych w
obowigzujgcych przepisach prawa, ale Rada Nadzorcza liczy minimalng wymagang przez Statut liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza jest uprawniona do dziatania i wykonywania swoich praw
i obowigzkéw, w szczegdlnosci do podejmowania uchwat. Utrata statusu niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej przez cztonka Rady Nadzorczej nie wptywa na mandat tego cztonka Rady Nadzorczej.

Czilonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczg o kazdym istniejgcym lub moggcym powstac
konflikcie intereséw i nie bierze udziatu w glosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej moze zaistnie¢
taki konflikt z tym cztonkiem Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac
korzysci, ktére mogtyby wptynaé na jego bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji lub
negatywnie wptynaé na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.

Skiad
Ponizsza tabela przedstawia funkcje petnione przez cztionkéw Rady Nadzorczej, na date publikaciji
Sprawozdania.

Tabela 15 Skfad Rady Nadzorczej Spotki
Data objecia funkcji cztonka

Imie nazwisko cztonka Rady Rady Nadzorczej po raz
Nadzorczej Funkcja pierwszy
- Przewodniczacy Rady
Maciej Noga Nadzorczej 1 listopada 2018 roku
John Doran Cztonek Rady Nadzorczej 14 sierpnia 2017 roku
Niezalezny Cztonek Rady
Wojciech Stankiewicz Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu 7 listopada 2016 roku
Niezalezny Cztonek Rady
Przemystaw Budkowski Nadzorczej
Cztonek Komitetu Audytu 1 czerwca 2020 roku

Niezalezny Cztonek Rady

Agnieszka Stomka- Nadzorczej
Gotebiowska Przewodniczaca Komitetu
Audytu 11 sierpnia 2021 roku
Mirostaw Stachowicz Cztonek Rady Nadzorczej 29 pazdziernika 2021 roku

Zrédfo: Spétka.

W dniu 25 pazdziernika 2021 roku, Maciej Filipkowski zrezygnowat z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31 pazdziernika 2021 roku i z dniem 31 pazdziernika 2021 roku
przestat byt czlonkiem tego organu. W dniu 29 pazdziernika 2021 roku w miejsce Macieja
Filipkowskiego do Rady Nadzorczej powotano Mirostawa Stachowicza.
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Zaden z podmiotéw uwzglednionych w powyzszej tabeli nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej
wobec podmiotéw z Grupy.

Komitet Audytu

W dniu 8 wrzes$nia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej, jak rowniez uchwate w sprawie powotania przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz
pozostatych cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Wszystkie uchwaty weszty w zycie z chwilg
podjecia.

Komitet Audytu skiada sie z co najmniej trzech oséb wybranych przez Rade Nadzorczg sposrod
swoich czionkdw na czas nieokreslony. Czestotliwo$¢ posiedzen Komitetu Audytu okresla sie
w zaleznosci od potrzeb. W 2021 roku odbyto sie jedno posiedzenie Komitetu Audytu. Spétka
zadebiutowata na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie 9 grudnia 2021 r.

W skiad Komitetu Audytu wchodzg nastepujgce osoby:

e Agnieszka Stomka-Gofebiowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

¢ Wojciech Stankiewicz — Czionek Komitetu Audytu,

e Przemystaw Budkowski — Czionek Komitetu Audytu.
W dniu 8 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki przyjeta regulamin Komitetu Audytu.
Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci czynnosci dotyczace:

e monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowania skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systemdédw zarzagdzania
ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej;

¢ monitorowania wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalenn Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskie;j;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne
ustugi niz badanie,

o informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki spos6b badanie
to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spdiki, a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania;

o dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Spétce, po przeprowadzeniu przez
Komitetu Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen jego niezaleznosci;

o przedkifadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spoétce.

Zarzad

Zasady powofywania

Zarzad sktada sie z 3 (trzech) cztonkéw, powotywanych na okres wspdlnej, piecioletniej kadencji.
Mandat czionka Zarzgdu uptywa z dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego za ostatni rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzgdu. Mandaty wszystkich cztonkéw Zarzgdu wygasajag rowniez
w przypadku $mierci, rezygnacji lub odwotania cztonka Zarzadu z petnionej funkcji.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad moze sktada¢ sie od 1 (jednego) do 7 (siedmiu) czitonkow,
powotywanych i odwolywanych przez Rade Nadzorczg w drodze uchwat podejmowanych zwykig
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wiekszoscig gtosdow w obecnosci co najmniej potowy jej cztonkdéw, na okres wspdlnej, piecioletniej
kadenciji, z zastrzezeniem uprawnienia osobistego przyznanego Przemystawowi Gacek albo Frascati
Investments (lub ich nastepcom prawnym pod tytutem ogdlinym) - w zaleznosci od tego, ktéry z nich
posiada wiekszg liczbe akcji Spoiki - do powotywania i odwotywania Prezesa Zarzadu, tak dtugo jak
Przemystaw Gacek albo Frascati Investments (lub ich nastepcy prawni pod tytutem ogdlnym),
odpowiednio, posiada co najmniej 25% akcji Spotki.

Obowigzki cztonkéw Zarzadu
Zgodnie ze Statutem, Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spotke na zewnatrz.

Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gltosow. W przypadku rownej ilosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Do reprezentowania Spoiki i sktadania oswiadczen w jej imieniu uprawniony
jest Prezes Zarzadu samodzielnie, 2 (dwdch) cztonkéw Zarzadu dziatajacych tgcznie lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajgcy fgcznie z prokurentem.

Zarzad obraduje i podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Udziat w posiedzeniach Zarzadu jest mozliwy
réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Dodatkowo,
uchwaty Zarzagdu mogg by¢ takze podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé. Ponadto, cztonkowie Zarzadu mogg rowniez braé
udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu oddajgc gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez
Prezesa Zarzadu do jego zastepowania. Posiedzenia takie powinny odbywac sie w miare potrzeb, nie
rzadziej jednak niz raz na kwartat kalendarzowy. O zwotaniu, terminie, miejscu i przedmiocie
posiedzenia osoba zwotujgca posiedzenie zawiadamia czionkéw Zarzadu pocztg elektroniczng,
faksem, pocztg kurierska, telefonicznie lub poprzez zawiadomienie doreczone bezposrednio cztonkom
Zarzadu za pokwitowaniem. Ponadto, posiedzenie Zarzgdu moze odby¢ sie w kazdym czasie, nawet
bez formalnego zwotania, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu biorg w nim udziat i zaden
z nich nie zgtosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia lub porzadku obrad.

Jezeli przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych lub inne wiasciwe przepisy prawa lub Statut nie
zastrzegajg inaczej dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spofki lub reprezentowaniem Spétki nalezg do kompetencji Zarzadu.

Cztonkowie Zarzgdu mogg ustanowic prokurenta, o ile wszyscy cztonkowie Zarzgdu wyrazg zgode na
ustanowienie danej osoby. Prokura moze by¢ odwotana przez kazdego cztonka Zarzagdu.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowaé sie interesami konkurencyjnymi
w stosunku do Spdéiki, ani tez uczestniczy¢ w spofce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilne;,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spdiki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek jej organu. Ograniczenie to dotyczy roéwniez uczestnictwa
w konkurencyjnej spotce kapitatowej w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzadu wiecej niz
10% udziatéw lub akcji bgdz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

Zarzad moze uchwali¢ swdj regulamin, ktéry wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Paragraf 5.1 Statutu Spofki reguluje kwestie zwigzane z prawem do podjecia decyzji przez Zarzad o
nowej emisji lub wykupie akcji.
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Skiad
Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat czionkéw Zarzgdu petnigcych swoje
funkcje na date publikacji Sprawozdania:

Tabela 17 Skfad Zarzgdu Spotki

Data objecia funkcji
Imie i nazwisko cztonka czlonka Zarzadu po raz
Zarzadu Funkcja pierwszy
Przemystaw Gacek Prezes Zarzadu 6 listopada 2015 roku
Gracjan Fiedorowicz Cztonek Zarzadu 6 listopada 2015 roku
Rafat Nachyna Czionek Zarzadu 17 pazdziernika 2016 roku

Zrédto: Spétka
Polityka wynagrodzen

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki przyjeto uchwate
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzeh dla czionkéw zarzadu i rady nadzorczej Spétki, o ktérej
mowa w art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie (,Polityka Wynagrodzen”).

Zasady ustalania wynagrodzen pracownikéw Spotki, z wyjgtkiem czionkédw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej, ustalane sg zgodnie z wewnetrznymi regulaminami wynagradzania. Regulaminy te
réznicujg poziom wynagrodzen w zaleznosci od zajmowanego stanowiska, efektéw pracy i
posiadanych kompetencji. Dzieki czesci zmiennej zapewniajg elastycznos¢ i dostosowanie do potrzeb
pracodawcy.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu Spotki mogg otrzymywac wynagrodzenie na podstawie umowy o prace, kontraktu
menedzerskiego, umowy zlecenia, uchwaty o powofaniu lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze tgczgce Spétke i cztonka Zarzadu.

Wysokos$¢é wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu ustalana jest indywidualnie dla cztonka Zarzadu przez
Rade Nadzorczg w Podstawie Prawnej Zatrudnienia lub na podstawie odrebnej uchwaly, przy
uwzglednieniu Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu.

Tabela 16 Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nalezne lub wyptacone za 2021 roku (w tys. PLN)
2021

Cztonek Zarzadu Krotkoterminowe Platnosci w

formie akcji

swiadczenia
pracownicze

Przemystaw Gacek 572 572 -
Gracjan Fiedorowicz 5 427 712 4715
Rafat Nachyna 7 439 837 6 602
Razem 13 438 2121 11 317

Zrédfo: Spétka

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej

Czionkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytutu otrzymuja
wynagrodzenie. Wynagrodzenia za petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane
z wynikami Spétki. Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej moze byé dodatkowo przyznawane
w formie instrumentéw finansowych lub innych swiadczen niepienieznych, ktére moze by¢ powigzane
z wynikami Spotki. Wysokosé wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty. Catkowite wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze byé ustalone jako
wynagrodzenie miesieczne lub wynagrodzenie z tytutu udziatu w posiedzeniu.
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Cztonek Rady Nadzorczej, bedacy réowniez cztonkiem Komitetu Audytu, otrzymuje wynagrodzenie
dodatkowe w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty, ustalanej uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

Tabela 17 Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej nalezne lub wyptacone za 2021 roku (w tys. PLN)
Rok zakonczony 31 grudnia 2021

Cztonek Rady Nadzorczej Krétkoterminowe Platnosci w
swiadczenia formie akeii
pracownicze J
Maciej Noga 126 126 -
John Doran - - -
Wojciech Stankiewicz 73 73 -
Przemystaw Budkowski 65 65 -
Agnieszka Stomka-Gotebiowska (od 48 48 i
11.08.2021)
Mirostaw Stachowicz (od 29.10.2021) 15 15 -
Maciej Filipkowski (do 31.10.2021) 69 69 -
Razem 395 395 -

Zrédfo: Spétka
Wybér firmy audytorskiej

W dniu 11 kwietnia 2022 roku Spétka zawarta umowe ze spoétkg Ernst & Young Audyt Polska spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Rondo ONZ 1, wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych z numerem 130, na badanie
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej Grupa
Pracuj S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz za lata obrotowe konczgce sie
odpowiednio 31 grudnia 2022 roku oraz 31 grudnia 2023 roku. Przedmiotem umowy jest rowniez
przeglad skroconego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za okresy konczace sie 30 czerwca 2021 roku, 30 czerwca 2022 roku oraz 30
czerwca 2023 roku wraz z przeprowadzeniem ustug poswiadczajgcych oznakowanie sprawozdan.
Firma audytorska zostata powotana przez Rade Nadzorczg zgodnie z politykg wyboru firmy
audytorskiej obowigzujacag w Spétce.

Przed zatwierdzeniem polityki wyboru firmy audytorskiej przez Spétke firma audytorska Ernst & Young
Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie, $wiadczyta na
rzecz Grupy Pracuj S.A. w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2021 roku ustugi dozwolone
niebedace badaniem, tj. ustugi w zakresie:

. zbadania historycznych informacji finansowych Grupy Kapitatlowej sporzadzonych
zgodnie z MSSF za lata 2018, 2019 oraz 2020 w zwigzku z ofertg publiczng akcji Spofki;

. przeprowadzenia przegladu $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku, ktére zostaty
zawarte w prospekcie emisyjnym Spotki;

. wydanie listbw poswiadczajgcych tzw. comfort letters oraz wykonanie pozostatych
uzgodnionych procedur wykonanych w zwigzku z pierwszg publiczng emisjg akcji Spotki
przy sporzadzenia prospektu

. udziatu pracownikéw Spotki w otwartych szkoleniach

Wynagrodzenie firmy audytorskiej za rok obrotowy i poprzedni zostato opisane w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym w nocie objasniajgcej ,7.4 Wynagrodzenie podmiotéw badajacych
sprawozdania finansowe”.
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Polityka ré6znorodnosci w organach administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujgcych

Spotka nie opracowata i nie stosuje konkretnych zatozen dotyczacych réznorodnosci w odniesieniu do
sktadu organéw administrujgcych, zarzgdzajacych i nadzorujgcych. Gtoéwnymi kryteriami obsadzania
kluczowych stanowisk w Spétce jest dbalosé o wysokg jako$¢ zarzgdzania i nadzoru. Brane pod
uwage sg wysokie kwalifikacje (wyksztatcenie, kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe) oraz
spetnienie kryteriow okreslonych dla danego stanowiska. Na ocene kandydatéw nie majg wptywu
elementy takie jak pte¢ lub wiek.

Akcjonariat

Aktualny stan akcjonariatu Spotki publikowany jest na internetowej stronie korporacyjnej Grupy Pracuj
pod adresem https://grupapracuj.pl/akcjonariusze.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spoétki wynosit 340.521.250,00 PLN (trzysta
czterdziesci milionow piecset dwadziescia jeden tysiecy dwiescie piecdziesiat ztotych) i dzielit sie na
68.104.250 (szesc¢dziesigt osiem miliondw sto cztery tysigce dwiescie piecdziesigt) akcji, o wartosci
nominalnej 5,00 PLN (pie¢ ztotych) kazda, w tym:

a) 48.686.990 (czterdziesci osiem miliondw szesc¢set osiemdziesigt szes¢ tysiecy dziewiecéset
dziewigcdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii A; oraz

b) 18.155.860 (osiemnascie miliondw sto piecdziesiat piec tysiecy osiemset szescdziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela serii B; oraz

c) 1.261.400 (jeden milion dwiescie szesédziesigt jeden tysiecy czterysta) akcji zwyktych na
okaziciela serii C.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Ogdlna liczba gtoséw w Spétce ze wszystkich akcji wynosita
68.104.250. Na jedng akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu w Spétce inne niz wynikajgce z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gloséw
Na dzien 31 grudnia 2021 roku znaczgcymi akcjonariuszami Grupa Pracuj S.A., posiadajgcymi co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki byly nastepujgce osoby i podmioty:

31 grudnia 2021

Liczba Wartos¢
Akcjonariusz posiadanych nominalna akcji Udziat %
akcji (PLN)
Frascati Investments sp. z 0.0.* 34 733 168 173 665 840 51%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 7 246 348 36 231 740 11%
Maciej Noga 5799 227 28 996 135 9%
Pozostali 20 325 507 101 627 535 29%
Razem 68 104 250 340 521 250 100%

* Frascati Investments sp. z o.0. jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka, ktéry posiada bezposrednio lub
posrednio akcje stanowigce 52,96% w kapitale zaktadowym Spétki, dajgce 52,96% gtosow i stanowigce 52,96%
w ogolnej liczbie gfosow. Uwzgledniajgc rowniez akcje bedgce w posiadaniu oséb, co do ktorych istnieje
domniemanie istnienia porozumienia, o ktbrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
Przemystaw Gacek posiada fgcznie akcje stanowigce 53,056% w kapitale zaktadowym Spétki, dajgce fgcznie
53,05% gtosow i stanowigce 53,05% w ogdlnej liczbie gtoséw.
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Zmiany w akcjonariacie po dacie bilansowej
Na dzien publikacji niniejszego raportu lista akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% przedstawia
sie nastepujgco:

31 grudnia 2021

Liczba Wartos¢é
Akcjonariusz posiadanych nominalna akcji Udziat %
akcji (PLN)
Frascati Investments sp. z 0.0.* 34 733 168 173 665 840 51%
TCV Luxco Perogie S.ar.l. 8 638 861 43 194 305 13%
Maciej Noga 5799 227 28 996 135 9%
Pozostali 18 932 994 94 664 970 28%
Razem 68 104 250 340 521 250 100%

* Frascati Investments sp. z 0.0. jest kontrolowana przez Przemystawa Gacka, ktéry posiada bezposrednio lub
posrednio akcje stanowigce 52,96% w kapitale zakiadowym Spotki, dajgce 52,96% gtoséw i stanowigce 52,96%
w ogolnej liczbie gtoséw. Uwzgledniajgc rowniez akcje bedgce w posiadaniu 0séb, co do ktérych istnieje
domniemanie istnienia porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
Przemystaw Gacek posiada tgcznie akcje stanowigce 53,05% w kapitale zaktadowym Spotki, dajgce tgcznie
53,05% gfosow i stanowigce 53,056% w ogdlnej liczbie gtosow.

Stan posiadanych akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace
Na dzien 31 grudnia 2021 roku stan posiadania akcji Spotki przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce
przedstawiat sie nastepujgco:

31 grudnia 2021

Liczba Wartos¢é
Osoby zarzadzajace posiadanych nominalna Udziat %
udzialéw i
Przemystaw Gacek* 36 130 187 180 650 935 53.05%
Gracjan Fiedorowicz 522 910 2614550 0.77%
Rafat Nachyna 490 640 2 453 200 0.72%
Razem 37 143 737 185 718 685 54.54%

* bezposrednio i posrednio przez Frascati Investments sp. z 0.0. oraz uwzgledniajgc rowniez akcje bedgce
w posiadaniu 0s6b, co do ktorych istnieje domniemanie istnienia porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1
pkt 5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

31 grudnia 2021

. Liczba Wartosc¢
Osoby nadzorujace posiadanych nominalna Udziat %
udziatow udziatéw (PLN
Maciej Noga 5799 227 28 996 135 8.5%
Mirostaw Stachowicz 108 730 543 650 0.2%
Razem 5907 957 29539 785 8.7%

Umowne ograniczenie zbywalnosci Akcji

TCV Luxco od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty do zakonczenia okresu 180 dni od daty
pierwszego notowania akcji Spétki na GPW, bez uprzedniej pisemnej zgody Wspdtprowadzgcych
Ksiege Popytu (ktérej odmowa wydania lub opdznienie powinno by¢ uzasadnione) nie bedzie
oferowac, sprzedawac, obcigzac¢ ani w inny sposob rozporzadzac¢, ani publicznie ogtaszac oferty,
sprzedazy ani zbycia lub zamiaru podjecia takich dziatah lub podejmowac dziatan zmierzajacych do
lub mogacych skutkowaé ofertg, sprzedazg lub zbyciem papieréw wartosciowych Spétki (innych niz
akcje Spotki nabyte w zwigzku z dziataniami stabilizacyjnymi) podobnych do papieréw wartosciowych
bedacych przedmiotem Oferty, papierow wartosciowych wymiennych bgdz zamiennych na papiery
warto$ciowe podobne do papieréw wartosciowych stanowigcych przedmiot Oferty lub umozliwiajgcych
ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwigzanych z takimi papierami wartosciowymi, wigcznie ze
swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami, z zastrzezeniem standardowych wytgczen
okreslonych w Umowie o Gwarantowanie Oferty.
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Ograniczenie, o ktérym mowa powyzej, nie bedzie dotyczyé: (i) zbywania akcji przez TCV Luxco w
odpowiedzi na wezwanie do zapisywania sie na zamiane lub sprzedaz wszystkich akcji Spotki; (ii)
czynnosci zwigzanych z wprowadzeniem w Spétce lub w Grupie programu motywacyjnego dla wyzszej
kadry kierowniczej oraz (iii) sprzedazy, transferu lub innej formy zbycia Akcji w drodze potaczenia lub
innej formy integracji gospodarczej z podmiotem trzecim w odniesieniu do wszystkich wyemitowanych
akcji zgodnie z przepisami prawa polskiego lub na rzecz Spétki w zwigzku z programem nabywania
akcji wikasnych (ang. buy-back) przez Spoétke adresowanym do wszystkich akcjonariuszy Spoétki na
tych samych warunkach.

Pozostali akcjonariusze Spotki (w tym Akcjonariusze Sprzedajacy inni niz TCV Luxco od dnia zawarcia
Umowy o Gwarantowanie Oferty do zakohczenia okresu (i) 360 dni (w przypadku Przemystawa Gacka,
Frascati Investments, Gracjana Fiedorowicza oraz Rafata Nachyny) albo (ii) 180 dni (w przypadku
pozostatych akcjonariuszy Spétki) od daty pierwszego notowania akcji Spoétki na GPW, bez uprzedniej
pisemnej zgody Wspétprowadzacych Ksiege Popytu (ktérej odmowa wydania lub opéznienie powinno
by¢ uzasadnione) zaden z nich nie bedzie oferowaé, sprzedawaé, obcigza¢ ani w inny sposob
rozporzgdzag, ani publicznie ogtaszac oferty, sprzedazy ani zbycia lub zamiaru podjecia takich dziatan
lub podejmowac dziatan zmierzajacych do lub mogacych skutkowac ofertg, sprzedazg lub zbyciem
papieréow wartosciowych Spétki (innych niz akcje Spotki nabyte w zwigzku z dziataniami
stabilizacyjnymi) podobnych do papieréw wartosciowych bedgcych przedmiotem Oferty, papieréw
wartosciowych wymiennych badz zamiennych na papiery wartosciowe podobne do papieréw
warto$ciowych stanowigcych przedmiot Oferty lub umozliwiajgcych ich uzyskanie w drodze realizacji
praw zwigzanych z takimi papierami wartosciowymi, wtgcznie ze swapami na akcje, kontraktami
terminowymi i opcjami, z zastrzezeniem standardowych wytgczen okreslonych w Umowie o
Gwarantowanie Oferty.

Ograniczenie, o ktérym mowa powyzej, nie bedzie dotyczyé: (i) zbywania akcji przez danego
akcjonariusza w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania sie na zamiane lub sprzedaz wszystkich
akcji Spétki; (i) czynnosci zwigzanych z wprowadzeniem w Spétce lub w Grupie programu
motywacyjnego dla wyzszej kadry kierowniczej oraz (iii) sprzedazy, transferu lub innej formy zbycia
Akcji w drodze potgczenia lub innej formy integracji gospodarczej z podmiotem trzecim w odniesieniu
do wszystkich wyemitowanych akcji zgodnie z przepisami prawa polskiego lub na rzecz Spétki w
zwigzku z programem nabywania akcji wiasnych (ang. buy-back) przez Spotke adresowanym do
wszystkich akcjonariuszy Spoétki na tych samych warunkach.

Spotka od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty (lub innej pézniejszej daty, ktéra zostanie
wskazana w Umowie o Gwarantowanie Oferty) do zakonczenia okresu 360 dni od daty pierwszego
notowania akcji Spotki na GPW, bez uprzedniej pisemnej zgody Wspotprowadzgcych Ksiege Popytu
nie bedzie emitowac, oferowacé, sprzedawac, obcigza¢ ani w inny sposob rozporzadzaé, ani publicznie
ogtaszac oferty, sprzedazy ani zbycia lub zamiaru podjecia takich dziatan lub podejmowaé dziatan
zmierzajgcych do lub mogacych skutkowa¢ emisjg, ofertg, sprzedazg lub zbyciem papieréw
wartosciowych Spotki podobnych do papieréw warto$ciowych bedgcych przedmiotem Oferty,
papieréw wartosciowych wymiennych badz zamiennych na papiery wartosciowe bedgce podobne do
papieréw wartosciowych stanowigcych przedmiot Oferty lub umozliwiajgcych ich uzyskanie w drodze
realizacji praw zwigzanych z takimi papierami wartosciowymi, wigcznie ze swapami na akcje,
kontraktami terminowymi i opcjami.

Ograniczenia wskazane powyzej nie majg zastosowania do czynnosci zwigzanych z ewentualnym
wprowadzeniem w Spotce lub w Grupie programu motywacyjnego dla wyzszej kadry kierowniczej lub
pracownikow Spofki.
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Informacja o umowach dotyczacych zmian w strukturze akcjonariatu
W Spétce w 2021 roku funkcjonowaty nastepujgce programy akcji pracowniczych:

e Program Motywacyjny 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku podjeto uchwate
ustanawiajgcg program motywacyjny nr 1 (,Program Motywacyjny 1) dla czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz kluczowych pracownikéw (oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace lub
umowy zlecenia, niezaleznie od prawa wiasciwego rzadzacego umowg) Grupy (,Uczestnik,
Uczestnicy”). Dwa gtéwne cele Programu Motywacyjnego 1 to: osigganie dtugoterminowych celéw
biznesowych Spotki, oraz utrzymanie stosunku zatrudnienia z pracownikami, ktérzy majg kluczowy
wplyw na ksztattowanie i realizacje strategii Spoétki. Program Motywacyjny 1 bedzie realizowany
w latach 2022-2024.

Szczegotowy opis programu zostat przedstawiony w nocie ,Ptatnosci w formie akcji oraz programy
motywacyjne” w Skonsolidowanym i Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony
31 grudnia 2021 rok.

e Program Motywacyjny 2i 3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29 pazdziernika 2021 roku przyjeto uchwaty
ustanawiajgce regulaminy programu motywacyjnego nr 2 i 3 (kazdy osobno jako ,Program
Motywacyjny 2” oraz ,Program Motywacyjny 3”, tgcznie ,Programy Motywacyjny 2 i 3”). Dwa gtéwne
cele Programéw Motywacyjnych 2 i 3 to:

o osigganie dtugoterminowych celéw biznesowych Spofki;

o utrzymanie stosunku zatrudnienia z pracownikami, ktérzy majg kluczowy wptyw na
ksztattowanie i realizacje strategii Spofki.

Programy Motywacyjne 2 i 3 bedg oparte na akcjach wyemitowanych na mocy upowaznienia
przyznanego Zarzgdowi do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego na
mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 22 pazdziernika 2021 roku
(»Akcje Premiowe 2 i 3”), z mozliwoscig wytgczenia prawa poboru za zgodg Rady Nadzorczej.

Program Motywacyjny 2 przeznaczony jest dla pracownikéw (oséb zatrudnionych na podstawie
umowy o prace lub umowy zlecenia (niezaleznie od prawa wiasciwego rzgdzgcego umowg)) Grupy,
cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spofki.

Program Motywacyjny 3 przeznaczony jest dla wspétpracownikéw Grupy (osdéb prowadzgcych
dziatalno$¢ gospodarcza, ktére Swiadczg na rzecz Grupy ustugi na podstawie oddzielnej umowy
o swiadczenie ustug (niezaleznie od prawa wtasciwego rzagdzgcego umowa)) (uczestnicy Programu
Motywacyjnego 2 i 3 tgcznie jako ,Uczestnicy Programéw Motywacyjnych 2&3”).

Szczegotowy opis programu zostat przedstawiony w nocie ,Ptatnosci w formie akcji oraz programy
motywacyjne” w Skonsolidowanym i Jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31
grudnia 2021 rok

Notowania na GPW
Akcje Grupa Pracuj S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 9 grudnia
2021 roku. Akcje Spotki notowane sg na rynku gtdbwnym GPW w systemie notowan ciggtych pod
oznaczeniem ,GPP”.

Akcje Grupa Pracuj S.A. wchodzg w sktad nastepujgcych indeksow:

e WIG;

e WIG-Poland;
e WIG-MEDIA,;
. InvestorMS.
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SPRAWOZDANIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Podstawy sporzadzania sprawozdania z informacji niefinansowych

GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5; GRI 2-27

Na potrzeby sporzadzenia Sprawozdania na temat danych niefinansowych (,Raport niefinansowy”;
.Raport ESG”) Spotka dokonata analizy realizowanych dziatan, polityk i wewnetrznych procedur
nalezytej starannosci. Analizy dokonano m.in. w oparciu 0 najistotniejsze wskazniki wyznaczone
w przeprowadzonym wewnetrznie procesie oceny istotnosci.

Niniejszy dokument zostat przygotowany w oparciu o miedzynarodowe standardy w zakresie
raportowania danych niefinansowych Global Reporting Initiative (GRI Standards). O$wiadczenie na
temat informaciji niefinansowych zostato przygotowane zgodnie z wymaganiami prawnymi odnos$nie
ujawniania informacji niefinansowych, okreslonymi w art. 49b, ust. 2 do 8 oraz w art. 55 ust. 2b-2e
UoR.

W raporcie niefinansowym ,my”, ,nasz”, ,nasze”, ,Spotka”, ,Grupa Pracuy;” i ,Grupa” odnoszg sie
zaleznie od kontekstu do Grupa Pracuj S.A. i/lub jej spotek zaleznych objetych konsolidacja.

Spotka sporzgdza raport niefinansowy po raz pierwszy - dane zawarte w dokumencie odnoszg sie do
okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku (o ile nie wskazano inaczej). Dane liczbowe
wykorzystane w raporcie pochodzg z wewnetrznych systeméw raportowania. Dane nie byty
sprawdzane przez audytora zewnetrznego.

Struktura Grupy

GRI 2-6

Spotka jest podmiotem sprawujgcym bezposrednig lub posrednig kontrole nad wszystkimi spotkami
wchodzgcymi w sktad Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Grupy wchodzili: (i) Spétka, (ii) spétki bezposrednio zalezne w
100% od Spotki: eRecruitment Solutions sp. z 0.0.; oraz BinarJobs sp. z 0.0., (iii) spotki posrednio
zalezne od Spétki w 100% (poprzez eRecruitment Solutions sp. z 0.0.) eRecrutiment Solutions Ukraine
TOV oraz HumanWay sp. z o.0. w likwidacji oraz (iv) spétki zalezne w 67% od Spotki: Robota
International TOV oraz Snowless Global Ltd. Spétka jest Jednostkg Dominujacg w Grupie.

Tabela 18 Struktura Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A.

Segment Polska Segment Ukraina
Grupa eRecruitme  HumanWay BinarJobs Robota Snowless eRecruitme
Nazwa i forma Pracuj S.A. nt Solutions Sp.zo0.0. Sp.zo0.0. Internationa  Global Ltd nt Solu.tlons
Sp.z0.0. w | TOV Ukraine
prawna likwidacji* (Ukraina) ToV
(Ukraina)
Siedziba Warszawa  Warszawa  Warszawa  Warszawa Kijow Nikozja Kijow
ul. Prosta ul. Prosta ul. Prosta ul. Prosta ul. Demosthen ul.
Adres 68, 00-838 68, 00-838 68,00-838 68,00-838 Melnikova, ni Severi Melnikova,
Warszawa  Warszawa  Warszawa  Warszawa 04050 12,1080 04050
Kijow Nikozja Kijow
Kapitat 100% 100% 100% 100% 67% 67% 100%
zaktadowy (%)
% w kapitale 100% 100% 100% 100% 67% 67% 100%
% w gtosach 100% 100% 100% 100% 67% 67% 100%
Ustugi Przetwarza Przetwarza Ustugi Ustugi Ustugi Przetwarza
. reklamowe nie danych, nie danych, reklamowe reklamowe zwigzanez nie danych,
Przedmiot L2 ST - . L
. . hosting i hosting i udzielanie hosting i
dziatalnosci . -
podobna podobna m licenciji podobna
dziatalnos¢ dziatalnosé dziatalno$c¢

Zrédfo: Spétka
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:!:! grupa pracuj

Robota Snowless eRecruitment
International TOV Global Ltd. Solutions sp. z 0.0. Binarjobs sp. z 0.0.

67% 67% 100% 100%

HumanWay
sp. z o.0. w likwidacji

100%

eRecruitment
W Solutions Ukraina TOV

100%

Zmiany w skladzie i strukturze Grupy w 2021 roku
W 2021 roku nie wystgpity zmiany w strukturze kapitatowej Grupy.

Zmiany w sktadzie i strukturze Grupy po dacie bilansowej
Po dacie bilansowej nie wystgpity zmiany w strukturze kapitatowej Grupy.

Cztonkostwo w organizacjach branzowych

GRI 2-28

The Network, ktérej czescig sg serwisy Pracuj.pl oraz Robota.ua, to miedzynarodowa sie¢
rekrutacyjna online, w sktad ktérej wchodzi 60 portali pracy z ponad 140 krajow. Przez sie¢ The
Network rekruterzy prowadzacy miedzynarodowe rekrutacje mogag dotrze¢ do ponad 200 milionéw
0s6b szukajgcych pracy online na catym Swiecie.

tad korporacyjny

GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12;,GRI 2-19,

Strukture nadzorczg Grupy tworzg: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza wraz z podleglymi
komitetami oraz Zarzad. Zakres kompetencji poszczegdlnych organéw nadzorczych oraz kwestie
zwigzane z ich funkcjonowaniem zostaty opisane w sprawozdaniu z dziatalno$ci Zarzgdu w rozdziale:
+Lad korporacyjny”. W rozdziale tym opisano réwniez podstawowe zasady polityki wynagradzania.

Model biznesowy

GRI 2-1, GRI 2-2; UoR: art. 49b ust. 2 pkt.1
Grupa Pracuj czerpie wiekszo$¢ przychoddéw z zamieszczania przez pracodawcéw i agencje
rekrutacyjne ofert pracy w nalezgcych do Grupy internetowych serwisach rekrutacyjnych oraz
z dokonywania przez te podmioty zakupu ustug dodatkowych zwigzanych z tymi ofertami pracy (ang.
value-added services). Ponadto, Grupa Pracuj realizuje przychody ze stworzonej przez nig platformy
eRecruiter (oferowanej w modelu SaaS).

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Pracuj polegajgca na prowadzeniu internetowych serwiséw
rekrutacyjnych, opiera sie na dwustronnym modelu biznesowym, w ktérym wzrost liczby ofert pracy
zamieszczanych w serwisach internetowych przez pracodawcéw oraz agencje rekrutacyjne przycigga
wiecej wykwalifikowanych kandydatéw do pracy, co z kolei przycigga kolejnych pracodawcow
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i agencje rekrutacyjne poszukujgce wykwalifikowanych kandydatéw. Tworzy to dwustronny efekt
dziatajgcy na korzys¢ pracodawcow i kojarzgcy ich z potencjalnymi kandydatami:

e Proponowane przez Grupe Pracuj internetowe rozwigzania rekrutacyjne stwarzajg
pracodawcom i agencjom rekrutacyjnym mozliwosé natychmiastowej publikacji
i aktualizowania opublikowanych ofert pracy, oraz zamieszczania innych informacji istotnych
dla potencjalnych kandydatéw. Grupa Pracuj oferuje swoim klientom réwniez szeroki wachlarz
dodatkowych ustug HR, w tym system wsparcia rekrutacji wbudowany w platforme Pracu;.pl
(Strefa Pracuj).

e Z punktu widzenia kandydatéw, korzystanie z internetowych serwiséw rekrutacyjnych Grupy
na potrzeby poszukiwania pracy zapewnia im dostep do szerokiej bazy ofert pracy, mozliwosé
szybkiego wyszukiwania ofert pod kgtem kryteriéw istotnych dla danego kandydata oraz
tatwos¢ wysylania aplikacji na wybrane stanowiska. Wszystkie funkcje, w tym programy
rekomendacyjne i powiadomienia o ofertach pracy, sg dostepne réwniez poprzez konto
kandydata. Ponadto, korzystajgc z portalu, kandydaci majg dostep do specjalnie
zaprojektowanego kreatora CV i profilu, a takze otrzymujg dodatkowe wskazoéwki dotyczace
rozmowy kwalifikacyjnej.

Wielokanatlowy model sprzedazy

W Polsce Grupa Pracuj sprzedaje swoje ustugi korzystajgc z czterech kanatéw sprzedazy: sprzedazy
bezposredniej (direct), e-commerce, inside sales (telesprzedazy) oraz kanatu obstugi agencji
doradztwa personalnego, opracowanych w celu zaspokojenia zréznicowanych potrzeb rosngcej liczby
klientéw. Grupa Pracuj obejmuje swoim zasiegiem rynki lokalne w najwazniejszych miastach Polski.
Dzieki obecnosci na rynkach lokalnych Grupa Pracuj jest w stanie utrzymywac bliskie relacje ze swoimi
klientami. Grupa odnotowata wysoki poziom wzrostu bazy klientéw z sektora matych i srednich, a takze
mikroprzedsiebiorstw dzieki korzystaniu z wtasciwych kanatéw i r6znych inicjatyw.

Zespot obstugi klienta zapewnia wsparcie dla obecnych klientéw Grupy.

Dziaty sprzedazy i obstugi klienta Spoétki korzystajg takze ze wsparcia zespotu analiz biznesowych,
ktory odpowiada za zbieranie, kompilacje i analize dostepnych danych, w tym analize danych
dotyczacych sprzedazy w czasie rzeczywistym. Ponadto zespét analiz biznesowych odpowiada za
prowadzenie aktywnych dziatann zmierzajgcych do identyfikacji i monitorowania mozliwosci
zwigzanych ze wzrostem sprzedazy ofert pracy, jak réwniez sprzedazg ustug dodatkowych.

Rynek w Polsce i Ukrainie oraz produkty Grupy

Dziatalno$é w Polsce — Grupa Pracuj S.A.
Wykres 4 Proces rekrutacyjny w serwisie Pracuj.pl
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et
=X o Aktualizacja Kandvdat
] Publikacja Aplikacja Pracodawca dotyczaca zost)z;‘e Pracodawca
nowych ofert pomysinie przeglada statusu wybran:/ A przeglada
Kandydaci pracy Zozona Twoje CV aplikacj i stanowisko Twoje CV
Y rozmowy
| Publikacja Skiadanie Selekcja pgz—:';t;a ;rx?;tmn:c;i
rupa ; .
: - :! g o Euj gfr«eai:tz aplikacji Analiza CV kand\xdato wybranego wyborze
kandydata kandydata
.
]i# 5;2?;’?:5252 Kandycac CV zlozone Ocena Poréwnanie Analiza liczby
ni Panstwa Ztozyli przez kandydatowi/r wynagrodzen aplikujgcych,
) aplikacje kandydatow ozmowy rozmow
Pracodawcy profilem

Zrédfo: Spétka

Dziatalnos¢ Grupy Pracuj w Polsce obejmuje przede wszystkim:
e 0golny serwis rekrutacyjny pod markg Pracuj.pl, w ramach ktérego dziatajg rowniez
specjalistyczne sekcje branzowe (np. sekcja it.pracuj.pl dla specjalistéw z branzy IT);

e ustugi dodatkowe, w tym platforme do zarzgdzania sptywem CV ,Strefa Pracuj” wbudowang
w serwis Pracuj.pl oraz ustugi budowania wizerunku dla pracodawcéw, w tym wirtualne targi
pracy i przewodniki po ofertach pracy.

Pozostata dziatalno$¢ Grupy na rynku polskim obejmuje:
e oddzielng platforme ATS o nazwie eRecruiter oferowang na bazie modelu SaaS; oraz

e niszowe serwisy rekrutacyjne, w tym inicjatywy zorientowane na branze IT, takie jak
the:protocol.it oraz rozwigzania skierowane do pracownikéw fizycznych, takie jak platforma
Dryg.pl.

W 2021 roku dziatalnos¢ Grupy w Polsce osiggneta przychody z uméw z klientami w wysokosci
425.650 tys. PLN, co stanowito 89,4% przychodoéw z uméw z klientami ogétem.

Internetowe serwisy rekrutacyjne

Ogodlny serwis rekrutacyjny — Pracuj.pl

Ustugi dla kandydatéw

Pracuj.pl to internetowy serwis rekrutacyjny, zawierajgcy skategoryzowane i podlegajgce filtrowaniu
ogtoszenia o prace. Pracuj.pl koncentruje sie gtéwnie na ofertach pracy dla pracownikéw z segmentu
white collar, z ktérych w 2021 roku korzystato srednio ponad 4,4 miliona uzytkownikéw miesiecznie
(wedtug badania Gemius, w 2020 roku byto to srednio 3.1 miliona uzytkownikéw). W 2021 roku
w serwisie Pracuj.pl zamieszczono ponad 512 tysiecy ogtoszen, czyli 65,3% wiecej niz w roku
poprzednim. W 2021 roku S$rednia liczba ogtoszen dostepnych dziennie w serwisie wynosita ok. 80

tysiecy, zas z ptatnych ustug portalu korzystato ok. 52 tysiecy pracodawcoéw (wg stanu na koniec
grudnia 2021 r.).

Oparte na sztucznej inteligencji (Al) programy rekomendacyjne dla kandydatéw, bazujace na systemie
dopasowywania ofert pracy i rekomendacji, ktérego zadaniem jest automatyczne dopasowanie
uzytkownikéw do odpowiednich ofert pracy z wykorzystaniem algorytméw sztucznej inteligencii,
dostepne sg za posrednictwem licznych platform, tj. strony internetowej obstugiwanej przez komputery
stacjonarne i smartfony (dzieki technologii RWD (ang. responsive web design)) oraz aplikacji.
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Wszystkie platformy umozliwiajg kandydatom przegladanie i zarzgdzanie swoimi profilami,
aplikowanie na stanowiska pracy bez koniecznosci przesytania zyciorysu oraz sprawdzanie statusu
aplikacji. Ponadto, aplikacja posiada funkcje ,szukaj na mapie”, ktéra umozliwia wyszukiwanie ofert
pracy wedtug lokalizacji geograficznej na mapie wyswietlanej na ekranie oraz powiadomienia push
z ofertami pracy.

Tworzgc i dostosowujgc swoje ustugi dla kandydatéw, Grupa Pracuj opiera sie na tzw. user
experience, na podstawie ktérego nieustannie dostosowuje swoje rozwigzania do zmieniajgcych sie
warunkow rynkowych. Grupa koncentruje sie na $ciezce, jakg przebywa kandydat od momentu
stworzenia swojego profilu poprzez ztozenie aplikacji az do ostatecznej rozmowy kwalifikacyjnej.
Kandydaci majg zapewniony bezptatny dostep do ogtoszen o prace za posrednictwem réznych
platform Grupy, w tym strony internetowej dostepnej za posrednictwem komputeréw stacjonarnych
i smartfonow (dzieki technologii RWD) oraz aplikacji mobilnej. Aplikacja mobilna pozwala kandydatom
przegladaé i zarzgdza¢ swoimi profilami, aplikowac na stanowiska pracy bez koniecznosci sktadania
CV oraz sprawdza¢ status aplikacji. Inne funkcje aplikacji to m.in. opcja ,szukaj na mapie”, ktéra
umozliwia wyszukiwanie ofert pracy wedtug lokalizacji geograficznej na mapie wyswietlanej na
ekranie, powiadomienia push z ofertami pracy. Ponadto, Grupa wprowadzata szereg nowych
rozwigzan produktowych majgcych na celu zwiekszenie personalizacji tresci dla kandydatéw.

Poza wyszukiwaniem i przeglgdaniem ofert pracy oraz sktadaniem aplikacji, zaréwno kandydaci
aktywni, jak i pasywni, mogg korzysta¢ z innych tresci i narzedzi opracowanych i udostepnionych przez
Pracuj.pl. Sg to m.in. raporty ptacowe, kalkulator wynagrodzen, tresci zwigzane z karierg
(Porady.pracuj.pl) oraz kreator CV.

Ustugi dla pracodawcéw

Pracodawcy ptacg za umieszczanie w serwisie Pracuj.pl ogtoszeh o prace, ktére kandydaci mogag
nastepnie przeglagda¢ i wyszukiwaé za pomocg zaawansowanych filtréw i opcji wyszukiwania.
Pracodawcy majg mozliwos¢ zamieszczania ogtoszen o prace gtéwnie na okres 30 dni. W tym okresie
mogg oni wykupi¢ szereg ustug dodatkowych (dostepnych réwniez w pakietach), ktére zwiekszajg
widoczno$¢ ogtoszen o prace i umozliwiajg pracodawcom zwigkszenie liczby otrzymywanych
zgtoszen.

Ponadto Pracuj.pl oferuje konkretne produkty zwigzane z kreowaniem marki pracodawcy, w tym m.in.
Profile Pracodawcow czy targi pracy online (JOBICON). W ramach ogolnego serwisu Pracuj.pl, Grupa
Pracuj udostepnia réwniez osobng sekcje it.pracuj.pl, ktéra skierowana jest do rozwijajgcego sie rynku
rekrutacji pracownikéw z branzy IT i zawiera m.in. dedykowany dla IT ukfad ogtoszenh.

Specjalistyczne serwisy rekrutacyjne

Oprocz ogodlnych internetowych serwiséw rekrutacyjnych oferujemy specjalistyczne serwisy
rekrutacyjne skierowane do kandydatéw z branzy informatycznej, takie jak the:protocol.it oraz
rozwigzania skierowane do pracownikéw fizycznych, takie jak platforma Dryg.pl.

Ustugi budowania wizerunku pracodawcéw
e Targi pracy JOBICON

Grupa Pracuj organizuje wirtualne targi pracy pod markg JOBICON. JOBICON to wydarzenie typu
one-stop-shop, gdzie pracodawcy mogg zaprezentowa¢ swoje marki i aktualne mozliwosci
zatrudnienia potencjalnym kandydatom. Targi pracy umozliwiajg bezptatne konsultacje na temat CV,
indywidualne rozmowy i dostep do pracodawcow. Ich podstawg jest platforma online, video chat oraz
organizowane przez Grupe wydarzenia online, w tym warsztaty, webinary i spotkania z celebrytami.
JOBICON odbywa sie dwa razy w roku, wiosng i jesienia, przyciggajac setki pracodawcéw i tysigce
potencjalnych kandydatéw. Poczgwszy od jesieni 2020 roku JOBICON odbywa sie w formie
wirtualnych targéw pracy.

e Internetowe profile pracodawcow

Oprécz zamieszczania ogtoszeh o prace w serwisie rekrutacyjnym Pracuj.pl, pracodawcy majg
mozliwosé odpfatnego zamieszczania swoich profili biznesowych. Profil Pracodawcy w serwisie
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Pracuj.pl zawiera opis dziatalnosci pracodawcy, liste aktualnych wakatéw, swiadczenia, opis procesu
rekrutacji, dane kontaktowe oraz opis Sciezek rozwoju zawodowego i dodatkowych inicjatyw
podejmowanych przez pracodawcow.

e Przewodniki dla oséb poszukujgcych pracy

Grupa publikuje przewodniki dla oséb poszukujgcych pracy. Pierwsze przewodniki byty dostepne
wytgcznie w wersji drukowanej, ale w okresie od roku 2005 do 2019 przewodniki takie byty
publikowane réwniez w wersji elektronicznej. Poczgwszy od 2020 roku przewodniki dla oséb
poszukujgcych pracy sg publikowane wylgcznie w formie elektronicznej. Przewodniki zawieraja,
miedzy innymi, ptatne prezentacje pracodawcéw oraz reklamy pracodawcow i szkdt wyzszych.
Zdaniem Spoftki, przewodniki takie sg skutecznym narzedziem marketingowym pomagajgcym
zwiekszy¢ rozpoznawalno$¢ marki Grupy wsrdd jej klientow i kandydatow.

Dziatalnosé w Polsce — eRecruitment Solutions sp.z 0.0
eRecruiter — platforma wspomagajaca zarzadzanie procesami rekrutacyjnymi i bazg
kandydatéw (ang. Applicant Tracking System) (ATS)

Platforma eRecruiter jest oferowana w modelu SaaS (ang. Software as a Service, czyli
oprogramowanie jako ustuga) i spetnia wszystkie potrzeby rekrutacyjne od poszukiwania kandydatow,
poprzez selekcje, wspotprace, analityke, i raportowanie, az po prowadzenie bazy danych
rekrutacyjnych. Znaczgca wiekszos¢ projektow pracowniczych na platformie Pracuj.pl jest
wspieranych przez eRecruiter roku

Platforma eRecruiter pozwala kandydatom, przy zapewnieniu bezpieczenstwa gromadzonych danych,
na aplikowanie przez Internet na wybrane stanowiska poprzez wypetnienie specjalnie opracowanych
formularzy zgtoszeniowych dostepnych w 21 wersjach jezykowych, w przeciwienstwie do, na przyktad,
wysytania aplikacji na adresy poczty elektronicznej potencjalnego pracodawcy. Gromadzenie aplikacji
poprzez formularze dostepne przez Internet jest pierwszym krokiem w budowaniu wewnetrznej bazy
danych zyciorysdow potencjalnych kandydatéow, ktérych aplikacje sg automatycznie oceniane
i porzgdkowane przez platforme eRecruiter na podstawie kryteribw z géry okre$lonych przez
pracodawce. Taka baza danych moze by¢ przeszukiwana, edytowana, porzadkowana wedtug
kategorii i sortowana przy uzyciu réznych filtréw. Dodatkowo, eRecruiter wskazuje strony internetowe,
z ktérych wplywajg aplikacje, co z kolei pozwala pracodawcom na zweryfikowanie, ktére internetowe
kanaly rekrutacyjne sag najbardziej efektywne oraz umozliwia generowanie raportéw z rekrutacji.
Ponadto, pracodawcy majg rowniez mozliwos$¢ publikacji ogtoszen w serwisach spotecznosciach oraz
internetowych platformach rekrutacyjnych. Gtéwnym rynkiem platformy eRecruiter jest Polska,
jednakze z korzystajg z niej rowniez klienci z innych krajéw europejskich.

Rysunek 1 Schemat dziatalnosci Grupy operacyjnej w Polsce
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Zrédto: Spétka
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Dziatalnosé w Ukrainie

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy Pracuj w Ukrainie prowadzona jest pod markg Robota.ua, ktérg Grupa
nabyta w 2006 roku. Serwis Robota.ua, ktéra obejmuje przede wszystkim internetowy serwis
rekrutacyjny, jest ukrainskim odpowiednikiem serwisu Pracuj.pl. W 2021 roku $rednia liczba ogtoszen
dostepnych dziennie w serwisie wynosita ok. 102 tysiecy, zas z ptatnych ustug portalu korzystato ok.
66 tysiecy firm (wg stanu na koniec grudnia 2021 r.).

W 2021 roku 89,9% przychodéw z uméw z klientami uzyskanych przez Grupe z serwisu Robota.ua
pochodzito z ofert pracy zamieszczanych przez pracodawcoéw i agencje rekrutacyjne, natomiast
pozostata czes¢ przychodéw Robota.ua generowana byta z udostepniania klientom dostepu do bazy
danych zawierajgcej zyciorysy kandydatéw oraz swiadczenia ustug budowania wizerunku i ustug
reklamy internetowe;.

Internetowy serwis rekrutacyjny Robota.ua zostat uruchomiony w 2001 roku. Model biznesowy oparty
réwnolegle na liscie ofert pracy oraz kompleksowej bazie danych CV pozwala zaoferowaé klientom
komercyjnym dostep do kandydatéw zaréwno aktywnych jak i pasywnych co jest szczegdlnie wazne
w przypadku rekrutacji na stanowiska specjalistyczne.

W ciggu ostatnich 20 lat dziatalnosci, serwis Robota.ua stworzyt znang marke dzigki intensywnym
inwestycjom w sprzedaz i dziatania marketingowe. Oprocz tradycyjnych kampanii reklamowych w
telewizji, radiu i prasie oraz w kanatach cyfrowych, w ostatnim czasie Robota.ua prowadzi intensywne
dziatania marketingowe z wykorzystaniem dedykowanych materiatébw marketingowych (ang. content
marketing). Do najbardziej znaczacych projektow nalezg dwa cyfrowe magazyny The Point i ProHR,
w ktérych publikowane sg wartosciowe artykuty i przydatne informacje dla oséb poszukujgcych pracy
i specjalistow HR. Wszystko to sprawito, ze znaczna czes$¢ ruchu w serwisie Robota.ua pochodzi z
bezposrednich wej$¢ na strone internetowg oraz z wyszukiwan organicznych w wyszukiwarkach
internetowych (tj. wyszukiwan nieobejmujgcych wynikéw ptatnych (sponsorowanych)), ktére byty
dwoma wiodgcymi zrédtami ruchu w 2021 roku

Oprocz silnej marki, w Ukrainie Grupa dysponuje preznie dziatajgcym i doswiadczonym zespotem
sprzedazowym, ktory w 2021 roku sktadat sie z dwdch dziatéw: sprzedazy bezposredniej oraz inside
sales (telesprzedaz), ktére koncentrujg sie na dwdch odrebnych segmentach - duzych
przedsiebiorstwach i MSP.

Segmenty operacyjne Grupy
W Grupie wyodrebnia sie nastepujgce segmenty operacyjne:

e Segment Polska — segment obejmujacy podmioty osiggajgce przychody na rynku polskim,
ktérego wyniki sg regularnie analizowane przez Zarzad Jednostki Dominujgcej jako gtowny
organ decyzyjny. W skfad tego segmentu wchodzg nastepujgce podmioty: Grupa Pracuj S.A.,
eRecruitment Solutions sp. z 0.0., HumanWay sp. z o0.0. w likwidacji, BinarJobs sp. z o.0.
Poszczegolne podmioty wchodzace w sktad segmentu oferujg kompleksowe projekty
rekrutacyjne oraz wizerunkowe;

e Segment Ukraina — segment obejmuje spdtki osiggajgce przychody na rynku ukrainskim.
Wyniki spotek wchodzacych w skiad tego segmentu sg przedmiotem okresowej weryfikacji
przez Zarzad Jednostki Dominujgcej. W sktad tego segmentu wchodzg nastepujgce podmioty:
Robota International TOV, eRecruitment Solutions Ukraine TOV oraz Snowless Global Ltd
(spétka zarejestrowana na Cyprze, swiadczaca ustugi zwigzane z udzielaniem licencji dla
spotki Robota International TOV). Spotki dziatajgce na rynku ukrainskim oferujg podobnie, jak
spotki dziatajgce na rynku polskim, kompleksowe projekty rekrutacyjne

Gléwne tendencje i czynniki majgce wplyw na rozwéj Spoétki i Grupy
Zdaniem Zarzadu nastepujgce tendencje bedg wptywaé na dziatalnos¢ Spétki i Grupy:

e pozytywne trendy makroekonomiczne, w szczegolnosci wzrost PKB, przy niskiej stopie
bezrobocia;
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e wzrost poziomu wynagrodzen w przedsiebiorstwach, co bedzie uzasadniato réwniez wzrost
kosztéw rekrutacii;

e wzrost wykorzystania urzadzen mobilnych przez kandydatéw w procesie aplikowania o prace;

e rozwdj programow rekomendacyjnych dla kandydatéw, opartych na sztucznej inteligencji (Al),
pozwalajgcych na jak najlepsze dopasowywanie ofert pracy i rekomendacji;

e zwiekszenie wykorzystania przez przedsiebiorstwa rozwigzan technologicznych
poprawiajgcych efektywnos¢ proceséw HR.

Nagrody i wyréznienia dla Grupy Pracuj w 2021 roku

Dziatania i projekty realizowane przez Grupe Pracuj od lat sg doceniane przez organizacje branzowe.
W 2021 roku Grupa Pracuj uzyskata nagrody za kampanie reklamowe ,W srodowisku Pracuj.pl” czy
kampanie PR m.in.:

e 3 nagrody dla spotéw reklamowych w Konkursie Klubu Twércow Reklamy;

e 4 statuetki od Zwigzku Firm Public Relations w konkursie Ztote Spinacze w kategoriach:
»Social Media”, ,Technologia, IT i telco” (za projekt ,Work in Progress” czyli podcast o
wyzwaniach i szansach rynku pracy dla Generacji Z), ,Media Relations” i ,Komunikacja
Kryzysowa” (za dziatania komunikacyjne zwigzane z pandemig COVID-19).

Zréwnowazony rozwoj w Grupie Pracuj — zagadnienie ESG

GRI 2-22, GRI 3-1, GRI 3-2

Kwestie zwigzane z ochrong $rodowiska, spoteczenstwem i tadem korporacyjnym (ESG) stajg sie w
coraz bardziej istotne nie tylko w sferze prywatnej, ale réwniez biznesowej, Tematy troski o
zréwnowazony rozwoj sg coraz wazniejsze dla naszych pracownikow, klientdéw czy inwestorow.

Nasze podejscie do zrbwnowazonego rozwoju opiera sie na ponizszych filarach:
e Odpowiedzialno$¢ za naszych pracownikéw;
e Poszanowanie praw cztowieka i przeciwdziatanie korupcji;
e Relacje z klientami i kandydatami;
e Dziatania wspierajgce spotecznosci lokalne (m.in. dziatania edukacyjne czy charytatywne).

Przedstawione w niniejszym raporcie niefinansowym polityki i procedury zostaty wypracowane w
oparciu 0 obowigzujgce przepisy prawa oraz analizy wewnetrzne m.in. badania przeprowadzone
wsrod pracownikow.

Opis poszczegolnych polityk oraz procedur nalezytej starannosci stosowanych przez Grupe
wraz z niefinansowymi wskaznikami efektywnosci

UoR: art. 49b ust. 2 pkt.2-4; GRI 2-27

Przedstawione ponizej informacje odnoszg sie do dziatalnosci Spotki oraz pozostatych spétek
z Grupy. Ze wzgledu na réznice dla polskiego i ukrainskiego rynku pracy dla czesci z niefinansowych
wskaznikéw efektywnosci z obszarow HR zdecydowaliSmy sie przedstawi¢ podziat na segmenty
operacyjne: segment Polska (oznaczony w tabelach jako ,PL”) oraz Segment Ukraina (oznaczony
w tabelach jako ,UA”).

Zagadnienia pracownicze: Grupa Pracuj jako pracodawca

Grupa Pracuj jest organizacjg z dynamiczng kultura, ktérg charakteryzujg dazenie do realizaciji
ambitnych celéw, bezposrednia komunikacja z pracownikami i nastawienie na ciggte doskonalenie
i rozwoj. Tworzymy angazujgce srodowisko pracy, zwracajgc szczegolng uwage na wigczajacy
i doceniajgcy sposob zarzgdzania, atmosfere skoncentrowang na wspétpracy, a takze na dostarczaniu
naszym pracownikom réznorodnych mozliwosci rozwoju. Zatrudniamy osoby, ktére majg odwage do
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dziatania, biorg odpowiedzialno$¢ za swojg prace i cele, dziatajg z szacunkiem dla réznorodnosci, dla
ktorych klienci sg zawsze w centrum uwagi i ktére czerpig rados¢ z pracy.

Struktura zatrudnienia i rotacja

GRI 2-7, GRI 2-8

Stwarzamy réwne szanse we wszystkich aspektach zatrudnienia. Ponizsza tabela przedstawia nasza
strukture zatrudnienia. Na koniec 2021 roku caty zespét osdb zatrudnionych w spotkach polskich
Grupy Pracuj liczyt 571 pracownikéw (FTE) i wspotpracownikow. czyli doktadnie o 16,5% wiecej niz
rok wczesniej. Na koniec 2021 roku zespoét Robota International TOV zwiekszyt sie o0 34,8% do 314
0s0b w stosunku do konca 2020 roku.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zatrudnienia w naszych spétkach, wzigwszy pod uwage FTE,
rozumiane jako pracownikow zatrudnionych na umowy o prace, z wytgczeniem oséb nieaktywnych
przebywajacych na dilugotrwatych nieobecnosciach, wynikajgcych m.in. z urlopéw zwigzanych
z rodzicielstwem, urlopéw bezptatnych, nieobecnosci spowodowanej stanem zdrowia i trwajgcych
powyzej 30 dni, a takze ilo$¢ oséb wspdtpracujgcych ze spétkami Grupy na podstawie umowy zlecenia
i wspotpracownikow, bedgcych przedsiebiorcami.

Prezentowane dane uwzgledniajg osoby zatrudnione lub wspotpracujgce ze spotkami z Grupy.

Tabela 19 Struktura zatrudnienia w spétkach z Grup

Zatrudnienie w spoétkach Rok zakonczony 31 grudnia

2021 2020
Grupa Pracuj S.A., w tym: 498 437
Umowa o prace 454 420
Umowa zlecenia 4 3
Umowa o wspétprace 40 14
eRecruitment Solutions sp. z 0.0., w tym: 73 53
Umowa o prace 64 52
Umowa o wspéiprace 9 1
Robota International TOV, w tym: 314 233
Umowa o prace 255 187
Umowa o wspéiprace 59 46
Catkowita liczba FTE 885 723

Zrédfo: Spétka

Sredni staz pracy pracownikéw zatrudnionych w Grupie Pracuj S.A. wyniést na koniec 2021 roku
ponad pie¢ i pét roku, a w eRecruitment Solutions sp. z 0.0. prawie 3,5 roku. Obnizenie $redniego
stazu pracy wzgledem danych z 2020 roku jest wynikiem przyrostu zatrudnienia oséb z krétszym niz
rok stazem pracy w wyniku rotacji i zatrudnienia w trakcie 2021 roku w eRecruitment Solutions sp.
z 0.0. 23% wiecej pracownikow i w Spotce 8% wiecej pracownikow w stosunku do stanu pracownikow
na koniec 2020 roku. Sredni staz pracy pracownikéw zatrudnionych w Robota International TOV
wynidst na koniec 2021 roku ponad dwa i pét roku. Nieznaczne obnizenie Sredniego stazu pracy
wzgledem danych z 2020 roku jest wynikiem zwigkszenia zatrudnienia oséb zatrudnionych na umowy
o prace w trakcie 2021 roku o ponad 36% w stosunku do roku 2020.

Tabela 20 Sredni staz pracy w spétkach z Grupy

Rok zakonczony 31 grudnia

Sredni staz pracy 2021 2020

Grupa Pracuj S.A. 5,61 5,74
eRecruitment Solutions sp. z o0.0. 3,44 3,98
Robota International TOV 2,60 2,75

Zrédio: Spétka, tabela zawiera dane o osobach zatrudnionych w spétkach z Grupy

Wiekszos¢ osob zatrudnionych w polskich spoétkach Grupy Pracuj pracuje na stanowiskach
specjalistycznych. Na koniec 2021 roku udziat specjalistow i ekspertéw w ogdlnym zatrudnieniu
wynidst 76,5%. W stosunku do roku 2020 wzrdst udziat osb na stanowiskach ekspertéw w zwigzku
z wzmocnieniem dziatan zwigzanych z rozwojem produktow i stanowiskach asystenckich, zwigzanych
z wykonywaniem prac wymagajgcych wsparcia ze strony bardziej doswiadczonych pracownikow, co
byto wynikiem gtéwnie wzmocnienia obszaru obstugi klienta. W 2021 roku wiekszo$¢ pracownikéw
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Robota International TOV zatrudnionych byto na stanowiskach asystenckich — prawie 41 % oséb
pracujgcych i na stanowiskach specjalistycznych - réwniez ponad 40 % pracownikow.

Tabela 21 Struktura zatrudnienia ze wzgledu na poziom stanowiska w segmentach
Poziom stanowiska 20 22
PL UA PL UA

Asystent 7% 41% 2% 38%
Specjalista 62% 40% 68% 40%
Ekspert 15% 4% 12% 4%
Menedzer 14% 12% 14% 16%
Dyrektor 3% 3% 3% 2%
Suma koncowa 100% 100% 100%  100%

Zrédfo: Spétka, tabela zawiera dane o osobach zatrudnionych w spétkach z Grupy

Wynagrodzenia

Celem naszej polityki wynagrodzen jest stworzenie warunkéw pozwalajgcych na pozyskanie,
utrzymanie i motywowanie osob o wiedzy i doswiadczeniu niezbednym dla dalszego dynamicznego
rozwoju Grupy Kapitatowej. Wspdlnie z firmg Mercer przeprowadziliSmy proces wyceny stanowisk
oraz stworzylismy siatke wynagrodzeh. Narzedzia te majg na celu ustalenie adekwatnego
wynagrodzenia do rodzaju wykonywanej pracy, kompetencji, wiedzy oraz pozycji w Spoétce. Dgzeniem
naszej polityki ptacowe;j jest, aby wszyscy w organizacji znajdowali sie w ustalonych widetkach. Zalezy
nam na utrzymaniu rynkowych i atrakcyjnych wynagrodzen i benefitéw. W zwigzku z tym Grupa Pracu;j
corocznie prowadzi analizy wynagrodzen w celu poréwnania sie zaréwno z rynkiem lokalnym, jak
i globalnym.

Wynagrodzenie kazdego pracownika Grupy Pracuj jest wyzsze od minimalnej ptacy krajowe;.

Benefity pracownicze

Pracownicy Grupy Pracuj korzystajg z systemu kafeteryjnego. Od 2021 roku jest to system Worksmile,
w ktérym co miesigc kazdy pracownik otrzymywat $rodki pieniezne od Pracodawcy na swoje
indywidualne konta. Dodatkowe Srodki byty wptacane na konta Pracownikéw w grudniu kazdego roku.
Zgromadzone $rodki w systemie kafeteryjnym pracownicy mogli przeznaczy¢ na zakup setek
benefitbw - ustug i produktéw znanych marek. Pracownicy sami dokonujg wyboru benefitéw
pozapfacowych, dopasowujgc je do swoich indywidualnych potrzeb. Dzigki systemowi kafeteryjnemu
nasi Pracownicy majg takze mozliwos¢ uczestniczenia w grywalizacjach tj. zdrowym
wspotzawodnictwie, ktére angazuje do dziatania oraz tworzy spotecznosci. Zalezy nam na
angazowaniu pracownikéw i ich satysfakcji, dlatego lista benefitow jest stale przez nas
rozbudowywana.

Spotka umozliwia przystgpienie do Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE) jako formy
dodatkowego dobrowolnego grupowego oszczedzania na emeryture. Na koniec 2021 roku z PPE
skorzystato 54% pracownikow spotki Grupa Pracuj S.A. i 61% pracownikéw spoétki eRecruitment
Solutions sp. z 0.0.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

GRI 403-9

Ze wzgledu na COVID-19 Grupa Pracuj zdecydowata sie na wprowadzenie mozliwosci pracy zdalnej
dla os6b na stanowiskach, ktére nie wymagajg koniecznosci przebywania w biurze. Dla pracownikéw,
ktérzy muszg pracowac¢ w biurach, zapewnilismy szereg dodatkowych procedur podwyzszajgcych
ochrone przed COVID-19 (np.: $rodki dezynfekujace, maseczki), w tym rowniez wprowadzilismy
system dystansu spoftecznego. W celu ufatwienia naszym pracownikom dostosowania stanowiska
pracy do wykonywania pracy zdalnej, przyznaliSmy im Ssrodki do dobrowolnego wykorzystania na
zakup wyposazenia np.: biurka, fotela biurowego, stuchawek itp. Ponadto w trakcie zwiekszonej liczby
zachorowan szkolenia przeniesliSmy z trybu offline na online.

Grupa Pracuj przestrzega obowigzkéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, oraz monitoruje
liczbe wypadkéw przy pracy. W 2020 roku odnotowano tylko jeden wypadek o charakterze lekkim.
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Tabela 22 Liczba wypadkow
Liczba padkow 2021 2020

Wypadki lekkie - 1
Wypadki ciezkie - -
Wypadki smiertelne - -

Zrédfo: Spétka

Badanie zaangazowania i badanie kultury

W 2020 i 2021 roku sprawdziliSmy jak nasi pracownicy spétek polskich oceniajg srodowisko pracy,
ktére razem tworzymy. W tym celu przeprowadzili§my anonimowe Badania Srodowiska Pracy, ktére
dostarczyto nam informacji nt. satysfakcji pracownikdéw z poszczegdlnych obszaréw pracy w firmie
i pokazato zagadnienia szczegdlnie doceniane oraz te wymagajgce zmiany. Na podstawie analizy
wynikéw na poziomie firmy i poszczegodlnych dziatéw wybraliSmy tematy wymagajgce zaadresowania
i wypracowalismy kluczowe inicjatywy, kitdre nastepnie wdrozyliSmy. Frekwencja pracownikow
w badaniu przeprowadzonym w 2021 roku wyniosta 92% i byta o 12% wyzsza niz w 2020 roku. Ogolna
satysfakcja pracownikdw w 2021 roku wyniosta 71% i byla o 12% wyzsza, niz rok wczesniej.

Korzystajac z metodologii badan kultury powstatej w oparciu o badania Gerta Hoefstede i Michael’'a
Minkova przeprowadziliSmy badanie kultury organizacyjnej w 2020 roku w spétkach polskich, a w 2021
roku w spoétce w Ukrainie. W badaniu tym zespét zarzadzajgcy, jak réwniez menedzerowie
i pracownicy okreslili zaréwno kulture, ktérg zaobserwowali i tg potrzebng nam do realizacji
dtugoterminowej strategii rozwoju Grupy Pracuj. Na podstawie zebranych odpowiedzi okreslilismy
gtébwne kierunki zmiany, aby uzyska¢ kulture wspierajgcg dalszy rozwéj Grupy Pracuj. Kierunki te
dotyczyty:

e zmiany w odniesieniu do leadershipu w spétkach Grupy Pracu;j;

e zmiany w podejsciu do stawiania i realizacji celéw;

podniesienia kultury eksperymentowania;

podniesienia kultury feedbacku i doceniania;
e wdrozenia rozwigzan wspierajgcych Diversity & Inclusion.

Pozyskiwanie talentéw

Prowadzony przez nas proces rekrutacji jest zbudowany wedilug standardéw, ktére zostaty
opracowane m.in. z uwzglednieniem opinii kandydatéw i kandydatek, ktorzy biorg w nich udziat.
Raporty przygotowywane w ramach naszej organizacji oraz badania Candidate Experience umozliwity
nam zbudowanie optymalnego procesu, ktéry prowadzi do wytonienia najlepszych kandydatow
i kandydatek, sposréd oséb aplikujgcych na nasze rekrutacje. Zespdt Talent Acquisition jest
odpowiedzialny za prowadzenie procesu rekrutacji, w trakcie ktérego wspdlnie z przetozonymi,
weryfikujg kandydatow i kandydatki, korzystajgc miedzy innymi z dedykowanych testow
weryfikujgcych kompetencje. Grupa Pracuj pozyskuje kandydatéow za posrednictwem réznych
kanatéw. W kazdym przypadku spetnia obowigzki informacyjne okreslone w RODO oraz pobiera
odpowiednie zgody. Jednym ze zrodet pozyskania kandydatéw sg rekomendacje naszych
pracownikow.

Zalezy nam na tym aby proces rekrutacji byt poprowadzony sprawnie i efektywnie, stuzy temu
automatyzacja pojedynczych zadan wykonywanych przez zesp6t Talent Acquisition oraz korzystanie
z systemu eRecruiter. Jednym z kluczowych elementéw prowadzonych przez nas rekrutacji jest
informacja zwrotna dla wszystkich kandydatow i kandydatek, niezaleznie od tego czy byli zaproszeni
do udziatu w procesie rekrutacji.

Kazdy kandydat biorgcy udziat w procesie rekrutacji zapraszany jest do wziecia udzialu w
dobrowolnym i poufnym badanie Candidate Experience. Badanie to polega na wypetnieniu przez
wszystkie osoby (zaréwno zatrudnione, jak i odrzucone w procesie rekrutacji) anonimowej ankiety
pozwalajgcej na poznanie opinii na temat przebiegu procesu rekrutacyjnego. Proces rekrutacji konczy
sie przyjeciem oferty pracy przez wybranego kandydata oraz podpisaniem stosownych dokumentéw
zwigzanych z zatrudnieniem.
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Proces wdrozenia nowych pracownikéw - onboarding

Onboarding jest w Grupie Pracuj waznym wydarzeniem i zostat zaprojektowany w taki sposéb, zeby
kazdy nowy pracownik otrzymat odpowiednig opieke, wsparcie i potrzebng wiedze o firmie i swoim
stanowisku. Wynik naszego NPS z roku 2021 to 4,9 na skali 5-cio stopniowej i nadal doktadamy staran,
aby utrzymac zadowolenie naszych nowych kolezanek i kolegdéw z procesu onboardingu.

Rozwéj w Grupie Pracuj
GRI 404-2

Rozwéj od zawsze byt kluczowym elementem funkcjonowania naszej organizacji. Chcemy, aby
w Grupie Pracuj kazdy Pracownik miat mozliwo$¢ uczenia sie, otrzymywania konstruktywnej informaciji
zwrotnej, rozwijania swoich kompetencji, potencjatu oraz umiejetnosci. W ramach obszaru Szkolen
i Rozwoju prowadzimy szereg dziatan, ktére przyczyniajg sie do doskonalenia umiejetnosci
i kompetencji pracownikow. Kazdego roku umozliwiamy im udziat w szeregu urozmaiconych dziatah
rozwojowych. W Grupie Pracuj promujemy model 70/20/10, aby pokaza¢ pracownikom jak dbac
0 swoj rozwdj i przejmowac za niego odpowiedzialno$¢ poprzez dziatania o réznorodnym charakterze.

o 70% Nauka przez doswiadczenie - codzienna praca ha obecnym stanowisku ukierunkowana
na wzmachianie kompetencji — poszerzanie odpowiedzialnosci, udziat w projektach
dziatowych i ogdélnofirmowych, staze wewnetrzne;

e 20% Nauka od innych - biezgce wsparcie przetozonego, systematyczna informacja zwrotna
takze od wspotpracownikow, literatura fachowa, spotkania w ramach dziatu i zespotu;

¢ 10% Rozwdj formalny - szkolenia, konferencje, kursy.

W Grupie Pracuj jasno okreslamy odpowiedzialno$¢ za rozwdj na réznych poziomach i szczeblach
organizacji. Podzielilismy jg na 4 grupy: Zarzad, HR, Manager oraz Pracownik. Dzieki niemu jasne jest
na jakie wsparcie mozna liczy¢, a za co trzeba przejaé odpowiedzialnos¢ osobistg. Promujemy
podejscie odpowiedzialnosci kazdego pracownika za swoj rozwoj. Oddajemy w rece pracownikow
wychodzenie z inicjatywa, checig rozwoju i uczestnictwa w dziataniach rozwojowych.

Dziatania rozwojowe w Grupie Pracuj
GRI 404-2

Do formalnych dziatah rozwojowych, w ktérych biorg udziat pracownicy nalezg szkolenia wewnetrzne,
szkolenia zewnetrzne zaréwno z tzw. umiejetnosci migkkich, jak i techniczne, z wiedzy merytorycznej,
udziat w konferencjach, finansowanie lub dofinansowanie studiéw podyplomowych, udziat w sesjach
coachingowych, programach i spotkaniach mentoringowych, zakup literatury i prasy specjalistycznej
czy udziat w zajeciach doskonalgcych umiejetnosci jezykowe. Ponadto pracownicy majg mozliwosé
zakupu dostepu do wybranej przez siebie platformy e-learningowej, ktéra wspiera realizacje celéw
biznesowych w danym obszarze merytorycznym.

W 2021 roku w Grupie Pracuj wprowadzony zostat jeden wspélny standard rozmowy rozwojowej, ktory
pozwala na zaplanowanie indywidualnego rozwoju pracownika. Rozmowy te prowadzone sa
cyklicznie raz do roku i wykorzystujg wyniki oceny kompetencji w formie badania 270 i 360 stopni
(dla menedzerdw). Poprzez badania pracownicy majg mozliwos¢ uzyskania informacji zwrotnych od
réznych grup respondentow (przetozonego/ej, wspotpracownikoéw, podwiadnych), dzieki czemu majg
mozliwos¢ szerszego poznania perspektywy innych na temat tego jak postrzegane sg ich kompetencje
zawarte w modelu kompetencji ogdlnofirmowych czy managerskich. Badania wspierajg nie tylko
rozwoj, ale takze sg elementem budowania kultury otwartej komunikacji i przekazywania sobie
informacji zwrotnych.

Nauka jezykéw obcych

GRI 404-2

Nauke jezykéw obcych w Grupie Pracuj traktujemy jako integralng czesc¢ strategii rozwoju w naszej
organizacji, uzasadniong potrzebami biznesowymi i stanowiskowymi wskazanymi dla konkretnego
pracownika.

Spotka umozliwia w Polsce nauke jednego z trzech jezykdéw obcych — angielskiego, ukrainskiego lub
rosyjskiego.
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W 2021 roku 154 osoby uczyty sie jezykoéw obcych.

Komunikacja wewnetrzna

W Grupie Pracuj jednym z kluczowych aspektéw budujgcych zaangazowanie pracownikéw
i efektywnosé organizaciji, jest komunikacja wewnetrzna. Komunikacja z Pracownikami Grupy Pracuj
jest prowadzona wielokanatowo, zgodnie z ustalong strategig komunikacji i przy uzyciu okreslonych
narzedzi.

Dodatkowo kazdego roku (na poczatku i w potowie roku)
organizowane sg duze spotkania firmowe, podczas
ktérych prezentowane jest podsumowanie poétrocza i
plany na kolejng czesé roku. Spotkania te majg takze
duza role integracyjna. W ostatnim roku, ze wzgledu na
pandemie, byty one organizowane w formie online, ale
zawieraly elementy pozwalajgce na integracje (zdalne
warsztaty zespotowe, bilety na wspdlne wyjscia,
elementy aktywizujgce podczas spotkania).

Polityka réznorodnosci i poszanowanie praw czlowieka

Polityka réznorodnosci
GRI 405-1

W obszarze poszanowania praw cziowieka oraz polityki réznorodnosci Grupa Pracuj kieruje sie
w swoich dziataniach obowigzujgcymi przepisami prawa. W Polsce zagadnienia te reguluje
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej oraz Kodeks pracy. Na gruncie miedzynarodowym
podstawowym aktem prawnym definiujgcym obszar praw cztowieka jest Powszechna Deklaracja Praw
Cztowieka, uchwalona 10 grudnia 1948 roku.

Dodatkowo jedng z naszych podstawowych wartosci organizacyjnych jest ,Szacunek do
réznorodnosci” — kierujac sie tg wartoscig chcemy tworzy¢ przyjazne, integracyjne srodowisko pracy,
wierzgc, ze pozwoli to nam w petni wykorzystaé potencjat ptynacy z réznorodnosci. Grupa jest
zdecydowana, aby podejmowaé dziatania ukierunkowane na zwiekszanie liczby kobiet wsréd
zatrudnionych — juz teraz 58% pracownikéw Grupy Pracuj stanowig kobiety (w segmencie Ukraina to
ponad 65%).

Spoitki Grupy Pracuj w Polsce dbajg o zarzadzanie réznorodnoscig. Ponizsze dane zwigzane z picia,
wiekiem, liczbg oséb z niepetnosprawnosciami i obcokrajowcédw zatrudnionych w Polsce odnoszg sie
wytgcznie do aktywnych oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace w spoétkach Grupa Pracuj
S.A. i eRecruitment Solutions sp. z o0.0. (Segment Polska, ,PL”) oraz Robota International TOV
(Segment Ukraina, ,UA”).

Tabela 23 Struktura zatrudnienia ze wzgledu na pte¢ w segmentach
Ple¢ 2021 2020
PL UA PL UA

Kobieta 580%  67% 54%  62%
Mezczyzna 42%  33%  46%  38%

Zrédfo: Spétka, tabela zawiera dane o osobach zatrudnionych w spétkach z Grupy
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Tabela 24 Wskazniki r6Zznorodnosci w segmentach

Réznorodnosé¢ A ALY
PL UA PL UA
% nowych pracownikéw - kobiety 75,0% 68,0 55,0% 63,0%
% nowych pracownikéw - mezczyzni 25,0% 32,0% 45,0% 37,0%
% pracownikéw z niepetnosprawnoscig 0,4% 4,0% 0,6% 5,0%
% pracownikéw z niepetnosprawnoscia - kobiety 0,3% 3,0% 0,4%  4,0%
% pracownikow z niepetnosprawnoscig - mezczyzni 0,5% 1,0% 0,9% 2,0%
% pracownikéw w wieku ponizej 30 lat 37,3% 80,0% 37,5% 80,0%
% pracownikow w wieku 31-40 lat 52,5% 16,0% 53,6% 16,0%
% pracownikéw w wieku 41-50 lat 9,7% 3,0% 8,5% 3,0%
% pracownikéw w wieku 51-60 lat 0,4% 1,0% 0,2% 1,0%
% pracownikéw w wieku powyzej 60 lat 0,2% - 0,2% 1,0%
% kobiet w wieku ponizej 30 lat 38,9% 83,0% 36,6% 83,0%
% kobiet w wieku 31-40 lat 52,2% 14,0% 55,3% 12,0%
% kobiet w wieku 41-50 lat 8,6% 2,0% 8,2% 4,0%
% kobiet w wieku 51-60 lat 0,3% 1,0% - 1,0%
% kobiet w wieku powyzej 60 lat - - - -
% mezczyzn w wieku ponizej 30 lat 35,0% 74,0% 38,6% 75,0%
% mezczyzn w wieku 31-40 lat 53,0% 22,0% 51,6% 23,0%
% mezczyzn w wieku 41-50 lat 11,1% 4,0% 8,8% 1,0%
% mezczyzn w wieku 51-60 lat 0,5% - 0,5% -
% mezczyzn w wieku powyzej 60 lat 0,5% - 0,5% 1,0%
% pracownikow zagranicznych 1,0% 1,0% 0,6% 1,0%
% pracownikow zagranicznych - kobiety 0,7% - 0,4% 1,0%
% pracownikow zagranicznych - mezczyzni 1,4% - 0,9% -

Zrédfo: Spétka, tabela zawiera dane o osobach zatrudnionych w spétkach z Grupy

Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna

GRI 406-1

Grupa Pracuj dgzy do tworzenia Srodowiska pracy promujgcego wzajemny szacunek i eliminujgcego
wszelkie formy dyskryminacji lub nietolerancji. W zwigzku z tym 3 sierpnia 2020 roku zostata wdrozona
Polityka Antymobbingowa i Antydyskryminacyjna, ktéra obowigzuje wszystkich pracownikow
i wspotpracownikéw Grupy Pracuj. Polityka wskazuje jakie rodzaje zachowah nie sg akceptowane
W organizacji, a zawarte w niej zasady postepowania majg na celu przeciwdziatanie niekorzystnym
zjawiskom w relacjach stuzbowych i okreslajg sposéb reagowania w sytuacji wystgpienia zachowan
niepozadanych. Ponadto szczegdtowo okresla rowniez sposéb dokonywania zgtoszen i tryb ich
wyjasniania. Wdrozeniu Polityki Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej towarzyszyto
przeprowadzone w sierpniu 2020 roku dedykowane szkolenie antymobbingowe ufatwiajgce
rozpoznawanie zachowan niepozgdanych i przeciwdziatanie im. Zasady, ktérymi kieruje sie Grupa
Pracuj dotyczgce zapobiegania mobbingowi i dyskryminacji poruszane sg rowniez w trakcie szkolen
z obszaru HR dla pracownikéw i manageréw.

W 2021 roku nie wptyneto do Spotki zgtoszenie informujgce o wystgpieniu jakiejkolwiek formy
dyskryminaciji lub mobbingu.

Organizacje zwigzkowe i poszanowanie prawa wolnosci do zrzeszania sie
GRI 2-30

Zgodnie z wymogami prawa zarzady spotek, w ramach ktérych funkcjonujg zwigzki zawodowe,
przeprowadzajg konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg okreslone prawem decyzje
z przedstawicielami organizacji zwigzkowych. W pozostatych spétkach, zgodnie z wymogami
prawnymi, istnieje instytucja przedstawiciela pracownikdow.

W Grupie Pracuj nie istniejg zwigzki zawodowe ani rady pracownikéw i nie obowigzujg zadne uktady
zbiorowe pracy ani porozumienia spoteczne.
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W Grupie Pracuj dzialajg przedstawiciele pracownikéw, ktérzy sg zapraszani do konsultacji
w kluczowych kwestiach pracowniczych.

Etyka biznesu
GRI 205-2. GRI 205-3

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w Spofce obowigzywaty m.in. nastepujgce regulacje:

¢ Instrukcja dotyczgca zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing) przyjeta uchwatg Zarzadu
z dnia 26 stycznia 2021 roku;

o Kodeks antykorupcyjny Spétki przyjety uchwatg Zarzadu z dnia 26 stycznia 2021 roku;
e Polityka prezentowa przyjeta uchwatg Zarzadu z dnia 26 stycznia 2021 roku;

¢ Polityka antymobbingowa przyjeta uchwatg Zarzadu z dnia 24 lipca 2020 roku;

o Kodeks etyki przyjety uchwatg Zarzadu z dnia 26 stycznia 2021 roku

Polityka antykorupcyjna Spotki okresla zasady postepowania w zakresie identyfikacji czynow
noszgcych znamiona korupciji, a takze zasady zgtaszania naduzy¢ i dziatan podejmowanych w celu
przeciwdziatania korupcji. Celem Polityki antykorupcyjnej jest przeciwdziatanie praktykom
korupcyjnym oraz przestrzeganie najwyzszych standardéw moralnych. Polityka antykorupcyjna m.in.
okresla grupe oséb objetych polityka, wprowadza definicje korupcji, definiuje zachowania zabronione,
zasady komunikacji i wspotpracy z klientami oraz okres$la zasady przeciwdziatania korupciji.

Kodeks Etyki jest zbiorem zasad postepowania i norm etycznych. Kodeks reguluje okreslone ogdlne
praktyki i procedury biznesowe stosowane przez Spoétke i spotki zalezne w trakcie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Kodeks Etyki opiera sie na nastepujgcych zasadach: (i) zorientowanie na
klienta; (ii) odpowiedzialno$¢ za swojg prace i cele Spotki; (iii) odwaga w dziataniu i uczenie sie na
btedach; (iv) szacunek dla réznorodnosci oraz (v) rados$¢ z pracy. Spétka wdraza zasady przewidziane
w Kodeksie Etycznym poprzez okresowe szkolenia, systematyczne przypominanie zasad
i doskonalenie oraz okresowg weryfikacje przyjetych zapiséw.

W 2021 roku nie wptyneto do Spotki zgtoszenie informujgce o wystgpieniu jakiejkolwiek formy
naruszenia Kodeksu Etyki.

Kodeks Postepowania Dostawcow Grupy Pracuj

Od poczatku istnienia naszej firmy prowadzimy biznes w sposéb etyczny i transparentny. Obecnie,
jako lider rynku rekrutacji i spotka  publiczna, mamy jeszcze wiekszg role
w budowaniu etycznych standardéw rynku i odpowiedzialnego biznesu. Dlatego, jako kolejne dziatanie
wspierajgce ten obszar, zdecydowaliSmy sie wdrozy¢ w naszej firmie Kodeks Postepowania
Dostawcow.

Kodeks Postepowania Dostawcow jest to zbiér zasad, zachowan i standardéw etycznych, ktére majg
zastosowanie do dostawcow towarow i ustug oraz ich podwykonawcéw, w obszarach takich jak m.in.:
zarzadzanie i etyka, prawa pracownicze czy bezpieczenstwo informaciji.

Grupa Pracuj oczekuje od swoich Dostawcéw zasad postepowania, zgodnych z wysokimi standardami
etycznymi i spotecznymi okredlonymi w niniejszym Kodeksie, co jest istotnym kryterium doboru
Dostawcéw Grupy Pracuj. Chcemy wspétpracowaé z Dostawcami, ktérzy w tych obszarach
charakteryzujg sie najwyzszymi standardami, dlatego ten dokument stanowi integralny element naszej
wspotpracy.

Grupa Pracuj prowadzi polityke zerowej tolerancji wobec Dostawcéw i partneréw biznesowych
dopuszczajgcych sie oszustw, korupcji lub prania brudnych pieniedzy. Dostawcy muszg przestrzegac
wszystkich obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym, w szczegdlnosci regulacji dotyczacych ochrony
konkurencji, przetwarzania danych osobowych, ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa czy
przeciwdziatania korupciji.
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Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zgodno$ci
z obowigzujgcym prawem i dobrymi praktykami
rynkowymi, stanowi podstawe  wspotpracy
biznesowej Grupy Pracuj.

Wierzymy, ze takie podejscie przyniesie korzysci
zarébwno nam, jak i naszym Dostawcom,
a takze naszemu otoczeniu spotecznemu
i biznesowemu.

Srodowisko naturalne

Tworzenie zrownowazonego srodowiska pracy to
istotny element polityki czy strategii organizac;ji i nowoczesnego sposobu dziatania. Wiele firm, tak
réwniez i Grupa Pracuj, poszukuje dzi$ sposobu by zmniejszy¢ swoj slad weglowy i udziat w
wytwarzaniu odpadow jak plastikowe butelki czy papier, dokfadajgc staran by uczyni¢ swoje biuro
przyjaznym dla $rodowiska i pracujgcych w nim ludzi. Wzrost Swiadomosci zagrozen zwigzanych z
niszczeniem srodowiska naturalnego, przejawia sie w codziennych decyzjach dokonywanych przez
kazdego z nas.

Dlatego Spétka wprowadza rozwigzania ekologiczne, podejmujemy dziatania w naszym obszarze
dziatalnosci, wspierajgc tym samym zréwnowazony rozwa;.

Biura

Znaczna czes¢ biur (az 5.896 metréw kwadratowych naszych powierzchni biurowych), zlokalizowana
jest w budynkach z systemem certyfikacji typu BREEAM lub LEAD. Podczas budowy zastosowano
przyjazne srodowisku materiaty budowlane i wykonczeniowe — wolnych od, lub emitujgcych minimalne
ilosci lotnych zwigzkéw organicznych, co znaczaco poprawia jako$¢ powietrza wewnatrz biura, a co
za tym idzie pozytywnie wptywa na samopoczucie pracownikow.

Na przyjazne dla uzytkowania $rodowisko pracy, wptywa rowniez doswietlenie biura Swiattem
dziennym oraz ponadnormatywny system klimatyzacji i wentylacji. Zastosowano szereg rozwigzan
oszczedzajgcych zuzycie energii elektrycznej i innych medidow oraz gospodarke odpadami.

Urzgdzenia biurowe, drukarki, komputery czy monitory interaktywne do rezerwacji sal
konferencyjnych, posiadajg tryby oszczedzania energii i uspienia.

Spotka zrezygnowata z tradycyjnych zaréwek i wykorzystuje oswietlenie typu LED, a w salach
konferencyjnych i toaletach znajdujg sie systemy automatycznego wytgczania swiatta oraz czujniki
Swiatta.

Segregacja odpadéw
Segregacja odpaddw, z podziatem na 5 frakcji jest wymagana prawem od 1 stycznia 2020 roku.

Spotka podjeta szereg inicjatyw majgcych na celu edukacje pracownikéw w kontekscie segregacji
$mieci oraz szeroko pojetej edukacji dot. zarzgdzania odpadami i recyclingu.

Dodatkowe dziatania wspierajace ochrone srodowiska

Obecnie, wiekszos$¢ pracownikow posiada stuzbowy telefon komoérkowy, dlatego Spétka praktycznie
zrezygnowata ze stacjonarnych telefonéw.

Dodatkowo rozwigzaniem umozliwiajagcym znaczne zredukowanie zuzycia plastiku jest stosowanie w
kuchniach dystrybutoréw filtrujagcych wode potgczonych bezposrednio z instalacjg wodng
w budynku oraz zastawy stotowej wielokrotnego uzytku.

Relacje z klientami i kandydatami

GRI 418-1

Produkty i ustugi

Klienci stanowig jedng z gtéwnych grup interesariuszy Grupy Pracuj. W codziennych dziataniach
dagzymy do tego, aby dostarcza¢ im najwyzszej jakosci produkty i ustugi, zapewniajgc jednoczesnie
ich bezpieczenstwo i dostepnos$¢, szczegolnie jesli chodzi o grupy wrazliwe i zagrozone wykluczeniem.
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Za swoje produkty i ustugi bierzemy petng odpowiedzialnos¢. Spétki Grupy Pracuj udostepniajg
regulaminy okreslajgce zasady i warunki korzystania z produktéw i ustug, w tym dotyczgce zakupu,
zwrotu oraz reklamacji. Klienci majg rowniez mozliwos¢ kontaktu ze spoétkami w ramach
wyznaczonych kanatdw zapewniajgcych wsparcie uzytkownikow.

Grupa Pracuj stosuje reguly uczciwosci i etyki biznesowej we wszystkich dziedzinach swojej
dziatalnosci. Wysokie standardy etycznego postepowania, ktérymi sie kierujemy w relacji z klientami
wynikajg z naszego Kodeksu Etyki, a "klient w centrum uwagi" stanowi jedng z naszych kluczowych
wartosci. Nasz Kodeks Etyki wprost wskazuje zasady, na ktére ktadziemy nacisk w relacjach
z naszymi klientami:

e postepujemy uczciwie, a kazde dziatanie i przekazywane informacje sg transparentne
i zgodne z prawem;

e reagujemy na realne potrzeby naszych klientéw, a otrzymane od nich informacje
wykorzystujemy wytgcznie w celu zaoferowania im jak najlepszych ustug;

e jestesmy odpowiedzialni za swojg prace i dbamy o jakos¢ naszych narzedzi i dziatah
marketingowych.

W spétkach Grupy Pracuj funkcjonujg réwniez regulaminy, ktére okreslajg zasady, zakres i warunki
korzystania z produktow i ustug/serwiséw/aplikacji przez klienta/uzytkownika, w tym dotyczace zakupu
ustug, ich realizacji, przystugujgcych stronom praw i obowigzkoéw oraz reklamaciji.

Gtéwne dokumenty dostepne dla klientéw/uzytkownikéw to m.in.:
e wramach ustug swiadczonych w serwisie www.pracuj.pl:

o Regulamin $wiadczenia ustug drogg elektroniczng w ramach serwiséw nalezgcych do
Grupy Pracuj S.A.

o Polityka Prywatnosci dla Klientow
o Polityka Prywatnosci dla Uzytkownikéw
o Polityka plikow cookies
o 0Ogdlne zasady wspotpracy z Grupg Pracuj S.A.
e w ramach ustug swiadczonych w serwisie dlafirm.pracuj.pl:
o Regulamin swiadczenia Ustug w ramach serwisu
o Regulamin ustugi Konto Pracodawcy
o Polityka Prywatnosci dla Klientow
o Polityka plikow cookies
e w ramach ustug swiadczonych w serwisie www.theprotocol.it:
o Regulamin $wiadczenia Ustug w ramach serwisu the:protocol
o Polityka prywatnosci
o Polityka plikow cookies
e w ramach ustug swiadczonych w serwisie www.dryg.pl:
o Regulamin $wiadczenia Ustug w ramach serwisu Dryg.pl
o Polityka prywatnosci Dryg.pl
o Polityka cookies Dryg.pl
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e W zakresie realizacji ustugi eRecruiter oraz Konta Kandydata:
o Regulamin swiadczenia ustugi eRecruiter
o Regulamin $wiadczenia ustugi Konto Kandydata
o Polityka Prywatnosci Konto Kandydata

Na stronie gtéwnej Grupy Pracuj https://grupapracuj.pl/ znajduje sie lista naszych marek oraz dane
kontaktowe dla uzytkownikow i klientow.

Dodatkowo, w serwisach poswieconych poszczegdlnym markom/ustugom realizowanym w ramach
Grupy Pracuj uzytkownicy oraz klienci mogg znalez¢ odpowiednio dedykowane dane kontaktowe.

Ochrona danych osobowych

Szanujgc prawo do prywatnosci naszych klientéw, ich pracownikéw i uzytkownikéw prowadzonych
przez nas serwisow internetowych oraz majgc na uwadze wysokag wrazliwo$¢ tych kwestii, w Grupie
Pracuj szczegdlng wage przywigzujemy do spraw zwigzanych z ochrong danych osobowych.
W organizacji przestrzegane sg ogolnie obowigzujgce przepisy prawa i zasady wskazane w RODO.

W Grupie Pracuj obowigzuje szereg procedur i procesow majgcych zapewni¢ zgodnos¢ z przepisami
RODO, w szczegdlnosci dotyczacych zasad przetwarzania i ochrony danych osobowych. Sg to m.in.:

e Polityka bezpieczenstwa informacji,

e Procedura zgtaszania incydentow;

e Procedura realizacji praw uzytkownikéw Pracuj.pl;

e Zasady Privacy by Design i Oceny Skutkéw dla Ochrony Danych Osobowych;
e Procedura obstugi naruszen ochrony danych;

e Rejestr czynnosci przetwarzania i rejestr kategorii czynnosci przetwarzania.

Ponadto w Grupie Pracuj przyjete zostaly wytyczne dotyczgce technicznych aspektéw zapewnienia
bezpieczenstwa przetwarzanych danych osobowych, ze szczegdinym uwzglednieniem prawidtowego
wykorzystania sprzetu stuzbowego, to jest:

o Wytyczne dotyczace bezpiecznej eksploatacji komputeréw, smartfondw, internetu, poczty,
urzadzenh prywatnych oraz wymiennych nosnikow;

o Wytyczne dotyczace zdalnego dostepu do zasobdéw Grupy Pracuj;
e Polityki aktualizacji i zarzgdzania podatnosciami technicznymi;
e Wytyczne dotyczace zabezpieczen aplikacji webowych.

W Grupie Pracuj prowadzone sg regularne szkolenia z zakresu ochrony danych osobowych dla nowo
zatrudnionych pracownikéw oraz szkolenia przypominajgce omawiane zagadnienia dla pozostatych
pracownikéw. Dotyczg one w szczegdlnosci nastepujgcych obszaréw tematycznych: przetwarzanie
danych pracownikéw i kandydatéw do pracy, bezpieczenstwo teleinformatyczne, wspétpraca
z kontrahentami i weryfikacja kontrahentéw, prowadzenie dziatan marketingowych, zawieranie umow
powierzenia, spetnianie obowigzkéw informacyjnych, identyfikacja potencjalnych naruszeh.

Prowadzone sg takze dziatania zwiekszajgce swiadomos¢ pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa
pracy zdalnej, ochrony przed phishingiem czy prawidtowej weryfikacji podmiotéw przetwarzajgcych.

Nadzér nad prawnymi aspektami ochrony danych osobowych, w szczegdlnosci zwigzanymi
z przestrzeganiem przepiséw RODO oraz regulacji wewnetrznych, prowadzony jest przez Inspektora
Ochrony Danych powotanego w spotkach: Grupa Pracuj S.A i eRecruitment Solutions sp. z 0.0.
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Postepowania prowadzone przez organy nadzoru, kary i sankcje

W 2021 roku w Grupie Pracuj nie odnotowano incydentéw naruszenia ochrony danych osobowych,
ktére skutkowatyby wszczeciem postepowania administracyjnego, natozeniem kary czy sankcji
administracyjnej. Wobec Grupy Pracuj nie sg prowadzone postepowania administracyjne dotyczace
ochrony danych osobowych.

Inicjatywy spoteczne
GRI 413-1

W 2021 roku Grupa prowadzita liczne inicjatywy spoteczne m.in.:

Pomoc z efektem W@W
e Juz po raz 9. w ramach wolontariatu pracowniczego
wsparlismy organizacje bliskie sercom pracownikéw.

e W sumie w 2021 roku zrealizowano 13 projektow, a
kazdy z nich Grupa Pracuj wsparta kwotg 5 tys. PLN.

o W sumie przekazaliSmy na te cele 65 tys. PLN, aw
projektach wzieto udziat 52 pracownikow.

e Pomoglismy dzieciom z niepetnosprawnosciami i z
trudng sytuacjg rodzinng, wychowankom domu
dziecka, podopiecznym hospicjéw i ich rodzinom,
dzieciom wymagajgcym opieki szpitalnej, osobom
przebywajgcym w aresztach $ledczych, a takze
szerokiej grupie internautéw, ktorzy  dzieki
przekazanemu wsparciu nauczg sie Swiadomie
korzysta¢ z informacji. Nie zapomnieli§my tez o potrzebujgcych zwierzakach.

Fundacja Batorego;
e Poraz 6. przyznano stypendia z Funduszu Grupy Pracu;.

o Wspieramy mtodych ludzi, ktérzy dostali sie na studia zwigzane z informatykg i nowymi
technologiami.

o W tym roku stypendia otrzymato 6 oséb.

e Fundusz Grupy Pracuj oferuje stypendia w wysokos$ci 700 zt miesiecznie wyptacane przez 10
miesiecy podczas pierwszego roku studiéw (od wrzesnia do czerwca).

e 0Od 2016 roku Kapituta Funduszu Grupy Pracuj przyznata stypendia 61 studentom na tgczng
kwote ponad 420 tys. PLN.

Zwolnieni z Teorii:

e Byt to kolejny rok wsparcia dla Nauczycieli Zwolnionych z Teorii. Mamy fgcznie 600
pozyskanych nauczycieli.

e W odpowiedzi na wyzwanie edukacji zdalnej przygotowalismy poradnik dla nauczycieli. Mogli
oni dowiedzie¢ sie jak dbac o siebie, jak pielegnowac relacje z uczniami, jak dziata¢ online.

o Opublikowalismy na platformie Nauczyciele Zwolnieni z Teorii scenariusz zaje¢ dotyczacy
wejscia na rynek pracy dostosowalismy do profesjonalnego przeprowadzenia online.

e Bylismy partnerem Gali ogtoszenia Rankingu Szkoét. Transmisja byta dostepna w Onecie i na
Facebooku. Podczas Gali Grupe Pracuj swoim wystgpieniem reprezentowat Gracjan
Fiedorowicz.
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WspéttworzyliSmy 3 odcinki podcastu:
o Pierwsze kroki na rynku pracy
o Jak powinny wyglada¢ dokumenty aplikacyjne, aby zdoby¢ prace?

o Rozmowa kwalifikacyjna — przygotowanie, przebieg, negocjacje ptacowe, pytania
i najczestsze btedy.

Sukces Pisany Szminka:

WsparliSmy Fundacje Sukcesu Pisanego Szminkg i jej program Sukces TO JA, ktoéry
wzmachia aktywnos¢ zawodowg kobiet. Program dedykowany jest m.in. kobietom, ktére chcg
powrdci¢ na rynek pracy lub znalez¢ lepszg posade. Umozliwia uczestniczkom wziecie udziatu
w unikalnych webinarach, ktére odbywajg sie na dedykowanej platformie online
- SukcesTodJa.pl. Mozna na niej znalez¢ takze bezptatne kursy internetowe, e-booki czy
podcasty i filmy.

Odbyto sie 12 webinaréw.
Zostaty nagrane 2 podcasty, w ktérych udziat wzieli eksperci Pracuj.pl.

Powstata seria artykutéw, ktére byly opublikowane na SukcesPisanySzminkg.pl oraz na
Onet.pl.

Grupa Pracuj byta widoczna w dziataniach promocyjnych, wspierajgcych publikowane tresci.
Tematy poruszane podczas webinarow:

o Utrata pracy. Jak odzyska¢ pewnos¢ siebie i otworzy¢ sie na nowe?

o 8 btedow, ktére blokujg rozwoj kariery

o Nie obawiaj sie. Jak wréci¢ na rynek pracy po urlopie macierzynskim?

o Aplikowa¢ czy nie? Oto jest pytanie!

o Docen sig i wycen sie. Jak wycenia¢ swojg prace i péjs¢ po awans?

o Co zrobi¢, aby Twoje CV sie wyrdzniato.

o Najpopularniejsze btedu na rozmowie o prace. Jak ich unikaé?

o Kompetencje przysztosci. W jakich kierunkach sie rozwijac, aby nie wypasc¢ z rynku?

o Od specjalisty do menedzera. Gdzie i jak zdoby¢ kompetencje do zarzadzania
zespotem?

o Relacje w pracy. Czy istniejg granice przyjazni i profesjonalizmu?
o Jak reagowa¢ na mobbing w miejscu pracy?

o Jak unikngé¢ wypalenia zawodowego?

Zarzadzanie ryzykami, majacymi wplyw na zagadnienia niefinansowe

GRI 3-3; UoR: art. 49b ust. 2 pkt 5

Spotka identyfikuje i bierze pod uwage ryzyka ESG, odnoszace sie do kwestii spotecznych,
pracowniczych, $rodowiska naturalnego, réznorodnosci, poszanowania praw cziowieka oraz
przeciwdziatania korupcji. Ryzyka wskazane ponizej sg identyfikowane i zarzgdzane sg przez dziaty
odpowiedzialne za dane zagadnienie. Ryzyka te poddawane sg regularnej analizie i dziataniom
zarzgdczym m.in. przez wdrazanie odpowiednich polityk i procedur roku
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Tabela 25 Zarzgdzanie ryzykami zwigzanymi z zagadnieniami niefinansowymi Grupy Kapitatowej oraz Spotki
Obszar Ryzyko Dziatania Grupy i Spotki

Zagadnienia
pracownicze

Ryzyko zwigzane z ograniczong

dostepnoscia wykwalifikowanej kadry

pracowniczej oraz zatrzymywaniem
talentow

Wzmacnianie kultury doceniania w organizacji
Projekty wartosciowania stanowisk i $ciezki
kariery

Polityka rozwojowa GP i reskilling wsrod
pracownikow

Ryzyko zwigzane ze spadkiem
motywaciji i zaangazowania wsroéd
pracownikow

Ksztattowanie kultury doceniania
Inicjatywy well-beingowe
Spotkania firmowe

Poszanowanie
praw cztowieka i
przeciwdziatanie

Ryzyko zwigzane z warunkami pracy,
w tym bezpieczenstwem i higieng
pracy

Regulaminy i szkolenia BHP

Wprowadzone rozwigzania w biurach
zwiekszajgce bezpieczenstwo pracownikéw w
trakcie pandemii COVID-19

Polityka antymobbingowa przyjeta uchwatg
Zarzadu z dnia 24 lipca 2020 roku

Instrukcja dotyczaca zgtaszania
nieprawidtowosci (whistleblowing) przyjeta
uchwatg Zarzagdu z dnia 26 stycznia 2021 roku

wyciek danych

korupcji Kodeks antykorupcyjny Spétki przyjety
uchwatg Zarzadu z dnia 26 stycznia 2021 roku;
. PR Polityka prezentowa przyjeta uchwatg Zarzadu
Ryzykq zwigzane z zalstmemerfl z dni)‘/a\ 26pstycznia 20%1 };Joeku ? ?
gaenic c h'a rakterzg Hepeyiv Instrukcja dotyczaca zgtaszania
o;a:tzngér‘grl;?}:jco;;ﬁgﬁ fh z nieprawidtowosci (whistleblowing) przyjeta
P uchwatg Zarzadu z dnia 26 stycznia 2021 roku
Kodeks Postepowania Dostawcéw Grupy
Pracuj
Polityka antymobbingowa przyjeta uchwatg
Ryzyko zwigzane z wystapieniem Zarzgdu z dnia 24 lipca 2020 roku
Réznorodnos¢ | przypadkow dyskryminacji i Instrukcja dotyczaca zgtaszania
mobbingu nieprawidtowosci (whistleblowing) przyjeta
uchwatg Zarzgdu z dnia 26 stycznia 2021 roku
i Rvzvko zwiazane z negatywnvm Less Waste Office - dbatos¢ o wprowadzanie
Srodowisko wyiywem d:iaiaﬁ Grug r¥a y ekologicznych rozwigzan w biur
naturalne s'r%gowisko Py Edukacja pracownikow i ksztattowanie
prawidtowych postaw
Relacje z Rii i’;‘;?i:m‘?ﬁ?ﬁ:rﬁigee;?:;i Polityka ochrony danych osobowych oraz inne
klientami i gchron danvch osobowveh m.in dokumenty opisane w rozdziale ,Relacje z
kandydatami y y y o klientami i kandydatami”

Zagadnienia
spoteczne

Ryzyko zwigzane z negatywnym
wplywem dziatan CSR na wizerunek
marek

Koncentracja na wspieraniu inicjatyw
spotecznych gtéwnie z obszaru HR (stypendia,
edukacja w zakresie HR)

Zrédfo: Spétka
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Taksonomia

Podstawowe zalozenia

Taksonomia UE to system umozliwiajgcy jednolita klasyfikacje dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, ktéry ma wspiera¢ inwestorow w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Zgodnie z art. 8
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje (,Rozporzadzenie 2020/852”) — aktu
prawnego wprowadzajgcego Taksonomie do europejskiego porzadku prawnego — zrownowazona
Srodowiskowo dziatalnos$é to dziatalnosé, ktéra:

e wnosi istotny wkfad w realizacje co najmniej jednego ze wskazanych w nim celéw
srodowiskowych;

e nie szkodzi pozostatym celom Srodowiskowym;
e spetnia minimalne gwarancje, w tym z zakresu praw cztowieka;
e spetnia wymogi Technicznych kryteridow kwalifikacji.

Zgodnie z trescig Rozporzgdzenia delegowanego Komisji Europejskiej 2021/2178, ktdre uzupetnia
Rozporzgdzenie 2020/852 Grupa Kapitatowa ujawnia procentowy udziat:

a) obrotu kwalifikujgcy sie do Taksonomii;
b) naktadéw inwestycyjnych (CapEx) kwalifikujgcych sie do Taksonomii;
¢) wydatkéw operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych sie do Taksonomii.

Zasady rachunkowosci
Ponizej prezentujemy podstawowe zasady przyjete do obliczenia odsetka obrotu, naktadow
inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx) kwalifikujgcych sie do Taksonomii:

a) Obrét: w odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite skonsolidowane przychody
z umow z klientami w 2021 r., ujawnione w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w Nocie 2.2 ,Przychody z uméw z klientami”. Do licznika przypisano przychody z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie do systematyki;

b) Nakfady inwestycyjne (CapEx): W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych podstawe
stanowity wartosci zwiekszen rzeczowych aktywéw trwalych oraz zwiekszen wartosci
niematerialnych ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i opisane
w notach: ,6.1. Wartosci niematerialne” oraz. ,6.2 Rzeczowe aktywa trwate”. Do licznika
przypisano te cze$¢ nakfadow inwestycyjnych, ktéra dotyczy rodzajéw dziatalnosci
kwalifikujgcych sie do systematyki.

c) Woydatki operacyjne (OpEx): W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych podstawe stanowity
nieskapitalizowane koszty badan i rozwoju oraz wszystkie koszty stuzgce do biezgcej obstugi
aktywow Grupy i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie
koszty, jak: koszty osobowe os6b odpowiedzialnych za utrzymanie i naprawy aktywéw Grupy,
w tym koszty zwigzane z naprawami oraz remontami budynkdéw, pojazdéw, urzadzen,
systemow i oprogramowania, koszty sprzgtania powierzchni czy koszty w obszarze ochrony
przeciwpozarowej. Do licznika przypisano te czes¢ wydatkéw operacyjnych, ktéra dotyczy
rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.

Ponizej prezentujemy zatozenia przyjete przez nas przy kalkulacji powyzszych wskaznikow:

e dane opierajg sie na szacunkach i najlepszej wiedzy Grupy na moment sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania;

o wskazniki i przyjete zatozenia nie byty audytowane;

e przy ustalaniu naktadow inwestycyjnych i wydatkdéw operacyjnych zostaly uwzglednione
nakfady i wydatki, w wyniku ktérych powstajg produkty/ustugi koncowe objete Taksonomig;
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e ujawnienia zostaty przygotowane przez Spotke po raz pierwszy (brak danych poréwnawczych)
bez konieczno$ci weryfikacji Technicznych Kryteriéw Kwalifikacji (bez ustalenia, jaki % trzech
kategorii jest zwigzany z dziatalno$cig zréwnowazong srodowiskowo);

e nie dokonywano rozbicia kluczowych wskaznikéw wynikéw pomiedzy poszczegdlne jednostki
operacyjne Grupy.

Obrot

Grupa realizuje przychody z uméw z klientami gtéwnie ze sprzedazy produktow i ustug zwigzanych z
serwisami internetowymi. W wyniku przeprowadzonej analizy zatgcznikéw | i Il do aktu delegowanego
w sprawie klimatu (Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139) zdecydowano, ze do
systematyki kwalifikujg sie przychody z dziatalnosci ,,8.1 Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢”, do ktérych nalezg m.in. przychody z ustugi
udostepniania oprogramowania i aplikacji stuzgcych do kompleksowego zarzgadzania procesami
rekrutacji.

2021
Grupa
w tys. PLN  odsetek (%)
Obrét kwalifikujgcy sie do systematyki 27 385 5.8%
Obrét niekwalifikujgcy sie do systematyki 447 728 94.2%
Przychody z uméw z klientami tacznie 475 113 100.0%

Nakfady inwestycyjne (CapEx)

Do naktadéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej kwalifikujgcych sie do systematyki zaliczono nakfady
inwestycyjne dotyczace dziatalnosci ,8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi
(hosting) i podobna dziatalno$¢”. W 2021 r. byty to m.in. naklady zwigzane z infrastrukturg
teleinformatyczng oraz wartosciami niematerialnymi zwigzanymi z rozwojem oprogramowania i
aplikacji.

2021
Grupa
w tys. PLN odsetek (%)
Naktady zwigzane z dziatalnoscig kwalifikowang 1198 15.7%
Naktady niezwigzane z dziatalnoscig kwalifikowang 6 443 84.3%
Naklady inwestycyjne facznie 7641 100.0%

Wydatki operacyjne (OpEx)

Do wydatkéw operacyjnych Grupy Kapitatowej kwalifikujgcych sie do systematyki zaliczono wydatki
operacyjne dotyczgce dziatalnosci ,8.1 Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi
(hosting) i podobna dziatalnos¢”. W 2021 r. byly to m.in. wydatki zwigzane z utrzymaniem infrastruktury
teleinformatycznej we wiasciwym stanie, ustugi hostingu oraz nieskapitalizowane koszty badan i
rozwoju.

2021
Grupa
w tys. PLN odsetek (%)
Wydatki zwigzane z dziatalnoscig kwalifikowang 5049 15.2%
Wydatki niezwigzane z dziatalnoscig
kwalifikowang 28 145 84.8%
Wydatki operacyjne tacznie 33194 100.0%
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Tabele zgodnos$ci z wymogami ujawnien

Ponizsze tabele prezentujg zgodnos¢ raportu z wymogami UoR oraz GRI.

Tabela 26 Tabela zgodnosci sprawozdania z UoR

Zagadnienie

Rozdziat w raporcie

Sprawozdanie na temat

Numer

strony w Spetnienie

wymogu

raporcie

Zwiezly opis modelu biznesowego jednostki informacii niefinansowych 55 tak
Sprawozdanie na temat
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci informacii niefinansowych
. . AV . 61-76 tak
zwigzane z dziatalnoscig jednostki
Sprawozdanie na temat
Opis polityk stosowanych przez jednostke w informaciji niefinansowych
odniesieniu do zagadnien spotecznych oraz rezultaty 70 tak
stosowania tych polityk
Sprawozdanie na temat
Opis polityk stosowanych przez jednostke w informaciji niefinansowych
odniesieniu do zagadnien pracowniczych oraz 61 tak
rezultaty stosowania tych polityk
; ) Sprawozdanie na temat
Opis polityk stosowanych przez jednostke w informacji niefinansowych
odniesieniu do zagadnien srodowiska naturalnego 69 tak
oraz rezultaty stosowania tych polityk
Opis polityk stosowanych przez jednostke w _S[f)rawoz_(_jani(fe_ na temat h
odniesieniu do zagadnien poszanowania praw informacji niefinansowyc 65 tak
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji oraz
rezultaty stosowania tych polityk
Sprawozdanie na temat
Opis procedur nalezytej starannosci — jezeli informacii niefinansowych 61-76 tak
jednostka je stosuje w ramach polityk
Sprawozdanie na temat
Opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig informaciji niefinansowych
jednostki moggcych wywiera¢ niekorzystny wptyw na 73 tak

zagadnienia niefinansowe i spos6b zazgdania nimi

Zrédfo: Spétka

Tabela 27 Tabela standardéw GRI wykorzystanych prz

Wybrany wskaznik

tworzeniu raportu ESG

Numer strony w
raporcie

GRI 2: Wskazniki podstawowe

GRI 2-1 Dane organizacji 54-55
GRI 2-2 Podmioty objete raportowaniem ESG w organizacji 54-55
GRI 2-3 Cykl raportowania i kontakt 54,76
GRI 2-4 Korekty informaciji 54
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GRI 2-5 Weryfikacja zewnetrzna 54
GRI 2-6 Rodzaje dziatalnosci, fancuch wartosci i inne relacje biznesowe 54-55
GRI 2-7 Pracownicy 62
GRI 2-8 Osoby swiadczgce prace nie bedgce pracownikami 62
GRI 2-9 Struktura zarzadcza 55
GRI 2-10 Nominacja i wybor najwyzszego organu zarzadzajgcego 55
GRI 2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzgdzajgcego 55
GRI 2-12 Rola najwyzszego organu zarzadzajgcego w nadzorowaniu 55
zarzadzania wptywem

GRI 2-19 Polityki wynagrodzen 55
GRI 2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii ESG 61
GRI 2-27 Zgodno$¢ z prawem i regulacjami 54, 61
GRI 2-28 Czionkostwo w organizacjach 55
GRI 2-30 Uktady zbiorowe 67
GRI 3: Istotne tematy 2021

GRI 3-1 Proces okreslania istotnych zagadnien 73
GRI 3-2 Lista istotnych zagadnien 73
GRI 205. Antykorupcja 2016

GRI 205-2 Komunikacja i szkolenia z procedur i polityk antykorupcyjnych 65
GRI 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 65
GRI 302: Energia 2016

GRI 302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizac;ji 69
GRI 306: Odpady 2020

GRI 306-2 Odpady wedtug rodzaju i metody usuwania 69
GRI 403: Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018

GRI 403-9 Wskaznik urazéw zwigzanych z praca 63
GRI 404: Szkolenia i edukacja 2016

GRI 404-2 Programy wspierajgce rozwoj i doskonalenie umiejetnosci 65

pracownika
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GRI 405: R6znorodnosc¢ i rowne szanse 2016

GRI 405-1 Réznorodnosé w ciatach zarzadczych i wsréd pozostatych

S 66
pracownikow

GRI 406: Przeciwdziatanie dyskryminaciji

GRI 406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania naprawcze 67

GRI 413: Spotecznosci lokalne 2016

GRI 413-1 Zaangazowanie w rozwoj lokalnej spotecznosci - programy, wyniki. 70

GRI 418: Ochrona danych konsumenta 2016

GRI 418-1 Uzasadnione reklamacje/skargi dotyczgce naruszenia prywatnosci

klienta i utraty jego danych 69

Zrédfo: Spétka

Kontakt w sprawie sprawozdania na temat informaciji niefinansowych
GRI 2-3
W przypadku pytan do sprawozdania ESG prosba o kontakt

Adres e-mail:
ir@pracuj.pl
Siedziba spoftki:

Grupa Pracuj S.A.
ul. Prosta 68
00-838 Warszawa
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie sprawozdan finansowych i sprawozdania z dziatalnosci

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 6 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papieréw warto$ciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim)

Zarzad Grupa Pracuj S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz
jednostkowe sprawozdanie finansowe Grupa Pracuj S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2021 roku, a
takze dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spofki oraz
Grupy, a takze wynik finansowy Spoéitki i Grupy. Ponadto roczne sprawozdanie z dziatalnosci spotki
Grupa Pracuj S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Pracuj S.A., zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy oraz Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Grupa Pracuj S.A.:

Przemystaw Gacek Prezes Zarzadu
Rafat Nachyna Cztonek Zarzadu
Gracjan Fiedorowicz Cztonek Zarzadu
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Informacja Zarzadu w sprawie wyboru firmy audytorskiej

(zgodnie z wymogami § 70 ust. 1 pkt 7i § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzgadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitenta papierow
wartos$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim)

Zarzad Grupa Pracuj S.A. oswiadcza, ze wybdr spotki Ernst & Young Audyt Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, jako firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie rocznych sprawozdan finansowych Grupy Pracuj S.A. i Grupy
Kapitatowej Grupa Pracuj S.A., zostat dokonany zgodnie z przepisami dotyczgcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej oraz firma audytorska oraz cztonkowie zespotu, dokonujgcy badania tych
sprawozdan, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Ponadto, Zarzad oswiadcza, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy
audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji, a takze ze
Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na
rzecz Spotki przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub czionka jego sieci
dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
$wiadczenia przez firme audytorska.

Zarzad Grupa Pracuj S.A.:

Przemystaw Gacek Prezes Zarzadu
Rafat Nachyna Cztonek Zarzadu
Gracjan Fiedorowicz Cztonek Zarzadu
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DEFINICJE

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w catym dokumencie obowigzujg nastepujgce definicje:

Al
Akcje
APM
ARPC

ATS

Dobre Praktyki GPW

Dzien Roboczy

E&Y

ESG

Euro, EUR lub €

Fitgbe
FMCG

Frascati Investments

FTE

Artificial Intelligence — sztuczna inteligencja.
Wyemitowane i istniejgce akcje Spétki.
Alternatywne pomiary wynikow.

Average Revenue Per Customer — sredni przychod w przeliczeniu
na jednego klienta.

Applicant Tracking System - oprogramowanie wykorzystywane
przez firmy, ktére zarzgdza procesem rekrutacji i zatrudniania
pracownikow z funkcjami takimi jak: zamieszczanie ofert pracy,
zbieranie danych kandydatow, planowanie rozmow
kwalifikacyjnych.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW (zatgcznik do
Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 roku
podjetej zgodnie z §29 ust. 1 Regulaminu Gietdy), stanowigce
zbiér zasad i rekomendacji dotyczacych tadu korporacyjnego
panujgcego na GPW.

Dzien, w ktérym banki w Polsce sg otwarte dla klientow.

Ermnst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu m.in. czynniki zwigzane z
ochrong $rodowiska, spoteczne i zwigzane z tadem korporacyjnym
(ang. Environmental, Social and Governance).

Euro, wspdlna waluta panstw czionkowskich uczestniczacych w
trzecim etapie Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej
Traktatu ustanawiajgcego Wspodlnote Europejskg, z pozniejszymi
Zmianami.

Fitgbe sp. z 0.0.

Fast-Moving Consumer Goods - produkty szybkozbywalne;
produkty sprzedawane czesto i po wzglednie niskich cenach, takie
jak artykuty spozywcze, czy srodki czystosci.

Frascati Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ul.
Grzybowskiej 43, 00-855 Warszawa, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000905362 (REGON:
389166213, NIP: 5272960722)

Pracownicy zatrudnieni na umowy o prace, z wytgczeniem os6b
nieaktywnych przebywajgcych na dtugotrwatych nieobecnosciach,
wynikajgcych m.in. z urlopéw zwigzanych z rodzicielstwem,
urlopéw bezptatnych, nieobecnosci spowodowanej stanem
zdrowia i trwajgcych powyzej 30 dni, a takze osoby wspdipracujgce
ze spolkkami Grupy na podstawie umowy zlecenia i
wspotpracownicy, bedacych przedsiebiorcami.
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Fundusz, Pracuj Ventures

GPW, Gielda, Gietda

Papierow Wartosciowych

GRI

Grupa, Grupa Pracuj, Grupa

Kapitalowa

GUS
IT

Jednostka dominujaca

Jednostkowe sprawozdanie

finansowe
KE
KNF

Kodeks Pracy

MSSF

MSP
NBP
NPS

OC&C Strategy, OC&C

OKR

Ordynacja Podatkowa

PKB
PLN, zi, zioty

Rada Nadzorcza

Pracuj Ventures spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Alternatywna Spoétka Inwestycyjna spétka komandytowa.

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie przy ul. Ksigzecej 4, 00-498 oraz, o ile
z kontekstu nie wynika inaczej, rynek regulowany prowadzony
przez te spotke.

Global Reporting Initiative (GRI Standards).

Spotka oraz jej spotki zalezne, tj. eRecruitmenet Solutions sp. z
0.0., eRecrutiment Solutions Ukraine TOV, HumanWay sp. z o.0.
w likwidacji, Robota International TOV oraz Snowless Global Ltd.

Gtéwny Urzad Statystyczny.
Technologia informacyjna.
Grupa Pracuj S.A. (dawniej Grupa Pracuj sp. z 0.0.).

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakornczony 31
grudnia 2021 roku spotki Grupa Pracuj S.A.

Komisja Europejska.
Komisja Nadzoru Finansowego.

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks Pracy (t.j. Dz. U. z
2020 roku poz. 1320 ze zm.).

Standardy i interpretacje przyjete przez Rade Miedzynarodowych
Standardoéw Rachunkowos$ci (RMSR), ogtoszone przez Komisje
Europejskg. Obejmujg one:

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j,
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci (MSR), oraz

Interpretacje  wydane przez Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (IFRIC) Ilub
przez byly Staty Komitet ds. Sprawozdawczo$ci.

Sektor matych i Srednich przedsiebiorstw.
Narodowy Bank Polski.

Narzedzie oceny lojalnosci klientéw danej firmy (Net Promoter
Score).

OCA&C Strategy Consultants sp. z 0.0. z siedzibg przy ul. Pigknej
18, 00-549 w Warszawie.

Objectives and Key Results.

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 roku — Ordynacja podatkowa (tekst
jednolity: Dz. U. z 2020 roku, poz. 1325, ze zm.).

Produkt Krajowy Brutto.

Zioty, prawny sSrodek ptatniczy na obszarze Rzeczpospolitej
Polskiej.

Rada Nadzorcza Spotki.
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Raport niefinansowy,
Raport ESG

Raport OC&C

Regulamin GPW

RODO

Rosja

Rozporzadzenie 2020/852

Rozporzadzenie MAR

Rozporzadzenie o
Raportach

R/r; YtY
S.A.
SaaS

Segment operacyjny

Sprawozdanie/oswiadczenie na temat danych niefinansowych/.

Opracowany przez OC&C raport rynkowy z 2021 roku dotyczacy
analizy rynku pracy oraz rynku ustug rekrutacyjnych, dostepny na
stronie internetowej: https://www][.Joccstrategy[.Jcom/en/, ktory
zostat opracowany w oparciu o przygotowany przez OC&C, na
wewnetrzne potrzeby Spoiki i na jej zlecenie, raport z analizy rynku
pracy oraz rynku ustug rekrutacyjnych.

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
przyjety Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia
2006 roku z pdzniejszymi zmianami.

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych).

Federacja Rosyjska.

Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2020/852 z
18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych
zrownowazone inwestycje

Rozporzagdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na
rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz
uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (Dz. U. UE L 173/1 z 12 czerwca 2014 roku, ze zm.).

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2018 roku, poz.
757).

Zmiana rok do roku (Year to year)
Spotka akcyjna.

Software as a Service - oprogramowanie jako ustuga; model ustugi
chmurowej umozliwiajgcy odbiorcy ustug wykorzystanie aplikacji
uruchomionych na infrastrukturze chmury dostarczanej przez
dostawce ustug dostepnej na réznych urzgdzeniach klienckich za
posrednictwem np. przegladarki internetowej lub klienta aplikacji
oraz w przypadku ktérej odbiorca ustug nie zarzgdza ani nie
kontroluje infrastruktury chmury, w tym sieci, serweréw, systeméw
operacyjnych, pamieci masowej, a nawet parametréw
konfiguracyjnych aplikacji, z wyjatkiem ograniczonych ustawien
konfiguracji aplikacji specyficznych dla uzytkownika.

Segment Polska i/lub Segment Ukraina
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Segment Polska

Segment Ukraina

Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Sp.zo.o.
Spoétka

Sprawozdanie, Raport

Statut

Taksonomia

TCV Luxco

UAH, hrywna
UE

Ustawa o Rachunkowosci

Walnhe Zgromadzenie

WIBOR

Zarzad

segment obejmujgcy podmioty osiggajgce przychody na rynku
polskim: Grupa Pracuj S.A., eRecruitment Solutions sp. z o.0.,
HumanWay sp. z 0.0. w likwidacji, BinarJobs sp. z o.0.

segment obejmujagcy spotki osiggajgce przychody na rynku
ukrainskim: Robota International TOV, eRecruitment Solutions
Ukraine TOV oraz Snowless Global Ltd (spotka zarejestrowana na
Cyprze, $wiadczaca ustugi zwigzane z udzielaniem licencji dla
spoétki Robota International TOV)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31
grudnia 2021 roku dla Grupy

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Grupa Pracuj S.A. (dawniej Grupa Pracuj sp. z 0.0.).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy
Pracuj i Grupy Pracuj S.A. za 2021 rok.

Statut spotki Grupa Pracuj Spétka Akcyjna.

Zestaw kryteriéw, ktérych spetnienie oznacza, ze dang dziatalno$¢
mozna uzna¢ za zréwnowazong pod wzgledem srodowiskowym;
uznawana za ramy ufatwiajgce zréwnowazone inwestycje wg
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram
ufatwiajgcych  zréwnowazone  inwestycje, = zmieniajgcego
rozporzgdzenie (UE) 2019/2088 (Dz. Urz. UE L 198 z 22.6.2020
roku

TCV Luxco Perogie S.a r.l. z siedzibg w Luksemburgu, Wielkie
Ksiestwo Luksemburga.

Hrywna, prawny $rodek ptatniczy na obszarze Ukrainy
Unia Europejska.

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (t.j. Dz. U.
z 2021 roku poz. 217 ze zm.)

Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki uprawnionych do gltosowania
wraz z zastawnikami i uzytkownikami, ktérym przystugujg prawa
gtosu z Akgji lub organ Spotki, w skiad ktdrego wchodzg osoby
uprawnione do gtosowania z Akcji (stosownie do okolicznosci).

Warsaw Interbank Offered Rate jest $rednig stopg procentowg
szacowang przez wiodgce banki w Warszawie, ktorg przecietny
wiodgcy bank zostatby obcigzony, gdyby zaciggat pozyczke w
innych bankach. Jesli nie zaznaczono inaczej, odnosi sie to do
trzymiesiecznego WIBOR-u dla kredytéw na okres trzech
miesiecy.

Zarzad Spotki.
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